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Ce:tte. étude qui , s'int·itule "Le· dèvelopp·ernent. ··, de - 1-à 

_SCOl;or i.sat.ioh . et. .son. impact S1..tr ·. le m;,rché du t-n1•,rai l" est un 

ess-l!:li d' ~~~aircis-6è:m.ent de le. comple>ü té 'des rapports entre 

Ectu·c"ation et Emploi • ~ri,•ffet; il semble qua l'iq.sertion de$ 

.s_o;t,emt.s ·.:;1u :.systèmei" -ê~uc'-ati:f d~-i'.i.s le m_onde du .tr~vail est 

devenue~ l'·heure.~ctuelle· un_ problème préoccup~nt dan-s. .le 

pays. 

Ce problème se ·pose- de·":f.-,,ço-q. relativement sPéci:fique. dans· le 

cont~xte des ré~litài;;-_jn:i,:1$-iches. 

• "l< 

Ce ·. mémoir.e de Jit . .a:::i:trise. b,·:a;èÊ,,, sui-:- _deu:x .sàr ies· . d ,·enqu€!te.s 

s"' eififorce·. 'd, apporter,. des. élemen'ts . : de."·' ré:ponse.s. 
' . 

a-·: la 

prob-lëma'tj..que· de'· l 'àdèqu~tic,n Form~t.ion/em·PAOi. · A ce t-i tre ~ 

·il intéi-e.s:Se · :t-out. un ensembl_e .tje -p~r+..em:üres r:;ociaur. 

i~p1iiués ddrié:les q~estions-d'êducation et d'emploid En ce 
. '·· . 

s.g_•n.-$.~ sa réa,.l_i.s.ation ' .. est le r.ésul.tat d'une col lnbor.:it.iop. 

étroite;_ de dif:fêrente.s' institutions et.· orgl!l.~isP~es <publ-ics~ -

par~-publi~s -~~ piivês). 

N6~a tenons donc en pr~miar lièu à rem~~cier ·1e. C0DE5RIA 

(Conseil pour le ciivelopp~~e~t di id ~e6heich~ ~conomique et 

Sociàl en. Afrique) pour · ·1, l!lide- :fin-,n~iêre ~p .. 1' 11 'nous ~ 

- Jjcco1•d.ée ·et.. qui . no1;1s 'à permi-5:. d'?· r-è~l iser èet.t~- "ét.uid:~ • 

Nous tenon~ êg~lernent ~ remerd~er M. RASOLO André, 

Responsi!!.ble F:édagogique _à· 1c, 'Filièi-e Socio:ogi.e à- l'EE5DEG5 

·et surtout. M •. _.-RAJA_OSON Fra_nçois~ notre Diracte_ur de mémoire 

pot.tr las précieux conseils ·qu'ils· ont prodi-gués pour 

:f~ciliter la conduite et-.l.'accompiisse_ment d~ patte étude. 

·,, .. : 

,1 

,·..,_--

·,i~i/~: .. 
. ; ~ ;/ 
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Nous tenons enfin â exorimer notre reconnaissance aux 

responeables du Ministère du Pl~n. du Ministère 
.. r ...- . . 
i ~nse1gnemen~ secônd~ire et de l"Ed~c~~ion de base. 

de 

du 

Ministère de l'Enseignement Supérieur, 

Tr~vail~ de l'INPF. ~insi 

d'entreprise pour leur dévouement 

collabor~~ion. 

du Ministère du 

différents 

et leur 

chefs 

sincère 
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I.N T R O D V C TI ON 

.Notre · étude se -prop·osè .ct:/ ,~ié!.ei- ê '1°-)ï!;trenclr.e l~ n~ture 

.::;o'i,pléxa ·des r~pport.s e:~tre 'edu6atipn.:2~'t. monde ·<hi '.T~:.O.V<!til ~. 

'·0 ':~r.,::ivars 

cleu><~ GO hl!<res. 
' 

<Vo~r-Pa~ès 9. 10. . - ... ~ . 
....... 

• .. !'' ~., 
' ,}.i{ 1 

·· Il ,/ .cl dsu':-{ décennies. . p,:\r l~~t. •"?s r~pport.s entre 

écl1.1cation . et ' mon.de- ; d\1._. tr~yâil. '' q:1.1~1·que.s hypothèses 

inter.n~t..ion;:ile 
' . . . 

l '·~~~:pa.ns·i.on·, · -ri~L l.~ .soql..etr iS~;t:io.n
1 

pe;'s#e9ti ves d··· ~mploi not~.mment pour le.s :fe1..m.èQ et adultes· 

,;,;:,. -·.-·, in~.tru1ts; .qu<elle Jo-ue u.r{ r,.ôle socialis<?;~eur important :pour 

t,.1= ·;:,~ièvelopP,ement, _éq9.hom1q~e ..• :Jc1c·~.~l et cu,1,ure~ ~· -. . 
.,\.i:d:uel.:.enent.. .i:l. ,sembler~it que- ces· hypot..hè1::es soient. 

-l'éducation. 

:e,t.i-mv. i.G;f,ï'!l.i t.. · l 'empl.oi· p~'rtic~î{êi-em.ent ,don.s 
' . ' . . \ 

• ·• J.. . 
.te .sec :-:-eur m6derne 

_,:.,es· éctonomie.s en devaloooemet1:,t .•. · .qu~~llet in:flt. .. e sur 1~ 

sta:i.-uôb.n.-e ée l.J:1 · m,~in d., oeuyi-e .' 

lorigua est l~-.scol~tité des in~{vidua~ plus lciin lls 
. pour . . . . . ,_ 

diss,oi:;és · a ~lier r'~mèliorer,. 1.e·.ur.s peri:.peoti vas d." emploi. 
. , . ' ·• .. ' . . . 

M~is _i1 sèmbler-ài t que ces ~spect.s positifs "de 

.. 

. - ti- ~ ·une p~~t." 
• J- ,, conoen .... r~ ... ion 

· des ci~mondes cF·emploi dans le.s zones urb'1ines; 

::-- ct'·e.utre p-ort. 
. . 

.. r.:.e.:s d-èrniers temps o-ourr{1 · dif:fièi.l,ament .. . , ' .. ;.';,· ·,' . 

.. r· 
?e.r .:.:iilleurs. l.::i com.:or'i:l.SSiOn .mà,sipive ,cie. la m~in-:cVoiauv.re· d.am;; 

. ' . ' . : .. ,. . . ·:1t;:,.... . . '. ~ · . . :: ....... . > :·. . ... ' . _·.· . 
le èècteur ~oderne de l~économie malqache ~~mble alléguer ·que .. '•. . . - .... . . . . 

. . 
~aaentie~l~ment ~u profit~~& peti~s·m4t~~rs du eec~•ur non 

\ •. 
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Il : V.\'ll .sans .. dire qÜ' il y ~urait. de. meilleures 

,. p-:;ssibi.l i:t;és:·. da ch9:î,x ,pour ,'les ~_mploye1,.1r}'' des deu~( sect~urs. 

L;-:;. dem~nde 43tant ·ai.Ù:iériét;r.e '.~ l:; o:f-'f"re, lês ·. coridi t::.ons de 

rém.unérat·ion ne oo~rr~at se,· modifier 

";1::,,trons". 

au '-en ' . 
:f.aveur· des 

En c~. quL concerne 1~.:rOle sociaiisateur de l'éduc~tion, on 

··aspére 

l ~-i:~spr.it 

oue 1 'école sti muler:,.i t.: le 'ct-.ii,,nqernent en . :f~vc.r.is~nt 

~'entraorise
0

,- l::2,..:.~ap~°Ci.t.~ cte -~'~~'tion:: qu·'èll~ fe;~üt 

4cll!:1ter les. stri.H::ture.s t.r;:iêü tïonnelles· •. :faJIIU. ialas; t.rÜ;il!Üe.s. 

· -et.c • ... ,. cn.ü n' encou1~i!!9ènt:.· P.~'E .l.es j.aunès. (surt.oùt le.s Jeur.es . . . . .. , 

,;:iiplôm.és) · -~ trouver r-ci~idement' ùn emp.\.oi. . L'!l perJ:<istance· du 

chômi'.'.IBe et La durée· c:iè lY ~ t;tent~ · ;:,,v.:.int l'obtention ctu · 

premier 
·, 

·emf'loi 
•,' 

• • ~ :_.r~ ' ) 

.sem.b.lent indic.:üer ·què, cette, hypot.hése s'est 

é9alement rëvelée peu .:fondée .. ·· 

En derni.er lieu. il . n,' $$7, 8 ùère .. ~l t..Î Ïe. pour:-qui ~ vécu les 

r,~}itéi des srcndes ~9sl6m6rotio~s ~tii~~i~es; de répeher ce 

gui .i:t i~it. ~'bbJ~i d~ ·gr~nd. nd•bf~ d'études et de 

put,li·c~t:ion.s : . . le dëvelot:i:pem:ent de · l.:i scol~risation .semble 

ég.;!llement 

so-:::ieiles,. 

-~ller de p.air. · o.f~c· l 'a.ggr,av·~t'ion des inéB~lite.s 

en p_;:i.rt.icul ier. l'exp~ns~on du chem~ge tirb~in ~n 

éc~~&~nt les gr~t~• des tr~v~illeurs indépend~nts~. tend a 
accroître les inégaiités d~ns i~ distribution des r-venus. 

:Juetificatiori de 1~•tude : --------- - - -- - -----. . 

D'~~c~~~ · ignorent )~ comolexité des rapp6rts entre 
,-}, 

Educ~tion et mond~ du trav~il. ~ais nous ~von$·pènaé tju'il 

existe un ffi<;"•Y8n oe è:om;,r~pi;i:t'e··.):~ .n:~t.Ùr~-' de q.e.s. r<!lppcirt.s.,.. · et 

que ca moyen·e$t de cho~~ii un c~~ doncret d'évolutjon en 

ç:cn.1rs .:· 'd;:,.ns le monde" èd.uo'âti f e~ d' ~n e~aminer les e:f:fets sür 

le moride dè ii!l·· 9rod.uction. Notre- étude· q1.ü. s·' inti tu.l.e "Le 

dével6ppement de lo _scola~iè~tio~ et s6n irnp~ct sur · le 

m~~ché du ··travail'' se orooose d'élucider 1~ n~ture de ces . ..._ ' . . 

r'.'lppor:~-.s e.n analy$~nt les fonctionnem~nis · des . . . deux 

in.st.itution.e. · Il s"o.c.it.,.poür ·n<Jus àe visu~lis·er ;..f.is m1.lt~t'ions 

profonaes qui ont bouleversé la sy~tème éducQtif M~lg~che, et 

d~ voir d~ns quelles meaures. ces tr~nsformations.pourr~ient 
< ... 

avo.îr de!S 1;ens imrilicit•s ou explicitea cves les phénomènes 

constatée sur l~ mar~hé-du tr~~~il~ 

·~ 
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D' ai:l leurs. üi · · ' t-~~H isation,. da cette . étude. ·. est 

"justifié~· pd.r 1~ :f"~i t ,o~e cért.aih~ . .se·cteur; 6u . .sous-sèiçrteurà 

du marché du '.·tr&•ijil· ~6ht ~ct~ellem~ht· i'ObJet d'une 

cttten~ion ··.pcirt±dJliire 

r~sponsablè.it. ... ltl.~lgàones; .en ·. · ·raison.· 

diri.gei:,.nts . . 

douté des· 

·.9otentialit-ê.s· d;ell!ploi ou'ils peuv.ent représenter en· ce 

donte~te de ohôfflà~e 9énér~lisé. 

< ?et:H·,es·. 

1:tntreprise$) 

c·ompre . .s.sion . m~ssi va de' 1;:i ma:iin. d' oeuvre. ·dan!S. le ··secteur· 

tendent:~ ieplacer le déb~i a l'ordre 

·du .Jo\..lr. En e:f'f~t~ 

s:il n'y avait pas .eu le secteur traditionnel ~rbain pour 

,::.::ù~orber _ bon nombre de ces ''.sl!lna em-ploi.s". Il· Ve\- e,.,,,11.:s di.re 

~ue 1~ preacr~ftion a'une politique ëducètive et d'une 

politique. de l'e~ploi adéqtiàtes.'pa~se nét:~s.ai:lirement par · l;:t 

ciornaissance d~ t6u~ Jes ~e6~eu~$ et t~pes d'~mploi ~xiit~nt 

s;,.tr ie fflarchë du tr.av~il., ce afin d'éYite-r un 9a.spillag~. fort 

c6uteux des·reésource~·hUmQines et fin~ncières~ 

· . Enfin. :f'Ôrcë nciu.s e.st· de rec.on.nai tre ~u.e les. statistiques du' 

m~rché du .travail. 

partiellement·. l~ r.êallt·é ;;t.01;.ch~r,it. l 'Educ;t.ion et le monde du 

Travail. 

système d' a~location-chbm.~ge n .. incite pas une . bonne partie 

d.es ·<:temar;deÙr.s d'emploi à. recourir aux bure~n.l~ cie p1àce.ment». 

qu~. sont d'ailleurs. de création récente et·de ce f~it ne 

couvrent.. que le~s environnelli.ente immédio.t.s: ensuitep mcilgré 

le pourcent~qe .crois~ant de$ dipl6méè parmi le~ demande~rs 

d:'emploi• les employeurs préf'èrEJnt recruter directement ' la 

que. pour ie re6rutement des employé$ subal~ernes. Dès lors • 

. ~~ qu~stj.on giui · se pose est cal le de s.avc,'ir si ··cet-te déf" irmce 

:dee .employeu~s vi~-&-vis des diplômé~ est due a. une m~uY~tse 

qu~lité du produit~e l 1 ensei9nement, ou _6 un ~~nque ·de 

c.oôrdim:at:.ion entre .système éd1,).Cl'.'lti'f et svstéme :dè production. 
. '_; ' 

ou des.deux 6. l.o. fois·::} 
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La réflexion sur· les rapports entre Edµcation et Emploi 

renvoie inévitablement a. la p~oblématigue du developpement 

d'une m~in-d'oeuvre moderne susceotible. d~adaptatio~. aux 

changements économique~ social •t. culturel~ seule garantie 

d'un develoopement national harmonieux et équilibré. 

Cependant, malgré le~.efforts accomplis en vue dîêtablir uhe 

correspondance meill•ure entre les deug mond-s de l'éducation 

et de l'emploi. cet i.~é~l demeure loin et dif:fiëile à 

.atteindre. 

Dans le domaine particulier de l'éducation, not,amment en 

m~tière de planification et de reforme de l'éducation, biè~ 

de cheminé ont été parcourus. ,Conformément a la tendance 

gênérale~ Mad~gascar a adopt6 une politique éduc~tive a visée 

essentiellement q~antitative. 

En effet. pendant la décennie d'après l'Indëpendance (1960), 

l'Educ~tion était perçue comme une réoonse aux diverses 

dimensions du phénomène a.-opelë "developpement" 

l"f.'!.ccroissement. de la - productivité et des revenus~ 

l'amélior~tion de la situation sanitaire. la reduction du 

t~ux de n~talitë. la modernisation de !~industrie. et de 

l'agriculture~ etc .•• La planification de l'éducation n'était 

.à l'époque qu'un exercice essentiellement quantitati~ il 

s" a9issai t surtout de déterminer des ob0Jectifs tels gue 

l'emplacement optimal des in:frastructures scol-aires. les 

prévisions d'e:ffectifs scol~risês et scolarisables aux 

différents niveaux .pour ies divers t~pes d'enseignementp 

prévisions de personnel enseignant. techologies·éctuc~tives. 

les ceuts et le financement gtie réclament cette exp~nsion du 

système éducatif. Ont ègalement· été mis en place des .systèmes 

de' forma~ion visant ~faire.acquérir aux interessés des 

compétences sDéciii~ues'~~in d'~c6ro~tre.la productivité. 

M.ai.s dès le début, ô.es _ottnnëes tjuatrè'vingt,. le rèsult,ci.t de cet 

investissement. d.::in.s l ~ an~ei,_gnement 'et; la form·-,tion donnaient 

lieu- à !Vn désenchant.ement:.,.,é.iertain. et c·e. un peu partout .dans 

le monde. 
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En effet. en dépit de l'immense progrès accompli par la Nation 

Malagasy, on a assisté ces dernières années à des excédents 

de personnes :éormêes par rapp.ort aux offres q'emploi:: Les. 

réactions furent nombreus~s et variées: certains n'hésitent 

pas â accuser le système éducati~ d'être le responsable de la 

montée du chômage. de 1~écart croissant entre les revenus. et 

de bien d'autres choses encore: d'autre& pensent que la 

racine du mal se trouve au coeur même dé la structure 

économique, not~mment au niveau de la production; .d'autres 

encore accèptent une bonne part des· reproches faites au 

système d'enseignement. tout .~n réclamant qu'on repena~ 

complètemen-t sa structure,. ses modalités et, même son contenu. 

Selon notre intime conviction. le problème fondamental se~, 

trouve au niveau de 1~ transition entre le système éducatif 

et monde de production.En effet, l~ problème n'était pas 

l'enseisnement ou le système productif en soi~ m.:ais la .façon, 

dont ils avaient êté planifiés et coordonnéè l'~n ~ l'autre~ 

AuJourd'hui. un transfert de l'attentioh sf~st opéré en 

faveur de réformes plus "qualitatives'", comme le prouve la 

première session de l~ CONACOAC <Commission fü:tionale 

Consultative des affaires culturelles) tenue a Antananarivo 

le 02 Octobre 1387. Par ailleurs,. le Selon de l'Artis;:inat et 

de l'Industrie Nationale (SAINA 88) ~insi que le sêminaire 

d'Antsirabe sur l'Enseignement Supérieur sont autant 

d'exemples crui illustrent l'intérêt croissant de$ dirig~ants 

pour une méillaure qualité de l'enseignement. 

Il s'agit pour nous de tester un certain nombre d'hypothèaes 

permettant de préciser la correspondance entre l'Education et 

le Monde du.Trav~il. Ces hypothèses portent plus ~péci~lement 

~ur les relations entre les caractéristiques des entreprises 

e~ leur mode d'utilisation de la main-d'oeuvre de diverses 

compétences. De façon plus concrète. la question qui se pose 

e$t celle de savoir s'il y a un modèle unique d'organisation 

du tr~vail qui corresponde a des.impératifs techniques pour 

toutes les entreprises, ou d'~utres dimensions (sociales~ par 

e~emple), doivent-ellaa êtrè également prises en compte pour 

expliquer les v~riation& constatées dans les modes de 9e1Stion 

de la main-d'oeuvre? 
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Ces hypothèses portent également sur le 

.rôle de i'éducation pour l'accès au sein de ces entreprises. 

Pour certains, ·1 'éducation inculque. de.s connaissances 

professionnelles et est par là un critère de mesure de la 

capacité du postulant; Par contrep pour d'~utres~ l'éducation 

ne semble être qu'une sorte de filtre pour selectionner les 

meilleurs candid~ts. Il s'agit de savoir s'il existe un 

marché structuré de l'emploi ou l'hypothèse d'un marché 

"informel" i:,e vérifie-t-elle. ckm-s le champ à enquêter '? 

Par " la 111ûe occ/5.sion. nous es.:::H:-i.Je,rons de voir .s' i 1 existe dei:; 

occupations qui sont soumises~ des pressions de la part de 

travailleurs récemment arrivés dans le milieu urb~in, guel -

est leur passé professionnel et à quel type d'empioi peuvent

ils prétendre? Quelle mobilité trouve-t-on ~u sein et entre 

les dif":férente.e; occup~tions du marqhé du travail "? Quel est 

le rôle de l'éducation sur cette mobilité et sur les revenus 

à l~intérieur de chag~e segment? 

Enfin, d'~utres hyoothèses port~nt sur la transition entre 

Educ~tion et Trav~il s'imposent. De façon plu~ précise~ 

quelle est la pl~ce de 1a coordination des politiques de 

l'Education et de l'Emploi? 

Nous ~vons pensë que 1~ compréhension des politiques 

d'êduc~tion e~ d'emploi est çruciale car de ceci dépend 1~ 

solution des Problèmes rnaJeurs touchant 1~ question de 

l ·' éctuc~tï'on et de l'emploi. Ce nrest qu;aprês avoir ~nalysé 

toutes ces diNensions aue nous serions plus a même da 

comprendre le fonctionnement du 5ystême éduc~tif et celui du 

marché du trav~~1 1 et de formuler des reccmmandations sensées 

et réalistes quant aux politiques de formation a développer. 

La présente étude est es8entiellament divisée en trois 

parties: un chapitre introdcctif visep ~u préal~ble. a poser 

la p~oblématiquep a voir la méthodologie de 1~ét~de et à 

passer en revue le~ différectes théories qui ont dcminé - et 

qui dominent encore· .. la réflexion sur l'Education et monda 

du Travail. 
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- La ~~aftie .if~ita du .. . . . ., ~ .. '." '· 
· d~va,loppement_ · du 

éducati:f · .m_a.lgacl';\e depui's 19.75 ~ 

tr~n.s:f'ormations- ma.3eures (quo.ntit,?:itives êt guiiiit;:iti.j~s) 'qu_.i 

on~ ~ffeotê celui-di. 

En• ce q~i: con~ern~ noua 

l'~v~lu~io". ·dei~ po~ulitioi ~~ol~~is~e ~ux tr~is ~i~~~ux du 
• ... • ' •• , • ' ' • •• • ~ • :·:. • - • 1 •• 

sy~tème ~ducatif; uri ohapi~r~'sera consacré .a l'évolu~ion_ d-.s 

dépen.sl=,l.s. .d' êduc.otion s~i~c,i-tëeè pl!l.r ·_ le.,- _ Mirüatêr1S - d~ 

l ~ Eduèi:1.t-i'c,n · Not.:j.onalEr.· ·- _Pour p~uvoir -~oprêh~nder_ . rlei·niament 

les .:i:a;pect.G_qua-lit.oti:fs de ce~t~ ~volutibn. ):.'.ctna.ly.se por.te·r~ 

· sur le .sy.stéme cl"eneeigiiement en tant qu"il est p~rteur 

d'é.~,eme_nt.s· - pouvant: in:fluen.:;er' le.s. èho.ix :sur :l'.:4yenir 

~rof~sai~n~el dea él~ves ei •~udi~nts. Le but ult~me tje cette 

p.:i,rti·ê est· ·<;ie :f,aire ressortir l 'hypotnâ.ee qu~ depu_ia t.tne 

,~iz6ine d'~nnéesp il y f au effeotivem~nt. d6veioppem~rit d•'rci 

.::;colarisat.ion du triple·· j::io.tn:t tje v.µe _des- <;Outs. ~es e:f:f\?ot-i::fs 
. . ' ,',: 

et del~ qu~litê. 

- L.a ·. deuxié,m_~. p~:r:tie est. c·on~i;:ée ,-·~ · i 'i'::inal yse des ré.sul"t~ts -

de 1 'enqulâtê. et":fectuèe· sur -le me;ché du trav~il à ToalÎ\(1.sinG. 
. ' ...... ' '·· 

D,.;ns \'Ga.~e,;; p.:irtie... 'il .seri:i · <iii.rtout · -_. question : :des 

caractëri.stiques . gé.nérQi~~ de.s· ent.reori.ses et celles cfé. l<1 

main-d' oeûvre. · Nous. verrons :plu.Ëi p~rticuliêrelfient·. dz:ms q_u~l . 

cadre·, et comment ~'organis~. -la -~roduction de . ce.s 
·,' 

établissements en t:ti.nt 

Par oille.Urs .. il s'agit. de :voir · -quélles · · .eont· · le.s 

c;:iractëristiquea .<éê.uc~~ive.s· -~t. ~ut·re-,a) · de la m.:1in.:..d'oeuvre 
' . .: ;_ ~ , 

an .. ·activité. · comme,nt.. · ~t;' o~-- .se :fait --l~ur,. rec~u;t,e~.ent. Lè 

· de.r:n,,ie:,c- : chapi t:te ·, de .cettè partie 
,: - -

trl1i tèra . -du ' rôle de 

form.at..ion.deJ5 ét.oblisaements enquêtés 

Quel· è.st. · le v1:ilume des \ropre~tis ~. ·", gùa-1a.- est. le ei:i11t.enû ' 'de : 

l' 1!1.ppi~~r.iti!:>!i:i~gé et :é,~mm .O..nt." ·1~.s- emp·J,~yeurs et - lsè apprentis· 

1>erc~1 :.,~~t_:i-ls é~· ~y.;t.êm<a · d~- :fo~ml!iti~n :;·. Ç~te- cter~ière partie 
. ~;. . • - ".' ~.··- ... ' .:·· . • --.'· .. '··~ ... -: .... ,·'.1·~ .. ·:~·.. .. :. · •. 

Yü;e . .surtout a· 'dêmont-rer .Ve:f!eotivit.é de 'plüsi·eJ..tts ._ m.o.rch4s 
.. -- ' - . . : .: -~ ; . ' . :. -." .... ' ' ' . '.: ;·,' .... ' . ' . _:: .. " - . . - .·. . - •,. -..:· ..;.~ ·. - . 

ciÙ -tr~v.:,.if' ~9ur 1.:,. product.ion·-,de · biens 'ilt ::.erv ice.s • .. . . . ~ -~-·/~ -

•,'t 
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-·La troisième partie de cette étude examine lei contraintes 

révélées· par les résultats de !~enquête et.soumet quelques 

sugge,5_tions pour parve_nir à. unè m~illeure . corr'3opondance 

~ntre Education et· Travail. : Le 6haoitie premier tente 

d'évaluer leo ·tertdan6e• d~ $~~tême·ct'édu~ation/~ormation a 
. . 

Madagasc~r. -Quel~ sont les ob~ta9~ea maJ~urs qui limitent une 

meilleµre utilisation de- ressou~ces hum~ines de différentes 
} . : 

comp~t~nces ? Ces ob~tacles peµvent être liés au ·système 

conventionnel d'éducation, .. soit ~ de·s obstacle& situés en 
. . . . . . 

_d.ehors de celüi-ci < i:hin.s ie milieu· de b:1 production). 

Quelles s9nt ieis m:e;uras requisËi;.; pour surmonter ces lacunes? 

Le deu:üême çh~oit.re tr;:&'itè du rôle que devrait Jcuer · la 
1., . -- . 

ptam~l.fication de l 'êdupation face .aux évolutions du marché 

du ·tr~vail. Quelle est 1~ place ~e la coordination des 

politique~ d'éducatibn ~t des politiques d'emploi dans la 

poljtitjue de developpe~ent économique et social du pays. Le 

dernier chaoitre traite. du rele que devr~it Jouer la 

planification de l'éducation face ~ux évoiutions du marché 

du tr,ov~il. Quelle esE 1~ plac~ de.· ~a coordination de~ 

politiques d'êducati6n. et ds ~ol~tiques d'emploi d~ns la 

politique globale de developpement économique et social du 

pays. Le dernier chapitré a trait aux différent~s me.sures a 

suivre afin de pouvoir d~finir une politique cohérente de la 

formation; politique. qui requiert la participation de 

difféi~nts 9roupements professionels, 

d'organismes publics et privé,.· 

d, irùsti tutions et,. 

L~_mê't-hodologie_de_l'êt.ude 

Cette étudè est easent~ellement a car~ctêre m,thodologiqué 

car elle permet du m~me coup~ de tester trois approches 

d-if:férentes de collecte de données. Nous verrons 

successivement· en détail ces différ~ntes approcher:. en lea 
. . . 

classifiant sous deux rubrioues: l'enguête documentaire et 

l'enquête sur le terrain. M~is auparavant. il convient de 

f~ire une 'des6ription bUccinte du cadre d~ns lequel s'est 
=\ • 

effectué l'enquête. 
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1) Dèscri2tion_de_l'univers_de_l'enauête: 

Notre êtude a porté sur lJa99lomér~tio~ urbaine de T6amasina~ 

qui est une vil~e côtière de H~dagascar de quelque 165.000 

habit<ants. D'après nous. cette ville est la mieux indi~uée 

pour· notre étude car elle présente les multiples visage& 

d'une ville industrielle où se côtoient des entreprises de 

tout.e.s le.s dimensions et de tous les types. C'est également 

le premier port où s'échan9ent toutes.sortes de biens et 

services. 

Une vue aérienne de la ville révèle l'existence de deux 

visages bien di~fêrents: d'un c6tê. c'est-à-dire au centre 

et sur le littoralp on trouve un secteur économique moderne 

et organisé; de l'autre cOté, c'est-à-dire toute la périphérie 

ouest de la villew se trouve un secteur qu'on peut qualifier 

de '"t.radi tion_nel'" où les ëcham~es de biens et services se 

doublent parfois d'échanges socio-affectifs. 

Après cette rapide description du champ de l'enquêta. il 

s'~9it pour nous de présenter les diiférentes phases par 

lesquelles nous avons dO passer pour l'accomplir. 

2) L'enguête_documentaire 

El le a com;isté en l'emploi tation de.s données .statist..iq,ues 

des deux ministères responsables de l'Education Nation~ie(l~; 

Cette démarche a été ponctuée.par des entretiens avec les 

responsables des :di.verses directions~· not.omment celle ch.::irgée 

de la planification et de l'orientation des étudiants. 

Les in:formation.s sollicitées concernent surtout les 

étudiants,. leurs effectifs et leur répartition entre les 

différentes filières de formation. Un accent p~rticulier · a 

été mis sur l'évolution pendant les dix dernières années 

~fin de pouvoir aoprêhender l~s tendances dominantes dans le 

domaine de l'éducation et de la-formation. 
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Une. enquête similair~ a ·également été menée auprès du 

~inistère du Ti~v~il •t·des Lois Soci~lei <~~tticuliè~ement a 
•1.;::\ Direct.ion de l.' Emoloi et. de .la Main _d' oeuvrè) et· a· l 'INPF 

< Inst.i tut:. Nation.~l de .P.romotion Form~tion > qui est chl!lrgé de 

la formation de~ tr~v~~lleurs de tous les· secteurs et de 
• -.o;:.: 

toute~ les catégories de l'Economie malgach~ •. -. ._ . 
.. ' ., 

Notons· au pas.e: .. ~9e que l" enquête - documentaire_ è.t l 'ènquête. ·sur 

le t°13rr;:xin sont 1-ar~emerit. complëmenti::1ii;:es du f;,.it qu"elles 

incorporeq~-chacu~~ dés êl~m~nis qua;tit~t~fi et qu~lit~tifs. 

. . 
L' enqÙilH,è sur, le terrain o." necei,;;si t_ê · l' .:idoption de' deux 

méthodes d'approc~e: 
.... ·, ,-: --

- l.a première .::i. consi·sté & · faire 11!1' monogr~ph~e: .de qualque·s · 
. . 

. ét~blü,;.e;ements çl1:1 J11,!trché loc~l du tr?.v.a~.l afin cVobten_ir · de_is 
·, 

rês~ltata· - ·perticienta - '. 
:~ui . .,. · c,:fr.::tcti§ristiques , des 

en crneetion et leur mode ~e·ge~tion de- la 

m~in~d~oeqv~e~ La -~~thod~ a c6nsistê.a recenser t6us· l~s 

~ype5. de ~~oi~i~io~_~xisiant ~u· sein de 1,entrépiise, e~ à. 

· opêre:,:- un êch.::mti_llonm:age selon le nombr·e d"'emplo:yés de. 

chaquë c~tégor ie ci,. e:m:°ploi. 

Cette dê~~rche a été Qppl~quée •ur les gr~ndes :uriités ·de~ 

· pr,.:iduction empioyant un nomb're c,::fr1sidéi:-oble· cte· tr~v.ailleurs. 

- l;:i · dernièr1_3 .approche a con~·isté à énouêter . .ouprès - des 

employeur.s ~t employés , de tout.es 'les .. ~ut;1,:.i3s ent;i.:ep:r.~ i;sea 
. ; ' 

c_ouverte.s p . .::ir l'étude par- l'uti~~sQtion de 
. •'· .. 

oue~tionnaires.~~ ~. ' ' ,._ -.·· 

· 1 'ouvrier· et. 

nous -!illohs dé_cr'irê d~ws .les.· dêt~if-5 
' .. , 

le& dAfférentes ph~sas dr ~~ 
1
r~ch~r6he depµi$ le recense~ent 

. _; i+squ,·' ~ .. 11:\ ph.ose· de réd,oc:;.tion •. 

... - .· ... ' 

. ~. - ', ' .:_ 

. : .... 

··.:.-
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Le recensement 

Le recensement couvre toutes les activités du Bois, des 

Garages et des réparations. celle des B8timents et des 

ouvrages en métaux ainsi que celles relevant de l'industrie 

alimentaire. 

Notre souci ma3eure·ést d'avoir une couverture assez vaste 

pour_ pouvoir incorporer aussi bien les entreori$es ~odernes 

que celles relevant du secteur non ~tructuré. 
, 

La méthode a consisté à rëoer,er d,i:ms chaque FoJ.mnt·any 

de quartier) les activités visibl.es de <équivalent 

l;extërieur,. ou connue&. soit par lèur nature~ soit perles 

enseignes et a noter le~rs coordonnées gédgrophiques ~ur une 

c~rte prévue à cet effet. 

Notre connaissance de la ville de Toamasina nous a énormément' 

cridè dans la mesure où les activités c.ouvertes par l 'étµde 

sont concentrées da~s des périmètres géographiques bien 

déterminés. Pour éviter les confusions possibles d~ns l'étape 

suivante de l'investigation, nous avons Jugê utile d'offecter 

des sigles aux différents ty~es d'activités. A cet ég.a:i;-d, 

nous Joignons ci-contre une carte del.a ville qui reproduit. 

·1;amplacement e~act de toutes les ·activités rec~nsées. 

nous l'avons dêJ~ souligné précédemment. notre 

Comme 

souci 

· permanent 

d'~ctivitê 

a été de prendre ·en compte tous les types 

(traditionnel ou moderne) afin de vérifier le 

bien-fondé de 1~ segmentation du marché du travail. 

La phase du recensement a duré du·04 au 08 Juillet soit 5 

Jours. 

L'écnantillonnage 

Après la recensement, nous avons procédé à l'échantillonage. 

De tou~e évidence, i~êchantillcin a été dressé de telle sorte 

qu'il soit représent~tif de tous les secteurs d'activLté 

couverts par l'étude. La fi~ation dti taux de sond~ge par type 
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La :fixation du taux de· sondage par type 

d'activité a été faite an tenant compte du poids rel~ti:f de 

chaque type d'emploi. dans la population. Ce qui a permis 

d'affecter aux types d'activité numériquement faibles, un 

coefficient de redressement pour assurer une meilleure 

représentativité géographique de la population. L'ensemble 

des établissements retenu-. repartis ·selon le secteur 

d'activité. se répartit comme suit: 

-----·-------·---------------------------------------. ------
! 5ect.d'activitê ! B & H !G.Rép! BTP ! I.A ! O.M ! TOTAL 

~-----------------•-------·-----·-----·-----·-----·---------' 'P .. .. .. .. "' 'Il' .. 

! Nombre recensé ! 14 ! 46 ! 13 ! · 13 ! 12 ! 98 

? ! ! ! ! ! ! 

Nombre d'enqueté~ 08 ! 15 ! 07 ! 13 ! 08 ! - 51 ! 

! ! ! ! ! ! ! ! 

! Taux ! 57.14 !32,16!53.84! 100 !66~66! 55,43 ~ ! 

! ! ! ! ! ! ! ! 

L~g§ng§§: - B & M: Bois et meubles 

- G. Rêo: Garage et. réparation 

- BTP: B8timent et travaux publics 

- I.A: Industrie alimentaire 

- O.M: OuvraRes métalliques 

Nous aimerions ~aire ici quelques remarques: 

d'abord en ce qui concerne le secteur G~ rép~ nous avons 

incorporé dans ce secteur toutes les activités des garages 

plus celles g~i s'occupent des réparations des appaLeils de 

bureaux et des. abpareils mén~gers. Ceci nous~~ble opportun 

car ces activités -semblent actuellemen~ a la pointe de 

l'industrie et en ~:@me temps le reflet de la pauvreté du 

secteur. 

- la remarque suivante concerne le secteur des industries 

aliment~ires. 

/ 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



-13-

Le nombre réduit des établissements a incité à effectuer ùne 

enquête ~xhaustive. 

- En:fin. dans l'·in,dustrie alimentaire il est surtout question 

des boulangeries et de quelques entreprises de boissons et de 

conserverie. 

Le questionnaire 

Le questionnaire a été rédi9é â·Antananarivo en se réferant 

pour l'essentiel aux exoëriences passéesf1)A ce propos. 

quelques précautions ont été prises concêrnant no~a•ment sa 

forme et son contenu. 

D'~bord ~ propos de aa :fo~me. le questionnaire a·été établi 

de telle sorte au'il ne soit pas trop ohar9é pour éviter 

d'incommoder inutilement les personnes a enquêter. Il ne 

contient donc que ce aui est essentiel et utile. pour 

l'étude~ a savoir les dar~ctéristiques des établi~sements et 

celles de la main-d'oeuvre. Une deuxième pracaution. touchant 

cette ~oie-ci le contenu du questionnaire, a é9alement été 

prise. En effet. l'expérience nous a appris que l'utilisation 

inconsidérée des questions (ouverte~ ou ~ermées) suscite 

~ouvent des problèmes psychologiques délicats. Le c,:tractêre 

plus ou moins marginal de certains secteurs d'activité. ou 

~111s ex~ctement de certains types d'activité, nous a incité· à 

opter pour les questions ouvertes a la place de q~estions 

fermées dans le secteur moderne. Ceci a necessité d~ notre 

part, une capacité d'adagt~tion d'autant plus que le 

questionnaire utilisé est atand~rdisé. 

Cette attitude nous p~ra!t un préalable a toutes recherches 

car si effectivement. on pose des questions tr::ip r.Urectes,. il 

y eura de fortes chances que les individus ra1evant de ces 

rnilieu:-7-. soient agressifs et n. acceptent pa:s de coopérer. 

Cepend~nt, les questions fermées n'ont pcs été sous-estimées 

car il s'aç:iit st.:·tout de recueillir des données 

quantifiables, pour permettre une certaine ~isance dans 

l'analyse des résultats. 
-------------------------(1) : Nous faisions nous-même partie d'une équipe d'enquêteurs 

dans le cadr- d'une mission du BIT/PECTA sur le secteur 

non structuré urbain de Toamasina en 1,ss. 
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L'enquête a été faite a l 1 aide d'un questionnaire de 8 pages 

comportant environ 70 questions auxquelles ont répondu les 

employeurs,, les ouvriers ~t év8ntuellement les ~pprentis. 

Un accent particulier a été mis su~ les caractéristiques 

techniques et sociales des entreprises et divers autres 

param~tres qualitatifs et quantitatifs susceptibles de cerner 

le mode d'utilisation de la main-d'oeuvre de diverses 

compétences. 

Le questionnaire en· .question se divise en deux grandes 

parties: 

Dans la première partie il est surtout question de: 

- la localisation des établissements, 

année de cré~tion de l'entreprise~ 

nom ou raison sociale, 

- le statut Juridique,, les types d'activité de l'entreprise 

at diverses caractër istiaues- techniques,, d'autres 

c~ractéristiques ~ caractère social de l'établissement et son 

environnement institutionnel. 

L~ deuxiëme partie tr~ite des· caraat~ristiques de la main

d'oeuvre et notamment les caractéristiques socio-éducatives. 

Parmi ces caractéristiques. nous pouvons citer entre autres 

le nive~u d'ins~ruction. les diplômes. le mode d'accès à 

l'emploi actuel, le mode de xormation de la main-d'oe~vre. 

L'enquête 

.Après l'exploitation des résultats du recensement et 

l'âohantillonage. la phase o~érationnelle·de l'investigation 

a dem~Yré à partir du 12 Juillet. 

l'arrivée a Toamasina. 

soit 10 ;:iours après 
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1- La_~hase_~réoaratoire: 

Une phase préparatoire- de 3 Jours a été consacrée ~u test 

du questionnaire. En effet. en dépit de notre expérience du 

milieu. les difficultés n'ont pas manqué de surgir notamment 

~ propos de la traduction mentale des. questions. Le 

questionnaire étant rédigé en français. il était néçassaire 

de le tester et d'analyser les questions en profondeur afin 

d'assurer ·le maximum de fidelité au niveau de la -traduction 

~vec le sens original des questions. Deux autres Journées 

ont. par ailleurs. été consacrés a visiter le responsable du 

Faritany (Province) et ceux relevant du SPEMO <Service 

Provincial de l'Emploi et de la Main d'oeuvre>. 

2- ~'enguête 2roorement· dite 

Ella a duré environ 35 Jours~ raison d'une couverture 

moyenne de 1.5 établissement par Jour. La lenteur relative de 

l'enquête s'explique par deux raisons principales: d'abord._ 

cert~ins étcblissements ont necessité 2 à 3 Jours du fait du 

nombre élevé de travailleurs qu'ils emploie~t; l'absence 

éventuelle du premier responsable des entreprises nous~ valu 

des pertes de temps considérables. 

3- L~ Qhase de contrôle 

Nous faisons remarquer ici que les deux derniers Jours de 

chaque semaine ont été consacrés à la mise au point des 

enquêtes effectées au cours cte la semaine afin de pouvoir 

p~llier à certaines difficultés renc~ntrëes sur le terrain 

et y apporter les rectifications requises pour l~ semaine 

suivante. 

La troisième phase de l'enquête consiste a contrôler les 

réponses collectées. Elle a duré cinq Jours et a consisté a 
déceler les insuffisances et les incohérences afin de pouvoir 

reprendre éventuellemen~ l'interview seion les lacunes. 
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4- Le _ déEOU i 11 emen t .. de ___ l '. enquête 

' 
Il a été :fait au retour â Antananarivo et s'est déroulé en 

deux étapes: 

- le 
/ 

prédepouillement qui consiste â classifier. ~ codifier 

et à saisir les informations recueillies. Des fiches 

$ynthêtigues sous forme de 9rilles avaient été préparées â 

cet effet et reprennent les différentes questions du 

questionnaire par paramètre et secteurs d'activité. 

- le dépouillement final. Il a été fait à l'aide de tableaux 

dêfiniti7s et sous forme manuelle. 

Les dif:f'icultàs 

En dépit de notre éxperience des enquêtes. de nombreuses 

difficultés n'ont pas manqué de surgir pendant le déroulement 

de l'enquête. Au nombre de celles-ci nous pouvons citer: 

-· l'absence ou non disoonibilité du premier responsable de 

l'établissement a occasionné plusieurs retours sur les lieux 

cle l"'enquêt-e. 

- l'attitude de certains entreoreneurs témoigne d'une 

certaine défi~nce a l'égard de l'université, et à travers 

celle-ci. de 1-"Etat. Ce qui explique sans doute le refus 

En effet, malgré 

l'~ttestation dont nous nous sommes munie~ il semblait que 

notre prësence leur ~pparaît comme un éventuel contrôle 

:fiscal; 

- en derniei.- lieu. il convient de sign~ler que 

in:formations ~yant trait ~u chiffre d'affaireb et 

les 

aux 

sal~ires de la main d'oe~vre nous ~nt également causé des tas 

de difficultë.s. 
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Néanmoins:. ces dif:ficul tés n'ont p~.s iant.i:,.më 1~ b,;inne 

disp6.sition.des ent~~orenaure q~i c~ &ont prêtes vol~rttiers· à 

l'enqu~te_>·et mis a .part quelq~es cas isolés de refus. 

cbll~borQtion .a .souvent êté ~xc~ssive. 

La~ théories·.du m~rch6 du travail : 

leur 

Jans cette 6èciion. nous noµ.s efforcerons de faire une revue 

critique des différ~ntes théori~.s qui ont dominé ~ et qui 

domin~nt actuellement~ 1~ réfle~ion porta~t•sur les rapports 

entre éduo.;:ition et. trev~il. ·ces t~éorie.s portent soit sur les 

~~ractêriati~ue.s struc~urellss du m~rché ~u tr~vai soit .sur 

los ~~ractéristiques ~ndividuelles del~ main d'oeuvrelt) 
.. ) ... 

' ' 

... - ~g-!:h~2~1~ .. ~-.:uég::.gl S§~i.s·B@§~ gy~th~!~s_Qy~!!§tit§_g~ 
mn-rohé ciu_trav.::.il. : 

verro[_ls successivement d~ns cette rub'l:"ique 

conceptions nêo-cli::f~sique~ tluoli.ste et, du~üi~te néoclassique 

du_ m·.:,.rché· cie 1~ ... m<!l.in d"oeuv.re 

1~ tnaorie_néo-classicrue: 

Cette théorie postule ~u'il y a des différences fondament~les 

antre les deux .secteurs moderne et tr~ditionr.el que le 

développ~men~·de l'êduc~tion erttraîne une ~ugment~~ion de la 

product~on. Selon cette conception, on ~~si.star~ a deux 

phénomèn,;s simult.15:riés : 

le ,secteur _,moderne oû la m.:iin d'oeuvre .:,,L\qm.er:.te 
' ~ 

en 

r.::iison riot.i::imment. "de l '~rri-o1ée m~s:Sive des tr.:iv~illeui-s du 
1 

secteur traditionnel; ·et une augment~tion des s~l~lre~ dans 
' - . ' 

le .secteur trttdi tionnel · que l./!\ m1:1in d" oe_uvrè dè:Sert.~it pour 

réJoindre -la ~ecteur mieux ré-Ünéré~ , 
( 1) Certe.s. ces théories s~nt dans Ou:ne ... large mesu~-e- inapplicables dans le contexte 
malgache. mais elles n'en ,COltstftuent.pas moins Un cadre permettant de comp
rendre le fonctionnement du marché du travail(> 
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- lea_thé6~ies_dualistes_du_marchê du_travail : 

La notion de du.olis1V\,;3 du m~rché · du "trav~il ne date·. pa:s 

d'hier. D.ap_uis lon9ternps dé::,.à <dans les ~nnées trei;ite). ce·-çte 

·notion était· déJê présente d~ns le~ .ouvrages cie csrt~i~s 

.:lUteurs. Certain'.s soUteni:lient · ;ue cèt~ du~lisme ~u cett~\ 

différence ten~it essentielle~ent à l~ différence de culture\ 
.. 

ent:c:e le.s deux ser.:t.eu:t_.s ( moderne et tr~di tionnel) • D";::iutres ·, 

affirm~ient. aue c• dua~isme ten~it al~. natur~ ~ème d~ la 

technolot1i'e· moderne·. qui- ,ne pouvl!îi t absorber qÙ' une proportion. 

·réduite de ll5 me.in. d'oeu~_re ,e,u.soeot.ible de· tr~vailler do0.ms le 

secteur dyn~miq~e de l'économie et cle bénéficier de s~lairas 

élevés.· .L~ maJorité deè t~availleurs, ~~ce, 8 o~tte faible 

cap~cité d'osorptiori du secteur modern~. sont ooligés de 

·démeurer d-t1.n!S le · .eecte\.1r traditionnel · Cl!lr~ctéris'ê 
. ' 

essentiellement par une produ.ctivitê :f.:iible. un sal~ire bas 

at un.nive~u d'instructiori assez. mode$te. 

. G"est par ces notions de dui•i'! i sme <culturelle· et 
technol6giqu~l que l'on s'~st eif6roé ~'expliquer pourquoi et 

., . . 

·commC?-nt· de grandes di:f':férènç:es de ::,~l~ires pouva~ent e!üs_ter 

entre las deux secte~ra·de f~çcin prolongée. sa~G qu'il y ~it 

hausse d~ns· le ~ecteur tr~ditionnel ~t ·b~iise·dei. salaires 
- r •' •' 

d~n~ le secteur ~oderne.· 

- les théo~ies ciu~listes néo-classiaues·~: -------------------r----------------
F6.ca o.u~ imperfections de l.~ thécir ie dualiste cloJ/Ssique qui 

donne 1~ part trop b~llk a· une ~tr~tégie de tléveloppe~~nt 

ax~e uniquement sur :.1~ iecteur moderne de l'économie ~u 

détriment du secteur tr~d~tionnel~ des·modiiic~tions y ont· 

été ~pportê~s. ~~rm~ Je~·~ouve~dt6s de cette thé~rie, la plus 

importarite·est le f~it da subdiviser le.secteur tr~ditionnel 
. ',', ',·· 

en deux sous scctcurz. 

• " ~! • 
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2- La théorie du caoital humain. et les ·modèles connexes ___ ,. ----·----- ------ ---- -- -- -- - ---·- -·-----------------------

Vera les ~nnêes 50 <bien plus tar~ pour certains pays)p une 

nouvelle théorie fît son aop~rition et·a t•nté d'expliquer 

les différences entre secteur moderne et secteur traditionnel 

non plus par les baractéristiques propres aux deux secteurs 

F>~is p~r les caractéristiques, les qualités individuelles des 

trav~illeurs des deux secteurs. Dans· cette optique, l.is 

?Osition du t~~vaillaur au ~ein de la main-d'oeuvre dépend 

essentiellement du montant "inve.sti" dans cette persom-;e. En 

la productivité et le nive~u des salaires 

d'un individu aont essentiellement fonction de la qual~té de 

capital hum~in qu'il détient. Il s'ensuit que les individus à 

haut niveau de scolarisation optent pour les emplois qui 

of:frent de grandes possibilité8 d'investissement. et leur 

productivité ainsi aue leurs aalaires augmentènt plus vite 

que ceux des individus à faibl~ scolarité. 

Toutefoi.i:,. il est app~ru que le modèle de capit~l humain 

comporte également des faille5 notamment au niveau de la 

rel..,.tion entre années ct'expéri-3n·ce et productivité; 

individus dif"férent!S peuvent. ,ccquêrir des 

différentes de capital humain d~ns le même emploi. 

ca.r des 

gu-antitês 

En plus~ 

il est protiquement impossible de mesurer le ~~pital humain 

m§me au sens théorique. 

En outre, d'après certains témoignages empiriques. la 

;scolarité ne Joue qu'un rôle de ~":filtre'" pour selectionner 

:es meilleurs candidat!S. 

Les anomalies mentionnées précédemment eu SUJet du modèle de 

c~pital humain ayant Jeté le trouble parmi les orthodoxes. 

ceux-ci ont commencé & travailler sur d'autres modèles. 
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2.1 - Le modèle de signalisation 

be principe a la b~se de ce modèle est que l'e~b~ucpe ~'µq 

travailleur est un investissement assorti d'incertitudes. Les 
' 

employeurs. clana la plupcrt des cas. sont plus que ,Jamais 

rationnels et savent par conséquent ce qu'ils veulent. à 

savoir la productivité. Cependant, i1s ne savent p~s comment 

déceler 'les tr~its relatifs â la productivité du travailleur 

et probablement la combinaison la plus .productive de ces 

tr~its correspondant le mieux à leur situation d'emploi. 

D'après ce modèle. après une certaine péiiode d'observ~tion 

de l.a performance et de l'attitude du travailleur,1 

l'employeur est caoable d'évaluer ~vec une plus ou moins·· 

grande précision sa productivité. C'est cette interv~ll~ 

discrète nécessa~re qui lui implique un risque pour la 

décision d'embauche. Néanmoins. pendant ce laps de temps; 

l'employeur peut observer une ~erie de données individuelles 

comme 1'8ge, le sexe. l'éducaticn r~çue et les notes d'aKamen 

p.ar exemple. Les traits qua le travailleur ne peut pas 

modifier (comme le sexe. le race ou la nationalité> sont 

qualifiés d'indices. et ceux qui sont modifiables sont 

dénommés signaux. Selon ce reodêle de si9nalisation, le 

s~laire offert ~ l'individu e~t determiné en fonction de 

cette évaluation subJective de la productivité.· On est en 

situation d'équilibre lorsque les espérances de l'employeur 

sur la productivité d'individus de niveaux de signal donnés 

se voient confirmées par la performance réelle de ces 

individus. Une condition importante de cet équilibre est que 

le coQt unitair~ de !',acquisition du signal ait une 

corrélation néqative avec la productivitér c'ast~à~dire que 

ce sont les individus dont la productivité est 1~ plus 

indé?end-!lnte de la scolarité qui assument les coùts 

d'éducation les plus faibles, pour ,permettre à l'éduc~tion de 

fonction~er en tant gue signal. 

Toutefois~ la réalité a également démenti l'efficacité du 

modèle de signalisation. cert~ins trouvent qu'il do~ne la 

part trop belle aux caractêristigues individuelles au 

détriment des par~mètres ins~itutionnels. 
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2.2 Le modêle de ia cqncurrence pou~ l'em~loi. 

P9ur p~llier & cette carence, ~'autre& ·~her~heur~ ont 

. 'l.'..·éorient.é 1~ oroblémat~Que ·en Ge tourrt~nt ver~ un· modèle - . ~ ' 

d., orientl!it.ion plu.s in~ti t.utionnelle qui ·est le modèl~ d~ 1-a 

concurrence pour . l ~.em_p·loi _ O'l).1,1,:-row-èt Lu eus,. 1972 ?._,.(.1,) 

ès 1~ m~in d'oeuvre ne Joue p~$~ ou pre.sque. de rôle dans 1-o 

è:étermi no.t.ion du .S.~l:.1ire. 

tr~y1:li l leur.$, 

Les c~r~ctéristiques offertes p~r . . -

l .~exception de !~"aptitude a 

l~ ~orm~tion''• sont sans imp6rt~nce d~ns 1~ detsimin~tion de 

leur productivité éventuelle en cours.·d'empl-o:i. -Il en· est 
. - . ' ' 

.:1in.e;i p,arce que. 

~oncurr~nce ~our l'~mploi. lQ. prod~ctivité est un a~~nage de 

l'emploi et non de l'indiv~du. Ce modèle Q beaucoup -~pporté 

not.::imrnen.t au ?iveou d"3 l'an-t\lyse c;ie$ phénomène.; t.el~ que 1'.2-s 

cl~uses d~anciennetê~, le maintien ferme de~ s~l~ires face a 
une offre excédent,'!lire de m.:i.in-d"oeuvr.e. l 'a:x.i. stance de 

m~rchë.s de tr~v~il internès·Îortemeri't .strùcturési ·etc •.• 

'Toute:fof.è.. ce modèle ri~ ~onna·J~rnais ~~~iment une r~ison 

;::p .. lelconq1.ie du fQit qÙe 1~1'·n1~i .. n-.d"oeuvre n' in:flue en rien .sur 

et pourt~nt cette hypothê~e 

:e_.st l,ei b"-se de tou.s le.s- t-r~i ts noüve~ux du modèle· de .1~ 

concurrence pour l'emploi. Autrement dit. si l'éduc~tion ~ 

pour. &~ul effet de r~duira 1~·-coqt de formati6n~ pourquoi l~& 

tr:1Jv<!!iU.eurG o:f_f:i,-ent-il.s de. pay~r le c~Ot s:.1ppléro.ent~ire -de 

plutôt que d'~ccepter un rang ~lue 

r~culi dan~ la file d'~ttente da 1~ m~in-d·oeuvre 7 

Pourquoi. selon certains ~~itiques. n'y~ t'il ~a& d~ ~orraule 

de ·reiter a l'école et 

·o'obtenir · ewsuite. L1n emploi. b~_en rern.tmé.rê .eiu d~ quitter 

l'école et d'~ccapte~.~uJburd'hui mê•e le mem- emploi avec un 

salaire irifirieur-~ 

Nous s~vons aue cette ~ltérn~tive n'existe pas c~r dons 1~ 

c~s contr~ire le mo~èle s;~ffcihdrer~it'pour s'in5crire dans 

c'est a dire l~ conc~rrence &al~ri~le 

et l ·' inf'l uen·ce de l; of:fre sur li:t determin,t,, tian del:.? .sal.:i.ires. 

Thurow & Lucas "The Ameriefill. distr'ibÜtion-;·a;t;uc-tural. problem" 

Wasl?,ington D.c., Mars 1972 

'. 
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Une · deuxième déficience dans le modêl~ .en est. sa 

determinati6n ~technolo~ique extr~me. La prod~ctivité est 

tjetërminée par les ~ftrib~ts de la tech~olo9ie et ·non du 

travailleur~ Selon la théorie o~\hodoxe~ la c;:oncur~.enèe pour 

l'emploi entre ies travailleurs et les possibilités de 

substitution entre capital et t~avail signifient que ~es 

trav~illeurs l".ecevront l'a valeur de leur produit mar9 . .inai en 

situation d'équilibre. Les employeurs souhaiteraient moins 

rêmunerer. les travailleurs mais ils ne peuveni - . f 
·car les travailleurs qu'itteraient 'leur emploi 

1 

embauchés par un concurr.eJ'.lt. Or~ 
1 ,-

les 'i''aits /ont 
J 

pas 'le . :f.aire 

et serl2Îen.t 

eu raison de 

n'a'" pas 
- • 1 ' 

ces hypothèses.car la persistance.cte.:filebdla.ttente . . . i . 

antrai:né une baisse des sah:1:j.r'es. L'emploieur se cantonne 
' ··t 

darts ~a position rion plus parca que ceci est/ "équitable";.- m.ois 
f 

plutôt p.arce que ceci est "rentable". Si dbns.la. rêal,ité. on 
. F 

constate une absence·de concurrence .salarial~. il serait 

.pert.inent d'ex:f!liquer le.,s liens existant entre cette .absence 

et la maximisation du profit. ~e~i nous amène~ perler d~s 

modèles de la segmentation du m~rohé du travail. 

3- Les_modêles._de_la_se1gmentation_des_marchês_d·u_S!~avai l 

Les théories de la segment~tion dés ~arohés du travail sont 

explicitement_ · historiques et elles mettent ~n lumière des 

:forces systématiq.ues et hi!Storiques qui linlitent le~ options -

à . la di'sposition des se9menta de la populatio'n acitive .. 

. L'unité primaire de l·'~nalysa d'est plus l'individti et ses 

choix prix entre toute lipertê, mais plutôt des ~rou9es ou 

des classes. gui aff~ontent de façon obJective #différentes· 

situations du marché.du travail. 

Lés travailleurs quis~ tr~uvent dans l'un ou l'aut~e de c~s 

groupes ont des mod'e.s de vie active différents dus .nor1 a un 

-choix individuel o'u. e une évaluation sub;:iect·ive par 

lJamployeur. mais·~n gr~nde pctrtie~· à la~•tructure du marché 

du trava~l poui lès gro~pes d'emploi particuliers. 

Il existe un. cert.oin nomb_r.e .de variantes de l~ théorie de la.· 

segment~tion: des marchés du travail (que-nous ve~rons. plus 

·loin) • 
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,Da'ri.s tout_~S- · C::'9,$ v:5rianbes, : on suppose @f., oti .e;. e~:forèè · de· 

~_4im~ritr1?r .. l'exil.5t.~nce·.: d~ tl,l!.sièui;'19 tyt,e.s .d~ampl<ii· ~ür .lé 

m..::rohé q.u t:p:tv.ail p •• - eh;,.crL1È3 tyi;1e ay~nt sêis critères pour 
. .· ..... 

l.'~mbauohe~ .l~ promotion~ le-?, .lM~thode·.s clé .SU:r .. veill~ncli;iP.' lei;; 
' .- ·- '• . , . ~ . 

' 
· con~itions dé a~l~~re. On a ~ualifi•.1~1 ~i!fêrent~ 5egment& 

ci:;;, mo.rché.i:s c;h.J 'tr~~~il - "in,;t~piqndarit,$ .Prim.i:.ti.re.s;",. "p:rim.::iïres 

. :.· 1.:,ut.inisés '' et . moi':lrohé ·~:5ac:mnct~ir~'8. · 

:·.;3.L.'·Les vari:a~t.JiHS de l.-:i ·thêor.iè de ·1a ~œ9m,;;:Jt1t.oi!ition. . . 

Nç,ua pouvons lea diviser en deux. : 1~ vari.ante t-'3Chnol,ôgique 

et. 1.~ variante du cont.relè sooi.ml 

'·' 

La. vàri~nte te\?hnolo~iqu_e : 1 ~ explication technolo9ique la. 

plµs · mét.i~Ûlêu_se . '=!t . l~- -,plU:a co~plèt.'i ~ é:t.é --. fournie pt'\r 

. '.MiCki:lel_- · P-I.O~E _ (.1973) (1_}:t,~-, f'iwi~ . cte PIORE. "les be.soin~ 

t~chpolo9iques - :f~çonnent -- ld· .. n"lt.ure · d.e::; . emploie· _ et. , leç-' -

ex.isence.a des·.· eJ\\i,loi~ :f~cc;irinElnt '.'.1-.ee·· 'èe.racté_r"is'tique~ des 

trl!.'lv~.1 l leut_s. · D'.aorè.s J.ui~ 
,' . . ~ . : . . -::ie 'pro9i~ë;e; t.eohnÔlosique · procède 

de·. 1-1:.1 · ciivf~ion dµ - trovail en:·o.e.s ._t:aches tou.Jo~.1rs en nombre 
. . . 

cro,is_.surit et i:;tu -· remplacème~1t · du - tr.ovui l humain p,:,i:1.· -l~_ 

pi.;.i.s.snce :mëcan·iquè·. · P-a1.· . .ail,leµr.e;. E:!ORE· soutient ·i:.iU'? ·_ la 
. . '-· 

productivité a~gmente,d~ i~~on·'uniiorme-av•c l~~croisa~~ent 

de l;:i O.~ Vision·. du· t.;~V~i1,J · ·_ et_ 9"-Ue;:.fl, ;Orèe motrice -~- 1'5 b{;l.Se 

tia . l 1.'ëvo.lutiort' technique, est · le,_ désir d' tlUgmisnter 1~ 

-pT.oducti v.i-s,ê.~-. 

C-as - deux _hy.pothè.se9 . re~o.a;ent sur le po:St\.\l.at: que :· · la: 

productivité est .~·n·;:ar.i:port techno.Ù:-.i9i.,q1.,e plutet,;qu~·~oci~l.-. 

Autrement. dit;· e~ i6~ctiort·ii~~ nombré donné d~ machines·~t 

·de lèurs ~~p~s airi.sî qu~ de ni veaL,x 'det~r:iiinés cl_' .:i.;:,ti t.udes et 

de - compéten6es hÙ:nùùnes; ··il. s'ensuit. plu1;; ou moins 

;,.utom~t.iqùem.~nt ·un rti ye~u-· d.e r,:iroclucti vit•,f bien. det.erminé:. Le . 
-: , 

re,?et de'. cette: conception "~ùt-om.otique" de 1<!11 prociuct.4.vib§· 

nous :,eimène a ptirlèr d~{ l 'aütrg vcir·i_;snte. de· ·:i·.,, théori~. de,· la 
.-

segmentatioh~ . 
(t) PIOR'E ~ic~~el,~.~~'Fra.gnië°:nts--of·-a·. s·~ci.ologi~i,à .Thèo-ry Qf'. wa.gé·s'f Reyu1q· 

. , , . -~foonqmique. US,- Vol \-31) . .Mai ·1973 

. ~ ·.~ 

~ ~ \ • .: F• 
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- l.;, v~riante "èontrôle ·socj;""l : · cett.e théoriê ·.a éîté .. ' 

:for:mu1ée 

EDwARD5 
de la-façon -1~ fl~s exp)i~it~ p~r GORDON~·· RElCH ~t 

/1973)(1),.Pour. ces eiut·eurs •. l'ci .pr9duc·civité-._t,i:r-e·: ses 
·- ,· .· . 

r~cines ; .des. d:iopori:.s soci~U:X et . ' . non . <·.'des ·i-~pports 

.technolÔgiques. En e~fet~ le déve1oppe~ent de la techncilog~e· 
. "·• ' 

en' soi iasti li.mité p~r ,l.<'.1. nace.es:î,tê, de':reproduire les· rapports 

sôè.i .::i u,/ e'k ist.antl:i. 

Le.ii itidi~tidus,._ dont le revenu- et lie. rang soci~l d.épendent du 

r,rnint.ien c:tè" leur .contrôle ·sur le prOC8S$U-6 de. pr,;::id11ction. ne 

:::5f it1-t,,2.i·:.;;.~isent gU' a:ux Ch.~ngeweni:;:S technologiques $Ul:3Cepti.\::ies 

der-an:f.orçer ce oontr81e. 

Bari& aller. dans une prise de ~os~tion aur tella ou tellg 

variant~ de 1~ t~éo~~e ~e 1~ &egment~tion de& marché~ du· 

"tr,~v6il~ nou,Q ·penào.11:s._que ce:~ thè.ses oonstituent t,H'.t.e tclile de 

:f,::mct-"-.' be~ucouo plus riche qu~nt. é1 l '~na lyse cle:.;;, :fonction6·. ·et.-•: 
' ' • • :) . •• f 

-dê.s· mécanismes de J:o· g~ament;\.ion. E1i' a:f:fét:, il semble que li'!!. .. - ~ ·.' ' .· . :: .·. . ·, , ... 

~tf;ll~nt.e/,t j_ on est/ le résultai:. non sai.ll~nH3ri1;, · du Jeu des "fc,rcee 

t.achnologiquas av~Ügl'ès·,, ·muiS: ~U$Si du .SOUh~i t.- ci:msci<:mt. dee 

dét.eri~eur~ ·.du, c~oit~l' at.· des employeu:i.-·i .. de m~.inteni-r ieur . , . . . . . . . ... :; 

contre.le s~r la m~iri-d'oeuvr• et, sur ls processus d~ 

prodù.ction. · On. - obtient ",èe ·résult,~t. ên semant l.a division 

parmi les trav~~lleurs et·: en leui impos6rit des rapport~ 

tii!féren:t:s. sur le 'P,i-,.n,- obJecti:f et :fréquemrneni:;.. .::1nt-e;soni:ste.s .. 

· Nous n~ sÔuh~iton~ ·F'..::1s trop in.sister 1=-ur le.s d$t~ils de ces 

-théories. ~&P~cts aui pourraient faire l'objet d'études 

~ppr.o:fondie-G u\ tér iéurement;, ;. Noù:s nous somme.s cc-n!;.'e_n.t.és 

d';a.sq1.üsser les ·sr.i:inde_s .. l:i.s.nes cte.!6··cU:fér.ente$ t.hèori.es qui 

ont· dominé - ét qui dominent actuellem~nt ~ lei ré,:fle:-1:ic,n s.ur 

l~s ra?ports.éntr~ édtic6ifoQ_e~ empl~i. 

i~p1-è.s ce ,bref tour cf~ hor_iz9_n des di:f:féi::ent.e·G théorfè.s 61.U- les 

1.-,~pport,s entra é<luc:~t.ion et :ir,onde ciu t.r~vdil. il· s··agit pour 

n-::i:.1.s · de voir comment.. évolue le système édt~ciàti:t m·~lgache _· e:t 
q~.i.elle.s :.s·ont leÈ: r-ai.:;;ons b. Î'ti b~se de 6eit.~e évolution. -

( 1 ). DoGo~don; · ~Î ..... i;{~-&.ici;i;â.-;-~~Ub·o:;-;;;ket-:;;·gmt;~tatÜïn in american 

eap-i~ÜmtU,·.Ha~i-~ -~nivoretit~r t~,g. :i-_973 · 
- ',/ .-, ' -

.·i~- . 

. /-'. 
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P~rtie I : LE DEVELOPPEMENT DE· LA SCOLAR-ISA~b:o~ ,A MADAGASCAR 

î 

Cette partie de l'étude est dan• une ~large mesure une 

tentati~~- d'évalUatidh~ dus~stème.-éducati~. malg~che depuis 

1975,,· changement 

fondame~tal dans 1a·politique.9lobale de ia nation. 

Historiquement,. nou~ pouvons avancer. gu'à la stiite des 

mouvements· popu·la·ires ~d,~ · 1972,.: · · loi: dêm.ocratisation de 

!'·'enseignement. êtai:t-- plus que J~mais ~ l'ordre. du- Jour. Mais 

l'absence d''un .goùvernemept stable pei:idant. la. période 

tr-onsitolre (1972-1975)·. n'·a pas permis d"t>~uvrer en ce seµs. 

Avec l~av~nement de la République Dém9cratique Malgache,, le 

rêve de tous les'citoyens s'est.vu ëonç;::r;ét.isë par.la ,mise en 

place. progressi've de structures capables· de s·atisf~ire: les 

aspirations populaires. 

Dans le but de l'analyse,. no.us rioua refe:r:-ons constamment à la 

Loi 78-040 gui p1-ëcï,.se les 1 ignes à suivre en mat_ière de 

politique·- ... éducationnel-le 

:fondamentaux. 

.ainsi qut;;i les 

Cette p~rtie. se divise essentiellement en trois grand~ 

chapitres · :le premie~ 6hapitre traitera:de l'évolution des 

ef:fecti:fs · scol·arisés .aux. trois :niveaux du systèmé · <primaire-
, . 

secondaire ·et supér~eur> et leur répartition auivant lès 

dif:férèntes · :filières de formation=. le deuxième cha_pitre 

· ana-lyser-!I le sy.stème po~r visualiser les te·ndances dominantes 

au -niveau de~ ctimport~m~nta de~ étudiants. Et: comme .. le 

processus de· démocratia~tion de l'ense~gnement requiert 

inévitablement d~énor~es re~sour6es :financ~ères~ pou.s v•rrdns 

-dans le troisième chapitre de ~ett~ partié,. l'êvo·lu_tion .. des 

·coüts ~t·dépenses ~'édudbtion.· 

~ '. ·. 

Au préalable,. nous . · e_.ssayeron.s de r~produire les obJecti:fs 

fondamentaux de·la R6publique Dê~ùocratigue de Madagascar en 

matière d' éd'uc.otion et de ··:formation et la. structure dans 

laquelle est mise ert oeuvre c~tte ~olitique. 
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La_Eolitig~e_éducationnelle: 

L~ Ch~rte de 1~ Révolution Socialiste M~la9asy a défini les 

obJectifa fondementaux de M~dagascar en m~tiêre d'éducation. 

Ces obJectifs sont: 

- la Dêmocratisatipn qui si9nifie donner à tous les mêmes 

chances~ c'est à/ dire donner à tous les m~lgaches aans 

exception la possibil~té de recevoir un enseignement de b~se. 

de s•instruite et de se former selon leurs aotitudes d~ns le 

cadre dea besoins del~ nation. · 

- la Dêcentrali$ation gui se traduit par la répartition a 
travers · le territoire n~tional établissement& 

d'enseignement avec certains aspects de leur ~e&tion. 

- l~ Malg~chisation qui s~gnif~.e harmon~ser le contenu et les 

méthodes de l'enseignement ai/.ec les impératifs de la 

Révolution. c'est à dire l 1 éd~fioation d~un Etat socialiste 

et véritablement malgache. 

~n matière de politique édjcdtionnelle. il convient de 

considérer la Loi- aui a êté adoptée le 17 Juillet 1978 et 

port~nt cddre général du syst~me d'éducation et de form~tiori 

a M~d~gascar. ~6~init les principe$ génér~ux régissent les 

obJectifs vieés dan$ 1~ Charte 'de la Révolution M~l~g~sy. CODESRIA
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Elle précise notamment les finalités du système éducatif et 

le profil del~ forma~îon dans ch~cun des niveaux du système. 

Il convient également de ·prendre . en 

la Loi 77-002 _portant orientation de la 

considération 

plani:fication 

socialiste et qui determinè la stratégie· globale du 

develpppement pour l'an 2000. Nous verrons d~ns le schéma ci

contre la nouvGlle s~ructure de l'enseignement selon la Loi 

78-040: 

F.arit.any 

~ u IV ! .. i;. OŒ'1114t.i.oA u.it .i 'Wi\r.., .. u .. ai r& 

Fivondronana 

.. eu III : Ense_i9nement ~com:hüre 

Spécialisé 

~~u II: firaisam-pokontany 

Ensei9nement secondaire 

de b~se 

Fokontany 

~au I : Educ~tion de base 

-· .. - ' i . ···--··; 
1 li 
1 1 ····--·--------·-·-·-··-···· } ' ......... ....-.---,~ ... , ! 

iTr.o.is..L~'isiJ_e ; -- ----·-l ~, 
' .... (-·------· ... t~;-I~----·--
. . -- ,.., ~--... -,~r;;,..w_.. . 

. f second Cycle 

r
···:···----··-·--· . --· 
Premier Cycle 
- .: -? 

EN1i-

. Tl2 _ r- EN t "l 1-1 
--;1()2::.: ____ j , -·----1 l ·-1 FP, 

. . ------···' l~---·-· ·~· ~-................... - _.,,.. . ___________ , 
--- -- -- _.e.!---·- ·---··--

: Observation & orientation 
1 ---··- --Tâ~- ... --
t ---, T7 
i ..•• • ·-·· ~----- -·-

i_ ___ __!~~·-7·.,,-/ .·:-.. Pl_~/" 
~ . 

~ 
l T5 f 
···-- ---·· 1 

T4 l 
---·-· ·----------~---···· --.,j 

. 1 
1 ' T3 ! 
1 ···-------·-- ;:~---------- l 
l ... ------···-----------" 1 
1 . Tl · 
i , 1 

-~- ~- :·-· ............ --~~~--~--...... --.. ~---

~gy~g@ ; Service de~ Etudes et de Programmation Direction de 

la ?l~nixication et. de l'Orientation de l'Enseignement 

Ministère de l'Ensei~nement Supérieu~. 

·~: 
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D' àprès ce .schém~ de 18 st.rticture . -de .11' ensêignement. nous 

avons: 

- ~u niveau 1·, l'édueat.ion de bàse qui comprend cinq années 

d ·' étude.s; les ·· écoles d'éducation de -b-ase . devront être 

install~es -,~u -· niveau de chaque fokontcny Ceellule 

admini~i~~ti~~ ~e base) selon l~s obJèO~ifs de la Loi 7é-040. 

L~ fin des ét.udee du niveau I est sanctionnée pdr · le CEPE 

<Cèrtifièat d'études primaires élémentaire~). h ce stade, les 

élèves ont deu.x choix : soit q°u' ils entrent en :forJl\ation 

pro:f"essiorinelle (FPl) dans les 

t.echiiiques ou. professionnels, soit qu'ils 

dans l'enseignement secondaire 9ênëral. 

collè9es 

continuent 

- le niveau II qui comprend les établissements d'en~e~91".1ement 

secondaire de base. L' ob.Ject.if étant. i I instaura:t.ion- au, ni ve.cu 
~ . . : •. ~ 

de chaque·. Fîr"ais.isinpo.konta_ny <Circonscription qui ·, re13roupe 

plusieur.1:, Fokontany) · d'un établiss~ment d'enseignement, 

secondaire d.e base. Les études à ce niveau durent quatre âtls 

et son~ _sanctionnées par.deux ~orteG de di~leme~ selon le 

type d'études suivi <.technique où 94néral). On a d'un cOtê., 

ie CFEPCES (Certificat·de Fin d'Etudes du Premier Cycle da 

l'Enseignement secondaire ou encore e~-B~PC) pour 

1-~enseisnement général. et, de· l'autre on a le BAE <Brevet. 

dFAgent d'Execution) pour l'enseignement. techniq\19. ·Les 

étudi-cmts .ayant terminé ce cycle d' ens.eigne!l_l.ent. ont .au mieux 

troia choix: pour l'ensei~nement gênéiJ:"al .. ti;-ois possibilités 

peuvent s'offrir: soit que les élèves continuent dans l• 

second cycle général. soit qu'ils optent pour les écol~s 

nationales de niveaux I et II dont. la formation est 

respecti vemei"nt de de,ux: et trois ans qui forment les futurs 

. enseignants dam;; le.s établis.sements d'éduc.at·ion de b.ose ou 

dans les établissements d'enseignement sèc.ondairep selon le 

cas. 
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·Pour les diplômé~ de l'enseignement technique, 

·.é.ntrsr <en second~ technicrue. ... ' ; ... 

ils peuvent 

La nive.au III qui r"grcn,ipe les é':.ablisse111.ent.e d'enseignement 

secondaire spéci~lisé. Là, toute une gamme de choi• peu~~nt 

s' o:f:frir aux- êJàv~s selon leurs .spécialités. ·oans 

l'enseignement 9énéral, il y a un choix-ent~e les :tiliêres 

.scientifiques (séries C .at D) et la f'iliàre .. littéraire'". 

{série A>. Nous ~imerons fa~re rem~rquer qu'avec 1a 

Dé~ocra~{~~~ion de l'enseignement, l'examen du Pré-Bacc ~ 5té 
, .. 

supprimé. D'autr~ part, il y a l'enseignement tœdhntqu~ 

diversifié selon la spécialité choisie par l'élève. La$ deux 

·pr'emiêres années .-. .sont sanot.ionnées par le BT CBravet 

Technique) et la derniêre anpée par le B~cc Techniqueo En 

tout casp le niveau III dure trois ana et aboutit ou 

B.::tccal'1\,ü"ê"t •. 

Tous les élèves reç~s ~u B~cc~lauré~t doivent obligatoirement 

effectuer ·1eur service national pendant une année hor$ des 

forces ~rmées. condition a~ns laquelle ils·ne pourraient pa~ 

suivre des études supérieure$ normales. Le service nation&l 

en question se fait soit d~ns l'enseignement oü il e~n$iste a 
enseigner d~ns les écoles de nive~u I ou de niveau II. ·soit 

~u nive~u des di~xérents ministères oü les élèvea s'~don~ent 

a des taches purement administratives. 

- le niveau IV est constitué par les 

d'enseignement supérieur. Le système d'enseignement supérieµr 

est- dans une large mesure calquée·.au système :français; avée 

les Universités d'un coté et les Grandes Ecolea de l'autre. 

D'une p~rt ~oncp nous avons les Universités : une ê~ape 

av~ncêe d~ns la décentralisation~ été atteinte récemment 

avec 1~ tranaformation des COR {Centres 

Règiona.ux) en Universités .i:tutonomes. 

Universit.l!lires 

Avec les filières de formation, et d'autre part il y a las 

Ecoles Nationales de niveau·rrr gui forment les· professeuro 

devant enseigner chrn.s 1..-.s lycë3.es. Les. étude_.s durent c;iuat.r~ 

i,.m,; et sont s~nctionnées p~r le CAPEN (Ce-rti:f ic~t · d' .a,pti t.ude 

pêdagosique de -l'école n.ationale de niveau III)·. 
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Cea établiasementa zo~ctionnent.$OU& le râgime des grandes 

écoles e·t. le1:o oondi t.ion.s d' ~~càs y sont trè.a selecti vas. 

AprèG cett.e pré~ntation très p~~liminai're de la politique' 

. éduc~tionnelle at da l~ nouvelle.structure de l'enseignement 

~ i'1ada9usoar,, i 1 ·conv iÉ!nt de voir ·eff activement comment a 

évolué l'enseignement gu.et.rè niveaux mentionné;; . 

précédemment • 

. CHAPITRE I: L'EVOLUTION DES EFFECTI~S SCOLARISES 

--------------------··---- ,.--~---.------------ ----

Salon 1~ L.oi 78-040. ·l 'obJecti:f en matière d" éducation ~ 

b,ase est l.o oréCltion eu ni.Y0~1.; ds ch(lque f'okontany d'un SFF 

(éoole d'éducati-0n cle base). Le tableau ci-après donne 

l'~volutibn des effectifs scol~ri5és dcns,l~:P~imQire depuis 

1975 et ce dans i~s ~ectaurs public et privé. 

Tableau n· 1 : Evolu~ion des effectifs dans l'enseignement 

J>rim~ire 

Année 

acolaire 

! 1975-1976, 1987-1988 ! 

! ! ! 

Aecrois~$mont ! 

moyen annuel ! 

?--------------!------------!-----------!-----~~--------~--! 
Nombra ,6915 ! 12776 (1) ! 7,,05" ! 

?--------------!------------!-----------!------------------! 
_Effectif 

élèves 

11330 13' 2 187528 1 !. ! 

!------~-------!------------!-----------!------------------! 
Effectif' ! 1964ï -! 3264 1. ! ! 

! en.sei9naments! 

------------------------------------------------------------. . 

§2!,g:S:~ : Direct.ion da l~ Planif"ication et de l 'Or ient.e.tion de 

l'enseignement. . - I'li ;:~istère de l'Enseignement 

&ecqnd~ire et de l'Educ~tion de Basa. 
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(1) Ce ehi~xre concerne l'année scolaire 19S4-1985. 

L'analyse du tableau montre que: 

~ -le nombra des établissèmenté-d'èduc~tion de b~~e a presque 

doubl~ en l'espace d• d6uze ans ~vec un taux d'~c~roissement 

moyen anriuel de 7-05%. 

- l'effectif dee élève~~ cohnu pendant la même péiiode ~ peu 

près l~ même évolution avec un taux d'~ccroi$~ement moyen 

~nnuel de 5.45 %. 

- l'encadrement qui était de un enseign~rlt pour 57 élèves an 

1975 n'a p~& véritablement ch~ngé en 1987-1988. 

L'obJectif ~ ce nive~u. e$t l'irist~uration d'~u moins un 

ât~blissement d'en$eignement secondaire de base ~u nive~u de 

Le table(lu donne 

::.'évolution dù nombre de ces ét.~blissement.s. de.s élèves ainsi 

qus des eri~ei9nants depuis 1975.· 
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Tableau N"2 : Evolution' de~ .e:f.:fect.i:t".s dans le nivee1u II 

---~--~--------------------------------------~----------~---. . ' . ~ 

Annéè 

! . scol~ir,;,; 

! 1975-197& _! 1987-19&S f T.au:K d.,aeeroi.sse-! 

! mant. (tnouel ! 

?--------------!-------~----,-----------!----------~-------! 
Nombre ! 

123 648 ! X 5,26 

! 

! 

!-------------~!----------~-!-----------!----------------~-! 
Nombrœ 

àlèvéa 90930 

.! 

! 2$7911 ! :x 3.16 

!-------~------t------------!-----------t~----~------------! 
! Nombre ! 

? Enseignant • • 1112 CU! 6418 ' .. X s.77 
. ·~· . !------------~-!------------!-----------!----~------~------! 

! . 81.77 

~Ql:è!:~!!' : 'Direction de l~ P 1-ani:f i:oa-t..i.on et. de l "Oriei~t.aticm de 

l"Enseiqnem~nt - Ministère de l"Ensei9nem.ent 

Secondaire et de l"~ducation de B~se. 

<1>. y compr,ia le péreonnel dG l'assi~t~nce technique. 

- l'o~~ervatio~ du table~u ~?ntr• qu'en douze ~ns. le nombre 

des ê't~bliaiseménts d' enseign.ement. .secondaire de b;:,..ae .:i été 

multiplié par cinq. l'effect~f des élève• par trois. 

- en oe qui coneerne le r~ppo~~ enseignant/élève~ le ratio 

est àctuellement de 1/46 contre 1/87 en 1975-1976. 

--: en y itiel u.ant la p!:ir6c::mnel .adminiat.r~t~f. le nombre de 

personnes tr~vaillant ~ ce niveau du ~yst.ème éduc~tif s'élève 

a es1G. 
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eneor8 app~lés SAFM (.,it,~blissémant 

d ·' enseign~mœrrt s·.condçJire $Péc.:i.alisé}_,. aont. ·doits lo?A plupart 

_qès· . Ca&· l"E)1
~ ·.a·n9i..;ms _ly~êS-!ii .san~ le pr'-miar cycl'i\e TcUJOUt:~. 

deris le cadrë--dé ld Loi 78-040" l'ob:.iac::tif est l'instauration 

d' un . SAf.M:. · dan~ chaque Fi von<;ir.onana. 

retrace le$ êvolütiontî,.r! ce niveau. 
. . . .· . ' . . . .,,. ·-~:-~ . 

L!ia tableau ci~~t)rès 

----------~----------------------------------~------~-------
. J\nriêe ! 1975-1976 :! 1987.,.1988 !· ! 

· · : ·· . ·.·y··'·· d' augm1am-t.-~tion :! 

~ -------------- ! --~--·- __ .:_ ___ ! ---~----·.:_ __ ! ----- --------- ----! 

Nombre. ! 

! êt.-ablissem.,r;ant.! 24 ' .. 7S ' .. ! 

!--------·-----?-----------:!-----------!----~-------------, 
! ! 

! élèves·· ! ~4o4ps · ·. ! 64.390 ! 2,.63 ! 

! ----'."'"------~-:- ! --------~~~~~ !-----.:.;..: __ ~--.:.;-! _. ___ . ______ .:, ______ ~ ! 

! 

2~725 ! 2,.3S 

,------~~------!------------~---~--~~--~!---~--------------! 
! 23 ! 

------------------------------------------------------------

- Ministéie d~ l'Enseignement Secondaire 
: ~.' ~. t ~.Y,' .• 

<l> : y compris .les assistants techniques. 

- la ~ab!.e~u montre· gue l'évolutiQ,t'l _est part.out _positive s.:iuf 

au,,: n.i ve.au. · de l' enc~drement. · Ce,ci est: fScna .. doute d(t ~u départ. 

cl~~-- aasi,\St.i:mts techniques par suite da .1~ malsq.i.:h-iaation du 
~ . ' . 

pe~sonnel ~nseism:nit et administratif. ·.' ,.·"· 
·,•,: 

'-;..:. 

'\ 
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- il nCi). nou. Q pas éi.é possible çl.' àvoir_ lee chi:f:f"res sur la 

personnel administr~tif dê l'~nnêe scoloire 1975-1976. Mais 

si noua considérons l'~nnéj& écoldire 1987-1988 •. le nombre 

total des personnes tr.av,aillant pour ces types 

d'établisaament s'élè':'e. a 3a848-

3) LES ENSEIGNEMENTS TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL 

'T , 
..>..J. existe actuellement trois types d'ét~blissement d'~nsei~ 

1:mement techn_ique ...... e..t .. p;-o:fir)-6.Sionnel a 
: ·: .. ,:. • ... ,_, t,; :. ·:·.' .. (-. ;.~........ . .,. . : '· . . . 

Collèges Prof~s~ionnel~. les Collèses 

Lycëes Techniq_u.es •. 
. ..·•. ;_, 

l .... ·.: ,5.~ ;. 

Madagascar 

Techn,i __ c:g1es_ 

,·.:.,,, 

et 

les 

les 

Dans cettè' sec;:tion.. .nQµ.s _ y_13rr~:ma l' évolution de.$ effecti-:f~ 
- -.::.~:... -·~:-·-:::\':\~- .. ··-~:~--·:··~.1-. ,... " . : i.,.~~,. ~: :·· . . . . . 

de~ .. êl~y~s. · · d~s .. ·.::ens~ig:ru:t?ri;s · ainsi qu!,3 du· nombre des 

:,._éta';1_i·s,~~~~-nt_a.. i..e t~b.i:eau .. suivant don~~;···,i·,év~lut.i,or:1i:;d.~Fl&· ce 
• ; .• ::. ,. ..,_,.-;:- --- L-:· ... : .. ,,'.i, ' . 

domaine depuis 1975 
·.1 • :: ··t: ! •·• •.:-/.:~ -.~:.: '.:..-: .. '.;- • • 

• ·"· . ·., '• 

1 ••• 

;,,' ... ,j', -·'\::;, • .:.:f.i·".:·,.,f~··-\.' ·,Jî!i(;.,.t, ,::_: 
Tabl'é.ctû ·N • 4 : . 

;:ç< ,, :..·;·,.\l-frf!f:1:., . ,,(.j ~.·, ::·._.t.'; · ,' J, 

'.·/_:..! ..,: 

,. 
..... 

--- ~"" ,:'.:'~'.' i; ·,·, ; "" "i.,';·; :,:r,,,, . '" - ; .,·. ',1:;,.,' ~'~ .· ~- ., .·. - .. -- .. -. -- -·.c,c - -

! , ... ,:·'f .'·,!· C~f;,~ • .. , .. Pf R! ',J1?f..f.?if:~; A. -~Q},J..,\. ~~e~h~,fpp,~_-... ! ~ycëes techi-tkq_µe.s ! 
Année '. ! - .., - :..'.:., _ ·:.. - ~ -:'.:r- ~ .;.,~ ;-./- _;,:_ f·:--.f/-:- - ->". '. - -:-;;;.,~ -·-,.-;; frT':"'.}_.~:.:,rfih!r;):-·1~77(;·. ":. -;;;~~-7 - - ! 

Scolaire! Nb ? E:f:f. i E:ff. ? 1 Nb ! ·. Ef.:f~ .. ''!'. E:f;,f.. •: ! . NJ;i . f Ef#' .'. ? E;.:rif. ? 
. ' , ,, • •1'· ·;·r• , , . , 

. 'E.,_ '""l"" 'E . ' Et •'""l"" , 'E .-·.,;. ' E.-'- '·1è 'E . 9 .• 1..-s ·"" ...,y~s •. n~,~ifr· .. .s~'I:' 1:1:\'I~~•·, m~,;i..9_. . ... s._.ip_ ves._ .. !l~J~J.9. 
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Le tebleau montre que: 

- le nombre des établissà~ent~ est globalement positif pour 

tous les type$.d'étdblissement d'enseignement tec~nique et 

profes~ionnel~ 

. : ' ' 

- ep ce q4i c~ncerne 1~• efi-ctiis scol~risês, l'évolution 

est controstée pour las différents types d'ét~blissàmant : 

pour les collègèa prof~ssiotlriàls. oh cdnst~te une b~i658 des 

effectifs de près de la moitié en poss~nt de: 

1.486 en 1975 - 1976 à 903 en 1987 - 1988; pour les collèges 

et lycées techniqùea, l'évolution des effecti~a a été 
0 

positive. bien gue cette ëvolution?O~t m~rquée pour les 

lycées. 

- en ce qui concerne le p~rsonnal enseisn~nt. l'évolution est 

né9~tive pour tous les types d~établissement. Ceci est 

surtout dO au dép~rt de& a$Sist~nts techniques fr~nç~is p~r 

suite de la nation~lis~tion des c,adres. 

4. L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 

En tant que lieu de régulation des connai.ss~nces,, 

l'enseignement supérieur cqnstitue un domaine de recherèhe 

intereos.ant ,à plus d'un titre. Le système mal9ache 

d'ens~isnamant supérieur est tout a fait unique avec d~µn 

c6té l'université et S8~ différentes filières de formation et 

dg l'aut.ro les Ecoles Nation~les de nive~u III qui 

fonctionnent sous ls râsime des Gr~ndes Ecoles. 

En~uite~ tout· fe monde est con-cient que l'~ense~gnement 

.supérieur conat.i tue-, l.a clef de 1' aven:i,r pour tous" 

p«rticuliérement pour lss étudiants qui doivent trouver un 

emploi a la sortie tje l'écol~ et aussi pour l'ensemble du 

pays~ car o~.~e ~eu~cl~&èer··M6da9ascar parmi les 

dev~J,Q_ppemant que si o~ es'c. c~p.cble de :former- des 

insé11ieurs. clas pro.i-~sseur.s.. des chercheu:r:.s qui 

seul~111ent compttents mais QUssi compêtiti:fs par 

'èe1~· de-a ~~tre.i;;;.. P .. C.Y·-li·.,. ·,·:: · .~' •::. 

nations 

càd;-e.s,. 
• -1-.soien-

r.appo:rt 

en 

des 

non 

a 
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Dans cette s~ction, 

l'ens~ignement supér~eur peridant les douze dernières-années. 

L'évaluation s~ f~r~ &elon d~u~ oritàres: celui qui rêlêva 

des étcblias~m~nts ~t celui des CUR (centres universitaires 

régionaux>. 

En d'outr~s term~s. il s'agit pour nous d'évaluer la mise en 

oeuvre principe. de démocratisation et da 

décentralisation. qui sont, comme noua l'avons déJâ mentionné 

au débùt de cette partie, parmi les obJectifs fond~rnentaux de 

M~da9~ac~r en matière d'enseignement et de :formation. 

Le t~bleau suivent donne l'évolution des e:f.fecti:fs de$ 

ét.udü:mta inscrits à l'université depuis l'année 

universitairg 1975-1976. 

Evolution des effectifs des étudi~nts de 1975-

197G a 1987-1988 

!Année universitair~~1975-7G!1979-80!1987-88! Accrois.annu~l! 

!-------------------!-------!-------!·-------!---------------! 
!Er~eoti7• Qtudianta! 9874 ! 29000 !. 356162! 22,181' ! 

! ! 

~g~~Q~: DPOE - Ministère de l'Enseignement Supérieur. 

. . - l'exam~n du tableau révèle que le nombre d@o 

étudi~nts a été multiplié par qu~tre en l'esp~ce de douze cns 

~vec un accroissement moy~n annuel de 22,1S ~-

- cependant, cette évolution n'a pas 

résuligra car ell~ a été plus forte pend~nt 1~ période allant 

de 1975-1976 à 1979-1980 ~vec un accroissement moyen ~nnuel 

de 48 - 42 _ ~(;. 
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Pour mieux appréhender les effets de la démocratisation et 

de l~ décentralisation de l'~nseignement supérieurp il 

convient de voir l'évolution des effectifs selon les 

établissements de :formation et selon le.s Centras 

Universitaires Ré9ionoux <CUR). 

Pour les besoins de l'cnalyse. nous ~vons cru nécess~ire de 

considérer deux périodes. à savoir celle all~nt de 1975-1976 

&' 1978-1979 et celle allant de 1978-1979 ~ 1987-1988. 

I~e12g~ tl.:§ . . Evolution 

établissements de form~tion 

de~ affectifs selon les . 

-------------------· -------------- --------------------------------- ---
! 1975-76 ! 1978-79 Accrt ! 1987-88 Accrt !Accrt.moy.! 

! annuel 

- . - - -- - ---~ - -----.--: ··.- ! ---- ----- ! - - ------- ! --- - -- --- ! - -- - - -- - ! ---------- ! 

EESDEGS ! 3.481 ! 9.073 ? 53.54 ! 11.934 ! 3,5 ! 20,.23 ! 

EE5L • 1.587 ! 3.664 ! 43.62 ! 7.226 ? 10,8 ! 29.Gl • 
EESP 

a 
! 617 ! 1.078 ! 24.,9 ! 1.782? 7.,25 ! 15,73 

EE55 !. - ! 2.807 ~ ! 5.398 ! 10 •. 25 ! · 'lo. 25 ! 

EE55A ? 227 ! 310 ! 12.18 ? 178 !-57,.41 ! - 1,79 ! 

-----------!----------,---------!-----.---?--~------i--------!------.---1 .. 
TOTAL ? 7 .'271 l lSl.GSll ! 56,.93 ! 31.439 ! ·6.62 ! 27,.69 ~ ! 

-----------------------------------------------------------------· -------
'.~~Q~: D?OE - Ministère de l'Enseignement Supérieur. 

- Il ressort du tableau que l'évolution des effecti~s des 

étudi~nt~ pour tous les ëtabli~sements a été plus forte sur 

une période beaucoup plus courte (1~76 à 1979) où elle 

~tteint 56,93 % d'augmantat~on moyenne annuelle. 

- Une adtre remarqu~ ~•t ~ue d~ns le cadre d'une ôUgmentation 

du nombre des êt~dionts,. 1es é~ablissements d~ DEGS <Droit. 

Economie. Gestion. et Sociologie) et des lettres ~rrivent en 

première poéition ~v~c respectivement 53~54 ~ et 42~62 ~ 

dp~u9mentation moyenne annuelle. Pend~nt la même pér~pde. 

c'est l'établissement ~:en~eignement suoérieur des sdience~ 
' ' . .. ' ' . . ~ 

~gronom~ques qui a connu une augmentation d~s ~f~ectifs 

bgaucoup plus f~ible (12~18 ~>. 
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- P.àr rap-poit à la pério-de prëoédente, 'le.s ,:mn·é.;ea 80 sont 

o~u:e·c:~-~~-i~é-e.s -~ "i1-.ar >_uq, r~~ant:i.a"-~m~nt -d~n.s. _ l_a. _ proca~&u-6 de 

ciémoc,t.iiltis&t.i.';n ·· oii 1 1 ~(i!c::r,oïth,4911tert·t. moyen ~nnuel. eit d~J:1.a 

meill$Ur d~s d~o de iô-~5 -~ pour les scienceo de la sànté. 

:Le 
i· •.. 

~, Le tcbletlti fait ~9alèmèt1t di,p,ar;:aftre des rê.at.tl t.at.$ 

p~radoxau~ ê propos d~ 1 1 étttblissement des ~ciartciêG 

~~r6hafeiques cal~ ~•n"~hce ~~ta 1~ b~isse ~ 310 êl~~i~ttts 

en 1919 contr~ 178 a~ 19é8. 
En tous Cei:6,. ,,l'évolution gioborlle ~ été . po.sitive sur la 

përiode allant da 1976 a 1988 où l'àooroisssment moyen ~nriu~l 

est de 27,,69 % 

Après cettë t'apidia ê~~luat.iort de l '_ensei9niement. ~upér ieur du 

point. de vue des ~t,abli~sèiment.s. il convient de voir 
â·s_àletnant 

dif:fêrëtits 

ici que 

. . . 
eofum~rtt_ èette évol~tion Q'est xaite a tr~vars !as 

c~htt-iàs tirii.;e:t-sit~irei~ rëgiclm1ux. Nôus rc_ppêions 

l'bbjectif dan~ -1é dom~irie de l'enseisnèm~~t 

.supéri·eur ,s.st. la mi.isij in pltl~e i!lU nive~u de ch~qua provin~ 

<F~ritany> d'une université atit~home. 

Vn grand pas en cè sens~ étê ~ccompli ~vec 1~ tr~h~formati9n 

des cincirans CUR_ en uni.y.ersit.âs ot\1.,1tonomes. Actuellement dc:irlc'p. 

1-a· Rspubl igue Démocratique de Mad~g.a.eqar est. dôt.êe de .six-

univer9ité.& pour lee .si~· F~rit.any~ · bien que les :fii'iàres de 

formction soian~ ence~e in~uffisan~~s d~ns cert~in~s d'entre 
. . i 

elle,f• · 

Le t,able~u ièUivant. do_nne l'êvolut.io~ -des ~ffecti:f!i? .d~:5 

étudi~nts s~lon las univer5itês dont ils relèvent. NouG ne 

disposons, à cet ê9ard gu~ cies c~iffres ~llant de l'année 

univereit~ire 1978-1,79 à l'onnê~ universitaire 1987-1988. 
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·---------------------~---------------------------------------------------
AU ! 1978-79 ! % ! 1 '9S6-S7 ! % ! 1987-SS ! % ? Acc.moy.an ! 

----------!---------!------!---·-----!----~-,---------!-----!------------! 
~nt~n~n~r.! 16.738 ! SS ! 26.592 ! 75,.74! 27.295 !75,.47! 7 ! 

·---------!---------!------!---------!------!---------!-----!------------! 
• ian.;1r.i:tn t. ! 247 ! 1.4! 1.845 ! ·5,.25! 1.980 ! 5.,.47! 77.95 ! 

~o~ma.sinà ! 817 ! 4,.1! 3.081 ! 8.77! 3.090 ! 8,.54! 30.91 ! 

•ah~J,:ms:.n ! 400 • 2 ! 1.03S ! 2,,95! 1.206 ! 3.33! 22.38 ! • 
'oli~ry ? 853 ! 4.3! l.G83 ! 4,.79! 1.62G ! ~,49! 10.06. ! 

.~ntëircn;o. ! 629 ! 3,.2! 867 ! 2,.46? 965 ! : 2,.·66! 5.93 ! 

·---------?---------!------!~--------!------!----~----!-----!------------! 
TOTAL ? 19.6.84 ! 1QO ! 3'5 .. ~06 !100 i 36.162 ! 100 ! 9,30 

-----·------------------------~-------------------------------------------

22H~~2.: OPOE - Ministè~e de l'ensei9nement supérieur. 

Il r0a~ort de ce t~ble~u que: 

- L'évolution des effecti~s des étudiants est partout. 

positiva ~~uf pour le CUR dtAnt~nc~~rivo qui ne conaerve plu8 

que 75.47 % du total des étudiants. contra S5 % en 1978-1979. 

- Le proee.:i;sus de dâoeritralis~tion de l'enseignement 

supérieur, vu sou~ l'angle du nombre des étudiants, ~ été 

plus fort d~ns les CUR de Fi~narantsoe et de Toamasina où le$ 

accroi~semants sont respectivement de 77p9S ~ et 30,91 %. 

5. LES ECOLES NATIONALES DE NIVEAU III 

Ce~ types d~ëtablissement qui fonctionnent soue le régime dit 

de.s ''Grandes E9oles .. ,. con~ti tuent des exemples com::rets da 

l'existence de hi6rachia entre les filières de form~tion. En 

effet~ de ces ét~blis•ements d'enseignement. on n'en parle 

pas beaucoup sinon pour dénoncer leur élitisme et leur manque 

de ••démocratie''. 
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Ces ét~blissàmenta sont. dispersés dans.quatre des six C.U.R. 

à savoir celui d'Antananarivop de Fianarantso~. de Toli~ry at 

d'Anteir~n~na. LG· tableau suiy~nt donne la rêpartition des 

étudiants pcr C.U.R. et par filière de form~tion. 

Table~u N" 8: Rép~rtition des étudiants à l'EN-III p~r C~R 

et p~r filière pour l'année universitnire 1986-1987 

CUR et filières ! Effectif! ! CUR 

------ -----------------------------·-!----------,-------,---------! 
/\nt~n~n;:trivo: ! 

- Angloi!iiS 116 ! 

- Mcl~9.:asy 116 ' . 
- F'rcn~~is 125 

- Histoir~-Gêôgraphie ! 99 : 
- Phy~ique-Chimie 101 ! 

- ScienceQ Naturelles 87 ! 

- Education physique 209 ? 

--------------------------------------2----------!-------!---------! 
Fi~nar.a.n.tsoa: ! 5/T ! 853 

--------!----------!-------!---------, 
- Mathémo1:'At.igues 140 

------------------~- .-~--------~------·----------·-------·---------9 1 ~ ~ ~ • • 

Toliary: - Philosophie 58 

·--~-~---------------------------------!--~----~~~,-------!---------! 
Antsir~n~n~: - Mâthêmàtiques 

- Génie éle~trique ! 

36 

26 2,33 ! 7,15% 

·-----------------------~--------------!----------!-------!---------! 
TOTAL EN III ! 1.113 i100% 3,10" ! 

·--------------------------------------------------------------------

•!:J?::9§ : - Minil6Ù3re de l' Enseiç.mement Sm,érieur. 

Sur ce t~bleou. Qn peut lire que 76.63 % de tou~ les 

étudiants de l'EN-III s~ trouvent a Ant~nan~rivo avec 

prédominance de la filière éduc~tion physiaue. Ceci est sans doute 

dü ~ l'intégr~tion d~ 1~ancien Institut N~tion~l d'Educ~tion 

Phy~iqu~ Qt Sportive el~ filière. 
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Cependantp 
.. ,···. 

étudi~rtts 

on ~ei•~e-~n poure~nteg~ f~ibie des eff~cti~s des 

da l'ENI~!I± par rdpp~rt àuk Universités dont ils 

rel@lvertt car i=e po4rdânta·ge est de 3,20 " pour l'univaraité 

,ct,. .. Arttchanarivo et 7·.sa ". ·:.. g~44 1' et 7 ,15 % res9ectivement 

pour· lea univsrsitês de Fion~rantso~ de Toliary et. 

d' Ant.o.nanar i·vo. 

.C"atte qui s'éiève à 3,17 ~ pour 

.-'l'ensemble ·d~ i;~N-III par r~Pport a l'effectif tot~l de 

l'en$eignemen~ ~upêrieur & M~dag~scar est due essentiellement 

.:iu ré9ime··'sou.e; lequel cet tâtablissement fonctionne. En ef:f'at,. 

l'acbès a· l'EN-III est trè$ sélectif. et leG qonditiona 

d'étude ··vue à travers l'enccd~ement sont meilleures p~r 

cal.les qu'on rencc;nt.re 

ét~blissement.s. Nous ultérieurement 

les 

l'occ.asion 

d'apprëoier ._ce~ta que~tion qu..i:1nd. 

1 'e:f:f_icac·~ t.ê du sy.st.âme d' ensai9nement.. 

nous parlerons de 

il 

conviE1Jnt. de signaler ici~ que mise & p.:art f,o :filière 

éducation physique~ toutes les xilières de formation de l'EN-

III sorit ( êg~lement pQurvues dan~· les ét~blis.saments 

d'enseisnement supérieur. 

Jusqu'ici. nous ~vons vu l~ développement de 1~ scol~risation 

dif.férents niveaux du systame éduc~ti:f 

M~intencnt, on ~n~lyse le système éducatif a tr~vers les

les ratio'7 de 

l'enseignement .. le compo~tement de6 étudiant~ œt la 

production du système d'ensei9rte~~nt. CODESRIA
 - B
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CHAPITRE !I: An~lxse_du ·s~st&me_d'ahseignament 

Dans le chapitre précédent tr~itartt du développemeht des 

e:f:fecti:fs 

éduc~tif. 

scolarisés aux· di:fférents niveaux du système 

le~ grandes lignes de l'évolution du système 

d'enseignement ont été tracées .. Dans le présent ch~pitre 

elles seront analysées plus en pro:fontjeur en fonction· des 

données di~ponibles. Pour ce faire, nous distinguerons quatr~ 

démarches: dans un premier temps, il &'~git d'apprécier les· 

scolarisations . 
# ensuite -nous .analyserons les goulots 

d'étranglement en passant par l'analyse du comportement des 

ê!èves ou des étudiants à travers-le système éducatif .. D~ns 

une dernière section nous traiterons de l'efficacité du 

système d'éducation sous l'angle des r~tios et de la 

production du systè~e. 

l) Le~_scolarisations 

F~ur apprécier pleinement les scol~risations. il "-UI:ait été 

9lus pertinent de considérer ensemble tous les niveaux du 

système éduc~tif. M~is dans le précédent chapitre nous avons 

voir le niveau atteint p~r· la nation mal~gasy en 

mcrtière de scolaris~tion a tous les niveaux du système 

d'en.seignement. Et pour compléter cette perspective~ nous 

avons Jugé utile d'analyser le taux de scolarisation~ et 

comment il~ évolué~ ces derniers temps. 

L~s taux de scolarisation sont des t~ux bruts qu'on obtient 

en divisant l~ population scolarisée d~ns l'enseignement 

primaire par la population scolarisable du groupe d'89e de 

8ix à quatorze ans. Le t.uble.au .suiv~nt. retr;:ice l'évo!utiQn de.s 

taux de scolarisation par province depuis 19ï5; 
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T~bleau N·s: Evolution du taux de scol~risation de 1975 ~ 

1'388 

1 9 7 5 1 'SI 7 E, 1 9··s 7 1 9 8 8 

--------------!------.- ------------------?--. - ------------------------!· 
!scolarisé!scol.ble ~ Taux !scolarisé !scolarisab.! Taux! 

!---------!-- .- -· --!------!----------!-----------!------! .. 

·~n tà_n~nat" i Vt;Ç> ! 370 .. 046 ' 5S6a300 ! 63'!1 ! 516.820 ! ! 

:- i avar~nt,soà ! 274.203 ! 552.300 ! 50.0 ! 402.286 ! ! 

roam~sina ! 189 •. G.63 ! 36.0.100 ;! 53,,0 ! 371.031 ! ! 

·:'la.h1.2 J .:ing,i::: ' 113 .. 572 ! 227.600 ! 50,0 ! 201.634 ! ! ! -
foliary ! 94.582 ! 271.5.00 t ".:34.8 ! 191.382 ' ~ 

\nt.s.i.'.raru:ma ! 90.947 ! i76.300 ! 51,6 ! 192.129 ? i i 

------------ ·~·---------!---------!----~-!----------i-----------!------! 
,1 .. 11:a.013!2.17'4.-1ooi e:»2 .. 1 ! Ls1s.2a1! 2.344.100 i so.o· ! 

--------------------------------- .--~--------------------------~-~------

ê2~Eg~§: D.P.O.E. - Ministère de l'Enseignement Secbndaire 

et d• l'~ducation de Base 

- les exfeotifs scolaris~bles de 1~année 1987-1988 par 

province ne sont p~_.s d_i_sponil:,lras. Cependantw nous· disposons 

pour cette année des efxecti%ô de la population scolarisée at 

du taux de scolaris~t~on gânérala· qui est estim6 actuellement 

à 80 ~. Ces données nous ont permis de trouver le nombre 

~pproximatif del~ population scolcrisable pour l'année 1987-

1988 qui est de 2.344.100. 

- Si nous reportons notre attention sur 1~ colonne de l'année 

1975-1976, nous pouvons voir~qua la distribution du taux de 

scol~risation par province est relativement diversifiée: 

il est élevé pour le Fcr~t~ny d'Antun&narivo (63,1 %) moyen 

pour les_ Faritany de Fianarantaoa. Toamasina. M~haJ~nga et 

Antsiran~n~ <entre 50 et 53 %) et,faible pour le Farit~ny de 

Toli~ry où le taùx est de 34 ~-
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~ En tc;:>ut cas, le tableau révèle le progrès accompli par la 

N~tion Mala9asy ên m~tiére de scolarisation. On peut y lire 

qu'en 12 ans le taux de scolari~~tion est pd.s:;;é de 52,1 % à 

BO%. un bond qui temoigne de là volbnté des re.spons~bles dè 

concréti.ser 

l'enseignement. 

et d'a:f:fermir démocratisation de 
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2 > k~!LSg!:!!2!:~-g:._i1~~_!!S!~fil!~!: 

L'~nalyoe du système d'ens~ignement peut également se faire 

p~r l'~nalyse des goulots d~étranglemant qui sont des 

connexions de cycles re~lément~nt l'accè& au cycle supérieur. 

L'ancienne structure de l'enseignement présent~it quatre 

soulo~s d'êtr~nglement: 

- le passage du cours élémentaire de·deuxiâme ~nnée (CE2) ~u 

cours moyen de premiêre année (CMl) ;. 

- le ~ossage du cours moyen de deuxième annëa <CM2) à. la 

classe da sixième <TG> , 

- le pass.:ige de la -cla&se de troisième à la claase de secom~~ 

-·· le pa.ssà9e· de· la cl,i:2.sse de première en t.ermin.:iles. 

Das eoncotir& étaient or~~nisês au tiive~u d- ces connexions•~ 

le- nombre d'élèves ~dmi$ était limité en fonction du ntimbre.· 

de · pl;,,ces 

disponible.s. 

dioponibles et donc des in:frastruc"turË3"~ 

La nouvelle .Gtructure da l'enseignement selon la Loi 78-040 

ne comporte .plus deux goulote d'étr~n9lement, â savoir: 

le passage du CM2 à l~ cl~sse de sixième <T5 a TG) qui est 

&anctionnê_~ar 1~ certific~t d'études primaires êlément~ires 

(C.E • .P.E. > 

- et le p~ssage de la classe de. troisième à 1~ class~ da. 

seconde <T9 â TlO>. 

D~ns le t.~blêau suivant.. nous ~lloms esayér de f.::i.ire une 

analyse horizontale des· ''9oulots·· d' étr.::mglement en met..t.~nt 

1 ·• aècent. aÙr l' a~oect. év ~lüt.i:f depÙis 1975'1
:. 
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. . ------------------·--~-----~-~--~~---------------------------------------
Clèases ! t!lllissé TlO . ! Termin~les 

-~~----~---~~!-~---~---~~--~~--~~i--·-~--------------~-----------------~i 
Année !. 1975 ! 1988 i 197!:, ! 1988 ~. · 1975 t 

-----------~~,---------!---------,~--------!---------?-----~--!---------? 

-----~-------•----~----!---------!·---------!---------!--------!---------? 
!ff. cycle= ! 90.9i0 · t·2e7.9~l ! 24.40S ! 64.390 ! 24.408 ! 64.S90 f 

~--~---------!--~---~--,-7---~---!-~-------!-~-------!--------!------~--! 
3S,.3 ! 33.5 ! 38.5 ! 34.4 ? 

-------------------------------------------------------------------------. . 

êéY~~!: DPOE ·- MiniQtèr~. de l'Ensaigri~ment Secondaire et de 

l'Education de Base 

:: •.• ··,:.;·: :·. ,·: 

,lè t.1.;1~le~u mont.ré que poùr tcîUta.s les cl~sses · de début de 
.,. '. :·: ~ ·. .... ·. · ... ' . 

cycie .. r~ et T.10) . l·ès e:f':f°~~tifs sq:l~risés ont plu.a que -doublé ,• 
: . . ... · .. { ~- ···'.- . . . . ' . ~-· ·• ·. . . . .. 

de l~~nnêe.sc.olairè 1975·,a ·19as .. Ceëi<'êst du e·n sr~nde parti_e 
. . .. ·, :~ ·._. . . ' . 

.. a la mult~pli_c,atïon dês. ci:·c·ss6& ou 0

Ô8G ·sectïon.s occasionnée~ 
... ~~-· ... ··.· .. ·. 

P.~r. 1 'ouverture des go,:/iot.e restants·. Cette observ.ation est. 

é43<!tlement va.i"ab:le 'p_pur le-. cia:;3.ses terminales. 

- .. 5i nous reportons notre ~ttention sur rubrique 

"pour~Gnta9e p.:;:r ·;·.:ipport elU c.ycle·n ~ nous ,pouvons con.stater 
:. . :.':·: ·: ·::.·_ . .' 

.qu.·'i.1.·_y 'l:i! ba_isse de.s ef:fetifs de c;:las·ses TG et TlO entre 1975 
······· ·:, 

.. ,a-;.,.J,9S~.. alors que pendlmt la même plâriode,. on constate une 

hausse '"·des·. · ef:f'eot.i.fs aµ n,i veau des ol~.e.ses terminales 

36;7 ~ contre·24,7 ~ en 1975>. 

La · proportion · des éi-~ves en· · TG .:i baissé du fait 
·. ' .. 

e~sentiellement de l'~ugment~tion du nombre des classes, ce 

qui équivaut e une meilleure rêp~r~ition des ~lèves d~ns les 

classès du premi~r oycla. 
' 

- 1~ bois~e du pou~centage pour la classe TlO es~ due 

particul.iërer,tent 

d'étranglement s~qctionnê pcr le Pré-bac, 

écoulement facile vers les cl3sses Terminales. 

goulot 

donc à un 
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- Pour les classes TermimÜes .. l' .ougmen~:..atior:. .r~emble 

~'expliquer par le fait que ces c1~sses reçoi~ent les flux 

ven~nt des elaases précédentes et dans une moindre mesure p~r 

1~ multiplication des cl~ssas ou sections. 

!! aurait été pertinent de o~lculer la vitesse d'ouve~ture 

des soulots d" étranglement afin de permettre ,_me év~l \.:~tion 

annuelle du débloc~ge de ces classes. M~is l'absance des 

données pour les ~nnées interméd~aires ne noua a p~s permis 

d'oeuvrer en ce sene. Par ~illeurs. cette démarche n 1 entre 

p~s d~ns le cadre de notre préoccupation .. gui est d'évaluer 

et d'~nalyser les goulots d'étranglement entre les deux 

~ériode~ bien définies <1975 a 1988). 

~! L~_comoortemegt_ges_él~ves_6u_étudiants_8_travers_le_s2stè~e 

L~analyse du système d'enseignement peut égalament se faire 

par l 'ob.sexVation du comport.em·1:mt des êt\.tdi~nt,.6 8 tou,:s. les 

niveaux .du système éduc~ti~~ ;ff~is d~ns 1~ cadre de la 

présente étude qui~ 

évolutif du système~ 

d'ailleurs ne couvra gue l'aspect 

il ne nous a pas été possible de ~~ire 

une ~n~lyse exhaustive de tout le systèmg d'enseignement. 

Né.:tnmoin.sr ·. nous disposon.e; .de quel,ques ·données sur 

l'enseignement secondaire du second cycle et l'enseignement 

supérieurp · données qui pourraient constituer des élaments de 

rêfle~ion .sur les tend~nces domin~ntas dans !e domaine de 

l'éducation. D~ns les p~r~gr~phe& suivants, nous verrons donc 

successivement le. comportement des élèves d~ns l'enseignement 

second~üre du -Geoortd cycle et le comportement des étudi<!'.\nts 

,=,.u nive~u de l'enset~hement supérieur. 

3.1~ L'enseignement_second~ire_du_second_cycle 

nous verrons spécialement les 

cl~sses terminales et la rëpartition des ëlèves entre les 

différentes options <A. Cet D). Le tableau suiv~nt donne un 

~perçu du comportement des élève$ d~ns les établissements 

d'enseignement secondaire du second cycle pour 1~annêe 1988. 
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!S9!~~Ù:~ N.:.!l : Répartition· des· élèves des classes terminales 

selon la séria et la province en 198S. 

·-----------------~--·--------~--------~--------------------------------
A c D ! % . ! Tot~l ! " 

-~-~-------~-!------~t~~~-~-,---·---1-----~!-------!~-----!-----~-!-----? 
,~t.an~ne.r i vo ! 2.851 ~ 31-.. :6, ! 1-. 902 .. !- 51,9 ! 3.631 ! 33,0_ ~ 8.384 ! 35,4! 
.. 

;_~ ' - 2:t7 ï-an~·::ir:::tntso,e ! 1.7G4 ·!: 19,,.'5 !" 8G9 !" ? 2.523 ' 22,9 ? 5.156 i· 21,7? . 
.. 

345 14,2! o~mtusina ! . 1.166 ' 12 .. 9 ! ·! 9.,4 ! 1.869 ! 16,.9 3.380 ! . 
ctah~)~n'2tG ! 1.317 ! 14,6 ! 191 !5,.2 ! l,.142 10,3 ' 2.,650 ! 11; ~ r 

oliary_ ! l,.049 ! 11 .. G ! 190 ! 5,1 ' l • 27::; 1L!:- 1 2.514 . ~ 10.6? . 
- . ' . ·:':·: _: ... 

.nt..;ir"!lnana t SG2 ! 9.,5 ! .166 ! 4,.5 ~ 555 ! 5,0 ! 1.583 ! 6" 6,! 
. , . . , . ' . ------------!-------!------!-------!------,-------~------!-------~-~---! 

. . .. ' . :1·· . '-: 

·otal M/.c~r '! 9.009 i·100,.o f S.GG~ !100 
• • •• • • • 1 •• :· ~~ • 

!10.995 !100 
. . --------- ---------- -- .------------------------ -----------------------

. . 
. ~S2~!:9~. : . D:POE .- ~ini.stèrè de l'Enseignement Second,=iire et. de 

,-;;' :' ·.i . ·.".' 
l' Educciti"on·--d.a b~sè. ... 

. ·.: · .. 

. Le ta.biœau mô11tre què· ·p-lus de 50 % des élèves des cl~sses 
. '·. 

terminales s~'t~buve d~ns les Farit~ny d'Anta~~narivo et de 

F'i.-inara~."t,:~C?.~ ~ L' at.itr~ moitié se part.:19e entre les. qua_tres 

~ut~es - provinces .cvec prédominance de l~ province de 

To'1tnasinè. 

Cett,a,·. si t;.i.ation · es~ due au f.ai t que le.., 
d·Ant~nQnar~vo et·de Fi~narantsoa qnt de tout temps bên~ficié 

d' in:f'rastructurelb et de pro:fê.e.;seu:ta asse.z E,uf':fisants par 

r.:ipport aux autres F"ar{t,any. 

- Si nous isolons J:es e:i:fectit's de l,a série A .. nous pouvons 

de tous lee 

êlêvas ·de Terminal~. Ce pouroent<!\ge peut parô!\it.re nor:rr.,:il a 
première ·- vue. Cependant. ia comparai.son .avec lee; données de 

l'année 1975 donne des rêsultats intéressants quant ,à 1~ 

tendance domin~nte. 

D1 ~pràs le~ st~tistique~ dê 1975 obtenu~ auprès de 1~ DPOE de 

l·'en.sei-gneman~ :Secondl:.'lire,. le .nombre des élèves de Terminales 

ét.ait de 191 dont 66 sont en Termin~les l',.. Ce qui donne une 
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prop~rtion équivalent a 34,03% des classes terminales. Le 

préference des élèves v~ donc de plu~ en plus vars lea sérias 

.. dites littêre-ir11;u;;•• ~u détriment de.s séries scientifiques. 

L' o_nal yse du comportement d~s étudiants au nive~u da 

l'enseisnement supérieur ae fera essentiallemGnt & tr~vers le 

râp~rtition des effectifs par établissement. Le t~bleau ci

dessous retr~ce les tendances domin~ntes depuis 1975. 

Ig~!~~~- ~: -4i: Répartition et évolution des effecti~s de 

l'ensei~nernent supérieur de~uiG 1975. 

----------------------------------------~-~------------~-------------
ET5 AU ? 1975-76 t % ! 197S-79 • <t, ! 1987-88 ' 1, . . tM . ! 

1--------=--fw-----------!-----~!---~-------f---~~~-----------!------! 
l EE:SOG!::5 ! :3.481 ' 48,.20! 9.073 !46.,07 f ·-!J.l .934 ·! 37,95! . 
.. EESL ~ l..587 ! 21.9'5? 3.664 flS,GO • 7,22G • 22 .. '98! . . . 
• EESP 6'.1,7 ! 8.5~! l.078 ' 5,47 ! 1.1à2 ! ~.GGt . . 
!- EE-SSS 1.359 • 1S.SO! ·2.'759 !14.0l l 4.921 ! °15,.651 . ·, 

! ~ESS ? ! ! 2.807 !1-ZI: .. 25 
.,. 

·-$.396 ' 17.1'6: . • _, 

li EES5"A~· · 227 ? 3,121 310 ' 1~"5? 'Il 178 • o.5Gt . . • . 
, .. :-.. 

· ~ ?·-":':C!!" .... _<f,::.;.~.~---- ! -- ------ __ .,._ f ---·-- ! ~------- - - -1--- ___ , --~ -- ----·- ! ·-----1 
.;.> 

" ! 'rOTTAt. ! 7.211 ! 100 •. 0, .. 19.691 11~0.o ! 31.4S9 ' 1001>0, ... , ..... -~· 

---~------------------~-----~~~-·~----------·--------------------------

'·-·' 

- Le t.oblettu nous :rê\Pêle ~ pour t'out1:.n'3 le& pêriotl~$ 

conaidêrée.s. les e:flectif's ·ae 1 ;lfESDÈGS e·t de 1 'EESL 
comsti tuent. plus t\e 60~ d9 ,J. J'Qf:f'écti:f tot~l de-e étudiants 

in$crits danG les $1x dtablisqe~ènts 

- I'Iais l.;) proportion "des ét.udiant.s relev~nt. de ces deu~ 

établissements e~t ~l:obcleme,nt poGitiva entre 1975 et. 1987 en 

9assant · d'e 70-..15" à 7'0-. 9~H.:. Oètta .augment..:i.tion cache en 

réalité une reprise «morcée depuis l'ann~e universit~ire 

197S.-79 où le pou:rcenta9e a chuté~ 64,.67%. 
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- Une autrG r~m~rque concerne l'Etablissemént de Droit, 

d .. S:conomie,. de Gastiop et da ·sociologie qui à vu la 

proportion dG G~s ef~ectifs tomber de 48e20% en 197~ ~ 37~95k 

en 19S7a. Lc.tendonc~ va piutet vera·!es Lettres at L~ngue~ 
. .... . •. . \' . . . . ' ; . ~ ,• : ~ . . . .... . . · .. - . . . 

Vivantes qui a en~egj,str-é une légère hausse ent.rià le.e d~u" 

périodes. Cet. état de chose est salon nous dQ en grandè 

p~rtie al~ suppression des inscriptions en première année 

pour cert~in-1> filières de l'EESDEGS et. a l'ouverture de 

certaines filières poµt les Lettres. 

- Une · darn{ère rem.i:n:qua concerne 1' EESSA <Etablissement· 

<l'Em~eigrism.ent .Supê.rieur de~ Science.a Agronomiques> qui ci vu 

le poùrè.e_nt.a~e 

0,,.56% en 1967'. 
•. 

de ses exfectifs chuter de 3?12% en 1975 à . '.. . 

I;:n 'tout; . cos,. la f~iblesse des effectifs peut 
. . ' : . . ~ .. 

s'expliqu~r ·par .l,e :f~it què· l'ace:ès d"Gns cet êtcblissament. se 

i".iii t ·. p.ar concoure 

fonction .. d~a moyenn~s 

·disponibles~ La. mOme 

l 'ef:f'Qcti:f des edmis 

~ j ,• -

ç,b8iei'V-i!ltion est. vciiàbie pour 

places 

l"EESP 

<EtGbli.ès,àment. d~Et.udes SUpèriel:,lres de Polytechniques) où le 
., . 

pourcentage est pasaê de 8,53% ~ 5.GG~ de 1975 ~ 1987 avec 

une lêgète reprisa à partir de 1978 (5,47k). 

.-.}·-.· 

D~ms .les .sections préc:::édantes,. nou.s avons axé l 'àn:alyse .sur 
leo goulots d'étranglement, les oomportement.s des élèves ou 

d.e.s êt-udi~nt..e & tr.avers. le système d'enseignement. ·o.,nns cet.te 

?5ection l 'an~lyse.. port.erll surtou~ sur l" enc.:idrçament. et. .l.~ 

production du sy~t.ême éduoeltif ma~~~~sy qui sopt d~ns u~~· 

mesûre de 

.système. 

bona indicateur~ de l"efficacitê de tout 

Dans cette sous-section,. nou.s cli.à:t.ingueroms clèÙx démarches :_: 

dans un p~~miar ~emp~~ nous ·anG'l?i ·:ç ·e~on~ .. les r,1:rtiô~' ,: 

m~îtr•/élève~ ~ux nive~µx de l'enseignement pri•ai~é et da .. 

l "ern;eignell\ent . seca,nd.:iire; ensui te 1 "ein~ly~~ port.$·ra sur 

l ·' ene~-dr~rrtent. d.~ns le· qomaine de 1 'ensQ.i.gnéÎnènt supêrièur. 
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i~!~!~ Les_r~tio&_des_~nsgignements_erimairea_et_secondaires 
4. ~ ~ .. "' ~ .• ~ : .• . . 

!ge!~gy --~.: .. J •. ~ · ·· :· Evel-ut.ion des ratios de l'Enseignement . -

prim~ire·êt S9C~nd~ire 

------------------------------------------------------------
Nivec.uX ! Primaire ! Secondaire ! 

?--~---------~1----------------------?----------------------! 
! .Année Sco·1 • , 1975 - -111;'.-? 1987 - ·ss! 19.75 - 7&! 1987 - se , 

!-------------?-----------!----------!----------!---~-------! 
! Nb élèves ' ~ -1.1·3::i.013 ·t 1.875.281! 115.338 ! 352.301 

!-------------!-----------!----------!----------!-----------! 
? Nb Ensei9 .. ! 19.647, S2 .. G41! 2.25G ! 9.143 ~ 

!-----------~-!-----------!-------~--,----------!-----------! 
! Rat.io ·57 ! 57! 51 ! 38 

------------------~------------------------------------------
~2YEQ§ l DFOE - Ministèie de l'Enseignement Secondaire et de 

l'Educ~tion de base 

- Le tabl~~u montre que d~ns le cadre cl'une augmentation des 

ex~ectifs. le nombre de$ élèves compar~tive~ent ~u nombre des 

maitres n'a p~s chan~ê de 1975 b 1987 < en rest~nt un 

ensei9nant pour 57 élèves) pour l'enseignement primaire. 

- Pour les établissements d'enseignement second~ire, la 

tend~nce VQ vers une ~méliorQtion de l'Encadrement. Le 

r~pport qui était de un profe8seur pour 51 élèves en 1975 est 

~ct.uÇillement de 1 pour 38. Il aur~it été pertinent de voir 

les qu~lifications du p~rsonnel ·enseisn~nt, ~~lheureusement 

les données di~ponibles n'ont p~s permis d'oeuvrer en ce 

sens. 

L'anclyse de l'·encadrement au nive.nu de l'enseignement 

st.,périeur . ·renvoie ô 1.o distribution du personnel ensei9n.ant. 

p~r grade â travers les établissements de form~tion d'une 

p~rt, e~·6 travers- les Universitéa·Re9ionales d'~ut~e p~rt. 
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A cet é<3.ard,, nouè dHit;)O$Qll'.G 'de données pour le.s l!'l.nnéess 1981 

at. 198'7. 

Le premier t~bi~~u donnQ la rép~rtition du per.sonnel 

enseignant .p~r · :~rGde et~~Gr.ét~bli~sement ainsi que leur 

évolution depuis 1981. 

. . Répartition et évolution du personnel 

eneeignent par établissement et p~r grade depuis 1981 

. . ·--------~:-~-~-------------------------------------------------------------
~ I Gradet. ··. P . .• ' . M.C ! . -~ n C.T 

·---------!------------!------------!------------!-----------·-!------------! 
r e.1 ! S7 f S1 ! 87 ' Sl ! 87 ! 81 ! 87 81 ! 87 ! . 

·---------!-----,------!------!--~--!------!-----!-----!------!------!-----! 
:5R.DEG5 ! ! 03 ~ 02 ! 07 ! 10 ! 23 24 21 11 09 ! 

:sR.L ' 01 ! 01 ! ' 03 ! 11 ! 61 ' 47 71 ! 39 2E, ! . . 
:~R.So ! 03 ! . 10 ! · 14 ! 12 ! 19 ! 76 2û ! 96 ! 47 ! 1-· ;:j ! 

:ss.:5anté ! 05 ! 36 ! 43 ! 21 ! OG ! 05 l'"l'l ~- ... ! ! ! - ! 

:s.Polyt. ! 01 ! Ol ! ' 02 ~ 02 ! 30 09 72 ! 25 ! 10 • . . 
:sS.A9ro ! ! 01 ! 02 ! ! 05 ! 13 02 ? 07 05 ! 03 ! 

ii-III i ! ! ! 04 ! ! 32 34 ! ! z,-, 
V 

rl. Chir.Dent. - ! ! ! ! ! 01 ? 03 ! ! CE. ! 

flFH ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! - ! 

' In:fo ! ! ! ! ! ! ! 03 ! ! 02 

---------!-----!------!-:----!-----!---~--!-----!-----!··-----!------!-----! 
~TAL ! 10 ! ·52 ! 61 

§gy(g~: DPOE - MINE3UP 

~§!:!~!l9§§: 

! 

P: Professeur titul~ire 

!1.C: Mcit.re d'i! con:férenc::e 

M.A: Maitre assist~nt 

49 ! 59 ! 249 ! 12S ! 335 ? 135 

A: A.ssist<!lnt 

C.T.: Collabor~teur technique 

Le tableau r•vèle- une prédominance des assist~nts et des 

maîtres ~ssi$tants qui constituent respectivement 42,56% et 

31,53~ du total du personnel enseignant dans l'enseignement 

supèrieur. 

! 107 ' 
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.Notons enfin 
'• . 

. crue l "EN--T-II .. ne· 
0
·pos~ëde qu"anviro·n 99 

_ enseignànts'. d_ont · ·73 .33 % sont . des me'.ltr~s assist~nts et d.es 

.P6ur apprihender pleinement la notion de ratio au niveau de 

l·:enseigriement _su~il§rieur. il convie·nt de drè.s,ser mi t.::1bleau 

qtii contient a la ~ois .l~ nom~re du.;personnel eriseign~nt et 

l'effectif ·des étudi~nts 

formation. Le tableau ci--:-dessous donne le 

de 

ratio 

professeur/étudiant_~~lon les établi~sements de· f~rmatidri. 

I~!21~~.\:! !:!~!§ : J..es ratio',$ de l'enseignement supérieur en 1 '38_7:· .. 

----------------- --------~------ .------------------ ---.---
·Etoblisisements ! E;f:f'ect. étud. · t Nb Ens ! Ratio 

1---------------------!~~---~~----~-----t---~-----i-~--~~~~--!_ . . 

EESR.DEGS ! 11934· ! 63 189 ! 
. . 

? EESR~Lett.res ! 7'226 ! 162 ! 44 . !, 

. ! . EESR.Sciez:ice.s ! . 5398 ! :·.267 26 ! ' 
: ... 

EES.5ANTE ! 4921' ! 62 .r 79 

• EEs:i?OLYT. !. 1782 . ! 115 15 

! EES ~Agro. ! 178 t 24 7 

: EN III 1113 ':ro·· ! 12 

ESCD ! 165 10· ! 16 

! USFH . ! ' 8 01 8 

! E.N.In:fo ! . 179 05 35 ! 

·?--------------- -----1-----.------·-~-!---------1-- ____ ._.! 

! TOTAL 3290 788 41 

.' ·-' .· :,~""""k.. . . . ' . . - . ·.. -

!3.ource : :QF-,OE - Mini.stère ·de l'Ense·ignement Supérieur ------ . 
- Le tcbleau montre que 58,23% des_effectifs sont·_ !~udiants 

en lett~es et aciences hum~ines. ~lbrs q~e ces établissements 

. aont moins bien encad:r;:és si· ç:in considère les :r-?ti;.ios. Pour 

l'établissement .. de droit •. · d'éeonomie~ de \:fE!stio'n et de 

sociologie le rapport est de 1 enseignant -oo-ur ::i_'·asi -ét.udi~nt.s. 

Pour l'êt~blissement des lettresr 

ens~ign.~nt _p9.1,.1r . 44-, étud.i-ants •. 

le r:atio !j:!$t de un 

-~ Le enc~drem~n~ se trouve -~u nivèau · · . des 

è..t~-b.1 issemeh t..s . . d'études pol }'.technicr_u_es -.. < 1 po_ur 15)., 
A Cf . ' : • ,a :;;gronomie l 'Eoole 1'.f.ation~le ·i::1e ni,veaîi II! Cl 

pour 12) e_t l"·S:oole: Suoériè.ur:e d~, Chirurgie dentaire <1 pour 

-:ZG>- ... 
,. , .~ 

- ._. t• . 
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L'encadrement nivaou de cas établissements peut 

s'expliquer par le f~it que l'~ccàs sa fait Par concours 

<sau:f .pour le polytechnique). Par ailleurs.:;. les ratios pour 

cert~:ns établissement~'pÇiuvent a'exoliquer p~r leur récente 

cré~tion, d'où le nombre encore -fai~ie d'êt~diants et 

d'enseism:mts. 

d'Inforra~tique 

C'est la cas de l' 

et de l'Ecole Supérieure 

Ecole 

de 

N~ticmi,le 

Formi'.ltion 

H~lieutique qui·sortt!uniquij, ,n leur 9enre et 

·,. ,~ont respectïva'm'iaht/"tl~ t1 oour. ~~·~ ·~t 1 p6Ür'0 e 
... !· 

dont leb r.:1tio::; 

pepd~pt l'année 

:-,::t;UbY~rsit~J~e q1~87~19.S~.~ !!l::::· 
·-··· :} ., 

: :.: : . 
:.i,: 

Dans.,.~.e.s p·ui,,9fb'phes p~~~,3nt.~ ,, nous avons -an;:ilysê les n1tios 
· ·. · · :·}?t::; !r.:{J.·., 1 • 

1
' ;.' • ,;" U ~ .. ~r ,,, 

de_ l 'ensei9né'11erlt: ,. '· ,;supér,ieur du ''ticTüîitél-:·,'de ., . vue des 
::< :?fJf i,.i?fJi:~!:11tr,. . . . .. -:., .. r ;:r,_.L·:· ~ , .. ,,~.. .:·. 

établiseeli\ents·. · 0 ffoint,,.l!P,n}·-P. .. f>'i:igit .. éie centr~r l'i:lnalyse de ,,,~n~,. ~- . 
1 'enct\dramerit: . ~~ ,: :t'r~V.8:ll'li;· ),f=IS six uh:t~~-irfil:tè.12 •. ;- Le tableau . . .. , .•. ,;. ::-: . . . . .. 

. -- "'.fr: '. :-::-.,.:.;_ ., . 
sui vflnt donne l "èifeotif ,)~i;r s~ad,e_ .sias p·ro:f"~au,J;~ a t.rl:lvers 

. ."':.·;.',;·,..· ' .. '. ··;·;.: 

les universités et las ~volutions" clf9DUi~~i9Sl°. r;,;-,,-,, 

• . 1 

Igtü.i~Y :N.:12 . : Evo~ ut ion et ·r~,:i~;Ù tlon . deG ·~nseignunts 

------ --------- ---- __ ._ ' -- --~- - . ----- -- -------- - t. -~.--- ---- ----- --- -------- -- ----- ------
-Cr,, o. à.e 

p MÇ Mf1 . ! CT ~ .. ·. TOTfiL 

, I ! . ! -- .· ! - ' !- , !- . ! - ! ! ! 

! 81 ? 87 ! 81 ! 87, Si ! 87 ! 81 ! 87 ~ 81 ! 87 ! 81 ! 87 ! 81 ! 87 ? 
. 

---------~-::----!----!----!----!k~-~!-·--!-~--!--~-!----!-~--!----!----!-----!-------! 
-nt~mmi:lri vc ! 10 ! 52 i 60 48 ! 54 !203 107! -245! 132! 65 363: 613! 8S,3! 77.7 

------------!----!----!-•--!----!·---!----:----!----!----,----!----?----!-. ---!-------! 

•:1tsi:rt1Mn11 ! - ! - ! - ! - ! 01 ! 07 ! 02 ! 28 ! 07 ! 13 ! 10 ! 48 ! 2,4! 6,0 

------------!----!--,-!----!----!----!----,-· ·-!----!----!----!----!----!-----!-------! 

ian;:irant&oa , - ! ... ! - ! - ! 01 ! 04 ! 02 ! 12 ! 03 ! 07 !- ûG ! 23 ! 1,.4! 2,9 

-------~----f----!----!----!----!----1----!~~--J~-~-!----!----!----!----!-----!-------! 

i - ? - ! 91 i - ! - ? o,f ! 03 ! 13 ! - ! os t 04 t 25 ! o. 9 ! 3 .1 

------------!----!---•i----i-:--!----!----!----!----!----!----!----!----!-----~-------! 
oainasin{\ ?- !- !- !011- !Q9!0G!l7?- !0Ei!OG!33! !,.4? 4~1 

;~----------!----!----!----!----!----!----~----f----!----!----!----!~---!-----!-------! 
olh\ry ! . .,. ! ~ ! - ! - ! 03 ! 22 ! Q8 ! 20 ! 11 i 03 ! 22 ! 4G ! 5, 3 ! 5. S 
, . 
------------!----!----!----!----!----!----i-•-~!----!----!----?----?----!-----?---~---! 
TOTAL ? 10 ! ~2 ! 61 ! 49 ! 59 !249 !128 !336 ! 153! 102! 411! 78S! 100 ! 100 

. . . 

------------------------------------- ----4--------------------------------------------
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Tableau N" 17: Dist~ibuiion des rafios o~r CUR en··19èf· ------~----,-- . . .,. 

~-

. . . .:"- ---- ~ -.--- ·-' - L--. ' --- • --·-·----- .------

' Universités ' ·E:f:fècti:f ? E:ffecti:f ' ' Ratio .· ..... !,, . .. . . 
., ': ._.,., 

! ! ètl.ldi~nt!6 ! enseignements! ! 

!--------.-----, -?-·---,.·',.·---, ,.,·'·!.- r----•-'r ____ ·-i-. ,· ... ·.· ·---·---~ 
' 

' Antan.i.,nc!lrivo r- z:·/. 295': . ! 61~' . f. 44 

! F {,anl!lrant.soa ! 1.;980' ! . 23 .. ,. ' 
,, - " 86 

. · ! Toam.:1.sin.a ·. . ! .3.090 ! .;; ·. ,33 93 ! 

t .Maha .J an9.ei · ! .·1. 206- ! 25 48 
. ' . ! To.1,.iary ·! 1.~~6 .. ~ . 46 35 

• Antsir.an~1:.·o ! ,965 ' . · 48 •.-"' . . 20 :~ . 

!--:..-·---·· ---------!' -----·;-,.'·. ~ _ ... :·!-- .. --· •, --.. -- ·--~ i.· .. ·._. __ · - ·, ---.---! 

? ·TOTAL ! '36.162 ,? . · 788 !. 45 

----------·---· ----. ----------· ---.· --------·-·- - . ~--· ---------- ---

ê2l,H:S2~ : DPOE MÎni.lstère ct'iii l; En.sei;gnemant .supérieur-. 

Le t~bl'êau nou.s montre ~\:rne . 1 e · me-i I 1 eur enc.:,d·re~iEi'nt se trouve 

dàn.s·': les univ_er~ités. 'ct' Antsiramin.;;, . et de· Toi.ie:iry où les 

·ratios, .sont.. res~ecti vement de 1: enseï'gn~nt pour -20 .étudiants 

et 1 pour 35 en 1987. 

- Les ratios so~t. moyen~ pour· l·es université~ d'flrit~i'Hn:f.arivo 

ai de M~haJang~ _oa· les r~pports sont resoe6ti~~ment d• 1/44 

-et ~/48 pour 1~ ~§me anrtê~. 

: :.,\~ Le~ r-t1tios les ~l~s faibles relèvent d~s· universités de 

T_c:i~masi.na e·t de ~·ianar~ntsoa où· ils sont respeci;.i veme_nt de 

1/93 etr .1/86. 

' . 

Cepend,!!!nt. cette distribution du ra~io· a tr~vers les 

univer~ités régio~al~ife.st essent{~l~emen~ ·9u~riti~ative.~~r. 

comme nous l'~von~ vu d~ns·ies table~ux ·prêcedents~ 9'e$t 

l'Université d'Antananarivo qui bénéf'icia le' plua 

d'en:sei9ruints qu~li:fiés. et·· eri pomhre a.ssez :suf.fi:sant. par 

.r~pport aux autres tiniversités. 
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-: '· 

Nous. ~vans .vu -._.1usq.u"ici. 'les .r.otios ·de 'l_'ensei9nement 

s{ipérïeti~ .. 

:f-or·matÙ)h 
. - ,•,·. . 

•dus lè dbuble·p6int d~·~U~ d~~ ét~blissem~nts· d-

et . des .univ~~~-~t~s · r~~i-onal~~:-·.·'.·.Daria··· · 1~~---·_pd~és. 
.. ,, . ,_ '•' : ' . . - ' _::· · .. ,· 

:·,:9~.üvantes-.. , ribus"·· e.ss~yei°orts·· -~, 'iav~·1Gér 1a pr.odüction · du sys'téma 

·. 4~2 bg P~6duction du svstème: 
- _,.:, 

du· .système -·d' éctucotiqr,: et plus.· . produot.i.on 

particulièrement. les -tauk d~ ·téuisite · aux - examens 

· constituent des indicàteur,i;; cle 1 ';~_ff ~c<!!ci té du sy'.st:ème·. . D~ns 

cet-te. ~ous~s•ction.· rtbu~ 
" ' ._ .. ;. V.E:!rrona ·dc.ns un premiei- . ·temps~ 

l'évolution des· . â~mi,a:Jhons. aux ex.amen& .de .. 1··· enseiÇJnement · 

primaire et d~ 'l~e~~eigrieme~t se~ond~ire; ensuite~ nous 

tr~ite.rons de 1·'êvoljutiô_n et ... cle 1-:i · reoart.ition· des · diplemés.s.: 

~u niveau de 1~enseiAnement iu~êr~eu~. . . . . . '( 

· 4_. 2°. l, Les · -t~uK de réussi te ~u:x e:Y.a!{lens d:' enseignement 

prim.,,ire .. et .seconda'ire ,··.: 

?oui l'an4iyse du taux:~~ ré~ssite~ nous tie di~posons que.des 
·._,._. . 

données de l"annêe.1983_.-_et celle de 1';187.":, Le ·ta·bleau ci-. 

dessou~ nous dorine,i'évolùtion ·et:l~ distribütion des t~ux· de 
.. ., . . .. 

réuss.i te a tr~ver.s les' ni ve~u;,; de l' en.sa'iqnement (prîm.o.:i.re et 

second~ ire) . ' 

, · Tableau _N. _18 : ·' 
~· •' . 

. . . ' . . . --- .---------- .. - . -. --· - . - . - .' .~ . 

. ! Examens / -Annêe 1985 1987 · 

!. . . - ' -.- . ~ - - - - , ··.- - - - - - - ? - - - _. -.-- - - " - - - ! - - - . - - - - - - - - ! - - ' - - - - - -- - - ! 

! CEPE ! 52.~5 ! 48.08 ! 48.97 

CFEPCE5 33.93 ; ! .. 27 .s1. . 24.16 ! 
, .. 

·, 

!. Ci\EIEB ~ .! 29.01 ·! 16.72 ! 10. 9'5 i 

· CAP/EB 19.32 ? .:. 11.55 ! 

·BACG 2.6,.1 T ! .. 13.79- 19 .• 05 ·.! 

-- --- --- .. --- ---- ------. - - - - - -- -- - . --- - -- . --- --- -- - --- - . -·. ---.- -

',·. ~ 
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Le· tableau mont~e ~ue po~r :t6us ieé·examens, lès t.aux -de 

réu.ss4-te ont ~lobale1:11.ent b~is'.sé de 198~ .& 19~7- ,où .. il:,.est. ·dr.ms 
- ~ " ·,,_, .• 

les meilieurs des câs 48. 9.7 i~ .p,;~r-: lia. CEPE ·et. 24 ... 16··-~ pour 

le·CFEPCES. 

~~ ,· , -... ~ 

- Ceoendcnt. 
- > / c~ttè c_~ute Îib1~(3. des taux de réussi te aux 

e.;-tamen5 c,oèhe une cart~iné remontée ·en pente· .::1morcée ·., depu:is . ' - - ' - ... 

1";.année 19J~5 -pour· les exarneris è(ù· Ç.EPE. et, d·u. BACC._ 'En· e:f:fetp 
. ' ' ' ·: • 1 • ' \ ,,r , ' 

on const~tè que le~t~u~ ~oni pasa,s de 43.08 & 48.97 % pour 

ie·ÇEPE et de 13.79 ~ 19;0~ ~ poµr le BACC pend~nt l~ pério1e 

19~5 - l9é7~-- Alors ~~e ~our· les autres• types d'examens. lé 

·· rèdressè1nênt. semble ê1:.:r'3 d.j.ff:ici ~e: ·- ·. · .. 

No't.ons: 1:1u p.:1ss:,.ge que. depu.is · r~oemment •.. le mot d'ordre en 

m;:i"tière d·,. êch.ic,1!!.ti.on. et c;ie form.ation _e-ot .. tout sur l,o qualité 

. dë l-' eÂseignem~nt". ·.A· notre a~is . . c~t-te ef:fondr-ement des t~ux 

de 're,1.1:S.1:iite··.' coi:1:fir~e ce .e;lo9an •. ca.r d'a.près les enquêtes 

.e±f~ctuée~-~uprèe du_Mini~tèr~·de tutelle. ·cet ét~t ~e ~hose 

est dQ eri parti~ ~a~~~:tdisons. à. .sàvoir .. 1 ·• i nstaur.:,.tii:in · 

d'une surveillance ~1·u.s .e·t:ric:t,e ~ux· exan\'ens cl' une part- et lia 

·réh~uas~rnent du prograrnfu~'d'autre p~rt. En somme~ au,~el~de . . ' ~ . ... - ... ,. . 

ceis chiffres dramatiques. se :_: de.si:.iriè· .. ·,_._l'a.more~.' d~·un 

Bnsei9n~~e~;t pl'-:i.s "qu~:üi.t_.ati:f'" que p.:ir .. le passé. 

4.2.2. Les diplômés de l"Bnsei~nement ·supéri~~r. 

La ciêmarche ici est tou JOi.ù:<s :onalo9Lte aux précé.d~ntè,1?- : 'd~.ms. · 

un premier t~mps. il s'ai1t de voir à la foi~ l"~volutidn ef 

l~ rspart.ition des diplomès; ,â t·r~ver.e le.s dif:férenteè ·· 

filières de formation; .~ons un second temps~ le critère 

choisi pour l'analyse de l'évolution et de la répartition 

_est l~univer.sité rësion~le. PoLtr l"'ant1lyse-. n•:ius dispo·sons 

d~~-do~néea tje l'anné~ univeriitaire 198f - 1986 et c~lle5 de 

l'~nnêe universit~ire 1986 1987. 

,:!:-1 ·,.' ,., 
{ .. · 

_._·-.: 
•,F•• 

i;' 

,,. 

"1.'," 
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Le table~u suivant do~ne·l'évoluiioti et ·rà rêp~rtiti~n des 

diplômés (avec~~ type de diplômet s•lon lês étQblissements·. 

Tableau N • 19 : . Evolution et ~~o<!lrti tion_ -des tjiplômés selon ~::-~~:b~~s::~iant~. d~ ;985-1,986 .. _ i1 - 1·9-~6:-198.7. 

---------------- -------------------- ----. ------------------------ -
... ,,.... . . 

ll I l?L-01'1.éS . ! .L· - !" . :l'l (1) ? DEA DTC ! TOTAL ·! 

- - - -- - - - . - - ! - - - ::- - - ! . . . - . ~. -~- - - - - - ! - -. -· - - ! : ' - . ! - ' - -· . ! - - - . ? - . - - - ! -· - - - ! ' - - - - ! 

Et.s Année ! S6 ! 87 !· 86 ! 87 "! 86 ! ·s7 ! 86 ! 87 ? S6 ? 87 ! 
" 

- . - - - - - - - - - ! - - - . ·- - ! - - - - - ! - - - -: ... ! ' -.- - - ,, - ._ - .. !"', - - - - ! - - -·- ~ - - - ·_ - ! ... - - ! - - - - ~ ! ... 

EE5R.DEGS ! 391 ! 572 ! 275 ! 336 ~ 04 ! 06 ? 03 ! 03 ! E,73 ! · 917 . ! 

EE5R~L ! 485 ! 534 ? .24 !- .. 15 ! 03 ! 02 ? 01 01 ! 513~ 552 ! 

E:E5R.5q- 213 ! 239 !· 95 ! 136 ! 45 ' 22 ! 16 ! 13 ! 369! 410 

EE5.5ANTE ! ! :.. .! !' - ?237 ! 187 ! 237! 1.87 ! 

E;E:S. POLYT·. • ! ! 19,5 • 202 ! 1'3· ! 05 ! 06 ! 03 ! 214! 210. ! ~ ·' 

EES.AGR~J ! • .:.. ! 48. 52 !" -.. ! - ! - ~ ..,. ! 48! 52 

EN--III ! - -! 188 ' 172 ! - ' - ! - ! 188! 172 ! . . 
ESCD ! - ' - . ! 71:>. r 044 ! - ! - ' - ! ! 76! 44 ? . - . ., 

IJSFH ! ! ! -· ! oe ! .;_ r -! ! ·os ! 

EN. INFO., ;C ! - ! .., ! - ! - ! - ! - ? - ! -
r •. • • • . . 

-------- ... -- ! -- ---- ! ----- ! ·-----·! -- - . - ~ - --- !·-. --- ! --- - ! ----·- !---- "! .. ·--- ! 

TOTAL ··:· !1.'089 ? 1. 345 ! . 901.·! 965 ! 65 ! 35 ?263 ! 207 !2318?2552 ! 

----. ---- ----- -------- - ------------------------------ -----~-------

~Qy;rg§!. : DPOE - Ministère ·dê l 'En~eii(mement Supérieur. 

1:ts~=m9§§ : _ 
L : Licence-

(1) M: Maîtrise~ In96ni6r~t ou équivalent 

DEA: Diplôme d'études aopro:fondies 

DTC: Doctorat clu troisième cycle 

- La tableau montre la prédomLnance de• diplômés de Licence. 

qui con5tituent ~lu$ de 50 ~ de tous les diplômés. si on 
(f" 1 

considère 1 'ann~-~: 1987 ~ 

- 11~ ·coristituent 3S.9 %, 21~63 Net 16~0& % des dip16mé~ des 

établissements tje DE~S. dee Lettres e€ des Sciences pour 1~ 

même année. 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



- En ce qui concerne la diplôme de rn~îtrise ~ la distribution 

p~r ét~blissement semble trè~ ét~lée avec toutefois una 

prédominance de 1-'EESR.DEG5. de l'E55 polytechniqu~ et de 

j_., EN-III. Pour ce dernier~ la +~ison d'une telle supëriorité 

semble être le régime sous lequel il fonctionne. En effet,. si 

on rapporte ces chiffres â l'ensemble dep effectifs de ch~què 

ét~blis.e;em.ent., on cionstate que le t~ux de déchet est moindre 

dans les ét~blissements dont l'i':tccès se fait p~r concours que 

dans les ~utres. Nous pouvon~ citer â cet é9ard l'Ecole 

Nationale de Nive~u-III. l'EES agronomiaue. l'Ecole Suptrieur 

de Chirurgie Dent~ire <ESCD) • Nous aurons l'occi':lsion 

d'onalyser en ~rofondeur cat ~spect d~ problème qu~nd nou6 

~urons a confronter le nombre des diplômés ~ux r~tios de 

l ·'enseignement. 

Mais ~upc.r~v~nt. il est souh~itable d'~opréhender l'évolution 

du nombre de diplômés selon les ët~blis.sements pour 

démystifier cert~ines conceotions troditionnelles qui sont à 

l'ori9.ine de la rigidité structurelle de l'enseignement 

supérieur. P;our ce f~i,re. nous ~isposons des pourcent~ges 

pour les ~nnées 198G et 1987. 

Le tablè~u suivant retrace cette évolution. 

Table~u_N" _20: Evolution du pourcent~qe des dipl6més de 1986 

i..i 1987. 

? Ets •.. , .. 198G 1987 

~-------------------!------------------!--------------------! 
EESR.DEG5 ! 29,03 35.90 

EESR.Lt\TTRE5 22, 13 ! 21,63 

EESR.SCIENCES 15.91 ! 16,0E, 

EES.SANTE ! .10.22 7,32 

EÈS.POLYTECHNIQUE5! '9.23 8 ,.,..., 
• ,.;.,C. ! 

EES.AGRO 2.07 2,Q3 

EN-III 8,11 6,73 

! E5CD 3~27 1,72 

! USFH ! ! 0~31 

-------------------------- ·----------------------------------
~2~~9§ ~ DPOE - MINESUP 
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- Le tableau révéle une ~u~mentation de la proportion des 

diplômés pour les établissements de DEGS et des SCiences qui 

ont vu cette prooortion passer resoectivement de 29.3- % à 

35.9 ~ et de 15.91 % a 16.06 % de 1986 à 1987. 

- Pour les autres établissements. on relève une diminution du 

pourcentage des dip1Bmës par r~ooort à l'effectif total dès 
< 

6tudiants. bien que cette baisse soit moins r-ssentie pour 

les Etl!:lblissement.s des Lettres et de !'Agronomie 

(respectivement de 22.13 % à 21.63 ~ et 2.07 % à 2.03 %). En 

ce qui concerne les sciences de la Santé. l'EN III at l'Ecole 

Supérieure de la Chirurgie:Dentaire, la production semble 

avoir considérablement baissë. car les proportions sont 

respectivement passées de 10.22 à 7,32. de S,11 à 6.73 % et 

de 3,27 à 1.72 % oendant la mê~e période. 

Après cette év~luation des diol6més du_point de vue des 

établissemE:ints. il con~ient de visualiser également 1~ 

répartition de ces diol6mês ~ travers les s~x universités 

provinciales. 

Le table~u 5Uivant retrace l'évolution et l.a rëoarti.tion de 

1986 à 1987. 

Réoartit.ion et évolut·ion des 

dip-.lœiés/Uni ver ai té 

Université 1986 1987 NB Ets 

!-----------------!----------!-------!----------,· -------!------------~ 
' : Ant.::1nan~r i vo ! 1728 ! 74.54 1831 70,77 : 7 

~ Ant.siranawa ! 57 ! 2 .·415 ! 6(1 2,31 ! 2 

! Fianarantsoa ! 87 ! 3.75 ! 137 ! 5,29 ! 3 

! Mah.:1:ianga 76 ! 3.27 ! $3 ! 2,.04 ? 2 

Toamasina ! 149 ! 6.42 ! 309 11.94 ! 2 

! Tolii:iry ! 221 ! 9.53 ! 197 7.,61 ! 't 

-!---~-------------!----------?-------!----------l--------!------------~ 
! TOTAL 2318 ! 100 ! 2587 ! 100 ! ! 

-------------'------------------------------------------------------·---
MINESUP. 
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- Indépendamment de la qu~litê du diplôme. il apparait .que 

l'université d'Antananarivo occupe la pre-ière place parmi 

les six université& qui composent l'enseignement supêrieurp 

avec plus de 70 x ctes diplômés. Cel~ est en p~rtie dü au 

nombre d;établissements et par conséquent, 

inscrits~ 

des eÏfectifs 

- En deuxième positionp nous avons l'université de Toamasina 

avec 11~94 ~ du tot~l des di?lômés. Le reste se partage entre 

lee universités de Toliaryp de Fi~narantsoa, d'Antsiranana et 

de MahaJang~ oû les proportions des diplômés pour l'année 

1987 sont-respectivement de 7,61 ~, 5,29 %, 2,31 % et 2,04 ~. 

- En ce qui concerne l'évolution des pourcent~ges, on constate 

cependant que seules les universités de Fianarantsoa et de 

Toamasina ont connu une ~ugnentation des diplômée. Les 

proportions sont respectivement de 3.75 a 5,29 ~ et 6.42 a 
11,94 %. Ces chiffres, bien quFencore faibles. traduisent un 

certain effort des étudiants des Faritany de se hisser p~rmi 

les élites nationales. 

- L~ baisse des pourcentages po~r l'université d'Antananarivo 

constitue une preuve ~upplém~ntaire de la mise en oeuvre 

effective de la décentralis~tion de l'enseignement et des 

compétences. L~ proportion est passée de 74.54 Men 1986 ~ 

70.77 % en 1987~ 

Au terme de cette_ analyse des xatios et de la production du 

systême d'enseignement supérieur, il convient de se demander 

sur l'effic~cité r~elle du système. Pour appréoier pleinement 

cette ~fficacitë, nous allons considérer ensemble 1~ 

rép~rtition des étudiants, des r~tios et des diplernêe p~r 

ét~blissement et par université pour 1~année univesit~ire 

1986-1987. 
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Table.au N" 22: Réoartition des êtudiantsL 9§§ !:~t!g~ ~t: g~§! 
diQlômés oour l'année 1986-1987 

---------------------~----------~----------------------------1 

ETABLISSEMENTS ! EFFECTIF ! RATIOS ! 

! ETUDIANTS! 

NOMBRE 

DIPLOI'IE5 

• ' . 
! 

!--------------------!------------!-----~----!--------------! 

' EESR.DEGS 11564 ! 183 917 ! 

! EESR~Let.tres· ! 5992 ! 43 552 ! 

! EESR.Sciences ? 6992 ! 33 ! 410 ! 

EES.Santé ! 4862 ! 78 ! 187 

f EES.Polytech. 2449 ! 21 ? 210 

! EES5.A9ro ! 162 ! 6 ! 52 ! 

E.N. III ! 1113 12 ! 172 

ESCD ! 345 34 ! 44 ! 

! USFH 08 ! 08 

E.Na Infor ! 162 ! 54 ! 

!--------------------!------------!----------!--------~-----! 
! TOTAL enseig/sup. 35106 47 2552 ! 

! 

------------------------~------------------------------J-----

~QY~92: DPOE - MINESUP. 

- Le tableau montre cl~irement que plus de 50 ~ des.étudiants 

se trouvent dans les ét~blissements de DEGS et d~s Lettres 
_:-,.>;:;:. 

que dans les 57,5 % des diplômés viennent- de ces deux 

ét~blisaements. Le paraèoxe c'est que. co~pte tenu de ces 

donnéesp ce sont ces deux établissements (et not~mment 

l'EESR DEGS) qui sont les moins pourvus ·an m_.,,tière 

d'enc~drement. Le r~tio est de 1 pour 183 en DEGS et 1 pour 

43 en Lettres. 

- La meilleure combinaison étudiants/ratio/diplômés se trouve 

dans les ét~bliss~ments des Sciencesp des Polytechniques et 

de l'EN III. Maia ces chiffres cachent parfois la vraie ~ 

rô~lité carp comme nou~ l'~vons constaté précédemment, même 

ces établissements connaissent aussi des insuccès en matière 

de production. 

,,, 
·' 
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Dans ce ~hapttre sur l#analyàe du système d'enseignement, 

nous ~vons su apprécie l'évolution de la scolarisation aux 

quatre niveaux du système. Nous avons ésalement pu voir 

comment se comportent les étudiants~ travers le système et 

quelles sont les tendances dominantes cas dernières années. 

Et~ enfin nous avons pu apprécier l'efficacité du syitème a 
travers· les ratios et la production de l'ensei~nement. Nous. 

~vons pu en conclure que la hiér~rchie qui s'ét~blit entre 

les établissements de formatiori n'est pas touJou~s cella 

•tablie p~r la tradition qui donne a cert~ins ét~blisements 

un prestige dont ils ne sont paa toujours dignes. 

Dans le chapitre suiv~nt. nou$ allons essay3r de cerner la 

notion de ceut d'éducation car~ dans toute recherche sur le 

developpement de la sçolarisation. il convient d'évalue~ les 

dépenses en matière d'éducation dépenses qui~ selon les 

ré!ë:.ultats 

précédente. 

de l"êtude~ ont. connu une inflation isans 
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Chapitre III : Les_dé2enses_d'éduoation 

En m~tière d'enseignement. il =~ut distinguer deux sortes de· 

coQts différents m~is complément~iras: d'une p~rt~ il y a 

l'ensemble des dépenses effectuêes p~r les collectivités 

n~tionales~ 

effectuée:;; 

l." éduc~tion. 

c'est - à-dire l'ensemble des dépenses directes 

par les dép~rtements qui s'occupent de 

Ces départements sont groupéG~ d,;,.ns le ct1s de 

au sein de deux ministêres (l'un s'occup~nt de 

l'éduc.ation de base et de l'ensei~nement secondaire l'~utre~ 

spécifique à l'enseignement supérieur). D'autre part., il y~le 

c6ut d'opportunité représenté par le m~nque à gagner 
. 1 •, 

occ.asionfl<!.pend~nt. la période d'éducation ou de :formation. 

Dans ce chap±tr8, nous tr~iterons uniquement des dépenses 
\ 

cour~ntes de l'administration et des dépenses d'investi$sement 

qui vcrient en :fonction du rythme de création de "places 

nouvelles". 

Les informations sollicitées devront perm~ttre d'~ppréoier 

les coOts unitaires par étudiant.· 

• Les_dêQenses_de_l'adrninistr~tion_qénérale: 

L~administr~tion générale est composée du Ministère et de son 

c,:ibinet. les différentes directions et services centraux. 

Dans un premier temps~ nous verrons l'évolution des dépenses 

de l'~dministration générale et l'affect~tion du budge~ de 

fonctionnement depuis 1975 Jusqu'en 1988. Ensuite9 il s'agit 

de voir l'évolution d1.l bud9et. 013 :fonctionnement l!IU nive,au de 

l'enseignement supêrieur. 

1. L'évo~ution des dépens~s de l'Administr~tion générale de 

1~Enseignement primaire et secondaire de 1975 à 1988 
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Tableàu N,:. -23 Dépenses de l'admin~stratio~ générale~ 

répartition et évolution de 1975 a 1988. 

-----------------------------------------------------------------------
Année 1975 % 

! Directions ! 

1988 

! 
" ! Accr.moy.! 

! annuel 

!---------------!-------------!-------!------------!-------!----------! 
! Minist. et SG ! 5000 ! 0.2 ' 939638 ' 17,4 ! ! 

! DPE5EB ! 676111 ! 36,39 ! 2510515 ! 46,6 ! - ! 

D5AF ! 908983 ! 48.92 !· 1428392 ! 26. '5 ! ! 

DEB ! 13017 ! 0,7 ! 101663 ! 1#8 ? ! 

? DES ! 10417 ! 0,56 ! 75453 ! 1.4 ! ! 

! DETP ! 17587 ! o .. 94 ! 104778 ! 1,,9 

! DPOE . ! 40210 ! 2, If. ! 223755 ! 4-, ~ ! ! 

!---------------!-------------!-------!--------·----!-------!----------? 
! 

! 

TOTAL ! 1671325 ? 100. 0 ! 5384194 !100~0 ! '17d~ 

! ! ! ! ! 

~Qg~g§: DPOE - MINESEB 

- Le tableau montre que la pnrt de chaque direction a connu 

une augment~tion, sauf pour la DSAF qui~ en 1975. occupait 

48.9 ~ des dépenses de l'administration générale. 

- Si nous observons la colonne de l'année 1988. nous pouvons 

constater que c'est la DPESEB <Direction Provinciale de 

lFEnseignement Secondaire et de l'Education de B~se> gui 

occupe la m~Jorité des dêoenses <46.6 %). Viennent ensuite la 

DSAF (Direction des Affaires Administratives et Fin~ncières> 

et la Mini.stère ~vec son Secrétariat Génér-,,1 avec 

respectivement 26.5 % et 17.4 k du total des dépensas. 

11 aurait été plus pertinent ëe voir quel est le niva~u de 

l'enseignement qui dépense le plus pour le MINESEB. 

Cepend~nt. les données à notre disposition ne nous permettent 

pas d'opérer une telle distinctton. 

! 

! 
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Néanmoin's~ nous disposons de i;;tatistiques permettant 

d"apprécier l'affectation du budget· de fonction~ement du 

MINESEB, ainsi que l'évolution dapuis 1375. Le tableau ci

dessous est a cet égard três ill~stratif: 

!~~!§g~ !: 21: L'affectation du budget de fonctionnement du 

MINESEB et son évolution de 1975 a 1988. 

RUBRIQUE./ ANNEE 1975 .. ! % 1988 

!-------------------------!-------~-!-----!~---------!--·----! 
! Fesonnel 462040 !24.8 ! 5579552E, ! 95.3 ! 

! Frais divers du personnel 319075 !17.1 ! 524217 (l,,. 8 ! 

' Fournitures et. services 81778 ! 4.4 ! 1178693 .! 2,.0 ! 

!''h'ltêriel 8850 ! 0.4 13231 ? 0,.02! 

! Entretien des bâtiments 6600 ! (J. 3 10482 ! 0,01! 

! Dépenses diverses 719200 !38,7 ! 423996 0,.7 ! 

f Tremsport du personnel 69200 ! 3,7 194316 ! 0,3 ! 

! Contributions et. subven-! ! ! 

! tions ! 191000 ! 10,.2 ! 401420 ! 0,6 ! 

! - - - - - - - . - - - - - - - - ' - - - - - - - - ! - - - - - - - - - ? - - - - - ! - - - - - - - - - - ! - - - - -.- ! 

! TOTAL !1857743 !100 ~ 58541981 ? 100 

--- -- -- - ' -- -- ---- . - - -- - ---- --- --- ---- -- - --- --- ---- ---- --- -- --
22Y~Q~: DPOE - MINESEB 

- Le t~bleau nous montre que toutes les rubriques,. ~ part 

celle du personnel, ont connu une régression pendant 1~ 

période 1975-1~88. 

--L'~ugmentation dés dépenses semble &'effectuer en fave~r du 

personnel et notamment des coüts sal~riaux. En effet, si l'on 

considère l'~nnée 1988, on const~te que 95,.3 u des dêpanses 

relève de le. rubrique "personnel",. contré 24,.8 % en 1975. 

- L'accroissement des dépenses du Ministère traduit. à notre 

a.vis,. la volonté de réduire certaines dépenses Jugées moins 

i:mport~ntes d." une part, .e2..t le recruteme,nt massif' de personnel 

enseignant pour couvr~r l'infl~tion des effectifs scolarisés 

d'autre p.art. 
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2. Las dépenses de l'Enseignement aupêrieur 

Pour évolutif" des dépenses de 
. . 

l' ,ttd:minü;tr~t ion générale ~u niveau de l ', enseignement 

supérieurp nous avons des données relatives aux grosses 

masses delS dépenses de l'Université de M~dagascar et les 

chiffres sur les recettes budgetaires. Ces, chiffres ne 

concernent né~nmoins que la situation de 1986. mais ils. 

~ermettent toutefois d'~pprécier l'évolution 

clepuiis 1975. 

des dépenses 

Le table~u suivant retrace la repartition et l'évolution des 

grosses m~sses das dêpens~s de l'Enseignement Supérieur 

depuis 1975. 

Ig~l§~Y M: 2~: Répartit~on et évolution des dépense& depuis 

1.975. 

! Nomenclature/ Annee, 1975 1986 ~, ! Accr Q A! 

!~---------------------!----------!-----,----------!--~---!-------! 
• Cout. .soci~l 938115)00! 46% !1187865528! 61~{. ! ;. 

! Cout pédagogique ? 662995955! 34% ! 361354 791 ·9 ! 1>:3% 

et. de recherche t "! ? 

! Cout .;,dministratii" ! 396562446! 20% i4287002069! 21~ ! 

!------------ ---------!---. ------!-----!----------!-----?-------! 
TOTAL ! 199763701! 100 !19776415516 100! 80,9 ! 

. ' ------------------------------------------------------------------' ' 

- Quelle que soit la pêrioda considérée. le t~ble~u révèle 

gue la m~Joritê des dépensas de l'enseignement supérieur est 

cons~crée aux dépe~sas d'ordre social (restauration, bourses. 

~oins médicaux. etc •.• l. Le pourcent~ge est de 46 % pour 

l'année 1976 et &1 ~ pour 1986. 
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- Les coûts pédagogiques et da recherche ont connu une 

diminution car la pr6portion est p~ssé~ de 34 * a 1S N de 

1975 â 1986. 

- En ce qui concerne les coOts ~d~inistratifs, on constate 

une légère augmentation par raoport a l'année 1975 avec une 

proportion de 21 ~ contre 20 ~ pour 1986. 

En tout cas. le tableau montre que les dépenses au niveau de 
' 

l 1 ensei9nement supérieur ont connu une augmentation' rapide de 

l'ordr~ de 80.9 ~ par ~n. Ceci est dO essentiellement aux 

e~feotifs des étudiQnts ~ui. pend~nt la période de 1975 à 

19g6. ont és~lement connu une inflation sans précedente. 

?our mieux circonscrire le problème des dépenses au niveau de 

l'enseignement supérieur, 

d'évaluer le "rendement"~ 

bud9etaires de l'Université. 

il est également 

c·' est-· à - dire leis. 

cony.;mable 

rE,c:ettes 

Le table~u N" 2G donne un aperçu de la situ~tion en 19S5 et 

1986. 

T~bleau __ N".26: Les recettes budgetaires de l'Enaeignement 

Supérieur. 

.! Subventions ! Recettes TOTAL 

ét--at.ique.s ! propres 

!-- ·---------------.---------------!-------------!---------------? 
? Rector~t et ser- ! 

services de ra-
! tionnement 

l Tot~l établisse

! men~ sup. 

3.105.287.264 ! 619.358.948 ! 3.724.646.21i 

1~272.995.776 ! 86.750.900 1.359.144.676 

! Tot~l CUR M~dagas. 1.945.551.860 352.590.300 ! 2.298.142,160 

~Qy~g~ :DPOE - MINESUP 
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- Sur ce tableau, on note que c'est le Rectorat et les 

services de rationnement qui fournit plus de 50 ~ des 

recettes budgetaires. Le reste des recettes propres est 

fourni p~r l'ensemble des établissements (eesentiellement par 

les d:i..-oits d'inscriotion) et par les Universités 
• • 1 prov.incil!l .. e.s. 

- Cepend~nt~ on remarque un deficit des r.eoettes propres pour 

l~ période 1985 - 1986. Ce èéficit qui s'élève â plus de 

5 Milli~rds, tend à mettre en évidence les contr~intes 

au:xquelles font actuellement face les re,5ponsables de 

l'enseignement supérieur. D'\lne part. on ,eussii;te à une 

m~u?aise utilisation des ressoordes financières au nive~u de 

certains services. D'autre part, la croissance ehponentielle 

des effectifs des résidents d~ns les campus universit~ires ne 

fait qu'aggraver la situation et tend è prouver la non 

socialisation des é~udiants p~r l'éducation. Ceci requiert & 

des études approfondi~du fait des facteurs qui •ous-tendent 

les phénomènes observés. 

Four boucler cette section réservée aux dëpenses de 

l'enseignement -~upérieur, il convient de voir 1~évol~tion du 

coQt de l'étudinnt. 

~e table~u suiv~nt retr~ce l'évolution de 1975 a 1986. 

Tablsau N • _ 27 Evolution du coüt unitaire au niveau 

sup6risuT de 1975 a 1986 

Rubrique/ Année 1 1975 1'386 ! Acci-. i'.n.n~~tl 1 

:--------------------!---------------!--------------!-------
Bud-3et ! 2.034.034.100 !15.811.425.445? 

Ef~actif étudian~s ! 

Cout/J/étudiant en FMG 

~gy~g§. JPOE - MINE5UP 

6.331 

1.070 ! 

37.475! 

l.425! 

61,5 

4.4,7 

3.02 
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- Le tableau montre oue dans le cadre d'une augmentation du 

budget de l'ordre de 61,5 ~ annuel, le coOt ·d'un étudiant est 

passé de 1070 â 1426 F'MG (avec un t.:3ux annuel d' ~croissement 

de 3,02 %). 

Cependant~ il convient de noter que ce ooüt est largement 

sous-estimé car il ne prend pas en compte certaines dépenses 

d'investissement. 

serait de 1.758 FMG 

D'après les estim~tions. ce c90t unitaire 

Conclusion préliminaire 

L'evaluation du système d'enseignement Malgache ~ montré 

qu'il y a eu effectivement développement de la scolarisation 

tant sur le plan quan~it~tif qu~ sur le ~lan qualitatif. 

En ce qui concerne l'aspect qu~ntitatif de cette évolution. la 

présente étude montre que le nombre des élèves et étudiants 

scol-orisés â t-ous les ni\'eaux du ,3y,5t,èrne ë~ucatif est pas.sé du 

simple ~u double, ~vec un accroissement moyen annuel de 6.6 ~ 

de 1976 à 1988. Toutefois. on note une c~rtaine disparité 

au nive~u àe l'évolution de chaque niveau car on remarque une 

croissance rapide pour l'enseignement supérieur (22.18 %), 

moyenne pour l'enseignement aecondair~ (17~12 %) 

9our l'éducation de base <5,4_ ~>. 

et :faible 

La répartition des étudients â travers les nive~ux du système 

a montré que sur 2.263.744 étudiants que comporte le 

système. 82,8 ~ se trouve dans le primaire. 

se~ondaire et environ 1.7 ~ au niveau supérieur pour l'année 

1988. P~:r ailleurs. l'ét11de 1.\ Jl'lontré une augmentation du tauJ<: 

de scolaris~tion qui est passé de 52.1% en 1975 à environ 

80 %'an 19é8. En·~e qui concerne l'enseignement technique et 

professionnel. l'augmentation est glob~lement positive (4,5 % 

p~r an>, bien qu'il y~ eu diminution des effectifs ~u niveau 

des collèges professionnels. 
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- Au delà de cette éyaluation quantitative. la présen~e étude 

montre·égclement que des ch~ngements se sont opérés à travers 

le système d'éducation. En e:ffet, l'analyse du comportement 

des élèves ou étudiants révèle une tendance des étudiants ~ 

préférer les cursus de formation littéraire au détriment des 

cun;us de formation di te "scientifique". Cependl!lnt, 

:~observation de ces comportements au nive~u de 
)/0., 

l'enseignement suoérieur montre que la tendanceva la baisse, 

60~93 ~ des étudiants font des lettres et sciences humaines. 

En outre~ ,l'analyse des ratios de l'enseignement a rèvëlâ que 

les enseignements techniques et professionnels possède le 

ratio le plus élevé. en dépit du départ massif des assistants 

techniques .et des coopérants. Le rapport est de 1/11 contre 

1/6 élèves en 1975-1976. Pour l'enseignement .général~ les 

ratios varient d'un niveau à l'autre: pour l'éducation de 

base, le rapport n'a pas vraiment changé tout en restant 1/57 

élèves de 1975 a 1988 l'amélioration semble s'être faite en 

faveur de l'enseignement secondaire du premier cycle qui~ vu 

les ratios passer de 1/81 ~ 1/44 pendant la même période 

cependant. il semble que c'est l'enseignement secondaire du 

second cycle qui bénéficie d'un meilleur encadrement malgré 

une légère baisse (1/23 contre 1/21 en 1975-1976); enfin, le 

ratio pour l'ensemble de l'~nsei9nement supérieur a connu 

une oert~ine regression en passant de 1/24 en 1376 & 1/45 en 

1988. 

Mais ce r~pport app~remment normal c~che en ré~lité une 

certa~ne disparité tant au nive~u des établis$ernent~ da 

formation qu'à celui des universités régionales. Les études 

ont montré que les ratios peuvent aller Jusqu'~ 1/12 pour 

l'EN III à 1/189 pour le DEGS. 

L'évolution qualitative de l'e~seignement peut être visualisé 

à travers l'hétérogen,isation des modes de formation of%erts 

aux étudiànts pour un même niveau et une même apécialitê. 

L'eKemple de l'EN III est à cet ég~rd très si9nific~ti~ et 

tend à mettre en e~ersue l'exi~tence d'une hiérarchie entre 

le$ filières ou les étabfissements. 
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Concernant la production du système d'enseignement~ nous 

~vons pu constater une baisse générale des taux de réussite 

aux exam~ns avec un ti•ide relèvement notamment pour les 

enseignements prim~ire et secondaire durant ces dernières 

,::mnées. 

Pour l'enseignement supérieur. il sem~le qu'il y o p~radox~ 

car ce· 
;'.'i... .. 

sont les établissements qui souffrent le plus en 

des matiè...~ d'encl!\drement. qui fournissent plus de 57 % 

dip18més. Ce qui contribue~ mettre en doute la qualité de 

ces "?rodu-its" et par là. celle du .système. 

En:fin. dans le chaoitre traitant des dépenses d'éducation~ 

nous avon$ vu oue le budget de l'enseignement~ connu une 

augment~tion pltis rapide au cours des douze dernières années. 

Nous pensons que cette inflation est due à deux raisons 

éssentielles et comµlèmentairas: d'une p~rt~ l'augmentation 

des effectifs~ nécessité l'extension des infrastructures. 

d" où ' le.s énormes investissements consentis pour l.a c:n~~tion 

da "places no.uvelle.s" • d'~utre part,. 

éffêctifG scolarisés a également provoqué un recrutement 

rn~ssif d'enseign~nts dont le$ coûts salariaux dans le budget 

de fonctionnement ne cessent de croitre. 

On note que pour le MINE5EB. la rubrique "personnel" occupe 

95.5 % des dépenses de l'~dministr~tion gén6rale, tandis que 

pour l'enseignement supérieur. c'est le coOt social gui grève 

Jusqu'à S1 % des dépenses de l'université. 

Au vu de ces observations sur le système éducatif Malagasy, 

l'on peut affirmer que le deeloppement de 1~ scolarisation 

s'est traduit par la mobilisation d'énormes 

humaines et :fin~ncière~. 

ressources 

Somme toute~ et tout.es les reserves évoquées 

précédemment. .. il ~emble que le système d'enseignement s'est 

developpé de :f.aç_on efficace .• Mais :force nous est de 

reconn~ttre que l'effic~cité de ce système ne s~ mesure p~s 

aeulement ni p~r les ressource& investies. ni par un meilleur 

enc~drement et encore moins par le nombra de diplômés qui en 

sortent. 
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En e:ffet., on s'est rendu comnte ces derniers temps que les 

énormes in've.stissements consentis pour l'éducation ont donné 

li~u à un désenchantement cert~in- car on assiste de plus en 

plus â une prolifération du nombre de dipl8mês qui n'arrivent 

plus ~ s'.imposer sur le m~rché de l'emploi. Ceci tend à 

corroborer l'hypothèse selon laquelle l'enseignement 

developpe de façon autonome sans tenir compte du monde 

éxt.ërieur. et notamment du monde de l'emploi. Ce chSrnage des 

sort~nts du système scolaire tend également a mettre en 

évidence le fait que l'enseignement est mal adapté~ il e.st 

mal adapté non seulement ~ux ~ttentes des ét~diants qui 

doivent trouver un ~mploi à la sortie de l'école- m.ai.s aussi 

~u~ attentes des emoloyeurs qui vont les recruter. Nous 

pensons que pour comprendre la nature des rapports qui lient· 

Education et Emploi, il e.st indispensable de disposer 

d'informations sur le marché du travail. et ce afin d'en 

mesurer l'usage et 1~absorption de la main d'oeuvre de 

différentes qu~lific~tions. Dès lors. la question quis~ pose 

est celle de savoir quelle est l'impact du daveloppement de 

l~ soolarisation sur le marché du travail. Nous ess~yarons de 

rép~re a cette question da.ns les parties i:suivantes de cette 

étude. 
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r.4-•f. 

Dans la première partie, nous cvons axé l'analyse ~iiiquem,~~ 

sur l'aspect évolutif du système éducatif ~alasasy en tant 

que systëme ~yant connu des changements quantitatifs et 

qualitatifs. 

Dans cette deuxième partie. il sera surtout question de 

l'analyse des résultat~ de l'enquête menée sur le mar~hé du 

travail. de la ville de Toamasina. Comme nous l',avcns déjà 

~nnoncé dans la partie introductive. il s'agit de testet' un 

certain nombre d'hypothèses permettant dê prêciser la 

correspondance entre l'éducation et le monde du tr~vail. 
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Ces hypothèses por.tent sur les relations entre les 
caractéristiques des entreprises et leur mode d'utilisation, 

de la main d'oeuvre tje diverses compétences. Ceo hypothèses 

portent é9alement sur le r6le de l'éducation pour l'accès aux 

emplois couverts· par l'étude. On trouvera dans cette deuxième 

partie une analyse des politiques de recrutement ainsi que 

de$ sources de recrutement. 

Mais aupar~vant~ pour se f-ire une idée de l'ampleur du 

problème de l'inadéquation form~tion/emploi, nous donnons ci

dessous un tableau synthétique. Ce tableau a été dressé à 

partir de àonnées recueillies auprès du Service de la 

statistique du Ministère du Travoil. Comme nous l'~vons déJâ 

indiqué auparavant. les chiffres ne concernent qu'une partia 

de la réalité. en raison essentiellement de l'~bsence d'un 

système d'allocation-chômage. N6~nmoins. ils peuvent servi~ 

de o~dre pour appréhender les liens complexes gui lient 

Education et Travail. Nous disoosons à cet égard de données 

de la situation du marché du trav~il de 1979 à 1985. 

, 
Evolution des diplômes parmi les demandeurs 

d!amploi de 1979 à 1985 

! 1979 ! '.:.981 ! 1983 ! 1985 ! 1987 ! 

!------------.------------!----------!----------!-----------!---------. ! 

.Da.m,"'.l.nd.es ~ ! ! ! 

d'emploi ! 44.280 ! 31.649 ! 25.357 ! 26.954 ! 20.113 ! 

i Eff"ect.i.f ! ! ! ! 

hlpièm-ês ! 15.263 ! 14.348 14.093 ! 15.823 ! ! 

,~ /D • .E. 34% 45.3% ! 55.1% 58. 75;;. 

! D. - ..... ê ip ... om s ! ! ! ! ! 

niv II-III-IY 3.419 ! 5.793 6.907 lQ.843 t ! 

! ~ /D.E:. ! 7.07% ! 18.3% ! 24,4% ! 40.2% 

! ! ! 

------------------------------------------------------------~------------
@2YtS~: Service de la St~tistique - Ministère du Travail 

- L'examen du tableau révèle que malgré une baisse de la 

la proportion des dipl8més d~na toua les 

cas ~ugmente et atteint Jusqu'à 58,7 % en 1985. 
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- Si 1~on ne considère aue les diolômés des ensei~nement~ 
l . 

secondaire ~t supérieur. on constate aue le pourcentage est 

passé de 7 .07 % en 19Ff9 n40j2.% .CUl ,1996' 

- Potir compléter ce tour d~horizon du marchê du trovail a 
Madagascar. nous soumettons ici un ~utre tableau aui donne la 

situation de 1~année 1987. 

T~ble~u N"29: Situation du marché du Trav~il en 1987. --,----- -------
----------,---------------------------------------------------------
! Localités ! DEM OFFR. PLAC. DNS ONS 

!-------------!----------!----------!-. --------!---------!---------! 
! Antan.anarivo! 11.295 1.290 1.2901 ! 10.Q05 ! ? 

Antsiranana ? 538 25 ! 25 ! 513 

! Fi.:in-arantsoa! ·1. 380 ! li 11 ,! 1.369 

Maha;:ianga ! 2.824 ! 223 196 ! 2.628 27 

! Toamasina 2.433 184 178 2.255 ! 6 

i Toliary 1.643 60 54 1.589 ! 6 

!-------------!----------!----------!----------~--------~!---------! 
! Ens.Madaga. ? 20.113 ! 1.793 ! 1.754 ! 18.359 ! 39 

DEMO - MINFOPTLS 

- Le table~u montre qu'il y~ un s~p de 18.359 entre la 

dem~nde et l'offre d'emoloi pour l'ensemble de Madaqasc~r. ce 

qui donne un taux de placement de l'ordre de 8~7 ~. 

- Si nous poussons encore plus loin l'an~lyse et que nous 

observons du côté de l'offre. nous pouvons constater que les 

offres satisÏ~ites sont celle~ des emoloi$ subalternes oui 

! 

1 

exigent peu ou pas de nive~u éducatif. Et encore f~ut-il ' 

préciser que ce sont les établisse~ent& du secteur 

qui en ont le monopole. 

public 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



- !!{_-

Le tobleau suivant. dressé à partir de données recueillie$ au 

SPEMO <Service Provincial de 1~ Main d'Oeuvre) de To~masina

ast è cet égard très illustratif. 

I~~!§gy ~:-~9: Pro~il de l'offre d'emploi pour lKonnée 1988 

selon les ~ecteurs. 

-·--------------------------------------------------~--------------
! Catégorie& ! Secteur ! Secteur ! Total pu • pv ! 

! Professionnelles ! Public ! Privé ! 

!--------------------~---!----~------!-----------!-----------~-----! 
! 

! 

! 

! 

! 

! 

! 

! 

' . 
! 

! 

! 

! 

- Assist~nt ! 01 ! - ! 01 

- Secrét.aire dactylo ! 08 ! Ôl ! 09 
- Educ~tric• préscole. ! 01 ! - ! 01 

- Pl~nton ! 07 ! - ! 07 

- Femme de chambr• ! 03 ! - ! 03 

- Ch.::iu:f:feur ! 08 ! 02 ! 10 

- Serveuse ! 03 ! - ! 03 ! 

- Serv.ant(e) ! os ! - ! 05 ! 

- Gardien ! 06 ! - ! 06 

- Menuisier ! 07 ! 02 ! 09 

- Plombier ! 05 ! - ! 05 

- Cuisinier ! 03 ! - ! 03 

- Géomètre ! - ! 01 ! 01 ! 

- Technicien aqrioole ' - ' 02 ' 02 ' . . . .. 
- Respons~bl~ informat.! 01 ! - ! 01 

- Comptal:;>.l,.e ! 02 ! - ! 02 

- Méc.anicien ' 01 ' - • 01 ' . . . . 
- Electricien ! 01 ! - ! 01 

-----------------------!-----------?-----------!---------------~ -! 

TOTAL ! 65 ! 08 ! 73 ~ 

êg~~ç~: SPgMO - DEMO - Toam~sina 

- Le tableau montre clairement. que les emoloyeurs du .eect.eur privé'.. 

ont rarement recour~ eux bureaux de ~lacement. 

ii 
" ,, 

~ 
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Chapitre I : Les caractéristiaues générales des entreµrises 

Les considérations ~récédentes sur la situation du m~rohé ·du 

tr~vail constituent à notre avis des raisons supplémentaires 

pour effectuer des études de terr~in. 

Dans le présent ch.;:,.pitre, nous analyserons les 

c~ractéristiques des entreorises couvertes par· l'enquête. 

Nous essayerons de faire une distinction entre les 

caractéristiques techniques et les caractéristiques sociales. 

1 - Les c:arac;tëristiques te·chniques 

Dans cette section. nous verrcns le~ conditions physiaues de 

production et le caoit~l techn1aue. 

1.1. 

1.1.1. Type d'implantation matérielle: l'examen du ~ableau 

N • 6 <voir annexe)· montre (Hie le tyoe d'implantation des 

établissements différe selon l~s secteurs d'~ctivité: 

- dans le secteur Bois et meubles. 87.5 %des établissements 

disposent d~un eso~ce c6uvert. 50 ~ d'un espace couvert avec 

~bri et 25 ~ se servent de pièces d'habit~tion en suise de 

lieu de travail. 

- d~ns le secteur des b8timents. le tyoe d'implantation est 

très diversifié car 85.ï % des entreorises disposent d'un 

espace couvert ~vec abri contre 14.3 % qui exercent dans des 

pièces d'habit~tion 
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- en ce qui concerne I.e sectE:,ur àes, garages /réoarations., 
' . ' 

66,.66 %disposent d'un esoace couvert avec abri,. 20 ~ exercent 

d-2ns des pièci~ie d'hab'itation et. le reste (6,.66 ,i:)' ci.ans un 

espace non couvert avec abri. 

- dans !'Industrie alimentaire. tous les établissements 

disposent d~un espace couvert ~vec abri et seulement 7~69· ~· 

se servent de Pièces d'habitati6p en ~uise de lieu de 

travail. 

- dans le secteur des métaux. 75 des 

cas.l'entreorise dispose d'un eso~.ce coùver\ avec abri,. seule 

une propoltion de 12.5 % dispose d'un espace non couvert 

avec abri. 

Tous secteurs confondus, environ 62.74 ~ des entréprises 

enquêtées disoosent d'un esoace couvert. 15.68 % aaxerceqt 

d'abri dans des pièces d'habitation. mais 13.12 % n'bnt pas 

et ce type à':impl01!:-ation est dominant d~l,'1$:le secteu1~ 

garages et des b8timents: et ~nexi~tant~ daris les Bois 

!'Industrie alimentaire.Ceci s'e~olique ~sns doute par 
1. 

des 

et 

le 

%ait que ces derniers sont à un -?èYeloppement plus proche du 

secteur moderne. 

1.1.2- Utili.satiog_eau __ et. __ éi;,.ergi~: 

Tous secteurs ,::::onfondus. environ 92 

enquêtées 

utilisent 

et de 

de 

production: 72~5 % 

l'èlectricit~ en force 

des entreorises 

des établissements 

industrielle. La 

proportion des entreprises disposant de l'eau courante est 

respectivement cte 2~ ~ d~ns le secteur du Bois, 71,4' k dans 

les b8timents, .84 ~d~ns l'industrie alimentaire et 33,33 ~ 

dans le secteur des garages/réparation. 

En ce qui concerne l~ consomm~tionen eau et ënergle. 

l'enquête a montré que 35 % d9S ét~blissements dépensent en 

moyénne 75.000 FMG pour l'eau ~t l'énergie- 23-5 % consomme 

plus de 100.000 FMG par mois et seule une proportion de 5-88% 

ont une consomm~tion mensuelle de 10.000 FMG. 
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1 .1. 3- Mode_de_Jouissance_de __ l 'entreprise: 

Env{r~~ 65 ~ des établissements enquêtés sont propriétés de 

l'entreprise; 27 % louent leur lieu d'implantation et plus 

de 10 % ~aient plus de 5.000 FMG de location. Le c-os 

d'occupation gratuite est faible dans les activités de 

services <G.6 % dans les Garaqes et Réo~rations. 12,5 % d.:ins 

le Bois> et dans les activités de production <7.69 % dans 

!'Industrie alimentaire et inexistant dans le secteur des 

Métaux). 

1.1.4- 0rqanisdtion_de_l'h6raire de_ttavail 

Si on consid•re tous les secteurs d'activité. en constate que 

66,6 % des entreorise.s ont. ~~,' horaire de travail rlg.ide. Les 

proportions sont respectivement de 87,5 % dans le secteur 

Bois. 71,42 % d~ns les Batiments, 

76 % dans !'Industrie alimentaire et 50 ~ dans les ~étaux. 

L'horaire ~léxible est dominant dans les secteurs comme les 

B8timents. (42.85 %). les Garages (40 %). Ce mode 

d'organisation de l'horaire du travail est xaible d~ns 

!'Industrie alimentaire <23.07 %) et dans les Ouvraqes 

métalliques <25 %).Il est inexistant dans le secteur du Bois. 

L'horaire continu est dominant dans l'Industrie alimentaire 

(53.84 %) et dans les B8timents (42.85 %). Ce pourcentage est 

faible dans le secteur du Bois Cl2.5 %>. En ce qui concerne 

la quantité d'heures de travail, 74.5 % des entre~rises 

enquêtées travaillent en moyenne 40 heures par semaine. 

t~ndis que 25 % travaillent entre 50 a 100 heures par 

semaine. Les prooortions sont respectivement de 25 % d~ns le 

setJteur du Bois, 28.88 % dans les B8timents, 20 % dans les 

G~raj~s. 30,7 ~ dans !'Industrie alimentaire et 25 ~ d~ns les 

ouvr~ges métalliques. 
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1.2. Le Capital Technique 

-------------- --- - . --

-01-

v..u-ro-"'v; 
l',av-b 

Dans ·cette sous-sectionV d'une part la naturê et le mode 

d'acquisition. le moritant du caoital technique de départ 

ainsi que la sou~de d'4titre part. 

1.2.1- Natu~e_et_mode_d'acaµisition_du_Caoit~J_teghnigue: 

L'enquête a JTiontré !·'existence .de 

copital technique. â savoir: 

~ l'atelier (han~~r et abri): 

- 1~équipernent mobilier; 

- les machines.: 

- l'outillage spécial; 

- et le matériel roulant 

,, ... 
cinq types de 

Toua les secteurs confondus. 66.66 % des établissements 

disposent d'un hanqar et abri. 41 k disoosent d'équipement 

mobilier. 78.5 ~ de machines et d'outillage spécial et 5G % 

de matériel roulant. 

Le capital technique est dans 70 ~ de cas acheté neuf. 52 % 

acheté d'occasion et S.88 ~ fabriqué. 

l.2.2-Le_montant_du_caoital_technigue_de_déQ~rt: 

On ·note une prépondérance des petites ~nitës surtout dans les 

secteurs des G~r~qe~ et des Métaux oü presque la moitié des 

entreprises ont un caoital technique de dép~rt inférieur à un 

~illion de FMG. Néanmoins, on constate dans tous les secteurs 

l'existence des moy~nnes entreorises qui poss~dent un capital 

technique d'une valeur moyenne de 5 millions de FMG <87,5 des 

entreprises du Bois. 42.85 % dans les B8timents. 26~66 % des 

Garages. 30 % dans l'Industrie ~limentaire et 12.5 % dans les 

Métaux>. 
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Les grandes, unités de production possédant un capita·l, 

technique de départ de plus de ctlx ~illions. sont égeüement 

, pourvues dans tous les secteurs couverts par l'enquête. La 

proportion e•t de 12.5 ~ dans le Bois. 57.15 % d~ns les 

B8timents. 20 % d.i:m-5 les G~rages. 53,84 %dans 

l'Industrie alimentajre et 37.5 % dans le secteur des 

ouvra9es métalliques. 

1.2.3- La_source_du_caoital_techniaue_de_déoart 

La source dominante du capital technique de départ est dans 

tou-5 les cas le fonds personnel; il atteint le maximum dans 

les B8timents (100 %), moyen dans le Bois. les Garages et l{il.$ 

Métaux (respectivement de 87.5 %, 60 % et 75 ~>et faible 

dans !'Industrie alimentaire (46 %). 

L'accès au fonds institutionnel est dans tous les cas faible 

car il n'est que de 33 % avec toutefois une pointe dans les 

B8timents (57.14 %) et !'Industrie alimeptaire (46.15~). 

L'emprunt familial est une source de capital technique qu'on 

retrouve uniqi..tement dans les secteurs des G;orages, de 

!'Industrie alimentaire et les MêtauK. Le pource~ta9e des 

établissements ayant eu recours à cette source de c~pital 

est respectivement de 13.33 ~. 

secteurs pré-cités. 

15,38 ~et 12,5 % dans les 

Jusqu'ici nous avons pu analyser les caractèr ist.iques 

techniques des entreprises. Nous avons pu constater que m~me 

a l'intérieur d'un même secteur d'activité. les variation:S 

sont telles qu'il n'est pas aisé de classer les différents 

types d'activité selon leur mode de 9estion de la main-

d'oeuvre. Pour élargir notre champ d'investigation, nous 

allons compléter l'analyse par celle des caractéristiques 

sociale6 des entreprises. 
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2.Les cGractéristiques sociales des entrepriees 

------------------------------------~------~-
D~n& cett~"section cort$acrée aux oaractéfistiques sociales des 

entreprises 

principalement 

couvertes 
' ,' 

1' a.se 
;• :· 

par 

des 

l'enquête. 

entreprise.e, 
1 '.,' ·, I J·, 

nous 

leurs 

verron.s 

statuts 

Juridiques, les t~pes d'activitê •. les ehitfres d'~ffaires et 
. • . ~i •.' 

l'environnement institutionnel d~ns lequel les entreprises 

évoluent. 

Tous secteurs confondus. environ 10 % des entreprises ont au 

moins deux ans d'existence et cette proportion concerne 

exclusivement les Garages et las Réparations. 17,6 ~;; ont 

entre deui, â cinq ans d'existence avec domin~nce du secteur 

B8timents <57,15 %). Le reste des entreorises ont plus de· 

cinq ans d'existence. La proportion est de 100 % dans le 

BOis, 42.5 % dans les B8timents. 60 ~ dans les Garage, 84 % 

d~ns l'Industrie ~limentaire et 75 ~ dans le secteur des 

ouvrages métalliques. 

2.2. Le_statyt_,uridiaue_des_entreori~e, 

Environ 55 ~ des établissements enquêtés sont des entreprises 

individuelles. Ce statut concerne tous les ét~blisements du 

secteur Bois <100 ~>. 42.86 % des B6timents. GG~6 % des 

Garages. 26.G % de l'Industrie alimentaire et 37~5 % des 

ét~blisse~ents des Mét~ux. Le statut de société anonyme à 

responsabilité limitée ne conce1-ne que 29.41 r. de tou.is les 

éto'blissements enquêtés ~vec .une pointe dans le secteur 

aliment~ire (46p15 ~> et ouvrages métalliques C50 %) et 

respectivement de 28.57 % et 20 % dans le$ .B8timents et,, les 

G~rages. Ce statut est inexistant d~ns le secteur du Bois. 

Le statut d 1 entreprise soci~liste ne touche au plus, que 4 % 

de tous les ët~bliss~ments enquêtés avec exclusivité du. 

'secteur de l'Industrie ~liment~lre. 
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En~in le nombre port~nt le statut de société d'économie mixte 

est faible et ne concerne que les secteurs de l'Industrie 

alimentaire et des l'Iêtaux où les proportions .sont 

respectivement de 7,69 % % et 12,5 %. 

2.3. T~2es_d'~ctivité_de_l'entreorise 

Les types d'activité des entreprises sont très diversifiées; 

la ma5orité des entreprises de tous les secteurs 

spécialisent dans la ~roduction (56,.86 %},. sauf 

59 

les 

entreprises des Garages et Réparations et des B8tirnents. 

L'activité commerciale est le second type d'activité dominant 

pour toutes les entreprises. Il concerne 100 0~ ,,. des 

entreprises dè l'Industrie alimentaire, 75 ~ dans le secteur 

du Bois~ 33 ~ et 37.5 % respectivement dans les Garages et 

las I'Iëti:1ux. 

Li:1 réparation pour révente ne concerne que 7,8 % des 

établissements et encore faut-il préciser qu'il n'existe que 
\ 

dans le secteur des Garage~/rép~rctions oü il est de 26,6 %. 
\\. 
Les prestations de serviceslltl~nt une place importante dans 

tous les secteurs considérés: ce type d'activité touche tous 

les établissements de~ b8timen~5~ 75 % du secteur Bois. 66 % 

des Gi:1rages et 50 % des entreprises des Métaux. 

Et qu'en est-il des chiffres d'~ffaires des entreprises? 

2.4. Les_chiffres_d~affaires 

Cet.te section concernant les chiffres d~affaire~ des 

établissements est particulièrement instructive à pro~os de 

la puissance de l'établissement sur le mi:1rché. Environ 41.7 % 

des entreprises enquêté.es réalisent un chiffre d' e.:ffaires de 

plus de dix millions. C'est le ca~ de 71 ~ des entreprises de 

B8timent,. 62 ~ du secteur du Bois. 50 k des Métaux et 

respectivement de 30 % et 20 % de !'Industrie alimentaire et 

des Garages/réparations. N•~nmoins,. on const~te qu'environ 

19 ~ des établisseroents couverts par l'enquête ré~lisent un 

chiffre d'affaires moyen de cinq millions de FMG, et une 

proportion faible (13,.7 %} réalisent entre 10.000 FMG à un 

milliori de FMG de chiffre d~affaires. 
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Ce dernier cas concerne µniquement les Garages <11~76 %) et 

les Métaux (12.5 %). Notons que ces deux secteurs incorporent 

les unités de production les plus performantes et celles 

dont le chiffre d'affaires réalisé est modeste. Ceci est sans 

doute dÛ ô la coexistence av sein d'un même secteur 

d'entreprises modernes et d'entreprises traditionnelles. 

2. 5. L,oc~tio~_de_.services_eJ,<j:,~rieurs 

Epviron 74.5 ~ des entreprises louent des services 

extérieurs~ La nature de ces services est dans 41 ~ des cas 

1~ maintenance. 31 ~ les srosses répar~tions et 23.5 Y. ia 
sous-traitance. L~ gros iournisseur de ces services est dans 

51 ~ des cas de grosses entreprises et dans 17.64 %. des cas 

des entreprises informelles. Les individus et les ménages 

n' oc_cupent. qu'une pl.ace moins import.ante parmi les 

fournisseurs de services extérieurs où la proportion est de 

5,. 88- ". 

2.6. Environnement_in~~itutionnel 

Le cadre institutionnel des activités peut être appréhendé a 
travers l'affiliation a l'OMSI <Office Malgache Sanitaire 

pour !'Industrie> et lo possessiori ou l'enregistrerneQ~ à l~ 

CNaPS (Caisse Nationale de Prévoyance Sociale>. Nous pensons 

que ces facteurs constituent de bons indicateurs du 

comportement des établissements vis-b-vis des autorités et de 

1~ société glob~le. 

Le taux d'~ffiliation & l'OMSI est respectivement de 100 % 

dans le secteur Bois. 71 ~ dans les B~timents. 53 ~ dans les 

Garages et !'Industrie alimentaire et 75 k dans les Métaux. 

Le taux élevé d'affiliàtion al~ CNaPS concerne 100·~ .. 84 % 

et 75 % respectivement des activités de B8timentsp de 

1~Industrie aliment~ire et du Bois. Cepend~nt~ 46 % des 

entrepri~es des G~r~ges. 50 % de$ activités des Métaux. 25 % 

dans le Bois ei 15.38 % d~ns l'Industrie alimentaire ne 

possèdent pas de numeros a la CN~Ps. 
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Ceci est sans doute dO en grande partie à_ la volonté-de ces 

âf:t~bli$s1;1m~nt~ q.~ ~~ soust:.:r-air~ "bi~ G'Rf+.s~-eipn~ 4,~o!~f~tiv~s 
k qµ~ p91.,1~raient appaefftre comme un moyen de co~trôle de l'Etat. 

sur les activités. La remarque important~-à faire est que 
• t:: 

cette aituation concerne tous les secteurs d'~ctivité avec 

dominance dans les Métaux et les ,G~rages. L'enquête a 

également montré que la ma:Îorité. de~_;;entreprises nouent· des 
~· ... 

relations avec l'Etat <64.7_%l_~~ntr~ une proportion non 

moins importante .-/';(35. 3 ">., C~tt'e r·elation avec l'Etat est 
''~' t.. •• 

interise dan~ les secteurs dei·sitiment& <100 ~>~ des Garases-
-. 

réparation <GO%) e,~·de·i·-'Industrie alimentaire (69,23 %) • 

eat 
... - .. . . . ' . 

relati~em~nt moins importante dans le 
• ' •. ,.,r;~ 

secteur du Elle 

Bois <37.5 %) • _/:L'3s liens entre l'Etat èt certai~s secteur& 

d"activit.è sont renforcés notamment pendl!lnt 

Cedi e:i-:plique reconstruction des _tj.ég~ts cycloniques de 1986 .. 
f: . )·:-~. 

s~ns doute le fait que l'Etat constitue un client important 

pour les sectèurs 

~limentaire <53.8 %) • 

des1• B8timents <85 ") et de !'Industrie 
..... 

1;:..": 

.Jusqu'ici~ nous avons pu analyser les caractëristioues 

générales des entreorises couvertes.par l'enquête. Nous avons 

décrit le c~dre physique. techniqu~ et institutionnel dans 

lequel évoluent les entreprisgs. L' .on·~lyse de ces di:f:férentes 

caractéristiques ,a révelé une certaine disparité entre les 

différents secteurs d'activité. Et. au sein d'un même secteur 
. 

d',activitë. les variations au n~veau des caractéristiques 

<techniques et èociales) sont beaucoup plus sensibles. En 

e:f:fet, l'étude montre clairement qu'il y .::i de 

di:fférences entre le secteur Sois et le secteur_ des 

p~r exemple. On const.ate également de grandes 

différences- dans' le secteur G~rages par exemple. 

g-randes 

Nétaux. 

entre les 

établissements co•rne Peu~eot ou Renault et le mécanic~en du 

secteur, tr~ditionn~l. La même observ~tion.est val~ble pour 

les secteurs des Métaux et de l'Industrie alimentaire- bien 

que moins vraie pour les secte~rs des B8timents et du Sois. 

M~intenant. il s'agit pour nous_de confronter les diffërentes 

caractéristiques des entreprisea ~vec leur mode d'util~sation 

de la main-d'oeuvre. fwtrement dit.. y a-t-il corrél~tio~s 

entre le~ caractéristiques des ët~blissements et. les 

structures de l'emploi? 
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CHAPITRE II L'EMPLOI ET .LA ~AIN D'OEUVRE 

Dans ce chapitre. il sera surtout question de la contribution 

des établissements a l'emploi- des structures de l'emploi et 

des c~ractêristiques sénérales de la main-d'oeuvre. 

1.La_contribution_des_établissemauts_à_l'emgloi 

Dans cette section. nous nous afforceroris de mettre an 

évidence le rôle des activités dans l'économie du pays et 

ceci a travers l'évaluation du volume de l'emploi re9~nérâ 

p~r les cinq secteurs couverts par l'étude. Pour apprécier le 

volume de la main-d'oeuvre employée. noue donnons ci-dessous 

un tableau qui donne la rép~rtition de la main-d'oeuvre ~ar 

secteur d'activité. 

Table~u.N" _31 : Répartition sectorielle de la main-d~oeuvre 

B f, M ! B.T.P. ! G/RêD ! Ind Al ? o.~ ! T • . 
!-------------!------ .---!---------!--------!--------!--------!-------t 

! 

! 

! 

! 

? 

Ef:fecti:f 108 ! 278 

Nombre Et.s û8 ! 07 

" ! 5.4 ! 13 .. 9 

Effectif ! 

mo:~"'ln !?~r 

EtablisGement 13 

! 

- Le t.ebleau 

aliment~ire et 

' . 
! 

' 39 . 
! 

"";1\ontre que 

des Métaux 

70 ~ de la m~in d'oeuvre. 

150 ! 874 ? 58~) ! 1 • 9 ;l':.i 

15 ! 13 ! Ot, ! 51 

7.5 ! 43,7 ! 29.4 ! 100 

! ! '· . 
1 ! ! ! 

10 ! 67 ! 73 39 

! ! ! 

les secteurs de l'Indust.rie 

fourni.ssent â eux seuls plus de 
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Ceci est sans doute dO au fait que ce sont les secteurs qui 

célrlportent une grande proportion d'établissements employant 

un nombre élevé de travailleurs. 

- L'enquête a également révélé un effectif moyen par 

entreprise àe l'ordre de 13 dans le Bois. 39 dans les 

88timents. 10 dans le-5 G~rages/réparation~ 67 ,dans 

l'Industrie alimenaire et 73 d~ns les Ouvrages métalliques. 

Notons que ces chiff.res tiennent co.mpte de le main_d' oeuvre 

:fami 1 ülle. 

saisonnière. 

du per.sonnel non ref:'lunerê et de la main d' oeuv.%:"e 

Si nous rapportons ces ç.hif.fres au nombre total de-5 

entreprises recensées exër9ant dans les cinq secteurs. 

et que nous y incorporons le nombre des patrons et de leurs 

a.ssociés. nous obtenons un volume de main-d'oeuvre repar~ 

comme .suit: 

•. 191 dam;;; le ~acteur des Bois et Meubles 

. 518 d-ons le secteur des B8timents 

. 478 dans le seoteur des G~rages/rê~aration 
,· 

887 dans le secteur·de !'Industrie alim~~taire 

886 d-ons le .secteur de·s l"l.èteiux 

--------
2.9GO 

Ce qui donne un volume total de l'emploi salarié créé par les 

cinq secteurs s'élevant à 2950 unités dont près de 60 % 

• 
exerce dans l'Industrie alimentaire et les Ouvrages 

Métalliques. ~a part respective des autres secteurs est de 

16.1 % pour les G~rages/réparation~ 17.~ % pour les B8tirnents 

et 6.4 % pour les Bois. 

Enfin en supposant ~u'un trav~illeur entretient en moyenne 

cin~ personnes & sa charse • le nombre de personnes vivant 

des • .oct1vités s'élève à 14.800 unitëis. soit un t~ux de 

dépendance de l'ordre de 11.86 % de la population cle la ville 

da Toamasina estimée· à 165.000 en 1988. 
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Cependant, cette contribution des éiablissements à l'emoloi 

c:oche d'énormes di.so.;,ritës au sain des .e;ect.è1.tr.S d'activ·ité-·. Le 

t..etble,au suivant donne . la taille des êtablissem·ënts <mesurêe. 

au.nombra de travailleurs) et de leur répartition par .secteur 

d ·• ~ct.ivi té. 

Tebleau ... . ~1?~ 1bii;:. C.oncent.ration et· Rêpi:irt.:î,:tion. sectc;irielle de la 

mcin-d' oeuvre <en pourcentl::lge). · 

----------------· --------------------------------------------- ---- ---
! Taille/Secteur ! BS,M ! BTP ., ! ~/Rêp ! Ind Al ! ON ! TOTAL 

!---------------- .!----- --~-------!--~-----!--·-----!-------!--------! 
de 5 ouvrie1.·s ! 12.5 ! 46.6 ! ! 25 ! 19.b 

6 à 10 ouvriers ! 37.5 ! 14.28! G • 6,. ! 7.E,9 ! 1 ''' c:. L. ...... ! 13.7 

! 11 a 20 ouvri~rs! 37~5 ! 28·. 57 ! 27 .. S ! 15.38 ! ! 19.6 ! 

! 21 à 30 ouvriers! ! 28.57!, 20 7.69 12.5 ! 13.7 ! 

! + cie 3(J ouvriers! 12.,5 ! ·28.57! ! 69.23 ! 50 31.3 

!-----------------!.--------~-------!-. ------!~---. ---!------~!--------! 
! TOTAL !100.0 ! 100.-0 ,! 1 (J(J • 0 ! l (Jû • 0 , i 100 , 0 , ! 100 • tJ 

Le ~~bleau montre crue la. t~iile des ét~blissements et partan~ 

lé nombre dé tra,v~illeürs va.rJe considérablement m@me à 

l'intérieu~ d-u~· 'même secteur d'activité.Dans le secteur· 

Bois. on ra.fève · une · :prépondér<5nce des établisseménts 

emplov~nt des ouvriers dont l'effectif est compris entre 6 et 

20 ouvriers <75 ~>. Dans ce même secteur~ la p.:1rt . des 

entreprises emoloy~nt moins de 5 ouvriers et. cellei:; emoloyant. 

plu~ d• 30 ouvriers est p~rtout de ;2.5 ~ •. 

Concerna~t le secteur des B&timents. on const<!l.te la. 

prédomin.anee des établissement.a employant plus de 11 cuvrie:i;-s 

(85~7 ~). 

Néanmoin.e. on relève .une faible proportion (14.28 %) 

employant 6 â 10 ouvriers. 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



. • 

~90 .... 

- Le cas du ~acteur des Garages/réparation est très important 

d~ns 1~ mesure oü 46.6 ~ des entreprisês couvertes par l~étude 

emploient dg.s ouvriers dont le.s ·ef'fect.ifs sont en des.eou.s de 

5 ouvriérs. Une autre remarque importante a faire concernant 

le secteur des G~r~qes est l'inêKistence d'établissements 

employant plus de 30 ouvriers. Les entreprises sont de t~ille 

moyenne ~yant un effectif compris entre 11 et 30 ouvriers. 

(47.80 %). 

- Le secteur de l'lndustrie alimentaire est s~ns d~Ute le 

secteur oQ l' on observe une intense utilis~tion de 1~ main-
. , 

o. oeuvre. En ef:fet. on consteite une prêdo;r.inance 

d'ét~blissements employ~nt pl~s de 30 ouvriers (69p23 %). 

Ceci 6' explique snns doute p~r le f~it que ce secteur comme 

celui de~ B8timents ut1li$e une sr~nde proportion de 

tr.av~i lleurs s,:1isonniers et cte r,,~ in-d' (!!)euvre familiale. 

- Enfin. pour .le seoteur des ouvrages en métaux~ ls,. 

distribution de le t~ille des ét~blis.sements semble être bien 

"ët~lée"'. bien qu'il y ait domin~nce des sr~ndes unités de 

production employ~nt un effeciif supérieur à 30 ouvriers. 

Néanmoins. .-J. l' i nist.'!lr des i:secteurs du Bois et 

G~r~ges/réparation~ on y rélêve l'e~istence de petites unités 

employant moin$ de 5 ouvriers <~5 %). 

considère tous les secteurs d'activité. 

En tout cas. si on 

on constate une 

prédominance de grandes unité$ employ~nt plus de ·30 ocvriers 

(31.3%). Viennent ensuite les ét~blissements que nous 

qualifierons de "movens tr~ditionnels" (il â 20 ouvriers> 

et les établissements utilis~nt moins de 5 ouvriers. La 

proportion est d~ns les àeux c~s de 19.6 %. En dernière 

position. nous avons les entreprises ~yant un effectif 

compris entre 6 et 10 ouvriers et celies utilis~nt 21 â 30 

ouvriers< d~ns les deux cas 13.7 ). 

Cette disparité d~ns l'intensL~é de 1~ main-d'oeuvre nous 

~ permis d"av~ncer un schém~ qui ·tr~duit 1~ concentr~tion de· 

la m~in-d'oeuvre. Notons que pour cette classific~tion nous 

noue sommes inspiré d~e tr~vaux de W. STEEL ln ''Educ~tion. 

Tr~v~il et Secteur traditionnel''. Pig 
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A la différence de STEEL qui· vovait t;pis .secteurs (casuel! 
. . ... • ,;'Tl-: ' ' ,.. . .'-' '.·. 

intermédiaire et moderne). nous proposons une classification 

qui tiendrait con\'pl~· cl~· ~~us les types. ~--'~ctivi·~·~'-· 

Tablial!lu N ._32 : 

-! 
; 

~ Secteurs ! Nombre emoloyés o~ ouvriers ! ~ ! 

! ' - - - - - - - - - - - - - - - - ! - - - - - - - - - - - - - - - - - -~,; ~-- - - - - - - - - - ! - - - - - - -·- ! 

? Traditionnel ! Moins de 5 ouvriers ! 19~& 1 ! 

! Tr.oditionnel moderne 6 à 10 ouvriers ! 13,7 

! Moyen traditionnel 11 a 20 <='uvriers ! 19,6 ! 

! Moyen moderne ! 21 à 30 ouvriers ! 13 .. 7 ! 

Moderne ! + de 30 ouvriers ! 31,4 ! 

! ! ! ! 

~ 

Cette classification est encore très sommaire dans l~ mesure 

où dans le secteur moderne <plus de 30 ouvriers) on peut 

encore opérer une distinction entre les établissements 

"modernes'' de taille moyenne (81 à 50 ouvriers> 

de grande échelle utilisant plus de 50 ouvriers. 

et ceux 

Les considêr;ations précédentes sur le volume et la 

concentration sectorielle de la main-d'oeuvre témoignent 

d'une énorme disparité tant entre les secteurs CfU'à 
l'intérieur de chaque secteur. 

D~ns 1~ section suivante. nous ess~verons de voir dans 

quelles mesures cette division ou cette atratification 

corr9spond:à des structures bi~n determinéea de l'emploi. 

2. Les structures d'emploi 

------------- ------------

Les considér~tions précédentes St\r le volume et la 

concentration sectorielle de la main-d'oeuvre té~oi9nent 

d'une ,i~nde disparité entre l9$ ~ecteurs d~activité. Même au 

sein d'un m@me secteur les variations sont telles qu'il est 

difficile d'ap~récier de manière fi~ble le mode d'utilis~tion 

de 1~ main-d'oeuvre. 
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Dans cette section relative aux structures d'emploip nous 

essayerons de confronter cette - division sectorielle et 

intrasectorielle avec les caractêristicrues des entreprises 

(techniques et sociales>. En effet.p nous avons bien posé en 

hypothèse que le mode de gestion de la main-d'oeuvre n'est 

p~s unique pour toutes les entreprises et que ce mode varie 

en :fonction de certaines v~riables relatives aux 

caractéristiques techniques et.sociales des établissements. 

Les structures d'emploi correspondent al~ répartition des 

effectifs du personnel des entreprises per niveau de 

de resoonsabilitê hiérarchiouè. par type d'activité 

l'entreprise ou encore par dép~rtement et par tache dans 

l'entreprise. Pour le besoin de l'analyse et pour des r,0isons 

évidentes d'u~ilité, nous nous sommes contentés du niveau de 

responsabilité hiérarchique en divisant la main-d'oeuvre en 

direction et éxecution. En outre, pour pouvoir apprécier 

l'importance de certaines cat~ories de la main-d'oeuvre. 

nous avons opéré une s~bdivi~ion dans 1~ catégorie· des 

éxécutants 

emplo;·és,, 

nous avons d'u~e part les ouvriers ·et les 

et d'autre part. les cpprentis et la main-d'oeuvre 

d'origine familiale. 

Dans le même ordre d'idées, n~us classons dans la rub~i~ue 

"p~trons et .associé~" aussi bien le patron indiYiduel que les 

cadres supérieurs .employés au niveau de la directi~n des'-· 

entreprises. 

Cette précaution nous semble capitale dans la mesure o~ on est 

en présence de différents types d'ent~eprisesp de différentes 

tailles où le nombre de la main-d'oeuvre employée peut varier 

de un a-plus de 100 unités. 

Le table~u suivant donne 1~ structure des emploi$ selon les 

secteurs d'activité. 
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!~~!~~~ N" ~~: Structure selon le secteur d'activité. 

-----------------------------·--------------------------------
! Taille/5eoteur B&M ! BTP · G/Réo ! Ind Al ! OM 

!-----------------!--------!-------!--------!--------!-------! 
!.-Patrons et ! ! -! ! ! 

! associés 10.90 9.87 ! 12,42 ! 10.33 • 5,.49 ! . 
!-Ouvriers et ! ! ! ! ! 

! employés 82,54 ! 87.08 72.S9 S4.51 ! 90,55 

L Apprentis et ! ! 

! aides famili.i:2les! 7.46 3.05 14.69 5.16 ! 3,96 ! 

!-----------------!--------!-------!--------!--------!-------! 
TOTAL noo .. d ' ! ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 !100.0 ! 

-----------------------------.--------------------------------

- Le tableau montre quel~ proportion des patrons et ~ssociës 

est élevée d~ns le secteur des G~r~~es/réoarations (12,.42 %) 

et faible dans le secteur de~ Métaux (5.49 %). Cette 

différence entre les deux secteurs peut s'expliquer d'une 

part. par l'existence d'un enc~drement ~ssez su:ffisant 

malgré la ~aibles.se des effectifs pour la secteur des 

Garages/réparations: et d'autre part. par le fait que le 

secteur qui utilise le plus de main-d'oeuvre. Ce qui f~it que 

m-,.lgré un personnel de direction et d'encadrement assez 

pourvu.le taux n'est pas â la wgsure de couvrir le nombre 

êlevé du personnel d' éxe9ution .(~ cl'.,.,... a.,.e,c.k...s' oii ) · 

, - ,.D'autres explicati~n.s peuv-ent encore intervenir :-comme 

J-~ex_istence :d ·'un:. -.npmbr:e êle:vé d__'_entr;epri.~_es -indi_y.i,.duelles 

daps_ le,,sect~ur des Garaqes et: le nombr,e èlevê de -temporaires 

, .~:t,. d'3. :Sai,.i:;_qIJ-.i:ers qan_s ·-les Métaux •. 

' la proportion la p_lus éle"'7~ 

.se trouve. dans les .secteurs. des ouvraqes rnét.alliques et des 

B8timen~s <respectivement de 90.55 % et 87.08 %). 

1. ,., . , 

'.' .: ... .:.: :;-.. :, .. ' 

., . ;_:. . ·-·· - . ;;_>·1 
,· 
'·'··, 

::_-:..· ' ''··.' .·.• I,.; .'•, 

-:. · .. , : ..... ,.· ,· -·- .;·\ 

' . , • -1 
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Ceci semble s'expliau~r parie fait· que ces deux seôteurs (en 

plus du secteur de !'Industrie alimentaire) sont les plus gros 

uti lisate"t.lrs de manoeuvres. de "temporaires" 

travailleurs saisonniers. La part des autres 

d'activité est respectivement de 84.~l ~. 82,54 ~ 

iat de 

secteurs 

et 73.89 

pour les secteurs de l'Industrie alimentaire. des Bois et 

meubles et des Garages /réparation~ 

- En ce. 'qui concerne les apprentis et les aides familiaux •. le 
-

tableàu révèle qu~ l 1 u~ilisation.est intense dans le secteur 

des Gara~es:rêparation (14.&9 %), moyenne dans les secteurs 

du Bois et de !'Industrie alimentaire (respectivement de 

7,46 ~ et 5.1G ~> eet faible dans les secteurs des Métaux 

(3,96 %) et des B8timents (3,05 ~). 

Nous aurons le temps d'approfondir cette question relative 

au~ apprentis quand nous aborderons le rôle de formation dès 

activités. L'analvse;~es struc{ures d'emploi mente Jusqu'ici 

a montré qu'il existe une grande variation dans l'utili$~tion 

de la main-d'oeuvre. Il semble que cette voriation e~t 

beauQoup plus sençible entre les secteure reflét~nt 

diff6rents processus de produetion et ceux dont l'~cte de 

production est de type aimpl~ n'exigeant que peu de main

d'oeuvre et un niveau technologique modeste. 

Mais pour aller au-del~; il convient de voir les v~ri~tion~ 

des structures d'~rnplo~. à l'intérieur d'un m~me ~~oteur 

d'activité. 

Quels ~ont les facteurs qui determinent de telles v~r~~tiono? 

Pour v,rifier notre hypothèse* nous avons opté ,pour le 

secteur des o~vrases métalliques qui _ préGente 

l'avantoge d'être le plus r~prêsentatif de touà le$ typea 

·d'activité<9rand ou petit. traditionnel ou mode~pe>,Ena~ite, 

nous avons considéré quelaues variables relatives 

caractéristiques techniques et socialaq des eritrepri~eQ 

du secteur. L'étùde des .corrélations entre les struetur8s 

d'emploi et les di~férente$ •ariables considérées ont donné 

les tableaux suivants: 

.... ~ •• -:'::.!... ... .... 

··h,, ~~· •. 

-·~; '· ~- •• J~ . 

.. _.; l . . .~ ::· . 
. ,.t.!• 'ri:· 

__ .:_,. 
!, ':' 

;, ~ ,:;. . .. --~ ":.· . 

--,;-
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Tableau N' 34 --- ~. ~ ", - ·- - Structure de l'emoloi selon 1~ taille de 

l 'eri trepr i se < %') 

------------------------------------------ ·----------------.-----------
! Cat.Prof/Taille ! - de 5 ouvr. ! 6 à 10 ! 11 a 20 ! 21 à 30 ! + 30 ! 

!~----------------!------------~-!--------!· ---- ---!--. ------!-------! 
~ 

! 

! 

Patrons & associés 

Ouvriers S. employés 

Apprentis et ! 

.,_ides familiales! 

Ig!2!§gg Jf.: _ ~~ 
d' a:ffaires ( 1') : 

34.4 ! 10.5 9 .. 1 ! 9.1 ! :s. 5 

58 .. 6 ! 73,G ·! 82.5 81,5 ! 88,2 ! 

! ! ! 

G.8 ! 15.7 ! 8.3 ! 9.2 ! 3 .. 1 

Structure. de l'emoloi selon le chiffre 

. . -----------------------------------------------------------------------
! Catê9.prof./C.A ! - de 100.000 ! 100 à 1M ! 1M à lOM ! + de 10M ! 

!------------------!---------------!------------!--------- !----------.! 

Patrons et asso- ! ! ! ! 

! ciés ! 28.05 ! 10.23 ! 9,06 ! 4.64 ! 

Ouvriers et ! ! 

employés ! 62.91 ! 83 •. 65 ! 88,89 ? 93,.34 

Apprentis et ! ! ! 

' ·y: ! aides :familiales ! 9.04 6,12 ! 2,50 ? 2,02 

---------------~-------------------------------------------------------

Tableau_N" ,36: Structure selon le statut Juridique: 

-----------------------------.------------------------------------------
! Cat prof. / Statut Jurid. ~ SARL 5.A ! 5.E.M E.I. 

!---------------------------!----------!---------!------- --!---------! 

! Patron.s et associés ! 16,.-&6 ! 11.89 ? 12~89 ! 10.58 

Ouvriers et employés ! 73.80 85.84 86,19 82,45 

! Apprentis et aide.s ! ! ! 

! f'"'rniliàles ! 9.52 ! 2,25 0~95 ! 6.96 

--------------------------------------------· -------------------------
Gode st.atut': 

S.A.R.L : Société anonvme ~ revenu limité 

5.A. : Société ~nonyme 

5.E.M: Société d'économie miY.te 

E.I. : Entreorise individuelle 
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- L'analyse du premier tableau 'montre que la part relative 

des patrons et associés ainsi que celle des apprentis et 

aides familiaux sont en corrélation në~ative avec la taille 

des entreprises. Par contre. le taux des ouvriers et des 

employés croît avec la taille des établissements qui varie de 

58,, 6 % oour . ,, les moins de 5 salariés, pour les 

entreprises dè plu.s de 30 s'alariês. 

Les 1.-~isonà' tje telles· vèriations son·t multiples : la baisse 

progressive du taux d'eri~adr~ment s~mble être due à la 
; . 

de l'a•eb6iati6~ dan~ la direction de 

l 'êtabl iss;'ement d,arts les t.mitë~ de moins de 5 salariés. Et. 

prêdom i nan,cé d'l!lutre p.r:1rt, ceci peut ·s'éipliguet par là 

d'unités érni:iloyant une masse considér.i:able depnain-'d'oeuvre, 

pour lés plus de 30 salariés. 

- Les mêmes observatioris ~ont valables p6tir le• chiffres 

d-'affaire.s. En effet.. il semble que les taux d'encadr~ment 

varient à l'inverse des chiff.res d·'affaires réalisés et que 

le concentration du personnel d' éxecution est .supérieure 

dans les unités qui rê~lisent pLus de 10 millions de chiffre 

d;affaires. 

- Pour le dernier tableau. lès chiffres semblent corroborer 

les constatations faite~ précédemmint sur 1~ taille et les 

chiffre~ d'~ffaires. · L~ taux d'encadrement semble être élevé 

dans les sociét~s anonymes privées que d~ns les entreprises 

individuelles. On peut multiplier les exemples en prenant 

mais les taux trouvés ne seront pas 

touJoura significatifs sur le pl~n statistique en raison 

princip~lament de la.f~iblesse de l'é6h~ntillon choisi. 

Ainsi donc. d'autres caractéristiques d'ordre social viennent 

expliquer les variations des structures d'emploi au sein d'un 

·pi.ême secteur. Ainsi. il y a de grandes différences entre le 

garage ou 1 'atelier du secteur "tràdi t'ionnel" et le garage de 

type Rena,1.11 t. ou· ·PeJJ9eot. •. Les différences seront d'autant pl us ... 

ml:lrquées que 1 'e:n trepr i se sera. 

anonyme ~rivée plutôt qu'une entreprise individuelle. 

,, 
! 
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Nous pensons que ces disparités représentent une grande 

divis~on entre t8che de direction et t8che d'éxecution, une 

plus grande variét• ~é c6n~rei•i de la qualité de la 

production -d'une part, du ~omportement du personnel d'autre 

part. 

Cette décomposition de la main-d'oeuvre en trois grandes 

-c~tégories est peut-être trop s:::immaire dans' -1a mesure où elle 

ne donne pas les qétails sur les catégories pro:fessionnelles 

ou les hiérarchies professionnelle~ vérit~bles. En e.f::et, de 

grandes différences pourraient exister entre un manoeuvre et 

un o~vrier professionnel sur le plan des caractéristiques. 

Né~mmo.ins~ cette division en trois catégories a per:nis de 

tirer quelques en.saignements utiles sur l'encadrement des 

entreprises couvertes pl'!lr l'étude. 

La con cl us ion que ,5u~gère l 'an,=il yse des structures d -· emploi 

est. qu .. il . - est impossible de donner' des coefficients 

d'util~sation .de la main-d'o~uvre de manière fiable et 

significative. A moins que·d'autreé·analyses effectuées sur 

un grand nombra d'observations et un êch~ntillon :de grande 

taille ne viennent infirmer cette conclusion. 

,L'an~lyse des structures d'emploi a rêvelé l'importance ~des 

~acteuri dont il convient de tenlr compte nota~~ent en 

matière de planification de la main-d'oeuvre. Il ressort de 

cette étude qu'une telle persi:.lective requiert qu,.on dispose 

au moin- de différents taux de structure d'emploi p~r secteu~ 

et par type d'entreprises. Ce n'est qu'après qu'on fer~ des 

hypothèses sur l'évolution future de la structure de 

l'économie. par secteur et type d'entreprises afin de pouvoir 

apprécier les effets de cette évolution sur celle des 

strQctures d'emoloi. 

M~is les données aur les structures d'emoloi doivent être 

complétées par des données sur les caractéristiques de la 

main-d'oeuvre. caractéristiques qui. 

vcrient d'un secteur a l'autre. 
\ 

selon 1es hypothèses 
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Les caractéristiques de la main-d'oeuvre 

---·------------------------------------

Dams cet:te .section. il sera fait bne analy.se des 

caractéristique~ générales de la main-d'oeuvre employée dans· 

las cinq secteurs d'activité. Une importance particulière 

sera accordée aux caractéristiques éducatives de 1~ main

d'oeuvre. 

Nous verrons donc succéssivement les profils de l'employeur. 

de. l'ouvrier et de l'apprenti. 

3.1. bê erofil_de_l'emoloyeur: 

Le "patron" est dan.e; la majorité des ces de n.;:itionalité 

malagasy. Les proportions sont de 75 ~ pour les secteurs du 

Bois et des Métaux. respectivement de 85p7 %, 93.3· ~ et 76,9% 

pour les secteurs des B8timents. des Garages èt de 

l'Industrie alimentaire. 

Il est de sexe masculin (100 ~ pour les secteur des B8timents 

et des Ouvraqes méta~iques) et est 6sê de plus de 40 ans. 

Il est dan~ la plupar~ des ·c~.s un migrant qui s'installe dans 

la ville de Toamasina pour des raisons essentiellement 

professionnelles. L'enquête a rêvelé que l'employeur est 

marié ,avec en moyenne trois enf~nts â charge. Néanmoins, on 

relève une proportion non négli9aable de chefs d'entreprises 

célibataires surtout dans les secteurs des Ouvra9es 

métalliques (25 ~) et des Gar~ges/réoaration (20 ~). 

Le niveau d'instruction de l'employeur est assez élevé. 

L'étude montre qu'il a, dans la maJorité des cas, fini son 

premier cycle secondaire. Mais on relève égalewent une 

proportion 

%, 42,8 %. 

importante au niveau d'instruction supérieur (50 

38,4 %, 26,6 % et 12.5 %! respectivement dans les 

Métaux. les B8timents. 

et le secteur 'du Bois~ 

La rem4rque importante 

l'employeur est la 

l'Industrie alimentaire, les Garages 

à faire concernant le profil 

prépondérance des diplômés 

de 

de 

l'enseignement général par rapport~ ceux ayant suivi une 

filière de form~tion technique. 
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Cette observation est étayée par le fait que plus d~ la moitié 

(54,9 %) des employeurs des cinq secteurs ont reçu leur 
,•,';1-, 

formation soit sur l'ei t~i".is. soit en contact avec des voisins 

ou amis. 

LQ .proportion de ceux qui sont .Passés par un centre 

de formation ~st de 2S.5 %. pour le Bois. 57,1 ~.pour les 

B8timents. 53.3 % pour les G~rages. 30.7 % po:ùt l'.Tndustrie .. 
alimentaire et 50 ;% dans le secteur des Ouvrages métalliques. 

3.2 •. Le 2rofil_de_l'ouv~i~~ 

L'ouvr~er est de nationalité mala9asy et est né dans les 

environs de Toamasina. Le cas d'ouvrier migrant est toutefois 

important <miçrr.ant ·a,u sens d'orîgimüre des autres Faritany>. 
' ' 

Le taux atteint 41.17 % dans ~e secteur Bo~s et meubles • 

. 57,14 "·dans les BSf.tments. 31~8 % dans les Garageis. 66,6 % 

dan.:s .. 1-' Industrie alimentaire et 64 % dans le :secteur des 

Métaux. Ceci tend à prouver que les ouvriers sont dans la 

plupart des cas des-enfants de misrants venus dans la région 

pour des raisons.de travail. 

L'ouvrier est de sexe ma.:sculin (76.46 %. 85. 71 ~,. 86,.36 % 

93.3 % et 86 % resoectivement dans les Bois et meubles,. les 

B8timents,. les Garages P. !-'Industrie alimentaire et les 

Métaux) et est 8gé en moyenne de 26 ans 

Lg cas d-'~uvrier 8gé de moins de 18 ans n'existe que dans le 

secteur des Bois et meubles oQ la proportion atteint-11,GG % 

du total des ouvriers opé~ant dans le secteur. Par contre, on 

constate que 1-'ouvrier est relativement plus 8gé au· n~veau 

des cinq secteurs car environ Gl.8 % ont plus de 30 an•, ~vec 

une ~~jorité ayant 35 ans et plus. Par ailleurs,. l'enquête a 

révelé que l'ouvrier est dans la majorité des cas marié (67.7 

%) et a a sa charije un~ cinq enfants (46.6 k). Cependant. , 

la part relative des ouvriers ayant & leur charge entre 6 à 

10 enfants n-'est pas né9ligeable car elle atteint 17,6 % dans 

le secteur Bois,. 22.7 % dans les Garages,. 46,6 ~ dans 

!'Industrie alimentaire et 32 % dans le secteur des Métaux. 

Ce c~s est inexist~nt d~ns le secteur des B8timents. 
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L'enquête montre qu'environ 75 % des ouvriers ont ~n niveau 

d'instruction. Ceux qui ont fait l'école piimaire s'éièvent à 

31,3 % tandis que ceµx ay~nt un niveau d'instruction 

secondaire et stipérieur~·constituent respectivement 36,4 % et 

Ce d~rnier-das concerna les secteurs des b8iiments 

(28.5 %), de !'Industrie alimentaire 

<G.6 ~) et des Ouvrages métalliques (4 %). La possession d'un 

diplôme est fréquente au niveau des cinq secteurs 

Cependant. on note comme dana le cas de l'employeur. la 

> . 

! . 

prédominance de diplemés de l'enseignement général (72.7 %)v· 

par r.opport a ceux ayant suivi un enseignement tecpni9ue 

(27~3 %). Toutefois,, cette faible proportion des di~l0rnés de 

l 'enseig,nement technique cache une énorme dispârité 

qu~litative: l'étude montre, p~r exemple, que 50 % du tot~l 

des diplômés de ce type d'enseignement possède. le B.A.E 

d,'éxecution). Les proportions ,sont <Brevet d'Agent 

respectivement de 16,6 ~ d~n.s les Garages et 25 % dans le 

secteur des Ouvrages métalliques. La possession du Brevet 

technique est aussi fréquente dans les .secteurs du B8timent 

(30 %) et de~ Ouvrages en Mét~ux (25 %). On relève é~alement 

parmi les ouvriers des titulai~es du Baccalauréat technique 

(40 ~ dans les B8tim~nts. 16,6 % dans les Garages/réparation> 

et du diplôme d'ingéniorat bien que ce dernier cas ne 

concerne que le secteur des B6timent.s. 

Malgré ce niveau relativement élevé de l'instruction reçue 

par l'ouvrier, on note que ce f~cteur a été rarem~nt con.sidéré 

d,:ms l'obtention de l'emploi aol:.uel. En effet. on constate 

d'après les résultats de l'enquête que plus ·de 60 % de tous 

les ouvriers opérant dans les cinq .secteurs ont appris leur 

métier~.sur le tai~ La proportion de ceux qui sont passés par 
... 

un centre de formation s'élève à 32.2 ~. 

Le dernier ~tatut ·professionnel de l'ouvrier révèle des 

résultats particulièrement intéressahts not~mment à propos de 

la mobilité professionnelle de l'ouvrier. En effet. on note 
. - ' 

que 38~, ont êté avant l'obtention de l'am?loi actuel, soit 

des ouvriers dans la mê~e entreprise, soit.des ouvriers dans 

d·'autres entreprises qu'ils ont d.ft quitter pour diverses 

raisons. 
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~e~ ouvr~ers q~~ ont eu comme,dernier statut pro~essionnel 

"ëiè''lê/êtudiant" et, "chômeur" sont respectivement. de 27,.9 % 

et S.47 ~. L·~s ànëièns apprentis constituent; ènv.irbri 22,.03 ~ • 

. -. -~-
3.3. Le_prof~l_de_l~apprenti : 

L'apprenti est de nationalité malagasy <100 k dans les 

sectèurs àu Bois. des Garages et des Métaux> et est de sexe 

masculin (100 ~ dans les Bois èt les Garages>. Il est 89ê en 

moyenne de 18 ans à 25 ans ·<GO,&%). Mais on note une 

proportion non négligeable ct'~pprentis 89és de moins de 18 

ans (17.9 ~). Le cas le plus Ïrappant des apprentis est que 

malgré le nombre élevé de.s célibataires (79,7 ~). on note une 

proportion de 14,6 % qui ont a leur cbarge deux ~ trois 

en:fants. Les taux sont respectivement de 11.5 %, 4 % et 22,2 

% pour les secteurs des G~rages. de l'Industrie aliment~ire 

et des Mètaux. Les_ .i:ip:prent.is du secteur ctes Bois et ceu>: des 

88timents sont à ë~alité avec un pdu~c~ntage de 25 ~ ayant 

des enfants~ leur charge. 

L'instruction 9ènérale de l'apprenti se situe à un niveau 

minimal du primaire sauf pour les secteurs des Garages et de 

!"Industrie alimentaire qù les pourcentages des sans-

instruction sont respectivement de 42.3 ~ et 28 ~ La 

proportion de eaux ayant suivi une :formation secondaire 

(9énêra~e ou technique> s'élève à 29,.2 % du to-r..~J des 

apprentis opérant au niveau des cinq secteurs. 

L' étudè a · égaiement montré que "'l'apprenti.. est dans la 

majorité des cas d'anciens élèves (50,.6 ~> qui ont eu comme 

ambition de continuer les études (78.G %) mais n'6nt pas pu 

le ~aire faute de moyens fin~nciers <57.3 ~). La durée de. 

l'attente av~nt l'obtention du poste est en général ~o±fts dé 

six mois (60.6 ~ pour tous les secteurs étudiés). La part 

relative de ceux qui ont dO attendre une année et plus· est 

faible et ne constitue que 25 ~ dans le secteur des Bois. 

8,3 % Jans les B8timents. 15.3 ~ dans les Garages. S ~ dans 

l'!ndustrie alimentaire et 11~1 % dans le secteur des Métaux. 
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Tout ceci ten~ à prouver que cette catégorie de main-d'oeuvre 

n'a pas trop souffert en matière de recherche et d'o~tention 

d'emploi. 

En somme, l'analyse des caractéristiques de la main-d'oeuvre 

a permis de faire les constatatibns suivantes: 
v 

- il y a eu une élévation notable du niveau d'instruction de 

la main-d'oeuvre pour toutes les oaté~ories professionnelles 

et pour tous les secteurs d'~ct!vité. Ceci est sans doute dO 

au dëveloppement et à la Démocratisation de la scolarisation. 

- mais cette élévation du niveau éducatif de la main-d'oeuvre 

s'est dans une large mesure o~,rêe au d~triment de l'emploi. 

En effet, le mode de formation dominant semble être 

l'apprentissage sur le tas. Cette remarque concerne toutes 

les catégories professionnelles d'autant qtie la majorité des 

employeurs et des ouvriers enquêtés affirment être passés par 

l'apprentissage avant d'exercer leur profession. 

- enfin, malgré le faible taux d'apprentissage <4~45 ~). pa~ 

r~pport au volume total de la main-d'oeuvre, les apprentis ne 

~amblent pas trop souffrir en fflatiêre de recherche et de 

perspective d'emp~oi. 
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Chapitre III : Les politiqu~s de re9rutement 

Dans ce chapitre. nous touchona au coeur de la problématique. 

à savoir le comportement des employeurs lors du recrutement 

de la main-d'oeu~re d~ différentes compétenc~s. 

On a demandé aux e~ploye~rs ou aux res~onsables du 

recrutement du personnel de classer les élements dét~rminants 

le recrutement selon l'import~nce qu'ils y attachent. Des 

"chaînes'" de Gr.itères ont èt-~ classées par ordre de 

préference pour différentes occupations afin de dêterniner la 

place et le rôle de _l'éducation parmi ces critères. 

Dans un premier temps. il. s~ra fait un inventaire des 

critëre.s possibles de··recrutement. Ensuite. l',=i.nalyse portera 

sur le rôle. et ·la place de l' êducat·ion parmi ces crï tëres. Et 

·enfin,. nous ·traiterons ·des différent.es sources de 

recrutement • 

. 1. Las critères de recrutement 

A l'•vidènce· les entreprises utilisent différents critères 

selon les secte~rs et les types d'activité. Généralement. on 

distingue quatr~ groupes de critères~ à savoir les critères 

~scripti:fs .. les critères de com~ortement et les critères de 

recomml!lndation • 

. 1.1 Les_critêres_ascriotifs 

Parmi ce groupe de critèresp nous avons l'89e, le sexe. 

l'état de santé. le casier JUdicü.üre. etc .•. 
• Ces critères peuvent rouer un r81e important dans 1'.:tccès à 

certains ernolois. En effet, il est généralement ~dmis que les 

emplois de sécrét~ires, par e.x:emµle, soient occupés par des 

femmes ~lors que les emplois de comptables doivent l'âtre 

par des hommes et de rrêf~rence par des hommes au casier 

Judiciaire vierge. 
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I .. / 

/ ./ ' 

1.2. Les_cri{~re~_c'ognitif's: 

,. 
Ce sont le& critères qui sont en raoport avec les 

,.. 
connai~si:inces. àu candidat demandeur d'emploi. Parmi les 

crit.è;r-'es Coijnitif's. on peut citer l'éducation. la formation 

-- --professionnelle. l' éxpérience. 
.- •, .. - ;' /)" ,1 . 

/--/it~~ngère. la réussite a un concours. 

la connaissance d'une langue 

fi / 1 
etc .... 

Il. \r/ , 
. l. 
/ 

/ ' 1. 3 •. Les_critères_de_com~orteme~t: 

Ce groupe de critères consiste en l'appréciation ~ur les 

attitudes et les qualités individuelles du candi~at. Ce 

groupe de critères évidemment n'entre en ligne de compte gue 

lorsqu'il s'agit de confirmer Le prétendant à son pciète. Il 

s'agit en l'occurence de la ponctualité. d~ la présentation 

du sens des relations humaines~ de l'obéissance~ 

discipline. de l'initiative personnelle. etc ••• 

1.4. Les_critères_de_recommandation: 

de la 

Ce. dernier groupe de critères peut intervenir dans le 

processus de recrutement. Il s'aglt de recommandations 

externes d'un employeur précédent, d'un parent ou d'un ami 

digne de confiance. L'analyse des politiques de recrutement 

fait app.orattre des comporteme,1ts différents non .seule.ment 

selon les secteurs d'activité mais aussi selon la profession. 

En effet, l'étude montre que pQur tous les .secteurs. arrivent 

en tête les critêres co9nitifs et les critères ascriptifs. 

Viennent ensuite les critère,cta recommandation ~ui Jouent un 

r6le important notamment ~our les emplois du bas de la 

hiérarchie. 

Certes. le caractère limité de bette étude n'a pas permis 

d~analyser le recruteme.nt par pro:fession. les 

renseignements disponibles permettent cependant d'évaluer 

avec une plus ou moins ~ra.nde certitude le comportement ctes 

employeurs face au problème cruci~l qu'est le recrutement du 

personnel. 
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- Pour le secteu~ des Bois et meubles. l~éxpêrience_arrive en 

tête de tous les critères de recrutement. L'&se et ie sé~e 

arrive~t respectivement en deuxième et troisième position. 

L~employeur de c.~ secteur semble se miafier du candidat a la 
,, 

recherche de son premier emploi. Il prefëre recruter des 

ouvriers qui ont déJâ. éxercé ailleurs. Par ailleurs, 

l'activité du bois semble être faite pour ,les hommes plutôt 

que pour les femmes et de préference plus Jeun~s. 

- Pour le secteur. des B8timent~~ ce classement est quelque 

peu rnodifi' car l'expérience et l'age sont & égalité et sont 

placés en première position av~nt le sexe. Le "patron" dans 

ce secteur a besoin surtout de Jeune homme expêrim~nté 

capable de rn~!triser les tiaveux de b8timent. 

- La mê"me remarque e.st. éga.lemer.t valable pour le secteur des 

Garages/réparation à une ·diff'ërence près qu'en d.euxië-rne 

posi tio·n est placé l'état de s-t'!.ntê avant même le sexe. Ce qui 

tend~ prouver que les métiers dans les Gara~ès a besoin_. en 

plus àe l'êxpérience et du dynamisme. 

bon état de santë. 

d'une m~in-d'oeuvre en 

- Poin; , les .eecteuri;; de l" Industrie alimentaire_. on note une 

" .slll;;f.>rérnatie de-5 nri tére-5 ascr ioti:f.s sur le.e autres groupes de 

critères. 

arrivent 

En effet. l'étude montre que l'89e et le sexe 

tous 
I 

l'ëxperience. 

deux en première position avant 

La grande ma1oritè des entreprises 

m3me 

de ce 

secteur n'emploledt que des Jeunes et encore faut-il compter 

parmi elles un srand nombre qui n'emplo\ent que des femmes 

uniquement Cou des homjeo uniquement}. En tous cas. 

l'impo~tbnce accordée aux critères ascriptifs donne à penser 

que les emploi.s de ce secteur .sont-dans la plupart des cas de 

type simple n'exigean~ que p~u ou pas de conndissances 

particulières. 

certains métiers de ce secteur peuvent être •xercés 

par un individu ayant ou n'ayant p~s d'éxpérience. 
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- En ce qui concerne le secteur des Ouvrages mêtalliques, les 

cr.itères pertinents sont l'éxpériènce et 

métier des mét.oùx exi9e que l'ouvrier 

le sexe. 

ait ctéJa 

Le 

eu 

dur 

une 

même 

entreprise soit d~ns urie autre entreprise de même type et de 

même spécialité. 

éxpér.ience . soit· au cours de l'apprentissage dans la 

En plus il semble que ce métier des métaux so~t exercé 

uniquement par des hommes. Les femmes ne. semblent être 

admises que pour. les postes moins expos•s et dont l'éventuel 

remplacement ne ,pose pas de problème pour l'employeur. En 

deuxième po-ition vient 1'8se qui est en lui-même un bon 

indicateur de l'éxpérience. En effet, il semble que certains 
.... , 

métiers ou spécialités du secteur des Ouvrages métalliques 

soient exércés uniquement par des personnes ~ssez agées, qui 

n'ont eu auparavant d'autres métiers que ceux qu'ils occu~ent 

actuellement. 

La remarque importan~e à faire touche certains critères 

aecriptif's Il est apparu que l'état civil et le casier 

Judiciaire .sont des critères qui sont rarement pris en compte 

p~r les employeurs. à l 'exce:p't,ion de ceux des secteuri5 des 

Bois <pour l'état civil) et des ouvrases métalliques (pour le 

casier JUdiciair~>. 

Il semble que les "patrons" ne veulent pas prendre des 

ri!Sques dans- l'embauche pour certains postes Jugés 

·· strat.égiq,ues". C'est le cas. par exemple, du comptable qui 

doit être non seulement mariê m~is aussi quelqu'un qui a eu 

des antécédents pro~essionnels assez honnêtes. 

Une autre remarque concerne les critères de comportement. Ce 

groupe de critêres. à l'évidence n~entre pas·en ligne de 

compte que lo~s du recrutement du personnel du.haut de la 

hiérarchie. De ce :fait. il ne concerne que les entreprises 

qui présentent différents types de profession- donc plus 

structurées. Mais en tout cas~ les critêres de comportement 

sont plus r~rement utilisés par les employeurs c~r l'étude a 

montré que seules 1~ discipline ·et la ponctualité, q:Lü est 

encore uQe composante de cette discipline, figurent parmi les 

-exigences des employeurs. 
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La discipline arrive en première position pour tôus les 

secteurs d'activité sauf dans le secteur des Garages o~ elle 
.,.. r ,r:,1 · 

vien~ a~i~~ l~- ponctualité. Les autres c~itl~,, 84 
comportement semblent être méconnus par les employeurs lors 

du recrutement. L'essentiel pour eux c'est de disposer d'un 

personnel d'un certainJse et du sexe requis, ayant à son 

actif une certaine éxpérience.de l'emploi et qui· possède un 

certain sens de la discipline. 

Une dernière remarque touche. les critères de recommandation 

qui, parallèlement aux autres critères de recrutement, 

semblent être plus détermim:mt..s pour certains emplois. Nous 

auron_s l'occasion·d'~n.:ily.ser l'impact de ces critëres: d~ns la 

section rëservêe aux sources-de recrutement. 

2. La place de ~'éducation parmi les critàres de recrutement 

Les considérations précédentes sur les critères de. 

recrutement montrent que malgré une pré:fe_rence accrue pour 

les critéres cognitifs, l'éducation est un critère moins 

·pertinent pour l'accès â tous les secteurs d'activité~ Il 

semblerait que les emplo~eurs ne veulent pas faire les :frais 

du premier emploi et prë:fêrent recruter des candidats qui 

ont été dêJ& formêSiailleurs. 

Cette moindre im~ortance ~ccordêe a l' éth.tcation est 

corroborée par le fait que, tous secteurs con~ondus, environ 

67,7 % des ouvriers et 54,9 % des patrons· ont reçu leur 

formation sur le tas ou en contact avec des voisins et amis. 

Tout.e:fois, le niveau éducatif Joue un rôle non négligeable 

pour l'accës & certaines profe~sions, notamment pour l'accès 

oux emplois du haut de la hiérarchie. Il est pl~cë en 

deuxième position après l'éxpérience pour les secteur~ des 

B8timents, de !'Industrie alimentaire et des Ouvra~es 

métalliques. Ceci semble être dü a la prédominance ~u seln 

de ces secteurs de 9randes unités oQ la possession d'un 

cert~in niveau éducatif est nécessàire pour le contrble et du 

personnel et du processus de production. 
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L'éducation n'est pas considérée pour les secteurs des Bois 

et des Ga;ages oü elle arrive en dernière position après 

l'éxpériance et la formation professionnelle. 

L'a~alyse du rôle et de la place ~ue Jouent certains 

critères dans l'accès & certains emplois nous a permis de 

comprendre dans une lar9e mesure le fonctionnement "du marché 

du travail. Mais pour aller au-delà, il convient de voir 

ésalement les sources de recrutement. 

Les sources de .recrtitement 

L'analyse des sources de recrutement fait apparaître des 

résultats i1i'téres.e;;:mts. notamment â propos du mode d'accès à 

certains 

externes. 

·emplois qui. privilê9ie les recommandations 

Les réponses sollicitées consistent~ répondre â la question 

"comment avez-vous découvert votre emploi actuel '?" Le 

tableau que nous donnons ci-dessous illustre l'intégration 

différentielle des ouvriers a leurs emplois •. 

Mode de découverte de l'emploi selon les 

P~ramètres B S. M BTP G/Rêp Ind ~l ! OM ! Tot~l 

!--------------!---------!--------!--.------!---------!-------!---------! 
! Recherche ! ! ! ! ! 

personnelle ? 35,3 ! 28,6 36,3 ! 53,3 ! 32 ! 35,6 
/ 

! :3.P.E.M.O ! 7.1 t 9.1 6.7 ! 6 ! 5.9 

Parents. ~mis! 58,9 21.4 ? 50,0 33,3 ! 5S ! 48.3 

! Réussite à ! ! ! ! ! 

! un concours ! 5.9 42.9 ! 4.G G,7 ! 6 ! 10,2 ! 

!--------------!---------!--------!---------,---------!-------!---------! 
! TOTAL ! 100.0 ! 100.0 ! 100,0 ' 100.0 ! 100.0 ! 100.0 . 

Le tableau montre que pour les cinq secteurs étudiés, la 

source de recrutement est largement in:formelle. 
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En e:f'f'et, i~~iüdi a ié~élé qué 48~j % ~és travailleurs 

enquêtés .af:firme·n;;.. . avoir Qbtenu iel;lr émploi p~r 

:r"Eh:.1o·nutïân'chi'ttôn' dl/ tiri.1 pà1i--iNi't; 8'ii IJl iln1 lim't. ~- di .ii.odê é~t' d(frîH:ai/rit; 
dans le secteur des Bois et meubles (58.9 %). des Mét~ux (56 

%) et deis GaraC;:JeS (50 ")·. 

- Le pourcentage d'ouvriers qui ont accédé~ leur emploi par 

la recherche per~onnelle · s'élève a eriviron 35,G % avec" 

dominance dans le secteur de l'!ndustrie alimentaire (53,3 ~> 

Ce mode d'accès~ l'emploi est fréquent dans les secteurs ou 

les établissement~ qui possèdent ieurs propres bourses de 

travail. 

- La pro~ortion d'ouvriers rècrutés par l'entremise. du 

Service de la main-d'oeuvre est de 5,9 ~ pour tous les. 

secteurs d'activité. 

de cette· partiap 

Nous avons déJà eu l'occasion, au début 

àe noter que les employeurs ont rarement 

recour~ au bureau de placement sauf pour les emplois du bas 

de la hiérarchie qui exigent peu ou pas de niveau éducatif. 

Les pourcentages sont respectivement de 9,1 %, 7,1 %, G,7 % 

et 6 % pour ies- secteurs des Garages, 

l'Industrie aliment~ire et des Métaux. 

àes B8timents, de 

- La réussite à un concours ou à un test est en elle-même une 

assez bonne indication de la place des critères cbgnitifs 

dans le processus de recrutement. L'investigction e~pirique 

montre que dans les 10 .% des ouvriers enquêtés affirment 

avoir obtenu leur emploi par voie de concou~s ou test. Ceci 

tend à prouver l'importance ~ccordée à l'éducation par les 

entreprises pour cert~ins postes. Ce mode d'accès à l'emploi 

est d9rnin~nt dans le secteur des B8timents oQ la proportion 

atteint Jusqu'à 42~9 % et relativement faible dan6 les autres 

secteurs (res?ectivement de 6,7 "· 6 "· 5,9 ~ et 4~6 ~ pour 

!'Industrie alimentaire, les Ouvrages métalliques. le Bois 

et les Garages). 
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En .-somme,. ce chapitre traitant des politiques de recrutement 

des employeurs. nous a permis d'apprécier le r8le et la place 

de certains critères dans le processus de recrutement du 
1--

per s?n.nel. On a pu noter que i'education est un critère moins 

_,./_-pertinent pour tous lei.;; secteurs d'activité et pour toutes 

les professions. 

Le niveau éducatif. s'il e~t considéré~ semble 

subordonné i'éxpérience et aux recommandations 

determinent l'obtenticin d'un emploi. 

être 

qui 
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Chapitre IV .: Le rôle de :formation des -activibh; 

------------- ·~·--------------~----------- ... ' --
Ce rôle est le plus souvent assumé à travers le- système 

d'apprentissage en tant que structure de transmission de 

qualification et de compétences techniques a l'intérieur des 

établissements. Dans un premièr tem?s, nous verrons lé volume 

des apprentis. ensuite. l'analyse portera sur la 

contribution de 

humain. Enfin, 

l'apprentissage ~ la formation d~··capit~l 

nous verrons comment les employeurà et les 

apprentis eux-mêmes perçoivent le système d'apprentiss~se. 

l. L~ ~olume de~ ~ppréhtis 

Dans le chaoitre traitant des structures de l'emploi, 

avons déJa eu l'dccasion d'~pprécier l'importa~ce de 

\ 
nbus 

\ 
cet.te 

caté9orie de main-d'oeuvre. bien que les chiffres considérés 

prennent également en compte !;aide f~miliale. 

L'un des traits saillants de l'étude menée sur le marché du 

tr~vail de Toamasina est le faible taux d'apprentissag~ 

constaté au niveau des secteurs étudiés. Le pourcentage des 

app~ent.is dans les cinq secteurs s'élève à 3 %. Cependant, la 

rêp~~tition seètorielle est rel~tivement supérieure dans les 

des Garages et des Bois oü les taux Go.nt 

res~ectivement de 5.4 ~ et 4.2 % du total de 'la main-

d'oeuvre: elle eot faible dans les autres secteurs et 

, 
de !'Industrie altmentaire. des B8timent.1;, et. des Métaux. 

'La -répartition p~r caté.siories d'apprentis révèle é9alement 

qu'une proportion de 61,7 ~ constitue un personnel non 
., / 

remu~eré. non sàlarié. 

2. Le pontenu de l'apprentissage 

Cependant. au-delà d~ ce faible taux d'apprentissage, 

certains êlements permettent de penser que sa contribution à 

la for~ation du capital humain au niveau des. étabiissements 

est. importa~t.e: 
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- D~abord~ les caractéristiques des employeurs ont montré 

qu'en moyenne 54.9 % des employeurs _e~ &O % des ouvriers 

opérant dons les cinq secteurs ont appris le métier a travers 

la système d'apprentissage. Ce qui conf~rme que 

l'apprentissage reste la source de formation privilégiée du 

capital humain à ·1a base du fonc~ionnement des activités 

couvertes par l'étude; 

- ensuite~. il semble que le système d'apprentissage semble 

réussir dans un domaine aussi stratégique pour la formation 

que l'adéquation de cette formation & l'emploi : d'une part 

la plupart des ouvriers travaillant dans les établissements 

sont d'anciens apprentis embauchés après leur formation et 

d'autre part une proportion de 61~7 % des apprentis 

interro9és affirme être optimistes quant a leur avenir 

professionnel et comptent travailler dans la même entreprise. 

Cè qui renvoie aux avantages comparatifs de l'apprentissage 

par rapport aux systèmes conventionnels d'éducation et de 

formati~n; 

- dans le 

taux :faible 

même ordre d'idées, il est apparu que mal9ré le 

d'apprentis salarié (38,3 %), les employeurs 

s~rantissent dans la plupart des cas un moyen de subsistance 

~ux apprentis (nourriture, argent de poche, hébergement, 

atc ••. ) . 

Ce qui est tout à fait inconcevable dans le système forme) 

d'éducation et de formation où la tendance dominante eat 

plutet de faire supporter aux parents le coOt de la formation; 

- Enfin. le nombre de métiers auxquels les apprentis sont 

formês est d'autant diversifié que la spécialisation dans un 

seul métier est une exception plutôt que la règle. 

La polyvalence de l'apprenti fait qu'il dispose dans ce cas 

d'une marge de manoeuvre assez vaste pour s'adapter aux 

conditions chan~eantes du marché de l'emploi. Ceci lui assure 

1..tne certaine 

politique des 

mobilité 

filières 

professionnelle · par 

mise en oeuvre :dans 

technique institutionnelle. 

rapport à la 

la formation 
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.3. La perception de l'apprentissage 

---------------------------------~-

Toutefois~ ~n dépit de ·ces avantages de l'apprentissage~ 

l'étude montre qu'il y a une certaine méfiance - des 

employeurs et des apprentis - à l'é~ard de cette structure.de 

formation. 

Cette méfiance au niveau des e9prentis semble être due au 

refus des Jeunes de reconn~ïtre l'apprentiss~se comme 

strucure valable d'acquisition de connaissances techniques. 

En outre. il semble que le système éducatif fo~mel exerce 

encore sur les apprentis une influence non négligeable. 

notamment en matière d'inclination et d'ambition de carri~res. 

En tout cas. la raison pri~cipale de la réticence des 

~pprentis peut être identifiée dans le manque de clarté ·dans 

les dispositions lésales ré5lêment~nt l'organisation et 

le mode de transmission des qualifications au 5ein des 

entreprises. A ce propos, 1'~nquête a montré qu'une faible_ 

proportion d'établisse~ents <environ 12 %) établissent des 

contrats d'apprentissage avant l'embauche. Et~ encore faut-il 

préciser que cette garantie minimale est simplement 

inexistante dans les secteurs du Bois et des Garages.En ce 

qui concerne l'employeur. la réticence semble être liée â un 

préJusé selon lequel les apprentis constituent une main

d'oeuvre peu régulière et peu productive par rapport aux 

coüts qu'ils représentent. Par ailleurs. outre le coQt 

qu'il représente. le temps dé~ensé pour la formation de 

l'apprenti n'incite pas troo les employeurs à recourir à ce 

système. Toutefois. ce point.de vue ne prend p~s an compte le 

qu'une proportion non né9li9e~ble des apprentis 

représente en fait une main-d'oeuvre qualifiée d~guisée. 

Par ailleurs, l'employeur semble ignorer que la productivité 

à long terme des apprentis et les frais encourus pour leur 

form~tion sont a 1~ fois générateurs de compétences nouvelles 

dont le hénéfice sur le plan social est plus important qu~une 

productivité immédiate~ 
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En somme, tou,}e.s c~s raisons avancées ici pour expliquer le 

oomportem~nt' des émployeurs et des apprentis a l'égard du 
; 

système d~~pprentissage ne sont pour le moment que des 

hypothèse~· qui méritent d'être étayées par une étude 

plus ~ppro:fon,;iie. ce cjui r,equiert à coup sür une 
;1 

investtsation spécifique. 
1/ 

Nêi"anmbins ~ ce chapitre nous ~ permis de mettre en doute 

certaines conceptions qui voient en l'apprentissage une 

structure sans valeur aucune. Certes, le processus 

d'apprentissage ne comporte pas de support pédagogique 

permetta_nt d'évaluer l'assimilation du procédé technique a la 

b~se de la fabrication des machines; en plus cette fo~m~tion, 

le plus souvent • ne tient pas compte du phénomène 

d'obsolescence technique des machines. Mais nous pensons que 

ces lacunes constituent des élernents d ·• in:formation 

particulièrement pertinents dont il convient de tenir compte 

dans toute p~litigue de promotion des activités. 

CONCLUSION PARTIELLE 

La dernière conclusion que les résultats de 1~e~quête suggère 

est que peut ~tre ces résultats ne sont valables que pour 
. J'· ... 

les seuls secteurs d'activité étucti@.~.~·etpe1..lt-être même pour 

la seule ville de Toamasina. A ces limites peuvent s'~Jouter 

le thème choisi et la t~illé de l'échantillon. Avec ces 

réserves importantes en tête. 

~~arques importantes: 

nous soumettons ici quelques 

L'investigation empirique a montré que: 

- les entreprises enquêtées présentent une grande diversité 

au niveau des caractéristiques (techniques et sociales>. Ces 

variations sont d'autant plus m~rquees entre un établissement 

individuel de type traditionnel et un établissement moderne 

réflétant différents ~ro~essus de production et un niveau ~e 

technologie a~sez élevé. 
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- 1-analyse des structures d'emploi révèle une corrél~tion -

bien que faible - entre certaines caractéristiques des 

entreprises et les structures de ~'emploi. Les structures· 

d'emploi sont d'autant plus complexes que l'entreprise est 

par exemple une société anonyme plutôt qu'un établissement 

individuel du .secteur "tradi t;i.onnel ''.. une entreprise plus ou 

moins 89ée <expérimentée). plutôt qu'un établissem~nt de 

création récente. Tou~ ceci se traduit par une·volonté plus 

ou moins ferme de contrôle et du processus de production et 

du comportement du. personnel. 

- En matière de recrutement, on note gue l'employeur attache 

trop d'importance àux facteurs opérationnels permettant 

d'atteindre une productivité immédiate. Ainai. l'éducation 

est rarement prise en compte dans l'jpprêciation de 1~ 

productivité du candidat. L'êxpêrience et les relations 

familiales semblent dominer le processus de recrutement; 

- Enfin~ mal~rê les nombreuses lacunes dont on peut le 

créditer~ le système d'apprentissage demeure la structure 

privilégiée de transmission et d'acquisition de 9ortnaissances 

techniques au sein des entreprises. L'analyse des 

cur~ctéristiques de la main-d'oeuvre a montré que le 
,' . ' developpement de la scolaris~tion a tout de même permis une 

élévation significative du niveau d'instruction des 

travailleurs. Cependant, sa contribution en faveur de 1~ 

productivité et de la mobilité professionnelle demeure 

faible. Les ouvriers sont le plus souvent confinés dans des 

emplois plus étroitement défiriis, si bien que la première 

formation .sur ie tas détermine l'avenir professionnel du 

tr~vailleur. Ce qui rend toute possibilité de recyclage ou 

même de reconversion extrêmement difficile quand les 

conditions du marché du travail oh~ngeront. 

Au vu de ces obaerv~tions, il est tout de m~me délicat de se 

prononcer sur le type de ~orm~tion a d,velopper. L'analyse de 

l'interaction entre l'offre du système éducati~ et la demande / 

ctu système productif montre cl~irement qu'il y a inadéquation 

entre le ·form~tion dispensëe et les possibilités réelles 

d'emploi. 
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i 

Le système form~l d'éducation et le mardhé du travail 

semblent 
, • ••• . 1 

se developper séldn leur losigue raspective. La 

question qui se pose est celle de savoir s'il s'agit de 

dévélopper ou d',a.ccro!tre la correspondance entre les deux 

syst~mes ce qui Jourrai t. abtlutir aux lacunes précédemment 

évoquée.s,. ou au contr~ire dêveloppèr un enseignement plus 

général pouvant permettre une plus grande mobilité entre les 

segments de la population active? 

L'éxpêrience a montré que ni l'une n~ l'atitre de ces 

altérnatives n'a apporté d~ réponsés satisfaisantes a la 

problématique· de ·la formation d'une main-d'oeuvre moderne 

requise par le 
I 

developpement. En d'autres termes. les 

omélior~tions o?lpportéè-s au niveau des deux systf.)mes se sont 

révélées ~nsuffis~ntes pour parvenir à une meilleure 

correspondance. N;y a-t-il pas. mieux de reconsidérer la 

transition ehtr~ ces deux mondes app~remment incompatibles? 

Répontjre .a eette question nous pcratt pour le moment 

prématuré dans la mesure où cette perspective passe p~r la 

m~ttrise de certains éléments théoriques et aussi et eurtout 

de certcines expériences pratiques. Ces considération.;; nous 

amènent né~•ssairement a 1~ troisième partie de cette ~tude. 

\ 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



-117-

III .part.iG : 

L'~n~lyse stru~turelle d~ l'ox%re · et de la demande de 

oom9étences menëe juaqu'ici ~ permis de mettre en évidenc~ un 

cert~in nombre de contraintes qui empêchent d~ns une large 
dD.. t,"-rliz..•~\"(' 

~esureV ~ une meilleure corresPond~nce entre Education ~t 

Travail. 

Cette dernière part!e de l'étude vise surtout à ·soumettre 

quelques suggestions ~u~ diffërQnts partan~ires sociaux 

impiiq~êa ou interesséa p~r les problèmes qui 
~· . tou-chent 

l'éduc~tion et l'emDloi: 

- .le premier chopitre e.~ en ~uelgue sorte une revue~. une 

êv~,~~t~on de~ tendanca~ de 1~ensei9nement a M~dQga$car. On y 
ve~r~ · ~sal~m~nt las ~roblême$ mcJeurs qui touchent l~ 

formciticm professionnelle; 

- le deuKii~e chapitre trcite du r6la que devrai~ jouar l~ 

-;-.;'-'' ,,plcni:fic.ation de l'êduc.ation :!~ce aura réalités du m'.arcl\°è de 

l'emploi. Quelques ~r9uments en faveur d'une cert~ine 

dêcentralisation de la planification de l'êduc3ti9n ~eront 

.. ~. -~ 

, - i.:··- .· .. · 
l'opportµnite- d'une 

meilleure. coordination entre politiques d'édutiation/fo~~i:rt.ie?t 

et polit.ique.s de l'emtaloi. Comme telle harmoni-Gation e:1d9e 

l'~dopt.ion d'un 

p~rtiëuliérement 

ors~nisationnelles 

certain 

lea 

nombre d.e 
formes 

' mesures. nous 

et les 

suG~eptibla$ d'ët~blir une 

verrons 

moct~lité9 

meilleure 

correspond~nce ent.re le sy.st.érne éducet.i:f et. le monde de la 

production a 
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Mais ceci constitue duand même une omêlioration si :Jon tient 
. ' . 

compte .du dép·~_rt des ,ru;$iste:u:1ts technique.a p{lr suite de 1~ 

malgachisation p~o~re~sive du pers6nnel enseignant. 

rem~rque import.~-n.t:e• . touch~nt le second c:ycle 

1., ènsei~nement se·o~nd..:t.irê èèincèrne les classes terminaJ.e.e. On 
. . .. ,. : 

. )' observe umr/ t.ënid'an;éfe' des étudiants a se dirise.r vers le.s 

.séri.es dite-&. "'1.:f-tr;tê't·cy±t-ë·s·~· â"ù' d_étriment des series -':.ect,niçues 

et scientifiqu'es o. En· outre,. . ét.ant donné qu -'. une proportio:i 

impqrtante des éJ,êves qui tte_pt le .seconcii'Jire ~vant ou aa 

cou~s ·~ti jsec6nd .~vdle. la Lo!·~ ~iévu a ce~ qua tous les 

ét~q~isaem,erit:.'s second.i:1i_res e.ierd:, une r:irienta-r~ion t~chn.:.que et 

prat.iqùe. de .. Jrnan;i;èi-e ,a. :f'ccili,;,e::.- 1,.emploi de ce.s Jeunes. I11ais 

on .s-'est. h~'urté .:,ùproblème de.pén~rie d.,ense1gn,'.\-:1t.s ayant 

1-es qualité~;°· r~qu~s·~s po~::r·. ce type .d-'enseignement.. 

Au ni ve.:u de l "enseignement ,51.ipër.ieur ~ l'augment~tion des 

·. ·. ef:fecti:fa globaux a atteint. presque cinq :fois le nive~u de 

1975; · qu_i êta i t de 722·1 • 
.. 

L~ décentr~lisation a êté te:le que 
. 1:-. 

les· six P-orit.any sont actuellement dot.é!ài de .se propre 

uni Yer_si té',;- : 

insu:f'f'is~rit.e.. 

bien que les enseignant.s y . encore 

Toi.r::.~:fois. le .:fait· m~rqban~ au niveau supérieur 

a~l'in~tar des classes terminales. 

de 

le 

f~ible pourcerit~ge d'étudi~"ts en science.s et tech~ologie 
•, ... 

40- .%) par r~pport e eaux faisQnt des Lettres et S~iences 

Humpine~.· A ceci_ &'~Joute un déaéguilibre 9~r~doxal dan.s la 

~~p~rtition des 6tudiants entre les diff~rentes fil~ères 

.se i enti :f-iquë.s . . alors que Madagascar possède.une économie 

·essenti~llement agricole (85 % de l~ population malgache 

vivent en milieu r~ra~>. la prooortion d'étudiarits faia~nt de 

l'a9ronomie a chuté en passant de 3p12 .% ~ 0086 % entre-: 1976 

at 1988. 

Le TQpport profes~~ur/étudi~nts s'est légèrement amélioré au 

détriment du ni~eau de qu~ltfic~tion. D'une m~niêre générale. 

le · ··besoin se fait; sentir ~ tous les niveaux du · système 

. d 'ensei9.1ernen_t de · modifier les mèthodes d'enseignement .qui 

n' encour.agent pcs sltf'fii::;amment la developpeme.nt des :f~cul té.e; 

de. i~eiisonnement. Une réiorient.ation du per.sonnial.· enseic;mant 

par~!t à cet êg~rd plus indiguée . 

. . 
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Concernant les dépenses d'éducàtion, l'étude a montré 

qu'elles ont .:tttein·t ·ces 'dernières ~nnêe.s une proportion 

"terri:fi~nta·· pour l' ensem·ble du système éduc~'ti.:f'. Le l,"'eoo:rd 

est detenu par l'en~e.i9nem·1;;m·t second.aire et 1···Ectucation de 

base qui s'o:f:f'rent 74.7 "du total du bud9et .alloué (l 

l'enseisnement <la part des niveaux sèèondaire et primaire 

pour l 1 annêe 1989 s'êlê9è ~ environ 63 milliards de FMG.> Le 

budset. de l'ensèigpe"rent, supérieur c connu .une infl~'l:,ion 

considêr~ble en paasant de 1,9 milli-rd en 1976 a 19~7 

millia~d~ do F"~ en 1968. 

·Les s~cri~i~e~ financiers conse~tii·p~r 1~ N~tion •alg~che ~u 

dou~~ de ces dernières artiées demeurent considêr~blas et 

· constituent en·· eux-mêmes de~ suJets supplémentaires de 

préoccupation tians le cadra de l'in~d~quation del~ formation 

a l'emploi. En e.f':fet.. il semble que ces a.:lcri:fices n'on.t p~s 

~bo~ti & d~s r•eultcte $atisf~is~nts. L'effic~cité intern~ ~u· 

· i;;yistème à,. éducation - vu@ sous l "angle de l~ producti.011 

gênêr"'-lemant traduit pi:,.r - une .. :'l!t.mê l io.riat.Hm 

.. inquiét~nte··. Elle 

l' e:fficacitê externe d.u système - · riotam:ment sa per:tinencè. P.~r 

rs:1pport. a .l' empl.oi .. - .~st. :faible car les relations ~·. . :. . . . ~ . 

quant.it.at.i'~~s et.·. gualitct.i-ves entre lei .. production" de oe 

~yo:;;t.éme et les ob:iect.ifa de developpement économique et. 

&oci~l demeurent in~déquates. Nous verrons ultérieurement 

le6 me~ures qui a~imposent en m~tiêre de pl~ni:fic~tion de 

l'éducation face à eette in~dêquation. 

Les res~onscbles nationaux ciés politiques d~êduc~tion et 

d~emploi sont depuis longtemps conscients de l'importance du 

r.ele de la :formation pro.fe.eJSio11nelle di•ms !.a promotion et , ,le 

developpernent de l'emploi not~mment en milieu urb~in: 

- de 1976 a 1988~ l'~ns~ignement technique et professionnel!~ 

de nive~ux second,a~re et supérieur a suivi une ëvolu~ion 

moins souh~~t~bl~ par rapport~ celle prêconi$êe p~r les 
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La peirt respaêtive de c:è· ty-pe . d"énse,·d.genèment dans les 

e:f'f"eo'ti"f'a globaux e-Gt.. tle 2.;S x. èt 5.,,G ,:. C·e qui est .·encore 

f"aible pour 'Uff pays (tui l!l~pitiS ê\ Ün develoi)pentent édônotniCIU8 

et social "Vêr.it.abJ...e_. 

- A Mad~s~scar~ de& orgàniemes de formation professionnéllè 

accélérés e~istent. P~rmi ceux-çi nous pouvons citer l'INPF 

Cinstittit N~tional d~ Promotion Formation> qui se prêt0 le 

plu& 6 notre êtude.L'INPF a été orée en 1974 par le Décret 

74.0~8. C'est u~ organisme seii-public sous tutelle du 

Mini~têr~ de la Fonction Publique. du Tr~v~il et des Lois 

et. e&t chargé ct'ossurer ln diffusion de 

conn~is.sànc~s techniques. de gestion et d'organisation sn vue 

~'él•ver le productivi~é de~ entreprises et contribuer p~r lâ 

-~·· ~--\ devaloppement êconomique et social du p~ye. Le choix .de 

cet or9anisme 9$t Justifié par le ~~it que son intervention 

bien que limitée à certains secteurs 6ouvra aussi bien les 

entreprisae du secteur mod•rne que les PMI - PME <Pe~ites et 

ïT..oyenne.s industries - petit.es et moyennes entreprises). 

Jepuis 1980,. l'Institut· sert de c~dre a un proJet je 

formation de gar~giste~- d~ns le domaine de la méo~niqu~~ 

~utomobile- de l'éléctricité>. de la tôlerie et de gestion en 

~oll~bo~~tion avec lo CTS (Coooâration· Technique Suis~e>. 

L'obJec~if i court t~rma du proJe~ est la Ïorm~tion .q~s 

de et 

d•or~anisation des entreorie~d. L'ob~~ctif.a moyen.ter~e est 

de regrouper ces s~r~gistQ$ p~r localité ~t spéci~litê autour 

d~~teliers-pilotes cie form~tion et de perfection~ement. 

L"l form;::1t.io·n qui y e~t dispensée est de type itinérant 

org.,,nisée sous forme -de sé,·:moas de cours. Selon _les 

respons.,,bles cle l'Institut. le contenu de la formation 

renferme 25 ~ de théorie et 75 % de pr~tique. et se f~it 

e6sentiellement p~r modules. l~ durée relative d'une séance 

est d'environ un mois et concerne en moyenne dix a trente 

g~r~gistes par sé~nce et p~r catésor.ie professionne~le. 

l'org.ani-a~tion de la sé~nce se fait généralement par 

l'entremise de c~mionette-~t~lte~~ et le coQt dire~t d'une 

"-Ction est ~.stimêe .a ~OOœOOO fl!G. 
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Lé proJE3t utiliifà égdlemèht des f~.seicules conçus pà:i:' X" INPF . . . ... , .. , ... 
qui fournit par_lâm~itt"~ o~ca~ioh is;j$ instructeurs. 

Mois aù~dêli · _ tie · oèt.tie ·géhér.eli té. l > INPF dispehse trois 

ao}tes d• foi~~tion : 
.. , .) 

- une :f'ortn,ntiol1 proléiisiôhniéiie initiale qui se . fe.i t èntre 

six a dix moise~ d~ttf le 6~at men~~el ~'élèv~ a ~Gjboo FM~j 

La clientèle~. dw e~tt~ fo~•~ti~h ~i~rit des envirohs 

d'Antanah~rivo et 1e dip16me requi& pour lë suivré est le 

BEPC ou le CFEPCE5. 

:form.otion pr9fossionnelle 

la èomptcbilitê; 

initiale concerne 

l'élêctrotechniquep 

le 

l;:::i · sécrêt.ariat,. 

fabriéation :m.~c:anique.~ la c.i:,.rrosserie. la peinture et la 

menui-&(i!rie z L.â· -:.· for.motion se termine p_t1r un ex~men dont l~ 

réue.s.:j.te est. 

tt»éxecut.ion>. 

<Brevet d"Agent 

- · une·· form.at;i~ri · int.-er-..,entreprisês qui eet 9énêr.eilement. 

impo,;~~--par _!-'Institut et se f~it--essentie.llement. p~.r module. 
·.· . . ,. 

Le mo~El' d' a.~cês, €& .ce t.yy,e ~e format.ion e.st. beaùcoup plus 

siélëcti:f qufa le préeèdent : · d' ~bord. les c:ri tères les pl~s 

cqnsiql!i.rés &r..tnt. l'âlo.i~në,ment cte la' localitë. le niveau 

~due~tif de l~ clièntéle. la crédibilité :financière de 

·l'entreprise~. Le stùse _de . :formeition dure environ deux mois et 

le coQt .peut ·àt.teiri.dre· 205. 000 Fl1G le mois. Une attest~t.ion 

sans équivalence ··réelle .. ;est délivrée a la f'in du stage de 

.format.ioii: .-

le. derniel7 t.ype d~.:formation est une :formation spécifique 

qui .se :f~it a le· dem.:\nde des entreprises (per:fectionnement·). 

i\ l.a différence clss prê?edents. ~e stage de :formation se 

déroula beaui.::oup p_lus v·ite et. le p.r~x · du stage e.a-t :fonction 

di.: taux hor~i:re quï s'élève ô .anviron 4.500 FMG .. 

En outre~ l'In~tit~t ~ous un r6lé impo~tant.d~ns le cadre:de 

prqrnotion des.PMI - PME. Le pr~Jet MAG éè-011 CSIT) définit 

les ?..tt tr ib1Jtions l'étude · de·-

fai~~bilité. l'étude du mer~~·· l~ oonstitutron de dossiers 

et 1~aida a l'o~troi de·~~jdi~s~ 
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Les réalis~tions d~ teftt~~ &ont ênormeç bièn qu-encore 

insuf:fisont.es. En e,• · qlii ëôricèrriè ie pro Jet da :f6rtnotion 

itinêt"~nt..~.. <i'lnvü;on une trentàiriè de· looaitt.ês ont. êtiâ 

couvert.~& aou~ :f'o~ml/i) d.' actions d'ont 11 pour 1~ se'uie annéei 

19S4 at. r.êp~:rt,.i1,9$ . cor.une suit : 4 à Ant~n.:inar i vo,. 3 a 

~ntsirQb~p 2 à .M~h~Jang~ et Z â Toam.:isinc~ Le nombre de 

p.ort..icipqntG co-uvert.~ s'é).êve en 1984 à ~4Cl (y compris en 

plus des patron•. 1~~ ouv~iers et les ~pprantis>. 

Le proJet se trouve d~puis 1985 d~ns une phase ~&$8Z ~~ancêe 

sans _que cet...te évolut,Îon oorresponde €1 un changement d~nsa son 

contenu œt •ea obJQctif~. Par ailleurs. l'entrevue avec les 

respons~~les de l'INPF a permis de relever un certain nombre 

de problème cuxquel.s slà heu:,:ta le proJet: en premier lieu • 

. il y a lieu d~ noter l 4 intérêt dêcroiss~nt que la clientèle 

.accorde ~u proJ•~J tine autre r~ison à 1~ non viabilité du 

.p:r:9J e_t peut êt;r-.0 décelée dans l' ab.sen ce d'une structure 

<i' év~lu~t.ion perm~t,t,ti:mt d .. apporter ,1.es mesures. oorr.ective.s 

nêces~.;1ires '3t en.fin. étant -donné le nivei:1.U êctucatif 

h~térogêne d!ii la clicmt.~le ... on peut se demander .si. la :form-ule 

des cours .ova.9 usa9e de f,aaciculee a.et réaliste. Il .semble 

don~· qua 1~un~ de~-crr@urs qui ri~quent de compromettre a 
moyen termé le déroulement du proJet eat de vouloir 

promouvoir une fo~m~ti6n de haut ni~e~u. sans qu'il ~it été 

.ét.~bli qu'une t.elle fo.rmation corresponde r~ellement .aux 

l;).e~oin~ de la client.âl.e • et donc e. leurs priori tés. 

Mais ~u-dala de ces multiples difficultéa. le point crucial 

qui limite l« promotion del~ form~tion <lu sein d~ l'INPF est 

9çSentiellement d'ordre :financü,1r .. Dù côté cl.e l'·:Cnst.itut~. 

1~enquête a .révélé qu'environ 80 % du budset ~lloué au proJet 

eQt absQrbé por la p~iement des instructeurs et autres coüts 

de :f~nct.ionnement; du c6té ~e la clientë.le. les :f'ra1s de l.:i 

!orm~tion qùi est le plus souvent p~yé par les entreprises 

et r~rement par les employeur~ individuels - consti~u0 

s.;;ambl~-t·-11 1 'obstacle essentiel à une p<lrtici1nü,ion 

effactive de toua· les secteurs et les types d'aotivitê i la 

:f'orm~tion. 
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Ce br.ef" p~rcours de la structura de'. :formation pro:fessionnelle 
1 
1· . 

en milieu ur~oin ~ permis de·;ponst~ter qu'il exi$te 

effectiv~men~ un~ politique de déve~oppement et de promotion 

des ooti~ités. Mcia 1•enquête ~ i~vêlé qu~ la pbrtée réelle 

de cette politiqu~ e~t encore loin}d'être s~tisfaisante en 

raison principalem~nt du manque d~~fin~n9ement. F~ce à ces 
.. 

obst~cle33. 

s,.rscept.i-blas 

noùs · soumiattons ïci ; (quelqueB mesures utiles 

de ·ooritribuar a une bonne formation 

pro:fes.1;,ionnalle. 

-, D!abord.~n ce qui conberne le système d'éduc~tio~ formelle. 

il sa~ait ·souhait«ble qu'il y ait une recon.sidêration 

sér i eu.se. · du cont..inu et des· m'ëthodes d'enseignement eu é9.5rd 

des ob:3eoti-:fs de_ déve.loppement et. .des réalités nationales. A 

eet t9ard. l~ d~veloppemnt des filières de ~orm~tion 

et not~mment les cursus de 

forma\ion ~9~iool9 devr~it être p~rticulièrement •ncoura9é. 

Cette pers~ectivè·devrGi~ êti':~ccompognée d'~ne politique de 

publicité. $Ur lea avantciges ··pro:fession~el.s" qu'on pt,ut tirer 

de ·ce typ~ d' ensei'3ne,nent. 

Les mêthod~s d" ensei9riement clevr.aient ésalement permettr.e l:i.UX 
. . . . . 

élà~~s de d~velopper·1eur~ f~cultés ·de raisonnement. qu~lités 

).m:1ispanôo?Ables .aux hommes qui devront :formuler et appliquer 

. des solutïon·.s · :origin'~les aux mul.tiples problèmes qui se 

poaant au J;lCIYS• A ce titre. u·ne réorient~tion radicale du 

J.ier.sonnel ensa·ign~nt pareS:t nêcess~ire â tous les nive~ux du 

i;ystème; 

··· l · ' •' 

:En e;e qui conoe.rne le cas parti'ëulier de l'enseignement 

technique .. il :faudr.ait donner plus d'importance à 1~ 

forrn~t~on du ~er~onn~l en&eignant. laquelle formation devrait 

commencer dës leur. sortie de l'enseignèment secondairea et 

devrai:t;. comprendre '~ 1~ f6is des études techniques 

$Upêrieures~ urie ~~férience industri~lle et surtout une 

format.ion példti9ogique. 
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En outre~ l'effort de forMatiori devrait produire un personnel 

qui réponde ~ux b~eoi_ne, de l' indu&t,,:ie et des employeurs: en 

consêquenoe. les besoins ~n m~in-d'oeuvra dans les différents 

secteurs et. le. di:f:férent.s ni veaux devrai.Grat être éval.u.~s 

.ovec t.o\.tt.e l'ex~c:t.it.ude · p9sàiblc; ·et enfin. la ooll.aboration 

des 9roupeme:nte,, industr-i~ls· ·et = CG,~meroi~~-'°' de.vr.ni t. é9~lement. 

être encom::.Gq_èe., en vue d'.o.ssurE)_r.. l,o form,:at.;i.on pr.atique des 

élèves .. c;la:ns - l' industri~. 121t· · (lu·.1:,si . pour. 

Gouv.e:rnem~nt, ·de lourdes charges .f inanciére&. 

déch...arger 

. . . . - . . . 

du: p~incipe •elon lequel les réfo~mas 
, . 
ctu 

le 

êèh.ao~.t:i.~ _ n'~_rr.ive~t .. P~ô .,& · elles seules à . résoudre le.s 

probl~m.8$ t.01.y::_h~nt _ l" éducation et 1' em?loi. nous avons pemsé 

que .. l.:i. transition. e11tre lJl) monde de l'éduc~tion et. celui. d~ 

1~ prod,\lctibn .. constitue é~alement un domaine où quelques 
' . r , • • • 

,·,:;. . 

.-· . .av-ons J.e& cvantaqes et· las dëf,e,,u.t.s du système 

à'cpprentiss.09e d~ns ,des.·ch.apitre.s préc$dents. Mais pour 

donner. plus ,de' po-id.s .. -à Cdiltte st.ructure d9: formation.. il 

ser~it 

permanent qui ser.o · ,chargé de réor9l;lnisar le m-archê du 

tr.ov~il de :fQçon â -ce qua toutea. les compétences ... issues du 

système édùc~t.if. pui.eaent trouver ,à s'employer .... 

En ce gui conqerne 1e·ccs pGrtioulier de l'~pprentiss~~$. cet 

orseme ,_. _dëv.rai t. permet.tria l '~doption d" une durée -de forme.tien 

fondéa .. s~r ... le~ exig~nces propres a ch~que métier .~n. ten~nt 

compte da l~ f~oultê d~~daptation des apprentis,. ainsi que 

des 1 istes de mét.ierp .ouve~ta a l ',crpprentia.sa9e_ avec. plan de 
form~ticin et normes d' ex:a,nens c:or:r~:a;:pon.q~nt.s. Ce:t o;rgane._ .. ,;:le,~ 

:formation devrait en m&;;,me· temps permettre l' é.t~t,;Li:5se~er1t de. 

poliers d'~pprentiesc9e par niveaux de plus en plus 

complexeB de qualificQtion. Il ser~ chargé d'établir les 

norme& ~t de contr6ler la formation dispena,~ et les exomens. 

en ce qu~ concerne la formation en cours d'emploi ou les 

action~ . de 

dispensées 

p~rfectionnemant professionel comme celles 

:par · . l' INPF,. de.A mesures corre.ct.i ves et 
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additionnelles devr~ient être apportées; si l'on veut aboutir 

à une meilleure formation. A cet ~f~et~ · les centres de. ce 

type devraient di~pen&er una form~tion de base polyvalente 

afin d'éYiter t.tne comportiment~tion des :spécialités 

ét~nt donné les difficultés financières 

a:xist~nte.s. 

En outre, 

traverse. le Centre. il est ·h~utement souhait~ble que 

que 

le 

financement ,ee f~sse par un système de prélèvement cruprês des 

entrepriise.s. Ce système de prélèvement devr~it @tre 

oblie~toire et aera essentiellement fonotion.de l~ taille de 

l'entreprise - exprimée en chiffre d·~ffaires - et du volume 

de 1~ main-d'oeuvre emoloyéea Ainsi~ une particip~tion p~r 

quot~ et p~r spéoi~litê selon les catégories professionnelles 

pourrait être envisagée. Les petites entrepri$es de moins de 

cinq ouvriers et r6~lis~nt un chiffre d'~ff~irea de moins de 

UN million de FMG~ pourr~ient p~r conséquent être exemptées 

dss :fn:iiis de .st.~g~ et :f'cirmo"!\tion. M~is ~n contrep~rtie~ elles 

doivent pQrticipe~ a l~ form~tion et ~ournir de :façon 

périodique l~ situ~tion de ln m~in-d'oeuvre. 

Le contrôle et le suivi de ce système de prélèvement 

,pourraient être attribués à 1~or9ane de form~tion dont 

quelque~-unes des c~raotéristiques ont déJ8 été citées ( v,·:,ir 

11H.s.suras ooncerm:m t . l" ~ ppren ti .ss~ge) • N6us aurons le temps 

d'évaluer la place et le rele effectif de cet organe quand 

nous b.-a i t.eron.s des modalité~ d'or9anis~tion pour la 

coordination des actions de poliiiques d'éduc~tion/form~tion 

et des politique~ d'emploi~ 

Néanmoin~. un certain ·~oeoticisme n'eat p~s a éc~rt.er quant à 

1~ ré~lis~tion et la mise en pl~ce d'une telle structure. En 

ef":fet, une telle perspective pourr~it paraître un moyen de 

contrôle - sur. 1-ee ectivitês i;les dif:férent.s .secteurs 

cFactivitë. flor ailleura, il v~ s~na dire que l'Organe de 

form~tion devr~it di$Poser d'un personnel h~utement compétent 

et spéci~lisé pour un tel exercice. 
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Ch'1pi tr~ IÏ : le :tele de 1~ t:jltmifiootion _de 1 ~ ~d:i,I,i:;::âtion 

---------------------------------------~~----------~------.' ' ' " 

. . .. '., .. ·.~,·,'_:. ,'._:_t ',.:. :.~.--~- ~,: .. .:,_·. -~·_:. ·. ,· ' :. . _,.' ) J 

' .. -·.4 ..... ::: .. ·.::···!:;/~;·;;;,{. :·'; .. 
D'une :f·~.;on,' 9-~?.8,r!~\1~_<:·. :1:~~ · de:n.~1.1ance:5: .?;onst..otées en· matière 

d'Educ~ti'on/f"orm~t~i'.p'ri ;,;' ·~t , ~.mpl.oi ,s,ci~_t.·./moins dues . ~ des 

r~ i Sons d' ord;·e, j;~itfa~:{cte·tnétl t . ~~UC·~\_:_:i
1
_~t:_.::_,_·. ;,_;$\,.~ ~.à Un'2 . ma UV~ i se 

·: 1i..1 :·~·.:; _;.,1_,j,f'" ·:., : . -

plan if icatioi;;i ~- ':' v.~i.re::, même ·â' i.iri.'é mé.Lfv~Ü;~~ ·,coordination entre 

l.es di:f:fêrént~·k: : .. -~'bf:\\; i~és :édu6~f}~i:i< ·.:· Aup.:1r1'.vant, la 
• : • . \ ! . . • - ! 

pl.,=inific6ti~n ,:;; ·-·df·:·,·,F'e8~cai'ï_i;:,n :···é~t~ùb'\;'e.s~ènt.ielle~ent un 

exer~ice pi.n-~'men\:'• ''è_fli~ti"t\'t.;d .. ·i· \:- . çin 
1-:i'' es.s~·vé de m~ît.r iser, lo 

( . ' . ; '. 

croü;.sance dëmogt:~_\')'h:':iq'î.ie qui -~~r·âqcê.ri~b.it les -!lnnées d'après 
· . .. :1 · : r • 

l'Indêpe.l'"ldance. Le. sbuci maJeur d'e's plànliicateurs êt<:1it la 

prévision dGS effeGtiis aux différents niveaux du système. 

l" extérision · du système scol<':lü:e. 

fin~ncementw etc .•• 

lia calcul de.s c.oût::; et du 

Bien pl us t~rd, vers., la- f'in d.es -l'lnnëes 70, -on ~ constaté que 

m~lgré d'importante$ ~é~lisatioh.s, lo crise du système 

d"~ducation semble ~voir J~illl ~ur l~ planifio~tion de 

l "édLtc-?lt.ion. En effet, les déperditions ci' e:f:fecti:fs. le·. coC~t 

1" i ns u.f:f isa-nce 

de l'éduc~tion technicienne d~ns l'offre éducative· globale et 

lo sous-utilisation ou la non-utilisation ctes 

produi·ts · ël-è cett~ -ëducetion semblent militer en :faveur d'une 

r•d4fipLtion- d~-~rel~ at de 1, copacité de·l~ pl~nni~ic~tion 

de l"éducation. Bon nombre de c~mi;>-69ne.s, pour l.:i rêfor.r.i.e du 

syst.èrn.e éducatif ont. été menées dons le but de ··dë:form.:tl iser .. 

· ·.:ru d'intégrer lfêducation à son environnement.. économique et 

social. Mois comme-.dans le C~$ de 1~ N~tion m~lga6he~ les 

maigres résult~té enregistrés en·voulant-associer l'éducation 

e,.t le trav~il l'.duc~tion et le ~rav~il protjuctif prouvent 

que ce~te déformalisation eat loin cie devenir uns réalité. 

N'é-!'tnrnoins. le~ re.s'{)onis~bles poii tiques n~tioni:iu::,t sont cte pl u.s 

en plus consciente de l'opportunit• d'oeuvrer en faveur d'une 

bonne qu~lité de l'enseignement~ 

parvenir demeurent encore ~lous. 

bien que les moyens pour y 
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Nous pensons que le rtHe de la p·lanification de l' êduc~tion 

clevr~it s'inscrir~ dans une perspective plus vaste qui 

dép~sse le seul o~dre du système formel d'éduc~tion. A cet 

Gystème les réforme$ internés aù 

con•tituen~ une ét~pe néca•s~ire mais pas suffisante pour 

pnrvenir ~ une meilleure.utilisation des ressources hum~inee 

de di~férentes ~ompétences en vue du développement économique, 

et .i:,oci.al. 

Dons les sections qui suiventp nous essayerons de voir le 

rôle que devrait Jouer 1~ planification de l'éduc~ti6n d~n~ 

le context..e du développement économique et. soci,ci.l. 

Gue! les sont les mod.alitâs d' or~a~mis~tion requi.ses pour uno 

meilleure coordination de~ politiques d'éducation et des 

politiques de l'emploi ? Des ~rguments en faveur d'une 

décentrttlisation de l~ planification de l'éduo.-;itiQn sero"t 

également ex~minés. 

1 - Planiflcation_de~l·' éducation_et_env ironnement_socio-

Au cours des dernières décennies, les progr~mmes d'éduc~tion 

non formelle se sont multipli~s rapidement et ont ch~ngé 

r~dicalement l~ forme du champ éducatif. Si généralement 

l'école reste l'institution éduc~tive domin~nte~ 

loin d'~tre le seul lieu où les 

poursuivent des obJectifs de ~ormction e~plicites. 

d'elle s'est développé un ensemble d'autres 

elle est

individu_s 

En dehors 

activit.és 

éducatives qui Jouent des rôles v~riés et d'importance vLt~le 

pour l'économie nation~le(l) 

Dans le c~dre de cette étude. nous nous limiterons â exposer 

les possibilités et les av.ont.ages qu'on puisse tirer d'une 

pl~nification du dom.aine diversifié de l'éduc~tion. dom.i:iine 

Jugé ~up~r,o.vont ''impl~nifi~ble" c~r non structuré et s~ns 

eÏfets rêeis sur le dëveloppement.<ll 

D'1ns nio·-tre étude c;\1.ti troi te de l' éduc.ation et de ses liens 

~vec le monde du travail. l~ question qui se pose est de 

s~voir d~ns quelle me$ure l'êducation diversi~iée, dont l~a 

prosr~mmes sont~ en gr~nde partie, ors~nisés p~r. une 

(1) Voir 'iLa pl.o.nificotion de 

l' écluc."!'ltion non formelle'" 
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multitude d'organismes publics et·par~publ.ic.s, s.o.ns · compter 
') .. ~.~ .... 

i~ p~rticip~tion du_~ect~ui iridu&tri~i; contribbe-t-eile a la 

promotion de l~em~loi? 

.· it. 

L'éducation . diversifiée semble 66rit.ribuer d'=1 façon 

è6n.sidéri!tble ·au développement de l'emploi dans t.ous - les . ~ . . ' .. " . 

secteurs, de. 1' éc~nom_ie :-: moderne et t'r.odi tionnel - aussi bien 

. 't)OU:!." 1' insertion initiale _ quer': · pour le _recyçla~e .. des 

'indi-vidus. Ce point de vue .. se fonde sur t_i;-ois ~rguments (2) 

- an premier lieu,~ ·l'élar~is~em~~i du ch~mo éduc~tif devr~it 

en principe. dêç::hi:ir9er lee étobli&semènts scoli:üres de la 
' . ' 

char9e excl'u.eive de l'of:fre d'en.seignentent pro:fe.s.sionne1·· 

&péci~lisé; D'~ut~nt plu~ qu'auJourd'hui, •il est de·~1us.en 

plus difficile d'antici~er sur .la :fo~matiQn pou~ les 

c.i,.rrières no1.1vallEi).s. sans p~r1er du pro:f.i 1 é:volutif des 

professions · actueil._les et. d'9 l' o;::itdesce~c~ des équit)ement~ de 

form~tion qui s~·produit à un ryihme de plus en pius ra~i~e. 

~insi .1 ·• êt~bli.r;;sement scolaire pourrait s'acquitter de --. s..,. 

reêlle f6ncti~n~ qui :~onais~s· ~ offrir un enseigne~ent 

flexible et polyv~ient a tous les individus. 

·· Ensuite~ 1a-diversific~tion -du c~amp éducatif , ,:,tt.ire 

l' att-ention sur le potentiel êdUc~tif du monde de tr,!!.vdil. 

not~mment-sur le système d'~pprentiss~ge. Cette redécouverte 

da la valeur Pédagogique du trav~jl est probablement le 

résultat le plu& signific~t{f de l'extension de l'éduc~tion 

dive:::-sifiée. L'interp~nttrati6n de deux mondes J~squ'nlors 

s·éparés - éducation et t~av~i.l - offre à cet égard 1~ 

perspective <:l'une mobilité ~ccrue entre l'emploi et 

l '~·p9rentis.e;à9e et _ inversèment. A ce titre p de-e notion.s comme 

celles "d'apprentissage e:xpériment~l"· ou "d'aut.o

apprenti.ss~ge'' commencent actuellement a gagner du terroin. 

Ceci pourrait con:Stituer une ·~.mo.rce .sérieuse du concept. 

d'éducation pérmanente. 
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8nfin~· l'e~te~~!on du·cha~p éducatif devr~~t faciliter_une 

vlObili:S-,.tion- considérable de·s ressoü:;-ces èt. clu . .s;:,.Voir-·.f~ire 

du secteur industriel . au· pr,.:if it. du_ isystèm~ éd.ücç1ti:f qui, 

6bmme n6u~ l'~vons vu. ~St loiri d~ r4pondre ~ux- besoin6 

qu~litatifa et ~uantit~tifs du monde de tra~~il. Daus les 

p~y.s av~ncés~ l~ p.:irtîcipation. du secteur ïndustriel · à 

·l'ot":fre et au financement de~ programmes da :formation· 

professionnelle et technique a a~te~rit des pioportions t~rles 

q1.ie de nombreux pays: l_t,.i ont reconnu un statut légal. Par· 

ctatt.-s poli tique· d '·action. tous les partenairet· sociaux 

po~rraient _tirer un bénéf~qe de l'éducation diversifiée. M~is 

pou~ donner b~~ü~oup ptus d'imoac~ ~u système .d'éducation 

di ver.sif.iëe et pou~ tirer. 'uri ··meilleur pàrt.i. de. ·ce système~. il 

ccnvi~ndrati de 'mettre en -plade des mé~~nismes servant de 

p~s.serelle et d'echelle entre ses progr_~~me.s et ceui,: du 

iy$t•me dféduc~tion formelle. 

(2) . .. Voir. . . ··La pl,:mnif ic:.:ition de · l ·'.Educat.ion 

'cantex~_e de.s p:i:oblêrnes ~~tuel's du ciéve10Ppem~nt". 
7T C:~ 
...1,. ~ " :- UN~5CO,. 1984 

-;,· ' 

··:Z.· 

dans .. le 

• 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



-:i:J1~ 

2 . ., f21!!:-!:!!!~-a+~!!!!Yi~-g~g;:~bt;!$:ièn . 

Le~ li0ns qui e~istent ~oiU~ii~àant •ntre 1~ pl~nifidatio~ de 

l'éducation et ce~lé da l~ · m~in-d>oeuvrè 

ins.u:ff i:scint~;·. ~dminië_ +0 . d,111on~i-ent;_ d • une p~:r:;f: .. , 

aont ,·11u•gèm~rit 

l~$ P'riù~i~-& (},a . ' . 

m;::1in-d.' ~eu:vre C\Uèl i~iee et,. ~ ~-aut..r~.: p·awt, l J..e.~ oiff i<?l:-11 t.
1
~/i 

qu., ép~ouvent. de nombi;e1.p~ ët~.d!ant.s, ~ t.oü~ ,1,ea nive1.ù1~, _çte 
,, ;· 1 • •• 

l' ems~iBnémant,. à trou.ver un ',,e,111pl·oi qui· _c::otl_lt~~pc;md,. ô · ·. ~""-~r 
:formation. Un'7p int.é9r~.-t;.ion de +.,~ pl.a11:i:ëi.c~.t.i9rt ~,&' l J'"dt.\C~t/ion. 

-6 la ploni~ica~ion de 1~ m~in-d'oe~vre et p~r con~équent ~ l~ 

pl-:!'tni:f ioation du dével~ppemarit · économ:1,·q~t, ·et social pn:rt11it 
' ' . . ···: 

b~di.spens~ble pour r<âmédiet:- ~ ces carences .• 

M~is il zaut de$ mQdalitês tj'orsania~tion pour mettre en 
j •,. •• •• 

oeuvre une vér.it~bl:GP politique de .çoor-din.ati-on .. A M~d~9~.sc~r ... 
. ··.· 

l~.- coordin6tion'entre les politique& d'éducation ~t celles. 

relatives ~ lo format.i·onl,eJ!'.p,loi n' ~ p.as été établi a av~c.. 

su:f'f'i.samment.de cohëranoe. D'abord, il semble que l,e p~u de 

coordiri~tion qui existe relève aoit de l'Educ~tion Nationale. 

s.qit dt1 ?Hniat..è:t'e du !Travail. et. consiste d,~m.s le meilleur 

des c~a ~ l'hornolog~tion dès pro9r~mm~~ de forn&tion non 

formelle. A ceci spaJciut~ l~ nomin<!ltion des repré.sent~nt~ au:r. 

COU.!50ils d 'adm.:i nistration 'li~$- ·:,pri,ncipaux orgemisme:.s de 

:formot.ion. <caa ·de· l'INl?F). Par ~illeurs. · cert~ipes 

commis;s.i~na n~t.ion-,les oomme le _CONATEF et le 

. .Œ.'iC.;~f::..a.~ é9.alement. m~is leurs .actions se· .l, imitent 

CONACOAC 

le plus 

~~uv~nt ~u dom~fbe formel~ -et p~r coriséqu,nt $ans r~pport 

~vec l'aê~ect évoiutlf de l'emploi. 

Lea tentatives tje· CôordinetJon po~r assurer un meilleur 

"~Just~m~ntP sntr& l'éduc,t~oq et l'em~lo~r~e sont heurtéeG 6 

·de.s obetaQlei.qui eont d~na un• )~rge rnejure.compléfflent~ire$p 
. ' ' ' 

et dont les plu~ import~nt5 sont·les •uivant~: 

- L 6 êtroiteese du ch~mp d• l~ planifioation de l'éducation: 

A ce ti~re~ 1'6la~qis$ement de ce ch~m~ devrQit ~t~e envis~gé . .-- ·, ' ' .. 

en -5dopt~nt .. un.e approcl:ie ilob~·le.. -donc en sS'âloi9nànt . de.si 

pro.:iet.& ou . prosrl!imme15 ponctuel:;; et., :formels. 
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D~ns le même ordre ,d'idées. la sélection devrait être 

renforcée 
. \· :· . . . 

en identifi~nt · a~. préalcrbl~ les secteurs 
.. \\ 

économique'$ e~e!t. -·· tti;n.si qu~ lastptét.iers qui s'y r.apport.Q)nt 

il. _a".agit.. <:{~ pl~ni:t:iJ},~,éducntion pour répondre 

~ux bes~in~ ne serait-ce_que da ~aa ~9teurs. 

- Ensuite. 

. . 
\ 

·' 
- L'insuffisonce cl.a l'informa.1;.ion atatïstiaue àisponiblè. Les ·~ . -
st~tisiioues existanteé. tend~nt a ne mèttre en voleur oue 

i,. inf"(?rm~tion s~écifig}:l~ et ~on'~tuelle>~~ dêtrim.ent. de · l.n
:for~.at}on globale •. Il -.~"cgit di:ii:19 de:'rè~\c.orcer le· système 

. ~ \ \' 
d'i~;orm~tion dti'double pdirit de. vue dei~ qu~lit~ at ~e la . . . ~ 
quantité en encourag~ont la mise en carte des établissements : . . ~ ' . 

sc~lair~s- afin d'encoùrag~r les ~dministrations loccles a 
identi~\er les prQblêm~s.de couver~ure et de fonctionnement~

. l~i plan~fïcat.ion. des pro9ra~ine.s et des problèmes budgétaires 

~insi ~ue de 1'homologoti6n;des compétences professionnelles. 

- un Qutre problQme qui limite l~ coordination est 1~ trop 

9rcncls. centralisation de l~ pl,~mif ic~tion de .l 'éduc.otion ~ 

D.ans. le conte~te actuel .de la dêcentralis.àtionp il · · sèrâit 

souh.aitable qu,·il y ait. une cert,i:iirie .décentrnlis~t.ion qui 

permettrait à 1a pla~ification de se situer au niveau du 

so\.Us~systêmei •. Une meill~ure coordin.otion pourr~it s'ensuivrQ 

si l'on v~rie la .structure, 
' ,, - lé contenu et les méthodes de 

l~ensei9n~m~nt. et del~ formatiqn pour le.s:f.aire oorre.spondre 

aux besoins de l~ê~onom.iie. besoins qui v'1rient 

~y3té~~tiq~em~rtt d'une résio~ à l'autre. En ce sens; une plus 

grl!l.ni:;~ variété d~n~ le sy.tème permettrait d'atteindre ce 
~ ' ' . . ' ; . . 

qu'un- plariific~tion centr~le ne peut pas. 

Cependant_ les déficiences constatées en matière d'éducation 

et de :form~tion 'rie proviennent p~s ~niquement du système 

formel d'éducation et ~qeore mo~ns dé la méconnaissance du 

rele d.es reaso'trcel:ï humcines dans le procei,ssus de 

développement. Il semble que le point crucial touch~nt la 

ccordination ~eu~ êtr~ identifié dans l'absence ou 

l'in.su!fia.onoe d'une cohérence d~ns la politique de 

coordination.~t not~mment del~ formation. 
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S - Pour une colitiqu~ cohérênte de la formation --------------------------------------------
L-in~~êquat.ion ~ntre lb :for~ation et l'emploi réside d~n& uné 

i~rge mesure d~ns ,l.~ :f,eii t qu'on .:o rGrement déf'in·i · · une 

politique cohér8nte selon Laq~elle. leG diffârent$ él,~ent•· 
.. :; . 

qui concci,urG>nt. ,i!( r.:i· forl'lt.stion du personnel quali:f;i.é (éc;;;oles. ··, ; ' . '·: 

Uni veri;;i tés,. .· irif~ftftl.ut.ions de formation pro:f'e59.~iOI1J19l).~~ 

prodüé-t:.i,.o~.
0

qui csstirent une :formatio
0ri·

1 

ia~··· ~~~~~-centres 

d'empl~i; etcm •• ) se voiént ~ssignês des t8che~ pr~qises en 

vue de répondre & cles besoins soigneusement définis~ ·et cela 

au coQt minimum. 

. \.) ": ~~ 

La dêfinition d'une politiqua cohérente 

.requ~rir ~u- ~ré~l~ble: · 

de form~tion d~vr~it 

,.. l~ dât.ermin.ation dra.s 'besoins en m.ain-d'oauvre 

pro:f'e1œsion. en groupe de profession · et 
qual;i.f.ioat_io.n par s~ot.eur q'octivité, et. ceci eri ·:fonct.ion·.des .-~ . 

obJectifs du d6~~16ppament; 
.. -·~ . 

la détermination des connaü;..sances et · des qu~li:f.i·ca.t:.ions 

qui . permettent. une éxecÛtiÔn normâie des· t'8ches assi9nées à. 

chl!lque pro:f"assion ou sroti'~é ··de pro:fessions 'aux d:it::f'.érfJ;nts 

niveaux·de ~ualification (1) 

- l~ tradtiction ~es besoins en programmes d'éducoti6q,~t :d~ 
form~ti6;o ,i'inventair~· des i~stitutidns qui l~ di&bin~ent et 

l'év~luation de leur rendement; 

lo dètermination de gr~nd·eo 6riènt-,.tions pour répartir lG-G 

t.8ches .à tt<::complir· erit-re l.es différents éléments éfU syètême 

ct"éducat.i<:m et dë :formation. On poùireit p~r exemple. 

<1> La · pris·e en considêr~t.ion du secteur dit "in.formel"" 

constitue en ce sans une:;. étape import,~nt.e. Voir notamment le 

rapport intituï~ "Le secteur hon structur~ · urbain 

Ant.anan~rivo .. PECTA-BI1' DEMO - 1985. 
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déterminer le niveau d'éducation générole qui devra précéder 

ou ~ccompagner les principaux types de form~tion i~dustrielle 

ou déterminer le meilleure division du trav~il entre 

l'industrie et les ~utres or9anismes ou instituttions pour 

a~surer cette form~tion. 

La détermination des catégories de. personnel _qui aont 

indispensables pour atteindre les obJeotifs de dévelopement 

permet de :fixer un ordre de priorité des différentes llCtions 

d'éduc~tion et de :formetion et de répartir en conséquenca les 

ressources hum.:iines et f inanciêre.s disponibles. · Face .ô la 

pénurie des. cGdr~s moyens et supérieurs. 

interressant de concentrer les ressources pour 

l'enseignement secondaire~ supérieur et technique. 

il .serl!lit. 

davelopper 

Toutefois, multiplicité des t8ches et des mesures 

préconisées ci-dessus exi9e lo mise en pll!lce d'une structure 

~ppropriêe afin d'jmprimer au~ multiples ~ctioris de formation 

publiques ·ou pri~ée~:voire informelle. 1~unité de conc~ption 

néce.ss~ire. 

Notis avonG pensê que que cette structure pourrait être 

l'or9~ne de formotion dont les tr4it~ ~ssentiels ont été déJà 

sisn~lè.s. 
,..( . 
,..,e-c or9~ne quer pou.r 'diea 'rfJ,isoni:; -de commodité), nous 

dénommerons Or9~ne C1:1ntral . d~ · J:'orm.cition <OCS") devrait 

répondre oux éxigences suivantes; 

- Il devrait posséder une autonomie odministrative et 

::f·in.anciêre pour pouvoir: :fonctionner norm~lement ; 

- Il devr~it péanmoins établir des liens étroits· ~vec les 

institutions de la pi~nification des re~sources bumaines: 

. ,~ 
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~ Il devr~it é9alement posséder les rouages administrati~a 

pour .assurer l'harmoniseition et 

com~lément~rit6 a tQu~ les nive~ux des actions d'éducation et 

de f"çirmat.ion, en ét~~,l~.sQant notamment deslien.e .sol:i.des et 

perm.anenta entre les milieux professionne_l.s et. la syst~m·a 

d'éducatio~ et de form~tion; 

- Enfihr pour mener a bien les t8ches qui lui seront 

~saignée$, cet ors~na devr~it être situé~ un niveau élevé de 

la structure ~dministr~tiv~ n~tionale •. de m~niêre & bén6fieie 

de l',:,.ppui constant du po_uvoîi. polit.iqu·a. notamment. dàns ses 

;:.et ions de ô6ôrdiriàtion et. de :fïm:mcement ;:1in$i qu" 0n m{;!t,ière 
. .,-.. 

d'accès c~~ ~burcei ~'informations. Son r~tt~chemant ~ le 
'. 

Prirnctute se~~it daris ce·c~s hautement souhaitable. 

Si tëlles sont les exigences et la.s condition~ 

doit. s'insérer l(i mise en plo.oe de 
. ' 

voyons maint,anant. ses 

eff"ect.ivea. Elle devrait être re$J:)onsable: 

· dan.s 

cette 

- De l'étude du :in~réhê du trav,a il .ai.A regard, de la ti~·riJ;onÔture 

A ce titre. cett.e_structure devrciit s'intéresser surtout à la .. , .. 
~laniiic~ti6~ du placejerii .du personnel 

• l' ~ ., • 

qualifié at· des 

~lamenta ~u~c~~tibi~~ d~ ~orit~ibuer a la ~é~lisntion du plein 

emploi de~ resGo~i6~s humaines; 

- De iifi ~oordinatioh d.e lâ pôlitique de 1 "Educ~tion/P'or !nati1:m 

et d~s-~r~graMmes d'emploi. A cet 69~rd, elle par~iôipe ~~~ 

dif~érijnts 6rg~nlsmes charsê$ d'~ttribuer l@s beurQ~& 

'd'étudès et la particip~tion ~ux st~ges; 

- De la supervision. de l,évaluation et de la coordination 

des actions d ~ anirnàt.ion et d" it1v,3stissement humé in ; 

- De la coordination des progr~mmes et dêmandes d'~ssistance 

techniqu~ bilatérale ou multil~tér~le, en relation a•eo le 
\' 

Minietê~e des Affaires Etr~n9ères. 
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Chapitre III 

' 

. . LA .FO~MATION ET L 8 EMPL0I DANS LES PLhNS 'DE 

DEVELOPPEMENT 

Au vu de-~es considêr,ations ~ur l'opportun~t~ de le mi~e en 
;c-·~ 

plac:~.:./'\:i'une ~truct.ure perm.anente~ les raisons d'un· certain ......... . . 

. ,!,:io'ute subsiatent •. En effet,. la mise en place d'une telle 
<,( 

.structure pourrci t p~r,ai:tre fort coOteuse pour le.a ~utor i t..é~ 

compétente5 no~ammant sur le_plo~ ffnrincis~~ ~ependant. quand 

on pen~e ~ux 906pilla9es occasfonnés par la mêconn~i8sance du 

r6le et de 1·a plac.i des ressource.i:; .!'lumainias dans le processus 

de deyeloppèm~nt.. cètt.e _perspective pourr~!t apparaître 

attray~n~e. En outre. 1~ mis~ sur 9ie~ d'un tel. ors,ane 

de :formation et de coord.ination .s.uppo.se li:i soustraction o~ la 

~yplicit.ê de cert(lines ti'lehes ou. :fonct.io1:u1_ d_~ le compétence 

ds certeiins ministères ou o:i:-gol!lnismes exist.~nts, no_t·~mm:ent. 

ceu~-char9~s d• io pl~nific~tion des ressources humaine~. Ce 

qu~ pouriait ~u&citer des querelles et des refus de 

coll~borer. D'~~tres explioutions peuvent irite~venir dans 

l 'echec deis po.l i t.iq':'ea. çle coordin~ti on, a &Qvoir la lourdeur 
'. . 

et la complexité dgs procédures administrctives d'une part* 

et la excessive conduisant. 

D~ns ce même ordre d'idées, 

également êt,re :,ust.i:fiê pa.r oer"l:.aines .c.,,ren.ees lié6'S a la -,: .. 
place et ;au_r6le respecti:fs de le :format.ion et de l'emploi 

d~ns les plana de dêveloppe~ent socio-économique du p~ys. 

Foce a lo crise économique intern~tioncle qui préval~it au 

début des ~nnëes 1980 p~rticulièrement, 

l~instar de be~ucoup de p~ys.en developpement, a dQ adopter 

un programme d'aJU$tement structurel ~n conèert~tion avec le 

Fonds Monétaire Intern~tional <FMI} et l~ B~nque MondiQle. 
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Cett,e çQnoe~t.~-t,ion av4ae los boillllJUW"~ de .f~n.d.:p. 

intêrrictiQn~ux-· & èb.Q-~ti los.tquement à ·l~ mj,.$e ::1eur Jti~d du 

nouveau p-iàri 1 gr;e. ..... l 990, / .. èné;:or~ -~w'?è+é plan. d' a.)u'°t.~mç;nt. 
•' : • î 

-ètructu:c:.el • 

oh· t~ou~~:: =: 4.an~, :~ pJ,Q~-:":'(;- o~~-'·2;:~-;:·;;;:~io'~:, plus/t ou · moins 

êla.borèes &.ùi: lÈf~:,' ptë;ù,J..~me~ ~~( 1·~ :f',;1imoti~rt lç)t, d"' . l; em.1:iloi,; 

bien que,.. 1.a· · ,_f'ô:#'nt('J;tioîi'-> y ~o.iii- mëni:tdnr.t4~- · ; s~ii'rmêi fitant uni 

. :\~hjeçrtif .. imoor~dn~.;:-~ma4~?,:,-f~i~~~ii; ,.l:1rie~it~lre. si l'ôt1· 
. : -~ ! •. ,_/ ~ .;/'"t-· '" ... , -,.· .... .:, ./._; = L -·::. J... .• t\ ~ ..... -~ 

envis~se .. les .. .a:~l'iic.t.s · ~üâi,ït1i t~"t-#lii. :globG~~- ,qe 1" ~mploi. on. 
,.,.. . · ··J.J":,/·.~ ·. ....... .;.. .- f. ~. -~ é ... ·. ,;, ~ ,'l!).:?,!-~:·r~1t -~y~-· -· · · 

peut eloa.eer l.a ~l~i'l 86:t!!.':)0 p~rmî· ·l.N ·Dlanlii ti~~-&.: la:Sg_uele- le. 
• • .' ,· ,.< ••• - ~., • )". J~ •i. () ,... -~~ ( ....... -·. · •. ~ . . .· · .. 

pr•visiona d'•mploi ociditi'l::inneF< .. - .11,ont'·-,. inférieu~èe à 

l'évolution - . 
du-·taux de eroiâœnce du produit intifi.rieur bru~ <FIB> car l~s 

prQJeçtionJa. de ,1.'em}'loi ,ont été établies en tQJlant compte de 
' na creiss.:.st'Jnc~ éooft0mi~ue _...$_Ùr l.a, période 1986 1990 

~mQ!2i~_ggg!~ienn~!§ 
_§§ :: 22 

< .::__·.;. :.:.:~~-"'!-~-- "!9'111!" ··-- - --~-i<J--~· ... ---- _____ ..__..__ ...... ·--·------ --·--~ --.- ---
. .' ! Rub:rique popul~t.ion. ·r Emploi& PIB ! 

! · Ann~e ? ~ctive (1) !additionnels!<en·milliard ! 

?-~~------~-~-----!~-~-----------!------------!-----~------~! 
! 1986 ! 3.929.-0QO C2) ! 477.308 (3)! 1.368.1' ! 

• 1.990 ! 4.474.CJOO ! 582.524· . ! 1.6.47 • • • 
t 1986 - 1990. ! 545.000 ' 105.21G ! 27S,..9 ! . ' 

' !------------·----!-~------------!------~-----!-------------! 
: ! · To5ux de croi~.- ! 

! .sane~ annuellGil l 3 .. 5 

. ! 

! 

-------- ·---------------·---------~---------,----------------
Source: Dir•~tion ~6nêra1~ du Plan ------
<l) : L~ population active se recrut~ e&sen.tiell~men~ dans l~ 

populatioh d8 15 et pltl~ 

<2) : ce chiffre conçerne l'annéè 1985 

<3) : ce chiffr~ concarn~ l'année 1984 

- t, 
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- Le tebleeiu montre qu ~ à la :fin de .. 1<2 Fér iode dt.t plan. on 

~ur~ un déficit d'e•ploi de 1 1 ordre ~e 439~784 unitAs. Ce q~i 

n~est p~s né~ii~;~~i~ -il- :i,6n~~~~lfl!:~-ie;;i~~t que· ce 
. . - '! ' : • ' ''. • 1 • • -~ ~ • ! . ' ; ,..., •. ·, • ' .. 

ch.i:f:fre ne tier,it ··P.:l~! oom-ote -de·. L '_empl;c;,i '!ri-~ 'mi 1 ie,~ rur-al et 
'.-, l,.; ~j ,.:·,: ./· .~h'' 1,; .; .~ ... ' ~~ '.'·:~.~-~:;:.~ :" 

d,an·s le secteur ·tr~ditionnal·. urbe.in~·; h;t ri::;'' ·. 
, ::i:·}'.rt·:·':; ,; ·, ·; :) ).~):i{jft1;{{:,.'·;.·< .· ~·. ,· 

- Ef:f ecti vement-. ,, l'~&;., pr9Je9t:,io~.,;; .. p.~ l ~·~iJl~io-i ;rit été :fi!1îte.s 
,. ' ,-,':" ', 

en teni:1nt compte cle 1 • ex1stence de deux 9r.1.2nd-5? .,.sous-secteur& 
l· 

• le sous - aecteur 
. . . . ' '!',,·.1-: /.<:.,:: .. · . 
activités prOd~dtives dont 

• 1 _ .. 1 ' ' : • '· : • ; .• ": ~ 

été reliées aux ·productiQns 

branche d 1 .act.i v• i t.é compte tenu de 1.:i croi.ssance économique 
... 

sur la période·; 
,!i 

le aous - secteur des administr~tions publiques dont les 

proJections de l 1 emploi ont étê basées sur la capacit~ 

d 1 e'l\i:iauche de ~'~dminiatr~tion eu éS~rd à l'6volut.ion 

préeumêe de ses ressources: 

le dernie~ sous - secteur est celui de l'agriculture et des 

activi té.e qui' ·lui. ,,sQni;,. lièe.s .• Le Plan stipula en outre que c~ 

SOUS .. .: :· .tièct.eur. , _I.~.tot:era . d·ô'ns 1 a .S"hè:z.'..è. (,0. la ffl"' J or i té d$S , 

~ctifs additionnel& de la période sera mobilisée. 

Com9te tenu de cep,; con6idéri!!t.ions sur l'es sous-sècteur.e q.ui 

donnent de. l 1 impi;;;rt.ance ,ô l'r.19ricultùre., 1~ politique de 

l 1 emploi s'imp6ge d 1 emblée. D'~rr•s le Plan, la str~~égie et 

l~ politique en m~tière et la politique en matière d'emploi 

s'organisent ~utour_cle qu,otrè axeG principcux: 
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- ie premier axa co~sista à favoriser· le maintien des actifs 

du sous-secteur de l'a9riculture dans le milieu rural par· -la 

mise.en oeuvre d'une st~~tégie d~ dévloppement rural; 

- le .S'3Cond axe de cet.te-- polit.igue· vise les milieux u_rbiaine 

-et prend ap9ui .sur l~ nêc~s.sité de rcan:forcer par diversee-

mesures les petites unités de.production et de transformation 

utilit~ire (PMI - PME). 

- le tr·o~iéme axe consista,. au niveau dea t:eohniqÙe,s.,. en la 

prise en considér~tion beaucoup plus poussée que pdr le passé 

dea posaibilitêa offerts _par le technologie HIMO .. <haute 

int•n~itê -de m~in-d'oeuvre) d~~s·l~s-s~oteurs d'activité'qtii 

sp·y prêtent ; 

. . .i: • 
- et en.4, in .. le dernier axe englobe l' ens~mble des_~ p:r,_cil:ilèrne-l:; 

évoqwâl3 sous le thème de l 'adéqu.t5_tion Form~ion/EmpJpi. 

Bur c~ p~int. .. , ' 
le Pl@n préconise que l'e:x~é~ience 

professionnelle et la maitri$e d'une évolution ill.chnique plu~ 

ou, moins rapide constituent· un pasa~ge ol;llig~t.oire entra les 

dl3ux sy.stèmeJS,. 

et de perfactionnement professionnel ••• 

a privilé9ier ... 

c_onstitue un do}~~:i,.~e 
.:\·-.. . ' '. 

Il ~ppor~tt donc clairement quel~ misa en oeuvre du Pl~n 
" 

l.a lumière des ré.alités_ 

n~tionales~ n'a eu que très pe~ d'effet~ sur les perspectives 

d'emf~o~. not~mmeht c•lle~ des sort~nt& du système êducatiiq 

3 bsL!S?!..,.ZZ.::QQi : Q:!i:i:.~u~st:i2n_g§ ... !$!~E!SH."!!!J,gg:!;:;ign 

sociali.ate -y·---------

: Cette . t.·.Ji .avec 1 ~ ouvri:lge inti tulë .. Bi l~n et per.i;;;pect.i ves 

Hor4,zon 2000" contiennent. également des c~nsidérations sur 

l'emploi à l~ difxêrepc~ qu'ils tiennent compte des diplômé$ 

du système d'enssignement. 

•i 
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Parler de l'adéquation xormation-emploi dans le contexte de 

la N~tion m~lgache renvoit inévitablement a parler d• 

l'adoption d'une planifio~tion qui tiendrait· compte des 

emplois disponible~:~u èscomptés. avec comme toile-de ~Qnd 

une ~ertaine coneeption de l'évolut~on de la société <ll. 

La dis~ussion de c~tt~ question eux niveaux secondaire et 

supérieur-. du système éduc~tif consiste a planifier la 

!ormation des techniciens et des cQdres diplômés en fonction 
·: ": 

des besoins supposés réels de l.o société .. en ten,t\nt compte 

des CQpacitês existante~ et dea,· possibilités futures du 
.... 

systèMe dans l'optique d'un développement optimal de ·l~ 

société. 

En principe,. ~l y~ deux mani~~8$ pou; ~border théoriquement 

le p~oblème ~ s~voir: 

- loisser la situ~tiori octuelle de l'emploi comm~nder la 

forma.tion; 

- ou bien ~nvis~ger l~ formation dans-le µerspective d'un 

développement optimal de la société (Horizon An 2000). Ce qui 

nécessite le renforcement d~ la lioison di~lectique entre les 

structures socio-économiques et les struct~res du système 

d'éducotion. notamment auci\la,grë ·supêrieur de ce système. 

Cependant. l'expérience a.une fois de plus démontré que ni 

l'une ni l'outre de ces deux hypothèses n'o permis de 

résoudre de f~çon satisf~isante le problème de l'adéquation 

del~ formation â l'emploi. 

<1> Voir le Loi 77-002 :· ~Orientation de 1~ planifieation 

.soci.olist.e·· - Direction Gênêrale · du ,p-1-an - 1977. 

Voir 

Horizon 

Supérieur. 

également -l"'ouvrage .. Bilan et perspectives 
· . 1: .1· 

Ah 2000- - J)POE - mini.stéra de l'Enseignement 
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Nê~nmoiné. l'expérieni~ j une ~6iê de plus démoht~, ~ua ni 

l '.4,JJ8 .ni l '.i,.utFG d,• e~s hypot.hè~e.ia n 1 -à pd.s p.i,rmi~ de rêisc,~drj 

de f~<;:on ._- ~t.j,..!.~i-!l.ant,e l,~ · px:ç,blème da l 'adéq1.1~tion da la 
"'· . : - : ,_t :·. .., 

:formation a 1 'empl.qi ~ .. N~aq.mQ.im;;·'." la seconde hypoths9s ·n' 0n 
• •j ' • , 

e.st pas moins ut'l°e s'6~te/ d~, baiia,aqe a ,J.on9 t~rme en aJust..ont ... . ,,. -

::iU :fur et â mes.ure la· poli tique· de l~ f'Or!1'~\,i._?O ~yac l~J 

buts déclarês de la so~iété. 

·1;:, 

Si telle.s sont les con&idér~tion$ relatives al~ -f6rmatlon 
·: . 

et & l'emploi dans les Pl~na de ~êveloppement, qu'en est-il 

de 1~ mise en oeuvre des pl~ns? 

4 - bg~m!s!ê-~!LQ~Y~!:~i.:.çty_f 1ân..:~i;_;~s=!im!1~! 

A la lumiére d~ tout càoi. nous pouvons avancer que la mise 

en oeuvre effective du Plan. notemment en m~tière d'éduc~tion 

et d'emploi. s'est heurté a deux séries d'obst~cles: 

- d'une. p~rt. il y a·lee incidences de la coriJonctura 

intern~tionala sur l'économie m~lg~che. ce qui~ aboutie la 

mise cen oeuvre d'une politique etructur.elie cvec le FMI et ,l~ 

B~ngue Mondiàle = 

- d' cutre part. d~e :f:acteura pur~ment. intèrnes ·.limitent la 

mi~e en oeuvre effecti~e du Plan. o·~bord. _la Plan limite le& 

prévisions d'emplois au secteur moderne de ! .. économie- c;est.

à- dire au~ emplois a plein temps deatitiéa aux .sal~riés. En 

plu.s. eri dépit des dêcl~rations contenues dans ce Plan 86-90 

aur la contributiori des ~utres se?teurs ~u plein emploi. 

leurs effets ne -~obt p~s qu~ntifié~. Ensuitep ~~lgré -0ne 

pr.êférence accrue pour -1~ promotion du secteur rural p · la 

situation_~t lès pérepectiv~d'emplo~ dans ce secteur restent 

mal connues. Donc. une meilleure conn~issance du milieu 

permgttrait de ~ieuk.6erner 19 phénomène de 1ie~6~e rur~l du 

point de· vue de l'équili~re quantitatif et qualitatif de 

l"i&mploi • 

,•: 
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Un autre ~spect qui limit~· la portée du Plan- peut êt~a 

identi:fié. dans la qualité dE<s prévisions cFemploi qu.j, G'it 

fonction da celle des prévisions des·taqx de croiaeahce. 

d" investii,SamEmtp d~.-.. P~oduct.ion sectorielle. etc,.: e t"oitef:9 

pour l'êlo~or~tion du Pl~o~ Or. l'étude a montré qtie ces 
.. 

derni6re$-ge sont révélé~s peu a~ti~fai$antes. Par cilleurs. 
. . . . ':-- ~. . .. 

d~ns le domaine p~rticulier de la.prévision des ressourceq d~ 

m~in~d'oeuvre qualifiée. rien n'~ été fait d~ns ca ~ens. En 

e:f:fet. p ll'\l!!.lgr@ le .so.in. apporté & 1 î étude de cett~ qÙ~-stion. 

les besoins e11 cac;ire:e; sont. l.ar9ement sou&-estimés. En plus. 

·le Plan.ne contient p~s de réc~pitul~tion globale de$ emploi~ 

qu~li:f'iès,. ..en r1.1ison es;;.: . ..,ntiellement de. l"ab-?enQe 

d'inxorm~tiona ·fiables. 

Enfin. le Fl~n ne x~it état d'un équilibre po~sible entré les 

be~oinia; en c·;::idre.E et lè1:, posôib.i.11 tés de :formation. Il .::1urQit 

ét6 prê~~rable d'edapter les obiectifs du Plan au~ resso~~cQa 
. . . ; . 

prêviaibles ... en. m~in-d'oeuvre qu~li~iée, en rëduis~nt par 

exemple ce~lns programmes au profit des actions d' êduc-12ti·on 

et de :foimctic,n. les données dispon_iblas ne perrnet.tent. 

néanmoins p~~ ct' ax~miner 1 'aspect "éxecut.ion."· du Plan,. · c.or 

il eat ce~~~in que les prévi~ions d'emploi et de fbrmotion 

qui y sont contenues n'entraînent p~~ leur. ré~lis~ti6n 

exfective. Ld vérit~ble,pl~nific~tion commence en ~éalité ~~

:moment de l '.èxecu t.ion .e;y/;l;tém;::i.tiq_ue du Pl~n. Il faut pour c~la 

que le cont~nu d&Pl~n soit t~l qu~il permette ~a -mise en 

applic~tion effectives Or~ le Plan 1986-1990 ne !orm~le 

aucung str~té~ie cohérente pour 1~ ré~lisation ~es pr,vision6 

d'emploi. Comme nous 1~avons vu~ ces dernières e6nt 
sl§nër~lament :fixêEls .:i un ni'\Jeou glob.::il par b1·anche d'act.ivit.â 

-· et conce,r:nent not.a,nment le ae9teur moderne de l "êconorn,ie -

~~n.s la meilleure des hypothèses. Par ailleurs. ce Plan~estp~ 

rêgionaliséF ce qui ~ugmente encora son car~ctère théorique 

et ahstr~it ~u niveau de8 prêvisions~u niveau)d'emploi. 

De ce f~t-c. des m.e.sl..u.-_9.s permett~nt l.::1 possibilité de contrélle 

et d'év~lu~tion devr~i~nt accomp~gner cette perspective de 

décentr~lisation de 1~ pl~nific~tion. 
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Dans le domaine des ressources hum~ines en particulier,, oQ,, 

oomme on l'a m<1intes fois sign°i5lé,, les données de b~se sont 

souven~ incomplètes et les prévisions incertaines,, les pl.ans 

devraient être constamment revus et prëcisés au fur et à 
. ' . 

mesµre _que s'ameliorèpt l'inform~tion ot~tistique et les 

techniques de plQnification. 

Face à ces impârrections de caractère exogène <la crise> et 
./ZN' 

endog~ne (d'ordre inatitutionnel) qui limitent, 1~ rnisevoeuvre 

des plons - problèmes qui ne saur~ient être résolus du Jour 

au lendemain - il importe de mettre en pl~ce un organe 

c~p~ble d'assurer la g8stion en continu de l'économie et des 

~essources humaines. Ce qui suppose la mise en place d'une 

struc::iture parmà.nente d' .:mal y.se et d'observation de 

l'évolution del~ situation des ressources humQines. et la 

:formulation de politiques cohérentes et de mesures 

d'app~ic~tion p~r un ors~ne permanent capable de transmettre 

ses impulsions ~ux agents d'à~ecution et de recevoir d'eux 

le:s informations désirées. 

En d'autres t~rmes. 

parvenir & l'élabor~tion et a l'êxecution normale des 

politiques d'éduéation et d'emploi. devr~it répondre~ deuK 

exigences fondamentales d'une oermettre 
~ -. ,• 

l'intêgr~tion de ces politiques dans la politique économique 

et. soci~le en sénéral. et d'autre part. a.s.surer 1~ 

coordin~tion d'une multiplicité de mesures ~ffect~nt un grand 

nombre de 

respons.!lbilité 

ministériela 

secteurs d' .c1cti vi té qui. relèvent de 

de di:ffêrents J11inistères, dépl!lrtements 

~insi que d'autres, org~n1smes publics ou 
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CONCLUSION.GENERALE 

-----------~------· 
P~.rtis 

., ' 
d'un~ interro~ation G~r l'impact du dêveloppement de 

1~ scolaris~tion sur le marchè du tr~vail~ nous .:avons été 

amenés a f>O$er 1.:i problématique 9énéral.e ·des relations -$nt.re 

l.a :f"orm.otion et. l"e~l'loi d.::in.s le contexte des rëcilit.ë.s 

P~r-delà les ~n~lyae~ auxquelles nou~ ~vons procédé a propos 

du développement -de l'éducation~· de$ c~r~ctéristiquas du 

m~rohé dt.J tr~-v,5i:l · et· les e6ndi tion.s qui ?rêsider:r~ a 1~ 

transit.ion. il nous f~ut maintenant tenter da ~ournir une 

intérprét~tion ~tix différents processus que nou& avons 

identi:fês. 

L~ pré.sente 

l'ensemble 

étude ne permet m~·l:inmoins pa.s 
t~""""'--

de l.a reler~ion'(em.plo·:. d~n:s son cadre 

d',e,pprêhende:r 

glob..,l. Ce 

. suppo.se l:: pris.a en compte d'un en.sembîe de ·dêt,er:minant-s 

économiques et. SOc;:'Ü'!UX,. Cepenth::1nt • . el le t1 pe~l!l'll.S de mettre en 

lumière les correspondcnces atru:dtu:reilles;; entre l'éducation 

et le trav.:ail. L'an~lyse· cie ces correspondances peut. 

.s-'erticuler autour de tro{s. que.stions essentielles~ 

l'orientation historigue_du système êducatif, 1<!1 n..:itù·:te ; de-· 

l'adéquation et les politiques d-'éduc~tion. et d'emploi. 

Plt.\.s conc1.·ètement,. 

scol~risation n'~ po3 été pour améliorer les psrspectives 

d'emploi. notamment pour lss sor~ants du système éducatif. 

La thê$e selon la~uelle l'éducation demeure coupée de 1~ 9i8 

économique et sociale reste ~uJourd'hui en~ore v.al~ble. -D~n& 

le dom~ine particulier de l'êd~c~tion. 

:fournis et. des progrès i.:xccomplis;,, bien .des lacunes subsistent 

encore. Il aemble en effet que l'expangion ~it êté atteinte 

au d6trimant de la qualité de l'ensœighement. ?our y 

r,~medier,. nouG sug~érons que .e;oient .adoptées àe.s mesures 

comme l'adaptation du contenu de l'ensaignemertt aux réalité• 

n~tion~le~p l'élêv~tiQn lre$te) du r~tio et du recyola9e du 

per&onai enseignarit. 
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·- .... , .. ._, . 

A ce titre,, . lia rele de l~ planifi.çc't.i~n 
. '. . . 

devrait y contribuer ânorm.~ment. ef!, c;iutre,. il ~emj;ll~ ~~e.1'51 

· · sy'~:têniGf édt,açat,'..i.f" · · évolue s~ns t._~ri.,ir compte de& ... _.· .~,ilis.u~ 
·~ .• ... :;: .j._ ;L pl\ !j ii',.' ., .• 

pt.;?fessicnri•ls,.· ~n dcnn'2nt auK é:l·ëves-ét:.uciiantà. 1.ma,f.(!)~1ruation 

J~n~rale. 
• .r _:~:- /.:· ;· i_'. • ••. 

Ou ce.té du m~rchê du travail~ 1'$tude a mont~~. que 

l' inadé'=!uat.ion entre l~ formation reçue et. les pos,Gi~iiit.és 

e:ffect.ivea ci'emploJ, est beaucouo plus .flasr.:inte:..,. En ef:f~'tp 

nous avons pu con$t~ter· - & travers le~ politique~ de 

., rec~utement - quPon e~t en présa~~- d'employeurs poui qui los 

ccir;aë'tëristi9ue.s ëduc-atives · des dêmandeur.~ d··emploi .. _sont.·.'· . 
. . 

r~r~ment p~isea en considération~ L~ -.~od~ de, form~tion 

dominant. CU r:liveau. des semble 

· l '·apprantiçe~ge ou la :forma.t.ion sur le t&s •. Dans._· n~:tria 

·e&pr.it.,. c.a système de formation ·devrl!lit s,tre .. in:~ésrè . .dans un 

plus vast.e 
• . 

da poli tique de :f"o.~-mi;ltion ._: _;:,-r.enant. en 
.. · .. 

eom~i;.-~. toQ~ les types de :form~t.ion existant.~ .• 
,' ~ ' . ' 

En ~~me~ 

qu'' un oert.§°in' n'ombre @l13 bien:f"'i t.e - tel l'élévation du niveau 
'' · g;ânêr.:!!le 

bien:fait.G 
· .. .. :, 

oorre.spondE!nt 

·1:. 

des travaillem;s - s~ns 

e une amjlior~tion de 

ces 

leurs 

conditions . de tro:v~.d.l. Ges considërat.io.n.a nous ·e1mènent. à 
... 

p::ir:ler de .l~ rtat.urte ··de· l., ~dèqu.ation. torm.eition-emploi & 
, .; . 

L~ notion · d'ad~qu;:Jt.ion est ~lobalemant ~quivoqu~ da_m;, . l.a 

~e~ure oQ ~fla ~e fonde sur l~ combin~ison · de pluai~~r~ 
. . .· .. ' .. 

cri t.êres gui .sont, di:f'f"i.ci lement compctibles : . quar.r~,i;t_:.a~i:f et. 
qi.,alit.:Ati:f~ s9cial et"èducati:f~ Gp~ti~ü et -temporel. En outr_-s,. 

•• • ~ 4 ' 

'• 

son invooati~p "inêma re:ooae sur le postulat. d'une .société P.lù$ 
; ,,. ~ .. . 

homogèn~ .. '·,0.i · . -d .• une êoonomie · qu;t a' aut.orepro~uit 

.s" .è.~t~~-é~ùi._s \\1n permt.inence hors du te~pa ,de l 'h;i..$toire. 

deç~ dt:1 modèle théorique abstr~:i.t. d0 l,'.'éic_onomia olas~~que-., il 

n'existe pas de no~~es concrète& ni de modèle hist6rique 

auxquels on puisse se rêferer. :P~r ailleurs.~ il ~emblar~it 
.. ~ .· . 

que le ~1rstàme économique et le ayst.ème êduè-àt'it' · CO.rJ.!1.ei:is$ènt 

de.s 
' . . 

tem?orelités différentes qui tiennent ctu fait que chacun .. 
:f.i,nc'1;ionne avent. t.:élut P~r- ?"•~rDj:jOr.t à lui_:.m.(ime' et. (A ;se~:·P"l:''.Q"f:)l"8S ·'!, ... . ... 
ohJe~~i~s et non eh rêferance ~ 1~ producti~n ~t ~ux besoins 

, ..•.. , 
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·zi- reste néanmoins que l'on peut %~ire le di~gnostic d~ 13 

:::4:•riCJt.l.\jnna,3..i tœ . reeiPro,qu~ ·41:it ê O"Ooérer').' id_E:H'lti:fio~t-io!"l ci.as_, 

cl$~~l~çe~ ëventuelG; Etc-est ee q~i ~ f~it l'rjbJet de c~tte 

étude. L~s' l!lrÙ!l:Oy.ses ont tenu co,r,.ptloit de~' ori~nt-,-::=,ir.m~ 

i:.i.-st.oriqµ~& · ci.u $Y,St.è~e rj; en_sei<?,fHiJll~nt. d' •.tn~. · · p-ort., ~t. du 

.:::S,!',r~·i:;t~ra -h~'têro5éI'.'5-~ th Tl\~t"C.hé du - ;'...t'~V-6.il. qui $,a dist.rtb~E> <@ri 

91..·usieur~ seot.eur.e. d-e · n~ii:.ure. "Cô!ilFl~tQm.Ei_nt di:fférente. · 

Caarte.e., :a. ciréon~qriPtion du domai.ne . · de l' en,;uêt-~ ., . ...,. 
~.:..a.~ 

entrapri~93 priv6e~ du m~rché d~ 1·~mplo~ n'~ pa~ permis- da 

mettre en lumière· le$ ccnttadictions de b~se du systême 

~orm~l d'6duc~tion d~n.e s~ relation• l'empldi~ En effetp les 

râfl~xLons s1Jr ~~addqu~tion ne concern~nt ic2 qu'~na infime 

:f:rac::tic,n d~ l~ p~oùl~tion ~ctiv~. . Qu'en ·er.:,t-i.1 des 

t~av~~ll&ur~ · du sectg~r. publJc et des 85% de 1~ -popul~tion:· 

mals,~.::ihe qui .GQnt en .roa::ior i:t,Ë, d".l.ns. l' "-9''t' .1.c1..1l.t-ure :? . .• ,• 
F,ac~ à. c~. 

··i • 

. -tlé-:&~:,u.ste111er-.t quoli-c.~t.if •. ::.,;,. ~;uest.io_n rEnst-?. posée de s~voi-r 

si ce dê$~Justament •ér& réduit p~r d•s ~e~ur~s d~ . . ~ . po~i~ique. 

éduca:tiv,-:; ou de pol-iti,:_iue de ~ • am;,l.oi. 

E·n i.::.e qu.i 6onc.arne ·1e.s r;ol'itiC!_ue.s d.-' éctuc,-,t ion .,,,.,;. =~- .? ,. emploi •. 
'. 

1-il 

r~duc::t.ion d-~.s dé*~ JU~t~m-ant.:s s~ct.or iel.e . en .a~a;,tant. les 

différentes fili•re5 da form~ti~n s~ns modifier p~r~llêlement 

1~ pclit~que d~ l'~m~:oi. ri~qu9 d'aboutir~ des r•$ult~ts 

:.::,;:,ntrraii-se ~ ceux e&yerès. En effet, on n• peut fair• une 

;olitique d'iduc~tion qui sait exclusiyem~nt dé~érmiriéa par 

·1.~i;.. caroct-é,rist-iqueis da l'emploi_~ p,,:ree que de to.ut.e _m-nnt,;rre. 

le.$. ·,3mp.loy~ur-s - on . l'a. vù u~ilisent des, cri~ëres. tie 

rei:::,:utement····e.t. âe'prc;>mot.ion qui n.;;._ E-ont p~s·tot:.ale:m-&r:.t.. 11-as 

~ex Cdr~otéiistij~es ~duc~t1ves d~s tr~vailleurs;· H~is cel~ 

ne su::)pri~e p,=s 1 'intër@t.· .. de r.roduler. .les fo:t~nù:i.~ .. ions •.. en 

?~:1.·t-iculia1· .è."n..s 1 ~eri!::ïei-.;n~nc:ant- ·,;;ên1!,r~1 ~- .' -de m{\nière -~- lee, . 

. rendre plti~ proches des be$oins du mar6hé du travail~ P~r 

~ri.i.le1Jrs,;· qu·.ond o;. a:ff'irne q:...te le ,.syis-::.ême d'enseignem'5tn:t, 

"S=-J."Od?.ti t- cl.es . chÔ.lllt:U.t"S: 'lors:q_ue 1~s dipl8œë~ d>?. · ,:.:er~.:!!Ünes 

:f\i iiérE>s 
. { . 

e·p.ro u-vo!?n c Ô-9$ ,l'i :f':ficulté.:; ~ f .,,:(. I"ii! v·"t'JlOir leur 

qtAGl .:..f ic.at_:.0:n . • \. • ..l 1' .. $Ur ,i~ m~rcj,e ve ·,emp~o1. ~on risque •~~l~ent 
. rj1;3 tomc~r ci fins l 'erre.n.r is f 1 "on. ·ne met· 'p,'!\s · ;n question l@ii.. 

·. c"'p,,cit.é.e d' abà~·rpt.ion _:de oe$ :~fuSl-1.:f ic.'5t.ic:-n~ p-a::c : '~pparei.ï.'··· 
. :, ' ~ . 

· d~. prod.uct.itm. 

. .. : 
-.. 
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Nous avons d6Jà ~vancé que de telles perspectives devraient 

p,:!t.;sr,,,e,r p~r un mouvement cte reeentretion de 1,~conômiè 

nation~le. qui requiert - entre autr~~ - la miae en. place 

ci"un~ structure pœir1Ti.-anent.e <OCF> afin que soient util.i&êe:s 

toutes le-a qu~lif ioat·i~ns · acquis-es d.ans ou en d-11hor$ de 

l"école. 

En ce qui concerne le cas part~culiar cie la 6oordination d@s 

poli tique.s d' éduc:atio_n et. des poli tiques d'emploi, on .a î)u 

c,:1n,r,ti:\tar qu'en dièpi t. di3S diecour.e o:f:f iciels at:. d ·' e:Îfort,s 

cert.,:!!ins p 

plue.. lea 

1~ CQordination e.st/1.oin d'être S,tlltiisf"~i.s~nt~.. En. 

plan~ de dëveloppeir,ent mis en ···oeuvre - quoique 

~ssez fourni$ sur les problèmes del~ form~eion-emp1oi - ne 

permet.tent p;,.s d' ,a~surel: un me.il leur ··l!\JU&tê1r1.ent •• entre las 

ccrnpêtences ~cqui.ses et. les P,os·sibi.lités d'emploi. 

Le~ Golutio~s ~u~ problêmes·cte l'~déqu~tion form~tion-emploi 
. . . 

dsvr~ient 5'in$~riré d~ns .le c~dre d~une politique glob~le 

~nglob~nt le$ deux volets du terme (1) .. On peut distinguer 

p,-,..t:·:-'li ces mes1.1:::-es et ces politiq:ue.s : 

- celles qui touohen~ le $ystèm• d'enaeignement et de 
.,:: ... . .. or:rn.a_ ..... 1on. <p~r exemple, les méthodes· pêda9ogiques., 

l-'êlév~tion du rotio de l'enseignement. les not.,ve~ux 

progr~mmes d'enseignement. etc •.. ); 

- celle:;; qui portent sur 1.a .tr,~nsi t.ion entre l 'Edm;at.ion et 

Travail Clo planification da~ modes de formation non 

in5~itutionclioês. l'~doption de lois fa~o~ables ~ux Jeunes 

arriv6& en ~in de scolarité. etc .•• >: 

- et en:fin; celles qui sont .axées sur le .syst-~me de 
prociuc't .. iqn <l~abaiesement de l'8ge da- la retr~ite, la 

réduction ds la sem~ine da tr~v~il, le$ facilités de crédit. 

et.c .. • ~ ) • 

(l) Voir .. Education et. Emoloi : l'éti!\t..de l'!( question"~ 

t . .irë· du Bulletin du Bureau Ifttarn~tioriale d~ l'Education. 

60è année N" 238/239 - 1er et 2•~e trime~tres.1986. 
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Dans not.r~ e.s;orit, . les question de l' adéq:u.otion f'orm..,,t.ion

emploi dcns . l.e co-rit•xta :.d~.s rê~lit.és mG.lg~ches .;t. lès 
.... !·:·.: 

~olutiori-G qui ~~'terminant ·1e.s "-utras passent par la mise en 

plaq~ d>üne struct~~e perman~nte comme l'OCF..pouv~nt servir 

de pas~,l!):rèll_è . 9n:t*.~ · i,ë .... , .. ystème formel d.~éducation et las 

difi"ér'ênti;ai; dctî1irit..ê& éi.iucat.::.ves èt pro:fes.ionnelles manëa& ian 

1\ ·oet. ·ég~r·ci. -l~ CRESE:D CCrédit de ren:forcement du seotraur de 

1. 'Educ~-tion > Cl) .annoncé pcr le Prê.sidE)nt c:le la r€ri:1ubl.iqu·e 

devrait permettre·1~ mise en .. : 

~iace d'~ne telle &truetura. 

C~p'end,::mt~ tout'it.& l~s J!!:@.~ures et les actiona pi·éconi.sëes dâna 

le qu'allers .soient 

sépar~ment- ou · ~nseJl\bla~ ne su:f'iïront. p,as à resoudre le 

p.r.oblême d& l'inadéquat.ion de l~ :forJ!1-t:1tion-emploi,. ni a créer 

la stru<;ture êccmomiq~ia unifiée qui. permettra de-.· dêV,elopp~f, 

la mise en vql-oaur r.:itionnelle · de toutes les ressources 

hum~in~s du pays <2>. 
. . ' . -··:_.-~ .. : . .,. .. 

·M.a.is efles ··n'en° cônstit.uent.. pa.s moins ~e:rt~ines étapes 

import.ontes à' :franchiT. dans un· :pays rêsolu a cheminer dans· la 

bonne direction et & faire les choix nêoessoiras. 

Il. nou~ ·.P~X'a~j:. eon:f'o:rJlle à l'esprit de cet.te êt.ude, de ter~inef ..... · :·· .. - . 

p.ar cette· 'Citation d-'un auteur ·qui a:f:f ii-me' que .. • • • . la 

9,:i9~ur~ que ,c:::omporte c::~tt·a· .oct ion oon·certêe. c'est ·de 

p~rven,ir à ~ppliq~er· ie principé se·~on·.' lequel l.a formation .. 
4 < 

doit d6bouqher·iur l'~mploi. l'~mploi sur le bien-être social 
•• • 1 t' . . 

et la b~~n~~tre soc~al ~~r l~·Justice soci~le et 1~ zt~bilitê 

·.poli.t.ique (3). 

---------------------- .. 
. \' ~ ·-..:-·, . 
-;:,,··r· 

ee crâc:Jit.· ·es:t,im~ à 30 f1illions de do.11.ar..i;;_ Up e.at. 

~ -
l'~nseignGmQnt ~ Mcda9~5car _ 

(2) : Cf .. Education et Smi;Û,·i··:; · i~Et.~t.. ·dè là auestion .. · 
. . . .· . ':;; .. ·~~·~1· .. 

OP ci té P 159 - Les dét~;.ir,mi ncin'ts·. ·a·'.ù chômage P 11 . . ' ~ .. .,. 

(3) .. . TEVOEDJRE,._: 
• •• ,\';' l 

A:friq\.,e et les ·.oontributions de 1 'OIT"" - kevua Internationale 
r ' :. 

du Trav.ai.l 

;~ • .f 
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LE -S. TABLEAU-X DE .D E P O U I L L E M E N T 
. . ==========-=-=====================~=====~==~=====·====~ 

-------------~-~----------------

. ' . . . . ------------------------------------------------------------------------~---------------
itl!Îur d' A·! 

/ 

· B T P G. REP IND AL OM 
. . . . ~~~~------------~-------------------~---------------------------------------------------

( Effeot! ~ ! Effeèt! % !Effect! % ! Effect! ~ ! Effectt" % 

----·----!~--·-~-!~------!-------!-------!-~--~-!-~-----!-------!-------!-------!-------
~.R . 1 ! ! ! ! ! ! ! ! 
---~-----!~-----·!-------!--~----,-~-----i------!-------!--~----!------~!~------!---~-~~~ 
': .. E ! ! ! ! ! ! r· ! ! . 

--~~~----2~-~~•~if~------!-~-----!-------!------!-------!-------!-------!-------!--~----! 
iphérie t ! ! ! ! ! ! . ! ! ! ! 

---~~----!-~---~-!-------!-------!-------!-~----!-------!-------,-------!-------!-------! 
ore-ville ! ! ! 

----~---·!-------!~--~~--!---·~--!----~--!------!------~!---~---!--------!-------!-------!-
,tal ! $. ! 100 ! 1 ! 100 15 ! 100 ! 13 ! 100 ! 8 ! 100 ! 

. . . . . . ----------·--------~---------------------------------------------------------------------

-------- - --------~ :~----- --------··-- ·------------------------------------------ -----
~eur cl' A ! 
·2mètreô ! B T P 

. ! 

' . G. fŒP IND AL 
. ! 

f OK 
! 
! 

·--·-------------------------------~-~---------------------·--------------·-------------· . ' . 
! Ef:fect! % ! E::ffect! x · !Effect! .. % ! Effect! " .'{ Eîfect! · ~ ! 

·--------!----~~~!----~--!-------!-----~-!----~-i-~-----!-------!-------!--~----1-------i 
•3 2 ans ! ! ! ! . 'i 5 ! 33. 34 ! , ! ! ! ! 
·--------!----·--!·------!-~--·--!~------!------!-------t-~----~!---~---f-------t-------! 

• 5 .ans 4 ! 57.15 ! l ! G,,66' ! 2 2 25 ! 
·--------?-------!~------!-------!-------?------!-------!-------!-------!-------!---~---! 

-i Sans 8 ~ 100 ! 3 ! 42,85 ! 9 ! 60 G 75 
·--------!-------!-------!-------!-------!------!-------!----~--!-------!-------1-------! 

! 100 ! 1 !100 ! 15 !100 ! 13 !100 8 13 

·----------------------------------------------------------------------------------------:.. 

/1 

. .., 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



--- 1 5 0 

. ' ,, ----- -------------------------- ----------------.------------------- ------- ---------
•eur. d' A-! 
llf!aêtres · ! B B T· P 

! 
! G. REP 

! 
! IND AL. OM 

-----------~--------------~--~---------~-----~----------------------~------------------' .· . 
! E:ffectf !' Effact!' !Effect! ! Ef:fect! ! Effect! 

--------!---~---!~-~----t-----~-!----~~-!-~----!-------!-~~----!---~---!-------!-------! 
! ! 2 !· 28.57 ! 2 . ! 13.33 ! 

--------!-------!-------!-------! ------!------!~-~----!-- --_-!--. ----!--~----!-------! 
indiv. ! 8 ! 100 ! 3 ! ·42,86 ! 10 4 ! . 26,66 ~ 3 ! 37.5 ! 

--------[-------!-------?-------!-------!--_-·-!-------!- -----!----·-· !--- .---!-------? 
té Anon.! ! ! 2 ! 28 .!;;7 ! 3 

,. ! 20,00 ! 6 ! 4G, 15 ! . 4 50 

--------!-------!-------!---·---!•------!----~-!-------!----~--!-------!--·-----!-------! 
•ublic ! ! 2 ! ! 15,38 ! ! 
----~---!-------!-------1-------!-------!~---~-!-------!-------i-------!-------!-------? 

! . ! .! . 2 ! 

--------!-------!---·---!-------!---~---!----~~!-------!-------!-------!-------!-------! 
f ! ! 1 7,71 ! 1 12.5 ! 

---~----!-------!-------!--·--~-!-------!------!-------!-------!-----~-!-------!-------! 
•ntër. Ifot ! • .. ? .. ? ! 
--------!--~----~--~----!-------!~------!------!-------!-----~-!-~-~---!-------!-------! 

rAL ! 8 100 ! . . 7 ! 100 ! 15 '! 100 ! 13 ! 100 ! 8 ! 100 ? 

------------------------------------------------- .------------- -------------------------

---------------------------. ----------- ·. -------------- .--------------- --------------~ 
oeur d'A ! 

B S. 
! 
! B T P 

,, 
, . . fi. REP IND AL. OH 

-----------~---------------------~--------------------------------------~--------------! 
J Effect! ! Effect! !_ Effec! ! Effect! 1 Effect! 

-------~?-------!-------!-------!~------!------!-------!-------~-------!-----~-!-------! 
~tion 8 ! 100 ! 1 ! 14.28 ! ,! ! 13 ! 100 7 ! 87,5 ! 
--------!----·--!------·?-~-----!·---~--,------J~------!---~---!-------!-------!-------! 

-c:ition 2 ! 25 ! . ! 12 ! 60 ! 2 ! 25 
--------!-------!-------!-------!·------?----~-,-------!-------!-------!-------!------~! 

-rce 6, ! 75 ! ! 5 ! 33,33 ! 13 100 ! 3 ! 37 .. 5 ! · 

--------?-------?-------,-~-----!-------,~-----?---~---!-------!-------!-------!-------! 
our rev. ! ! ! 4 · ! 26.66 ! 
--------!-------!-------!----~-~!-------!7-----!---~---!-------!~------!-------!-------! 
·:it • de ;5! G 75 ! 7 ! 100 ! 10 ! 66,.GG ! ! 50 

--------!~------,~~---~-!~------!-~-----!----·-!-~-----i-------1-------r-------1~------! 
! 8 · ! 100 ! 8 ! 100 ! 15 ! 100 , 13 ! 100 ! 8 ! 100 ·! 

-----------------·-------------------~----------------------------------------~----------
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. . 

-----------------------------------------~---------------------·---~-------~--------~---
teur d'A ! 
umètreo B & H 

! 
! B T P !ND AL 

! 
! OM 

! 
! 

~-------·-~--------------------------------------------------------------~~--·-------·---? 
! Effect! % ! Effect! · ·% ! Effec! " ~ Effeot! % ! Sffect! x _________ , _______ , _______ . _______ , _______ , ______ , _______ , _______ , _______ , _______ , _______ , 
... " •• ? .... ., • !' 

Z. ! 25 . ! 2 3 20 1 7,.69 ! 
--~-----~!-------!-------!-------!-------!------!-------:-------!-------!---~~--!-------! 
couvert! 7 87,.S ! ? 57;14! 8. ! GO 12 92,30t ! 

---------! ---- _, _____ -!--- _---!-------?------!-------?------ !-------!-------!-------! 
non oouv.? 1 ! 14,28! 1 ? ! 

---------!-------!-- · ---!. ------!-------?------r---.---!-------!-------!-------r-------! 
couv•i:2bri! ! 1 1 6,66 ! ! 1 ! 12,5 ! 

----~----!-------!-------!-------!-------!---t--!-------!-----.--!-------!-------!-------! 
d ! 8 100 ! 7 100 15 ! 100 ! 13 100 ! 8 100 ! 

------------.----------------------------------------------------------------------------
,u_N" _7 : Mode _da _1ouissance de. l 'Entre12ris;e 

.iteur d' A ! 
·~mètres B Sc · M B T P G. REP IND AL 

' ' . . 
' OH 

·-----~--------------~~-------------------------------------------------------------·----! 
.J Ef:fect! ! Eff ect !, " ! E::fec;! ! Effect! ! Effect! " ·---------!-------,-------!-------,-------!-~----!-------!-------!-------!-------!-------! 

-ir • de l ' E ! · & ! 75 4 9 ? G9,23! 75 
·---------{-------!-------!-------!-------!-~--~-,-~-----,-------!-------,---~---!-------, 

1 . t 12,5 ! 1 ! ·. G.,GG, ! 1 ! 7,G9 ! 
·--- - - ---- !- -·-·--- !--'!"-·--- ~ --.----- ,- -- ----? ------ ! ------- !--- ---- f ----~--- !- ___ .... __ ! --- ---- f 
-tion ! 1 ! 12,5 ! 3 ! 42.86! G ! 40 ! 2 ! 15.38! 2 , 25 
·---------!-------s-------!-----~-!-~-----!------,-------!~------,:------?-----~-!--~----! 
.;-loc.:ition! ! ! ' . 1 7.69! 

·---------,-------?-------!-------!-------!------!-------!-- ·----,-------!-------!-------! 
.oc~tion ! ! 

·--~------!-------!-------i-------!-------?------!-------!-~~--~-!-------!-------~-~----~! 
-~in clou.. ! ! ! ! ! ! ! ! · ' 

·---------?-------!-------,-------:-- ----t------!-------!-------!-------!-------!--~_f,. ! 
1tl 8 100 ! 7 ! 100 ! i5 ! 100 ! 13 ! 100 ! - 8 

. - . .. ..... ; 

• 1 CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



oeur d' A ! 
mètres ! B & 

1 5 2 .. ~. ·,.· 
-.;._• •' . 

B T P ! G. REP .! · IMD AL· ! OM ~- . 
----------------------------·----·-----------------------------------------------------! 

! Effect! ! Effect! ! Effec! ' % ! E!fect! % . f E:ffact! ! 

--------!-------!-------,-~-----!---~---!--~---!-------!-------!-------!-------!-------! 
2 ! 25 ! 5 ! 71,42! 5 ! 33,33! 62,5' 

-------~!-------!-------~-------!-------!~-----!-------!-------!-------!----~--,-------! 
ie . ? 8 ! 100 ! 7 ! 100 ? 11 ! 73,33! 13 ! 100 8 ! 100 ! 
--------!-------!-------!--~----!-------?-~-~--,-------!---~---!-------!~------!-~-----! 
220 V) ! 6 ! 75 4 ! 57,14! G ! 40 ! . 7 ! · 53,84! 

--------?-------!-------!-- -- ·-!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
380 \1) ! 8 ~ 100 ! ! 57.14! 8 ! S3,33! 10 ! 76,92! 7 ! 87 .. 5! 
------~-!.-------!-------!-------!-------!------!~------!~------!-------!----~--,-------! 

8 ! 100 7 ! 100 ! 15 !~., 100 13 ! 100 s ! 100 ! 

.N" 9 : Consommation Eau .et _Energie_ <en __ FM~) 

---------------------------------------------------------------------------------------
eur d'A ! 
màt.res B & l'i B T P 

. ! 

G. REF .IND AL , · ! OM 

-------------------------------------.---------~·----------------------------------.- .-, 
! Effect! ! Effect! ! Effec! ! Effect! ! ~ffect! 

--------!-------!- -----!-------!-----·-!------!-------!-------!-------!-·-----!-------! 
-de :iOOOOf .3 20 
---·--·-!------- !-------! - ,.-----!-------!------!-------!------- !-------f--. -·--!------- ! 
'50.000 4 ! 50 ! . ! 4 ! 26.GG! 4 ! · 30,761 3 37.5! 
-- ". ------ ! - ------' ------- .!,-- '---- ! - - --- -- !------ !------- ! ------. ~ ------- ! -- . ---- !----- ·-! 
lQ0.000: 4 ? 50 6 ! .s~. 71 ! 3 ! 20 5 ! 38,46! 
--------!-------!-------!-------!-------!-~----!-------!-------%---~---!~------!~------! 
100.000 ! 1 ! · 14.28! 2 ! 13.i33! f 30,76! 5 Gi,5! 

--------,-~~----!-------!-------!-------!------?-------,-------!~------!-----~-,----~~-! 
8- f 100 ! 7 ! 100 15 ! 100 ! 13 ! ioc a ! 100 ,. 

'. 
--·----------------· --------- ------ ~------------------------------------------ ----
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 - B
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----------------------------------------------------------------------------------------
teur d'ft? 
:imètres ! B " 

-~ _Effect! " -----~-~~?~~-----!-------
! 

! 
B T P • .. G. REP 

! 
! IND AL OM 

-----------~--------------------------------------------------! 
Ef:f'ect! : Effec! ! Effect! ! E!fect! " -------!-------!------!-------,-------,-------!-------!-------! 

! 
---- .. ~~.-:..:."!!!--- ---- ! ------- ___ ,.. ___ !.-----,-.. !·---- -- !·-- --- -- ! ------- ! ------- ! ------- ! ------- !' 
Z(;.OQO . !. ! 1 ! 33,33! + . 16,GG! · ! 2 ! 100 ! 

----~~---!------~,-------!-------!-------!------!-~-----!-------!-------!-------!-------! 
) ô -5QOOO! ! . ! 

---:-----!-------!-------!-------!-------!------!-------!---~---!-----~-!--.-----!-------! 
de SOQOO! 1 ! . 100 ~ .2 ! GG,GG ! . 1 ! 16,66! 2. i 100 ! 
---------!-------!~------!----~--!-----~-!------·!-------!-------!-------!-------!-------! 

1 ! 100 ! 3 !100 . ! 6 ! 100 ! 2 100 ! 2 100 

--~-----------~-----------------------------~---------------------------------------------

; ----------------------------------------------------------------------------------------
B M B T P G. REP 

! 
! lND .AL 

! 
OH 

a-----------------~---------------------------------------------------------------------! 
! Effect! . % ! Effract! ! Effec:! t ! E:ffeot! ! Effect! 

·--------!-------!-----·-!-------!-------!------!-------!-------!-------,-------~-------! 
le 7 ! 87.5 ! 5 ! 71.42 ! 8 ! 53,33! 10 ! 76,92! 4 ! 50 
·-~------f-------!-------!-------!-------i------:-------!-------~-------!--~----!-------! 
.bla· 3 ! 42,85 ! 6 ! 40.00! 3 ! 23,07' 2 ! 25 
·--------!-------!-------!-------!--"----!------!-------!~------!-------,-------!-------! 
.nu ! l ? 12 .. 5 ! 2 13.33! 7 ! 53,84! ! 25 

·--------1-------!-------!~------!-~~----!-----~!--~----!-------J----~--!-------?·------! 
8 ! lOQ 7 ! 100 15 ! 100 13 ! 100 ! 100 ! 

. ' . . ,----------------------------------------------------------------------------------------
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 - B
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~ 1 54 -

·-~~~---------------------~-~~~~~-•·•~i~~,~--~~~-i~~-~~~~~~·~-~--~---~~-·--~--~~--.~~---', . 
! f t .. ,:, i ·f ! 
! B Si 21 . f 1 1 f 1 ~ ~'. .R .• P i. !ND At. i OM . . ! . 

·-•------- .. •~------~•••••••••••••••~P·--·~·~---~~~-~~~~J~W~M~---~4•J•M~~·~~~~~~•••--•-•-f 

·--------:-=::~== i---~ .. -~: .. ~:!~~:: .... -~ ...... : .. ~~!~~r . .-.:~-.,~-: .. !~:~~=: ... =.~-:-=:=~:~: ~-.. ~~- -~: 
' • • l • • • i 

·:_~~-~=-~!---=--_; ___ : .... : ..... : ...... : ___ : ...... : _ ··=-·: .. ~ ......... : ~ ~.; =~~--i .. -~--4;. i- -~~~~;.;.: .... ~;.~~.1 
50 H G 75 ! 5 1 71.42 ! 12 f 80 1 9 ! G9,iS1 6 i 1$ i 
·--------1-------!-------t····---s~~-.~·•t•-··--l~-----~t~-·----,-~~--·~i 0 -·--~·t•~--~;~s 
100 H 2 ! 2S ! 2 t 28,58 t 3 f 20 ! ~ ! S0.77f 2 j 25 ! 
·--------!----~~-!-------r-~--~~~•·~~~--~1------1-~---·-t-~·-~~-1--·--··t~-----~!-------! 
de 10û Hi .. ! 

·---------------~------·-----··~~~--~~-·-·---··--·--------------------~------------·-··-
11ur d'Act! 

! B & 
. ' 

ff t J T P G. REP 
! 
! . IND AL OM ! ·----------~-----~----~~~~~~~-~~~~w~~~w~-~~--~6-----~--M~-----~-------~-·---·~--~-----~·t 

! Effect! " S $-tfs.,f.t · 1'· ! Ef:teëf ~ ! Effeett ~ ! :iffect! ·.~ ! ------~~,-~---··!··--~~4 f•~·~···l~~·~·--s-·~-~-,~-----·!···~·-·t-----··!-------f----~·-! 
r & abri! 5 ! 62,501 :1 t 42.,85 ! 7 1 46.66! 1$ ! 10·) ! G 75 1 

l l 12,.SQ! 1 ! 14.28 ! 10 ~ 76.92! 5 ! 62,SO! 
--------!-~--·-~1·------1---~---!-··----1------!---~---!-------,-------!-------!-·---·-! 

a 7 1 100 iC i 76,92! i 100.00! 
--------!-------!-------!------~?--·---~,------!-·-----!-------!-·------!-------i------·! 

7 ! 100 10 ! G6,Ei6! 92,30! 1 
--------!-------!-------i------·!-------,------!-------!---~---t-~-----!-------!-··-~-·! 
· ,-J roul ! 5 f 62,.50! G & ! 40 7 ! 53,34? 

-------~,-------!-------!------·!·--~---!------!-------!----~--!-------!.-------!-------! 
6 . ! ! ... .. ! 

~~------!-------t-------!-------!---~--M!----~-,~------!---~---f-------!-------!-------t 
a. ! 100 ! i. ! 100 ! 15 ! 100 e ! 100 ! 

----------------·----------------~-------·---------·--------------------~---------------CODESRIA
 - B
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THEQUE



f5 5 -

~ H.: 11 ;. . b! . Ç!fe!ts! ~~shn!9Y! ... ! Ji2s! . g:gsg!!!§!i1i:i2!! 

-----·--~~-···-~·-~-••••~-~~~~t~~~~••rq•~~~•~••~"---------------------------------------
~eur d'A? f 
es i ~- & ff t :B 1 - P 

i 

' 
? 

G. REP 
! 

!.ND AL . -. ' OM 

----------------------~--~-·~~~~~··~~~~~.~--~·-h-------------~--------------------------? 
f Sffectf ~ i .Sifè~tS ·., · ti S· 2ff'JrJcf t.; ~ Effeot? "' ! Ef:feott " ! 

------ - --t ... -··~·-.1 .,._.;,.;,ffll __ ~; .. ...: .::..~ • ..;f ..;.'.,;,..:.·~;_ ... '.;. ,- ... : .. ___ !-.------!----- --,------- ! ------- ! ---~-- - ! 
iquê ! 1 f 12.so, ô f • 1 .. '\ .·. ! 1 ? 7 .69 ! 1 i i 
------·--l-•---•-i-•-~••-Jo••••~•i9e9~•••f••~-~-f~---~--!-------!------~!-------!•------! 
té neuf 5 G2.50! 5 t '1,42 t 10 ! 66.GG! . 9 G9.2S.! . 7 ' . e1~:i r 
---------!-•----~!-·•··--?·---~··S~··~·~·l~-•-~-t-------!-------!-~-----!-------!---••·•1· 
:l'oc.tr~n~ '.3. ! 37 •. 50! 1 i 14;;2e s: - !. 1 ! - f ! - ! ·. ! 

---------i---~---!-------!~-·---·1~~~~~--!~~~---1---~---!-------!-------?-------?-------! 
•1 • ! 8 ! 100 ! 1 uoo 15 i 100 ·! 13 ! ·100 ! 8 ! 100 ! 

---~--------------------------···-··~.~.4~~~~-~-~~-----~---------------------------------
.1. N." .. 1.5 : ~-C:i:tEit:al t2chnigue .. rl!i!~d~eart. .. : _Mont.ant. <FNG) 

-----------------------e----•~•-••--•~-••~~-•4~--------------~-----------------~----·-~~ 
! 
! B & M 

! 
! t t P t:7. REP IND AL 

. ! 
! OM 

! 
~ 

-----~--~-----·-----~--4•~~~-~&~~~~~-~~~·-·--------------~~-----------------------------t 
! Effiactt ·"' ! ~!feictf ~ ! Eff,3c! ~- ! Effect! ~,. ? E:f:fect! % ,; . 

---------!-·-·---s~----·-~-·~~~~-,~~··---!------?-------!-------:-------?-------?-------t 
100.000 ! .. s ' "" r 3 20 l 7 ,69· ! 2 ! 25 ! 
-------·-!~·--·~·t•··-d••t·--~~·•!ô••·---!------!-------!-------!-------!-------!-------! 

•?i l M. ! r ! t ! 3 20 1 ! 7,.69? 2 ! 25 
--------~!-~~----1-------!--~--·~t---·---!------,------~!-------!-------!-------!-------! 
10 M .. ! 7 · t 87,.S ! 3 '! 42,.85 .! 4 ! ,26,66! 4 ! 30,76! 1 ! 12,~ ! 

---------!-------!-----~-,--•-••-lew••---f------1-------!-------?-------!-------!--•----! 
de 10 ~I. ~ 1 ! 12,5 ! 4 ! 57,.15 ! 3 ! 20 ! . 7 ! 53,84! 3 ! 37 .. 5 ! 
-------~-!----~--,-------!---~---!---~---!------!-------!-------!-------!-------!-------! 

"l. 8 ! 100 ! 7 f 100· ! 15 ! 100 13 ! 100 ? 8 ! 100 

--------------------------------------------- ·---------------------------·----------------

. ,, 
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1 5 6 .... 
't ., 

. ' --~-·-----------------·-~---------------~-----------------~-~----··-···~~----~--·~~----
! 
9 . B & H 

! 
! 9 T P 

! 
5 . G. REP 

! 
t lND AL 

-------------··--~--------------------~---------------------~------~~------------------! 
!· Eff~ct! ~ ! Effect! "· ! Ef:fec! % .' · ! ~f:feotf. " ? Effact! ~ ! 

------~-!-·---~·!-------t-----·--,-------!------!-------!-------!-~.~~~~,-------!---~---! 
nt fa-m. ! ! - 2 i 
--------!~------!-------!-------!-------!------!-~-----!-------!-~"-~~-,-----~-!----~--t 
es t 1 s 12.so!- 4 , s1.14 , a ! 20 i- s ! c1G~1st 3 1 $1 •. s i 
--------!-------!-------!-------!-------!~-----!-~----~!~~-~-~-!~-~--~-t------~!~~~-~--! 
, person. ! 7 î 87.50! 7 _ ! 100 _. !. 9 ! 60 · ! 6 46-~15! G· ! 75 ! 
-------- !---- ---!-------!------~ !---"':..·---!------!-------! ------; s--7"'---- r----·--- i-------! 

•& ·! 1 ! ! ! ! .- ! l ! 7 ,;69 ! !. · - . ! 

--------!-------!-------!-------!-~-----,------!----~--!----·--!~-·---·f--··----!---~---2 
s 100 7 ! 100 15 ! 100 ! 13 100 8 • . 100 ' T 

--------------------------------------------------~-------------------------------------

. . . -~----------------------------~--------------------·----------------·-------------------
! 
! B T P G, RBP IND AL OH 

·----------------~---~-----~~-----------------------------------------------------------f 
! :Effeot! ! Effeet! " ! Effec! ? Effect! ! 

·--------1-------!-------!-·-----!------~,--~-~-i-------?-------?------~!-------!-------s 
! 8 t 100 ! 5 a ! 53.33! 5 ! 38,46! 6 ! 75 

·-------~!-------!-------!-------!-------!------!~------·!-------!-------!---ê--~!-------! 
! ! 2 ! 28,58 ! Gl,5'!! 2 ! 25 ! 

·-·------!-------!-------!-------!-------!-~----!-------!-------!-------!-------!------~! 
! 8 ! 100 ! 7 ! 100 ! 15 ! 100 ! 13 ! 100 ! 8 ! 100 ! 

·----~---!-------!-------!------·!-----~-!------!-------!----~--!----·--!-------!·------! 
! Ef:fect! " ! Effec:t! ! Ef:fec! ? Effect.! ! Effect! ' . ·--------!-------!--~~---!-------!-------!------!-------!-------!-------?-------!-------! 

6 ? .75 J 7 ! 100 ! e ! 53,33! 
·--------!-------!-------t-------!-------!------1---~---r-------1-------t-------!-------! 

2 ' .. 7 46,E,6! 2 15,,38! 4 . ! 50 
·---~----!-------!-~~----?-------!--~----!------!-------~-------!------·-!------·!------~! 

! e ! 100 ! 7 13 ! 100 ! 8 ! 100 ! 

----------~-----------------~----------------~------------------------------------------CODESRIA
 - B
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teur d'A t 

. ! Effectt ~ f .~ffect# ~ ! Effec! % r Effeot! ~ ! Effect? k ! 
---------!-----~-!-~----~!~----~~,--~----t------!-------t-----~-f---·-~-,P------!~------: 
· 100.000 ! ! . :t f . ! ! i . ! · t . . .. ! l 
----~----!-------,~-----~t~------!-~-----!------!------·t------~,-~-----!-~~~~~~!-•--;~~i 
à 1 M. ! ! ! . t ! f ! ! 
------~--!;------!-------!~~---·-,-------!------,~---~--t~------!-•-----,------.s-~--~~~i 
10 H. ' . ! ! 

' . . . ---------!-------!----~-~!·-----~t------~!------r-------!--·----!-·-----!----·--!-------! 
de· 10 K.! ! ! 

------·--!-------!-------!-----~-!--~----!------!----~--!-------!-----~-!-------,---~---! 
l ! 100 ' . 100 100 100 

----~-----------·-------~----------~----·------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------··-·--~----·------
taur d'A ! 

·B S. M 
! 
t B. T p ' • . • 

! !Nb AL Oîi 
• 
? 

--------~~----------------~-~----~·~----·~·~--------------------------------------------! 
f Effect! % ! Effeett, " ! 5f:fec! " t Effect! % ! Ef:fect! k ! 

-'"":""-::-:.·----! ------- ?---'""'·--··! ... _____ ...,.t::_ _____ .. !------ !--:---- .. - ! ------- ! -- -- __ .; ! ______ .;._! "!""------ ! 
1'00 .000 f ! . ! • ! ! 4 26, GG ! - - ! 0 ! ! 

---~-----!~------·-------1-------f~------!------!-------,--;----t------~!-------!---~---! 
à 1 M. ! .- 2 13.33! 1 f · 12.;5 1 
---------!-------!-------,~--~--~!--~----!------!-~-----!-------!-------1------~,--~---~! 
10 ·-M. 3 ? 25 2· !· 28,57 ! 2 ! 13,.33! 3 . ! 23,.07! 1 ! :1.2.5 ! 

--·------!-------!~------!~-----·!--~----!------!-------!-------!-------!-------!------•! 
da 10 M.! 5 ! 62,:, ! 5 · _! 71.42 , 3 20,00! 4 30.76! ? 50.00! 

---------!-------!---~---!-------i~------?------!-------!-------!-------!-------!-------1 
l 8 ! 100 f · 7 ! ··100 15 ! 100 ! 13 ! 100 8 ! lOO ! 
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1 5~ 

1au N· 20 ! Location. ~i.ces extérieurs ·----··-- .,.__ - ----------------·---------~ 
·---------------------------------~--~------------~------p-------------------------~---~--
~ctcur d' A. t· ! 

! B T P 
• . 
! · G. REP 

! ' . 
!ND AL ! Oi:i 

11 
!I 

·------------------------------------··-----------------~---------------------~-----------w 
! Eff(;!lct! n :! Effect! k ! Efféb! " ! Effect! " !. ·Efiectf % . !I 

._.:. ______ --! ____ .:._ - !------ .... 1 -- -.Jt.---S--- ... ~-- !-----:.. ! ------- ! ------- ! --- --..::. .... ! -----""!"- !-------1 
Il. ! G ! 75 ! 5 t 11;42 ! 10 ! 66,GG f 13 ? 100 ! 4 ! so· 1 

--~--------!--·-----!~------!-------i------~!-~----!-------!-------!-------!-----~-~----~---
1 ~ 2 ! 2s ! · 2 · ! 2s. 57 r 5 ! 33 ~ 33 ! ! r 4 . ? 50 , 

----------~!--~----!-------!-------%-------!------!-------!-------!-------!-----·dt-·-----~ 
8- ! 100 7 !100 ! 15 !100 ! 13 ! 100 ! a ! 100 l' 

·--------------------·--------------------------------------- ---------------------·-------~ 

' . . . ., . 
B B T P G. REP ! IND AL OM 

----------------·------·-----· ---------------------------------------------···------------· 
! Ef:fecU · " f E:f:fect! ! Ef:fec! ! Effect? ! E:ffect! 

-------~---!-------t---~---i~------!-------!------r-------!-------t-----~~!---~---!--~----
li.ntemnice ! 75 ! 42,85 ! 3 f 20 ! G ! 46,15! 3 i 37,5 ______ :~-~-·~----~-'~------0-------·-~-----·-~----~-------i _______ , _______ • _______ , ______ _ 

l • • • • .. • .. ". .. • 

! ! ! . ! 

-----------!-------!-------!~--~---!-------~----~-!----~--!-------!-------!-------!~------
J&-troitance 3 ! 33,33 ! 3 ! 23,07! 1 ! 12,5 
----------·!-------·!-------i-------!-------!------!-·-----,-------!-------!-------!-------
:msport ! 2 r 2~ t · -, l ! 6,66 , 5 ! 38;46! ~ 

-----------!-------!----~--!~------,-~---~~!----~~!-------!-------!-------~-~-----!-------
3 2 ! 20· G 46,15! 2 ! 25 

----~--.----,-~-----!-------!-------r-------?-----~!-------!-------!------~t-------!~------
1 7,69! 

-- -~~-~---- !------- ! -------1:-.- ----- !·-·'------ !------ f------_- ! ----- -- ! ------- !--=------ ! --~---· 
! ~· '! 1 G,,.GG ! ! 

·-----~----!-------!-------!-------!-~-----!------!-------!-~-----!--~--,--!-------,------~ 
t.a_l 7 ! 100 ! 15 ! 100 ! 13 ! 100 8 · · ~ 100 

~-·~----·-------------------- .... ---------------"'---------~-411'~-----~-----:-----------------

CODESRIA
 - B
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THEQUE



. 1 

- 1 5 9-

"·. • • '. • t • --~--------------------------------------~--~----------------------------·------------·--
B 

! 
! B T P . ..- . 

. . 

!NO AL. OM 
! 
! 

·- ·1' l - '~,,..------------------- ---------- ·-.·---------------· --------- - -------- ----------- - ---- ! 
! Effect! i Sf:f'ect! ,: · ! Effect ! ! Effect! 

~-~~-----r-------!-------!-----~-1-------!------!-------2-~-----!------~!-----~~!-------! 
·•Sses -1'!.ntrn' G ? 75 ! 2 ! 28,57 !· 7 l ~6,&6 ! °7 ! 53,84! tl 50 ! 

·----------!------. ?-_-----!-------!-------!-- .---!-------!-------!-------?-~-----!-------~ 
.v.S. Ménage! -·1 ! ·12.5 ! ! !· 2 ! '.!.3,33 ~ ! ! , ~ 

·---~------!-;-----?-----~-!~------!------~!------!-------!·-~----!-------!-----~-!~------!~ 
·• Informel. ! 2 ! 25 2 ~ 28,57 ! 1 ! 12.5 tl 
·-------~--!-------!-------2-------s--~----!------i-~-----!-~-----!-------1--~---~!-------N 
~res ! ! ! · 1 ! 14. 28 ! 1 ! _ G, GG . ! _ ! ! ! li 
·----- _----!----2--~--~----!-------!-------!--'---!· -- --_ !-------!-------!-------!----- -~ 

a ! · 100 7 !_ 100 ! · 15 ! 100 ! 13 ! 100 8 ! lCO !" 

-----~-~·-----------------------------------------------------~------- ------------ -------· 
l~i!1! l!:. ~~' l ~2gsti2u .~~n'.!!2§§ -~~~i!:k§B:!!:~ ..i 8!!i§!2!!i_99Q!~ .. !QY!:D!!Hz~~.U:!i 

·i.ù'.ll '. ,eotettr u .,. .• 

!' B 
! 

& 

. . ' . 

B i P - G. REP !ND' AL 
. '' . 

OH 
------------------~---------------------------------------------------------- -------------

! Effect! ! Effectl r Effec! % . ! Effèctl · -te ! Effect! 
-----------,-------,-·---~~1~----~-2-------!-----~!-------~-------!-------!-------î-------
temps d'ex. 4 50 · -! 2- ! 28,57 ! 1 ! &,Gô 3 ! 23.07î 

-----------!-------1-~-----!--~----!~------!------!-------!-------,-------!-------!-------- . ' 

iK ·1 ·! 2 .! 28,57 ! 1 ! G.GG ! .3·· ! 23.077 , ~ 12.5 
----------- ,------- ! - -- - - -- ! ------- ! - --- -- - ! --- -- - !----- .. ! - - - - --- ! -- - ---- i-~. ' - ! ------ -
.Qual-.5erv. ! 4 ! 50 ? 3 ! 42.85 ! 7 ! 4G,G6 ! 6 ! 46.,.1.!t,,1 .• à ! 37.5 
____ ;_ ______ !---- --- ! - ------ t - - ----- ! ----- -- ! - -- _. __ !------':- ! -·--- --- ! - -----~ f·.;;.;-~-~.e .... -, -------
1 dea Serv~t 4 ! 50 ! 1 ~ 14,28 ! 3 ! 20 5 e 38.4éf ~i t 12.5 

-----------•-------•------~···-----·-------'------'-------·--·----·-------'··-----·-------
pers.:fourn. ! 1 • 12,5 i ·- · 1 ! G,GG ! 3 · _23.o?"t 1 f 12.5 
----------- ! -- ----- ! --- -- -'T ~ -- _____ .:_ ! ------- ! ------ ! ----~- ... J------ - !------.,:.1 .. ._ ..... ...:....._..;;.::,""~----- ... 
o~i.mi-~1/· ·! . 1 ! 14~28 ! ! 2 ! 1?,38'? ? 
----~;;;-7,.-- !------- ! :_, • .._....._ ___ ·! .:..------!---:---- !------ !-----~-- !-- ----- !-_ ... ____ ! -------!-"":'-----

.t.r.~e _ ? ! ! ! ! ! 1 ! ! ? 

--.---- ---!-------!------~,-------!~------!----- !---- ·--!-------!-----~-!-------!-------
,t..:i.l s ~ 100 ! 7 ~ 100 ! 15 ! 100 ! _13 ! 100 8 ! 109 

----------------------------------~------------------0------------.----------------------· CODESRIA
 - B
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-1 6 o-

e~u N" 24: Problè~es courants rencontr,a oar ! 1 Entre~rise --- ... -- --- - ------------------ .---- ------- ---... ----- ---·-'-~---
•---~-----------•------------------••••••••••-----•-•••-•••--•---~-~~~--~---·~-~A~~~·~~---

! 
! 

! 
B T P · ! G. REP 

! 
? !ND AL ! OM. 

, 
!I 

-----------------------------~-------·---------------------~----~-------------------------, 
? Effect? ! Effact! f Effeet! ! Effect~ 

llérn. Mat.Pr! 3 ! S7.5 r ! ! 4 ; 3 
·- ____ .,._ - -- ! -- ----- !------- ! ------- !---.----!- ----- !----- .... , .. -"""' ....... _ ,.,. ____ ,.._, _,....,_..,. __ !----··-!i 

5 ' . &2,.5 ! 4 2 .! 13,33 ! 3 23.07! 4 50 
·----------!-------!-----w-!--•----?-----~-!~-----!-------!-------?---"--~f-------!-~-----! 
6t.ion 2 ! 25 1 2 ! 15.38! 
·--------~-!-------!-------r-------!------~!------!-------i-------!-------!-------i-------~ 

1 ! 12.~, 1 ! 14.28 ! 2 3 ! !" 
. , ·----------1-------r--~----t~------!-------!-----~,-------!----~--i-------!-------!--~----r 

11pét.Entr. ! 1 ! 12,.5 ! 2 ! 28.57 ! 2 ! 13,33 ! 3 J 23,07! 3 ? 37.S ! 

·-:--------!--·-··-!-------,------~!------·!------!-------!-~---·-!~-·---~,-------!-------! 
"bl.Fin~nc. ! 3 ! 42,85 ! 4 3 ! 23 •. 0i! 4 ! 50 f 

·----------?-------!-------!-------t-------!------i-------!-------s-------1-------!--~~-~~? 
11ution ! 1 ! ? 3 ! 20 ' . 1 ! 
-------- -- !-------!-------! ----- -- !-------! - ----- ! .------- ! ---- --- !--- ----.!------- ! ....... .:·t...,..~,f, 
.res· , ! ! ! ! 1 ! 6,. GG , ? ! l ! l~,;-S,, '1 

------~---!-------,-------!-------!-------,~-----!--~----!-------!-------!-------!------·-! 
8 ! 100 ! 7 ! 100 ! 15 ? 100 ! 13 ! 100 e ! 100 ! 

----------------·------·--------------------------·---------------------------------~-----

! 
! B & H .B T P G. REP IND AL 

! 

' . OH . ' . 
-------------------------~-------~--------------------------~-----------------~-------~--! 

. ! !ffactf ~ ! E:ffect! % ? Effec! '" ! Effec:;t.! ~ ! .Effect! 1' ! 
-----••--•?-------!-------!~•-•••-!-------!------1---P---!-~---••!-----••!•-•-•--!-------! 

3 f 37,5 ! 7 ! 100 ! 9 ! GO 5, ! 62,5 ! 
----------1-------~--~----!--·~---!---~---1------!~------!-------i-------!-------!-------! 

! s , 62,, 5 ! ! - ! ~ ! . 40· 4 t 30 ~ 76 i a ! 37, ~ ! 

----------!-------!-------!-------,-~-----,------!-------!~----~-!-------!-------!-----~-! 
111'.tl s ! 100 ! 7 ! 100 ! 15 ! 100 ! 13 ? 100 ! 8 ! 100 ! 

~---------------------------------- ----------------.--------- ·----------·-----------------CODESRIA
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~!~Y ... H:_~§ :. fl~g~-~~ _!~g'!:~!:.l?~t!! .!~~.g!!ent.s 

! 
B & M 

, Effect! ~ 

B T P 

! Effect! " 

f 
! G. REP 

! Effec! 

IND Al. 

% ! Effect! % 

! 
! OM 

! Effeot! " ------------!----·--!-------!-------!-------?------!-------!-------!-------!-------!----~-
lient Ordin. ! 3 ! 37.5 ! ! 5 ! 33,33 f 2 10,38! 4 ! 50 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-- ·----!------
liant I!ï4port. 2 ! 25 . ! G ! 85. 71 ! 5 ! 33,33 ! · 7 ! 53.84! 2 ! 25 

----------·-!-------!-------,-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!------
:lient résul. ! .! 1 ! 14.29 ~ 1 7.69! 
------------!-------?-------!-------!-------!------!--------:-----·---~-------:-----·-!------
:l_ient irrég. ! ! ' . !, 

------------!-------!-------!----·--!-------!------!-------!-------,-------!-------!------
:uent di:ffi. ! ! ! ! 

·------------!-------?-------!-------!------ !------!-------!-------!-------!-------!-'----
··otal 8 100 ! 7 ! 100 ! 15 ! 100 ! 18 ! 100 8 ! 100 
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CARACTERISTIQUES DE LA MAIN-D'OEUVRE 

- . --------------------·----------------------------------.----------------------------------
! 
• . B M B T P 

! 
! G. REP IND AL OM 

·-------------~------------------------------·------~-------------------------------------! 
! Effgct ! ·" ! Effect! % . ! Effec! ! Ef:fect! ! Efiect! 

-----------!-------!-------!----~--!-------!------!-------!-------!-------!-------!--~----, 
lts 5 ouvriers 1 ' • 12,5 ! ! 7 ! 46,GG ! 0 2 t 25 !I 
·----------t-------i-------!-·"----!------$!~-----!-------!---~---!-------!-------1-------, 

·~ 10 _ouvr. f f 37.5 f l i 14,28? 1 G#GG ! 1 i 7,69 ! l , 12,5, 

-----------·------··-------·-~-----·----~-"'------'-------'-------'-------·-------·-------~ • • • • 9 • .. • • • • 

à 20 ouvr, ! 3 ! 37,5 ! 2 ! 2S.57 ! 3 f 20 2 ! 15,38! !· 
-----------!-------!--·---"!-------,-------!------i-------!-------!-------!-------?-------~ 
a 30. ouvr. l 0 2 f 20 1 1 12,5' 

-----------!~------?-------!-------!------~!------!-------!-------!-------!--~----!-------
-ua de 30 ouv. 1 2 9 ! 69,23! 4 t 50 ·, ---------·-!-------!·------!-----·-!----~--!-----~!-------!----·---!-------!-------!----~--
t~l 

al M.O. 
al Ets 

1860 
51 

! 
! 

8, ! 100 

H 

f Ef:fact! 

7 ! 100 

B 'l' p 

! Eff'ect! 

! 15 ! '.!.00 

! 
! G. REP 

! Effec! 

! 100 

IND AL 

! Effect! 

e ! 100 

OM 

! Effect! 
----------~-!-------!-------!-------t-------!------t-------?-------!-------!-------!------· 
1lcriés ' . ! 

------------•-•-----'-------•-------t-------•------'-------'-------•-------V-------•------· 'il' • .. • , 7 ~ • • • 

! 
------------!·------t-------!----ff--!~------i------!-------!-------!-------s----·--!------

f.)prentis ! ! ! ! ! ! l 

-~·---------·-------'-------·-------·-------·------·-------·-------'-------·-------·------.. " .. ". " . , . : 
1Utres ! t t ! ! 

------------~-------!-•--eo•!------•!-•---·--,------!-------!-------!-------!-------!--~--~ 
,otal ! 8 100 7 ! 100 15 ! 100 13 ! :oo 8 
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su N" 29: Existence d~ trav~illeurs .nisonniers --------- - ----------· -~---- --- -----·--·------ ---- ---
,. i ..... '', 

--------------------------- -----------·---------------------------------------------- ---
! 

B & M B T P G. REP 
! 
! IND AL OH 

.., ________________ - ------ --· ------- -------------- ---- --- -------- --- ------.-- '~- ... ---- ---- . -- ! 
! Ef:fectî ! Effect! ! Effec! % ! E.ffect! ! Effect! 

----------·-------~-------·-------'-------·------'-------·-------'-------·-------·-------' • " ... • • • • .. .. 'f • • 

2 ! 2S 4 ! 57,.14 J 4 8 Gl,53? 3 37.5 ! 
----------?-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!------·!-------! 

6 75 ! 3 5 ! 38,.4.G! 5 ! 62,5 ! 
---------- !-------!-------!_-_·-----, :,. ______ !------ !-------!------ -!------- !--- ... --- ! -- ... ··---- .! 

8 ~ 10 7 t'100 ! 15 ! 100 13 100 8 ! :i.00 ... -----------------------------------------------------------------------·------------------
~u _N" __ 30 : Mode _da __ gestign ,.ge _la.M.O. (or9l!lni9rarame> 

-----------------------------------------------------------------------------------------
B & M B T P 

! 
! G. REP ! IND AL OM 

------------------------------------~------------------------------------------------.---! 
! Effect! " . ! Effect! f 'Effec:! ! Effect! r Effect! 

----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
1H (1) ! ' ! . ! 
----------!-------!-------!------- --·----!------!-·-----!-------!-------!-------!-------! 

{2) f ! 

----------!-------!-------!------- -------!-----·!-------!-------!-------!-------!-------, 
-PT (3) ! ! 
----------!-------!-------!------- -~-----!-----~1-------!-------!-------!-------~---~---! 
al ! 100 •· 100 ! ! 100 100 ? 100 ! 

------------~------------------------~.-~--------------·-----------------------------------
NRH: p~r niveau de responsabilitè hiérarchique 
TA : Par types d'~ctivité 

.;DE-PT: P~r dêp~rte~ent·d~ l'Entrepriae ou ,ar t8che 

~m ... N:_ ;u .;. fü~i§t!ân~~ .. QY .:2!~t:~!M! ..9~_t21::m1t:12) 

? B S. M 
! 
! B T P 

! 
! G. REP IND P.L OM 

------------------------------------~----------------------------------------------- ·----! 
! Effect! % ! Effect! ~ ! Effec! ~ ! Effect! % ! Effect! % 

----------,-------!-------!-------!-------!------t----4--!-------!-------!-------!-------! 
! 4 ! 50 5 G ! 46,15! 5 

--------~~1-------!-------!-------!·------t------!---~~--!------~!-------!-------!-------! 
! ! 50 2 ! 30 :!· 7 53,84! ! 37,5 ! 

----------!-------!-------t~·-----t-------!----~-,-~--~--1-------!-------!-------!-------f 
~1 8 ! 100 t 7 ! 100 ! 15 ! 100 -l· · · 13 100 s 
------------------------------~---------------------·---·---------------------------------
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·--------------------~~----~~i-"~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-----~--------------~----------------
"'prantis ? 1 ! , 25· ! .. !- .. ·t G 1 6G,GG i 1 ! GG~GG! 2 !. 40 · -
·----------- !-----·-.... _._ !- -------- !:.-.1,;~--,;;.-t- .. --~,i,; .. f--~-.;:.,.!.;; !· ~ ... ..;. ... __ .;. !l ------ .. ? -- --- --!------- ! ~------
•r.s de l'Ets? 2 ! · 50 ! s f fôol !' ~f ! 33.,33 ! 5 ! 63,33! 2 ! 40 
·------ ·---- ! --------,----~ -·- ! '...·..;:.f.;.-./-·..tf-:--:. ....... i-.· !1--_;~_j~..; f------- ! ---- --- ! ----~-- ! -------! ~-~~---
11treG ! 1 _ t - 25 ! - - !-' •· t ? "" ! f ! 1 ! 20 
---- -- --- -- ! - --- --- ! - ------- !'-~.:~-·---· !·5,.; .. -·~·~.;-:.i r-1..;,.,.,.,;:1.:.;;.:. !. ~--· .... ..: .:.·-:.- !-- -- ·- -- ! - - - --- - ! - .......... ..,;,.J..i,., ! ~ ...... -' ...:~-

.. t~1 . ~ 4 ! 100 ! s· '! '1-00 - 9 - ! 100 ! G ! 100 ~ 5 1, . lOÔ . 
·---~-------!----~--i---~---!------·r-------!----·-i---~-~-!-------!-------!-------!----~--

! ! ! ! 

-·~------------------------------·--------~·~----------------·-----------------------------
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CARACTERISTIQUES SOCIO-DÈMOGRAPHIOUES .DE L'EMPLOYEUR 

-$ - .- . ; . .. . ,. . 

eoteur è'h ! 
·ar~inètres ! B & M B T· P ? · IND i\L 011 

! Effeot? ~ ! Ef:fect! 

G. REP 

! Effeo! % ! E:ffect! ! Effectt % 

-----------!-------!~---~---!-------!-------!------!-------!-------?-------!-------!-------
1 f 12.5 ! 1 ! G.66 ! l ! 12,5 

-----·-----!-------!~-~~---f-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
a 39 ans ! l ! 12.5 ! 4 ! 26,G~ ! 3 ! 23,07! 2 ! 25 
---~-------,-------!-------,-~-----!-------!------!-----~-,-------!-------!-------!-------
us de ~Oan&~ ! 75 ! 7 100 . ! 10 ! 66,GG ! 10 76,92! 5 · ! 62,5 
~-----~----2-------!---~---!-~-----!-------!------!-------i-------!-------!-------!-------
,tal ! 100 7 100 ! 15 ! 100 13 ! 100 ! 8 ! · 100 

---------~-·---~-~-------------------------------------~----------------------------------
. . . 

---------------------··-~----~------------------------------------------------------------
) Origine ! Effect! ~ ! EffQct! ". ! Effec! !. Effect! 
-----------!-------l-------!-------!-------!------!-------,-------!-------!-------!-------
i9inaire ! 3 l 37o5 ! 2 ! 28,57 ! 2 ! 13,33 .~ 3 ! 23.07! l ! 12,5 
----------·!-------r--~----!-------s-------!------!-------!-------!-------!-------i-------
9rant ! 5 ! 62.5, S ! 71,42 ! 13 ! 86,&6 ! 10 ! 76,92! 7 87.5 
-~---------!------·!-------!-~-----!-------!------!-------!-------!---~---!-------!-------
ta! ! 8 f 100 ! 7 ! 100 15 ! 100 ! . 13 ! 100 ! 8 ! 100 

-------------------·---------------------------------------------------------------------.-1 • • 

) Se:Ke 2 Effect! " ! Eff&cti % ! Effec! ~ ! Effect! % ! Effect! ,, 

--------.---!---·---!·------!---~---!-------!-~----!------~,-------!-------!--~----!-------
seul.in ! 7 !. 87.5 ! .. ·7 ! 100 11 ? 84,62 ! 8 ! 100 
-----------,-------!--~~-~-!--~----!-------!------!-------,-------!-------!-------,-------
minin 1 ! 1 ! G,.G6 f 2 ! 15,38 ! 
-----------!.•-----~!--~--e-!-------?-------!----~-!------•!-------J-------!-------!-------

! 8 t 100 J 7 S 100 ! 15 t100 ! 13 ! 100 8 i . 100 
----------------~-------R-------------------~------------------------------~--------------
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·lation~.lité 
-------------------·---------·--------~------------------·-----------~--------------------9 

Il ! Effect! % .. i Effect.r ! Ef:feo! ! Effect! ! Effect! !I 
-----------!·------!-·--~--!~------!~------!•-----!-------!-------!---~---?-------!-------9 

75 G ! 85.71 '" 14 ! 93.33 ! 10 76,92! 6 ? 75 
-----------!---·--~!-~----·!-------!-------1~-----!-------!-------!----~--!-------!-------N 

2 ! 25 ! 1 ! 14.28 ! l G.66 ! 3 ~ 23.07! 2 ! 25 
-----------!-------!--·----!-----~-!-------!------!~------!-------,--:----!-------!----~--, 
:al ! 8 ! 100 ! 7 ! 100 · 15 ! 100 ! 13 100 8 ! 100 !I 

·--------------------------------~---------------------------------------------------------
1itu~tion motrimoniale 
------------------------------------------------------------------------------------------

? E:ffect! ? Ef:fect! % ! Efiec! ! Effect! ! Effect! 
~----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------, 

& 75 G ! S5.71 ! 12 ! 80 ! l2 ! 92.30! G 75 
·----------!-------!-------!-------?-------!------!---- --:-------!-------!-------!-------~ 
lihatllira ! 1 · ! 12.5 ! 1 ! 14.28 ! 3 ! 20 ! 1 ! 7 ,69 ? 2 · ! 25 !• 

-----------1-------!-------!-------!_ ------!------!----.--!-------!-------!-------:-------~ 
1/'0rcé 1 12,5? 
·----------!-·-----!-------!-------!-------!------!-------~-------!-------!-------?-------, 
-----------!-------!-------!-------t-------!------t-------~-------!-------t-------!· - ---., 

8 ! 100 7 t 100- 15 ! 100 ! 13 ! 100 s 
·-------------------------------------------------------------------------------~----------

·-------------•--.-----------------------------------------------~--~---------------------, 
f Effect-! ! S!fect! ! E:f'fec! ! Effect! f E:f:fect! !I 

-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------~-------?---- --f-------!I 
1mt ! 1 i 12.5 J 2 ! 28,57 ! 1 ! &,66 ! ! ! 2 ! 25 !I 
·----------2-------,-------!-----·-!-------!------!---·---!-------!-------!----·--!-------1 
à 5 en'i'. ! 4- ! 50 5 ! 71.42 ! 11 ! 73.33 ! 12 · ! 92. 3(! ! 6 ! 75 
~----------!--·---~-!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------1-------!-------, 
e 10 enf. ! 3 ! 37.5 ! 3 ! 20 1 !" 

----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!---.---!-------, 
"ie· 10 enf. ! 
·----------!-------!-~-----!-------!------7!------!-------!-------~-------!--:----!-------~ 
:al ! 100 • . , ! 100 15 ! 100 l~ 100 a 100 •• 
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ÎY'~l!lU d'instruction. 
~~~--~---~·------~-~~~~~-~------------------------~-----------·-------------------------! . : . ., .. i 

1 :Effèc::u· % · ! É:f:fect.! % ! Effec! " ! Eff.iict! ,i: ! Effec:t! " ! 
----~-----!~--~--~!--~--~~!-------!-------?------!-----~-!-------!-------!-------!-------! . . 

"4nt 1. ! G.,GG ! 4 ! 1 ! 12,.5 ! 
·----------!-------!~------!·------!-------!-~---~!----~--!-------,-------?----~·-!-------! 

1 • 
! 1 2 !13,.33 1 • . 

·----------!-------!-------!-------!-------!-~----!-~-----!-------!-------!-------!-------! 
;ondaire 7 f 87.5 ! 3 ! 42,85 ! 8 3 3 ! 37.5 ! 
·----------!~------!-------!-------!-------!------!-------!--~----!-------!-------!-------t 
,,ârieur 1 f 12,5 ! 3 ? 42.85? 4 5 4 ? 50 
·-------~--!-------!-------!-------!-------!-----~!----~--!-------·!-------!-------1-------! 

8 ! 100 ! 7 ! 100 ! 15 ! 100 13 ! 100 8 t 100 ! 

·-------------------------. ----------------------------------------------------------------
·-----------·-----.-----------------~--------------·---· -------------------------~--------
~ipl8mée: Ens9i9nement Général 

. . ·------------------------------------------------------------------------------------------
Il. r· E:ffect! f Effect! ! Effec! ! Effect! " ~ E:ff ect ! . ~ 
·---------- ! ------- ! __ .., ____ ! ------- ! ------- ! -----; !-:._..;. _____ !------- !- ----- -! -------·-! -------, 
?E ? ? ! ! ! 4 ! 45, 45 . f 1 ! #', 0 ! . - ! .._ tl 

-----------·-------'-------·-------·-------·------·~~-----·-------·-----~-'-------•-------~ 
:ic ; 3 ! 75 ; 2 ! 33. 33 ; 4 ; 36 ~ 36 ! 1 ! Û. $ ; 1 · ; 31, ~ ;. 
~----·-----!-------!-------!-------!-------!------t-------!-------!-------!-------!-------~ 
JG t 1 25 ! 3 ! 50 1 ! 9 • 09 ! 1 ? 25 ! 1 ~ -;; !I 
-----------!-·~----?-------!-------!·------!------!-------!-------!-------!-------1-------~ 
:lence 1 0 ! ' 1 

-----------~-------!-------!-------?-------!------1-------!-------:-------!-------!------~~J 
•i tri se et ""! ! ! Oi 25 ! 

·----------!~------!-------!-------!-------!------!-.-----!-------!-------!-------!-------· 
! 4 ! 100 6 ! 100 ! 10 ! 100 4 ! 100 3 ! 100 

------------------------------------------------------------------------------------------· 
------------------------------------------------------------------------------. -----------
~is Diplôaê&: Enseignement Technique 
---------------~------------------------------------------------------------- .-----------! 
) bis ! Ef:fect.! " ! Effact! ! Effec! ! Effeot! ! ~ffact~ 
-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------

1P 1 ! 25 0 ! 1 ! 25 ! 2 ! 40 1 ! 25 
---------~-!-------!-------!-------!-·-----!------!-------!-------!-------!-------!-------

l ! 25 ! ! 1 ! 0 ! 2 ! 50 

-----------!-------,-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!--. ----'!-------
! 2 ! 50 1 ! 100 ! l f 25 3. ! 20 

-------·---!-------!-------!-------«-------!------!.-------?-------!--~~---!-------!-------
cc Techniq ! ! ! ! 1 ! 20 

-----------·-------·-------·-------·-------·------·-------·-------•-------'-------•-------. . .. . . . .. . - " 
genior.:1t + ! ! ? ! ! 2 ! SO ! 1 ! 20 ! 1 ! 25 
-----------:-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
tal ! 4 ! 100 ! 1 ! 100 ! 4 ! 100 , 5 ! 100 4 ! 100 

------------------------------------------------------------------------------------------
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~ode de Formation 

------------.------------------------------------------ .---- ------------------. ------ ---
! E:f'fect! ! Effect! ! Effec:.! ! Effect! ! Effect! ' ~----------!-------!-------!---~~-~!-~~-~--!------1----~--!----~--!~~-----!-------!-------, 

IC" le t~s 5 ! ·~o.oo ! 6 46.15! 3 ! 37,, 5 ,a 
~--~-~-----!-------!-------l~------î-~-----!------!----~--!-------!-------!-------!-------, 
-ntre da f· ! 3 ! iS._58! 4 ! 57.14 ! 8 _! 53,33 ! 4 30,76! 4 ! 50 !I 

-----------!-------!-~---~~!-~-----!-------!------!-------!-------!----~--!-------!-------~ 
contact ! .! ! · 1 · ! 6,GG ! 3 ! 23,07! 1 12.5 !" 

------- ·-- !-------!-·-----!-------!~------!------!------~!-------!-------!-------!-------~ 
tres . - ! ' . ' 

----- ~----!-------,-· -·---!-------!-------!----- :-------t-------!-------!-.-----s-------· 
8 ! 100 7 ! iOO ? 15 ! 100 1'.3 100 ! 8 ! 100 

------------------------·------------------------------------------------------------------· 
Dernier·. Statut prof easionne1 

---- -------~---------------------------~-----------------------------------------·-------
0} t Effect! · · ". ! Effect! % ! Ef:fac! % ! Effect! ! Ef:f'ecH . . -----------!----~--1-~---~-!~~-----!-------~------!--~----!-------!-------!-------t-------
omeur ! 

-----------!---~---!---~~-~,-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
tron 3 ! . ~1.5 ! 1 ! 1~.28 ! 5 ! 33,33 ! 2 ? 15.38f 2 ! 35 
~-----. --.~! .--~---! · -----i-------!-------~------!------·i- -----!-------!-- 6 --•-!----~--
,Vr i er . ~ 2 ? 25 ! 5 ! 71. 42 ! 4 ! 26. 66 ! 7 ! 53. 84 ! 4 ! 50 

-----------W-------•------ '-------•-------'------'-------•-------•-------•-------•-------• .,. " " . . ., . ,. " 
prenti 1 ! 12,5 ! ? 2 ! 13,33 t 
---- .------!-------?--- ---!-----~-!-------!------!-------!-------!----··--!---- --!-------
udiant él • et •. ·2 ! 25 .! 1 2 14,28 ! 4 ·, 26,66 ! 4 ! 30. 76! . 2 ! 25 
-----------:-------i-------~~------!-------!------!-------!-------!-------!-------!--~----
,tl:l.l & ! 100 ! 7 ! 100 ~ 15 ! 100 13 8 ! 100 
---------------------- ·--------------------------------------- ·---------------------------
Raisons de changsm~nt-de st~tut 

.1) ! Effract! ! Effect! ! Effec! ! Eff ect ! s~ ! Ef:fect! 
·------ ·---- !----:_--!-·-----·!------- !-- . __ .. !------ !------- !------- !------- ! ------- ! -------
~laire insuf. 1 ! 12.5 ! . 1 ! 14,2~ ! 4 ! 26,66 ! 3 23,07! 1 f 12,5 
·-----------!---- ·--!-------!-------!----- --~~-----!-------!-------! ----- !-------t ------

w.sécurité E.! 1 12,5 '! 1 i .14._28 ! 1 ! 6,66 2 ! 15,38! 2 ! 25 

·-----------!-------!-------1-------! ------!------!------~!-------!~---~--!-------!-------
•traite· ! ! 
·-----------!-------!-------!~ -----!----· --~------!-------!-------!-------!-------!-------

•ch. Promotion 6 75 5 ! 71.42 ! 5 ! 33,33 J 6 46, 15~. 3 37,5 
·-----------!-------!------~1-------1-------!------~-- ----!-------!---- .. !-~----~,-------

.. c.meil.Gualifi • ·! 2 ! 28,57 ! 2 , 13,33 ! 1 7 ~69 !. i ! · 12.5 
·-----------!-------!-------!-------!-------!------!------·!-------!- -- --! .-.----!-------

el· diif. avac patr. ! ! 1 ! 6,66 1 ! 12.5 
·-----------!-------?-------!--_ ----!------ !------!-------2-------!-------!--~----!-------

~cenciement trans.atelier 2 ! 13.33 ! 
·-----------!---- --!-------!-------!-------!------!--· --- !------. !-------!-------!------· 
)tl:11 8 ! 100 ! 7 , 100 15 · ! 10Q 13 100 8 ! 100 

-------------------------- ---~------------------------. ----- -~---------------------------· 
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Degriâ de sct.isf~ction ,ô prÔpos _·atat.ut - : 
. . . . . ·-----------·------------------------------------------------------------------------------

:) ! Effect! % ! Effectf " ! Eff:3c! ! Ef:fect! ,, ! Effect! 

·--------~---------'-------·-------~--·----·------'-------'-------'-------'-------·-------' . .,. . .. . .. .. :,. " . . 
,;itive ! 4 ! 50. ! 4 ! 57,,14 t 8 ! 53.33 ! 6 46.15! ! 50 
·----------!-------!-------~--~ ---!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
nitive 4 ! so 2 ! 28.57 ! 5 ! 33.33 ! 6 46,15! 3 ! 37.5 ! 

·-----·----,-------!-------!-------!-------!------!-------!-------?-------!-------!-------! 
""igue ! ! · - ! 1 ! tif.,!§ ! 2 ! 13.33 ! 1 07,S9! 1 12,5 ! 
·----------!-------i-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------? 

8 ! 100 -! 7 f 100 15 ! 100 13 ! lOG 8 ! 100 

·-------------------------~----------------------------------------------------------------
Structure de perfectionnement 

1~ meme Ent.r. ! 1 7,S9 ! 
·----------~--------'-------; _______ , ______ , ______ 1 _______ ; _______ , _______ 4 _______ , _______ , 

• • • • • ' • 'r ... • • 

1-tre de For· G ! 75 ! · 4 i 57,14 ! 5 ! 33,33 ! G ! 45,15! 3 ! 37,5 ! 
_r .. 

·-·-· ------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
~r ~ JJ1oderne ! 2 25 3 ! 2,85 ! 10 ! 66,SG ! 6 5 ! 62,,5 ! 

·-·--------!-------!-------!-------!-------!------!-------:--------~-------!-------,-------! 
~r. informelle ! 
·- . ______ -f-------!-------!-------!-------!------!-------~-------1-------!-------! ·------! 

s 100 7 ! 100' ! 15 ! 100 13 100 ! 8 ! 100 

5al~ire~ et ~ppointements <MGF_) 
·-------------------------------------------------------------------------·---------"-------
à 30. 000 ! ! ! ;· ? W !" 
·------~---!-------!-------!-------!-------~------!-------!-------!-------!-------?-------~ . . / 

a 49.ooo ! ! /! .. 
·---·----~-!-------!-------!-------!------t!-----·: .. . :. ..... ·-----!----· .... 
.• 000 et + ' . -----------,·------f-------!-----~-,-------!------!-------!-------?-------!-------i-------, 

! 8 ! 100 ! 5 ! 100 15 ! 100 13 100 8 ! 100 , 

Mode de rémunération 

3 ! 37,.5 ! 3 ! 42.,85 ! 7 ! 46,GS ~ 7 ! 53,84t 4 ! 50 .. 
~----------!-------,-------!-------!-~-----!------!-------!-------!-----~--!-----~-!-------~ 

lion bénéfice 5 ! 62,5 ! 4 ! S7,14 ! 8 ! 53,33 ! 6 1 46,15! 4 ! 50 
-----------!-~-----!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------?-

! 100 7 ! 100 ! 1!;:. : 100 13 100 8 ! 100 

---------------------------------- -------------------------------------------------------· 
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. 1_ 7 0-

~> ~otivations à la base de création de l'Entreprise 

-------------------------------------------------------------------------------------------,. . 

~6} - ! Eff~ct! ~ i Effect! % ! Effec! ~ ! Effect? ~ ! Effect! % 
> ·~ •• ---~~~------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------~-------!~· --~--!-------

l ! 12,5 ! 1 ! 14,2& ! 0 
------------!-------!-------~-------!--- ---!------!-------!-------!-------!-------?-------
~uvair décision 2 ! 25 3 ! 20 3 23,on 3 ! 37,5 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!------· 

10d. i-im:mcière 4 50 ! 2 ! 28,57 ! 6 ! 40 3 23,07? 
/ 

2 25 
------------!-------!-------!-------l-------!------!-------!-------!-------:-------!------· 
~rsp.cle promot· 5 5 2 71,.42 ! & ! 40 7 53,84! 3 37,5 

------------?-------!-------!------ ·!----~--!------!-------!-------!-------:-------!------· 
,ot;:il 8 100 ! 7 ! 100 15 ! 100 13 100 8 100 

) Perspectives quitter ville 

ositiva 2 25 z ! 28,57 ! 5 ! 33,33 ! 5 ! 38,46! 2 ! 25 ____________ , _______ , _______ , ___ . ___ , _______ , ______ , _______ , _______ , _______ , _______ , ___ . --
.. ,. ,, • "' • 'P 'I' • ' 

é_9;,.tive 6 75 5 ! 71,42 ! 10 ! 66,f.6 ! 8 Gi,53! G 7;:, . ..., 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------?-------!-------!---. ---!------
oti:ti 8 100 7 ! 100 ! 15 ! 10C 100 8 
-----------.------------------------------~------------------------------------------J-----

,} Types de metier de reconversion 

:anuel 5 62,5 ! 4 ! 57.14 ! 10 ! 6&,66 ! 7 53,84:! 6 ! 75 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!------

,:uraau 3 '37,5 ! 3 ! 42.85 ! 5 ! 33,33 ! 6 46.15! 2 ! 25 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!------
'ot.~l 8 ! 100 ! 7 ! 100 ! 15 ! 100 13 100 s ! 100 

.; bis) Sectei.1rs 

~culture ! ! ! 1 ! 14.28 ! 3 ! 2:J ! 5 : 33,4Si 1 ! 12,5 
------------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------?----·---!-------~------

·:onstruction ! 4 ~ 50 ! . 2 ! 28,57 t 5 i 3'3,33 ! 4 30, 75! 5 G2,S. 

·------------!-------!-------!-. -----!-~--~--!--- --!-------!----- .-!-------!-------!------
·:ommerce 3 ! 42.85 ! 30,7&? 25,C' ! 7 1.; 2 ! 4G,6S ! ' . ·------------!-------i-------1-------!-------i------!-------!-------!-------!-------! ·-----

l ! 12,5 ! l f 14.28 ~ 

·------------!-------!-------!-----~-!-------!------!-------!-----·--!-------!-------!------
1_., .. ~, e 100 ! 7 ! 100 15 ? 100 l ? ~· :1er, 8 ! 100 CODESRIA
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1:7 1 

E8istence a~sooié& 

,;itivè i ! 12,5 ! 4 ! 57,14 ! 3 , 20 3 ! 23,07! 1 12,5 ! 
.---·.------?-------?-------!-------!-------?------!-------!---- ·--!-------!-------!-------! 
rativ~ 7 i S7,5 ! 3 f 42.85 ! 12 ! 80 10 ! . 76,92? 7 
'·---------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------?-------! 

8 100 7 ! 100 15 ! 100 13 100 8 ! 100 

bis\Nombre si oui 

l -i 100 3 ! 75 3 ! 100 3 1.00 
·----------!--~~---!_------!-------!-------!------!-------!-------!-------~-------!-------r 
JX êt -1- 1 ! 25 1 , 100· 
-- ---------!-------!-------!-------!------~!-~---·!-------!-------!-------?-------1-------!· 

10 100 4 ! 100 ! 3 ! 100 3 100 1 ' 100 ?I 
----·-------------------·------· ------------------------------------------------------------
Perception $ystème d'apprentiss~gè 
---·--- --------------------------- ·-----------------------------~-------------------------
inion 
.----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------,-------, 

,e,itive 5 3 ! 42;85 ! ll ! ï3.3j ! 7 53,84! 5 G2 • 15 li 

-----------!-------!-------!-------!---~---t----··-!-------?-------!-------?-------!-------~ 
jl!l.tive 2 25 2 ! 28,51 ! 2 ! 13.33 ! ! 30,7G! 2 ! 25 .. 
-----------!-------~-------!-------!-------!------!-------!-------,-------!-------!-------· 

1 12,5, 2 ! 20 2 1 ! 12,5 ' 
-----------!-------!-------!----- --!-------!------!-------!-------!---- ·--!-------!-------

atal 8 100 7 ? 100 15 ! 100 13 ! 100 8 ! 100 

Souhait relève pour enfants 

sit-if · 2 i 25 ! 1 ! 14.28 ! S ~ 20 5 ! 38,46! 4 ! 50 

-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
•gatif 6 75 5 ~ 71,42 ! 7 ! 46,GG ! -, 

I 53,84! 2 ! 25 
-----------!-------!-------!-------!-------!-~----!-------!-------!-------!-------?-------
bigue 1 ·! 14.26 ! C ., ! 33.33 ! 7.69 ! 2 25 
-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!------ .!-------~-------!-------
t~l 0 ! 100 ! 7 ! 100 

Intention d'~u9menter de personnel 

sitive 3 37,5 ! 

! 15 ! 100 

3 ! 20 . ., ... 

100 

15,38: 

8 ! 100 

2 ! 25 
-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
9.:itive 4 ! 50 ! 71.42 !. 9 ! 60 5 ! 38,46 '. 5 ! 62.5 

-----------!-------!-------1-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------
bigue 1 12,5 ! 2 ! 28.57 ! s 46,15! 1 12.5 
-----------?-------?-------!------:..::!----- ._ !------ !------- !--- ---- !------- ~ -------!------~ 

8 100 7 i 100 ! 15 ! 100 13 100 8 ? 100 
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1 7 2 -. 

bi$ Effectit. si oui -____ ...,. --- --• ----~---~---w- •;!-':--•--- ---• -- - -- --- - -- - --- - - -- - • -- .,. - --- - - - - ---- ____ "11..,4'...- .,. __ ---- --

2 ! 66.66! ! ! ! 
~-~-------~-------i~-~-7~-!--~·---!-------i------!----~--!-------!-------!-------2-------! 

1 1 ! 50 ! 2 1 ! 50 1 ! 50 
----------!-------!--~----!-----·-!~---~--!------!-------!-------!-------!~------!-------! 
et• ! ! ! .. 1 ! 50 1 ! 33.33 ! 1 ! 50 r 1 so t . . . ' ----------!--~----!~------!-------!-------!------!-------!-------!--~----!~------!-------, .. 

.. ·"' 2 ! 100 ! 100 ! 100 2 ! 100 ! 
- • .~T--· --~- -------- •--------- ---- •••-. ---------------------------------------------

bis 'C~t.égori~s., ~i. oui . - : .... '. 

------------------.--~. ~--,---------------------------------------------~~----------------. . ' ... 
·rentis ' .. ! 

--·-------!-------~----~--!------~!---~--~!------!-------i-------!-------1-------!------~1 
riers ou eiiip, 3 100 2 .. ~ l.00 ! 2 50 1 50 ! 
--~-------!---~---!-------!-------;-------t------!-------J-------!-------!-------!-------! 

1., ! 50 1 ! 50 
-------~--2-------!-------!-------!-~-----I-·----!-------!~---~--!-------,-------!-------! 
{jl .. :_.~=-~·~-·-~ -~ ! 100 ! 2 ! 100 3 ? 100 2 ! 100 ~ 2 ! 100 

----------------------------------------·---. -----.--. -----------------·-----------------. 
• . . • , 1 ·. .... . . . 

C~~tères d'embauche per5onnel 
--- .. ~-------------- ---.----------------.- ---.------------ ----------·---------------

tère~ :,! Effeet! Pç,sit~! ·effect!Posit" !Effect!Posit" ·! .Effect!Posit" fEff11t::t !Posit" ! 

----------!-------!---~~-~~-------~--\----!~-----!-------!-------!-------!--~----!-------! 
5 ! 1è .! . 7 . ! 1è ·10 ! 1è 3 ! 2è 

---~~-----!-~-~---!--~~---!-------!-------!~--~--?-------!-------!-------!-------!-------! 
. · . : .... · . . . ! . . 1. ! 2è . .. i 4 .. : ! 2è ! . .3 ~ 3ë ! ~ ! lè : ·. 1 4 ! lè ! 

~-~~-~;~~~!---1---!---~---!---~---!-------2------i-------!---~-!-------~-------!-------! 
t ë i V i .C . i . l f :. Gê . . ·. ! . ! !. . ' . ~ ·':\.," ' . .• ! ! s ! 
-:~-----:7.- -: :-------:-:-~-:.-~ :----.:-~:.. :·~--~-'""--:-.------r;;_,\;/,11-----:-------;-------:-------; 
t de ~~nt.a. 2 . . • Sè . . • 2 • 3è . 4 • 2é., k ,,- -•. · G • 2ê • 2 • 3è • . . : .; . - .. . . ~ . . ' .. . . . . ,. : . ·, . ----~.-;::--~--, =------ !-------- !----·::.;:. !----.;--1-.-----! ------- !-------!-------!------- !------- ! 
ier i~ç .· · !. ! . . ? ! · ! ! t ! ! 

--~~--=--------=----~-=-~----~~~=~----=-d•-~-~----~-------=------=-------------~----------
·.éducatif ! ! . 2 1 3ê . ! 2 3 2 . ! 3ë ! 
- ------ ---! __ .,. ____ !--~ --- - !------~ t ------~ !-.i..1.. .... _ ... ! -------' ----:---? _____ . __ ! .::... _______ i ..;. _____ .,. !. 
mat "prof. ! l ! Oè u _ ! 1 ! 4ê ! :3. 2 t Sè t 
----------•-------'-------·-------'-~---·-'·-----'-------·-------'-----~-'----~~-'-------' . . .. ' . . .. .. . . .. .. .. .. . .. 
érierice S ! lè ! S f. lé.. . t 7 ! 1è ! 9 ! 2ê 4/ f lê ! 
·=================•======~=:;_ =========·~·~~=================·======:============~======#~= 
.;::tualité 1 · ! · Gê ! 6 !' 4è . t 4 ! 2è 2 ! 3è t 
--~-------?------~i--~~---!~:--~--!---~--~t------!-------!-------i-------!-------r~------t 

-sentation ! ! ! t ! ! f l ! 4è ! 
. ·. . ' . . . . -----~~---?--•----!---~---!-----~-!--~-•-•!------!-------!-------!-------!~------t-------L 

·s de.1; .'rel· hu:maineo ! ! 2 ! 4è f 2 5à f l 4ë ·! 

-----~----!-~--·--i-------!------~!--~~---î------!-------!-------,-------!-------g-·-----! 
isa~nce i · ! Gê 1 ! 1 ! Gë ! 

-------~--i-------!----~--!-------!-~~--~-r------!--~----!---·---!------·!----·--!-------! 
-cipline 3 ! 4è. 1 3 4è ! 2 ! 3ê 
-.------ - -- ! ------- !--~.~-~.·-:-- ! - ______ , ____ ..;. __ , ------ ! --- - --- !-------' ------- ! -----·- s --- ----·! 
Üqtive pers. ... ! ! 1 ! 6è 

--~-------!-------!----~--,-------1-------!------i--~----!-------!-------,-------!---~---! 
8 100 7 ! 100 ! 100 13 100 8 100 

. . . . ' ' 

-------·--------------~-------------·-------·-----------·----~-----------·--------~--------
rnière position 4è Gè 
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1 7 3 ~ 

CARACTSR!ST~QUES S0CIO~DEMQGR4PHIQPES DE L'OUVRIER - EMPLOYE 

·-----------~-----------------------~----- .-----------------------------------------------
! ,t.Activitê! ! 

,:imètrës ! Effgot ! 
! ! 
SEffect ! 

! ! 
! Effec! ! Effec ! 

! 
!Efiect ~ 

·-------~-~!-~-----!----·--!-------!-------?------!-------!-------!-------,-------!-------! 
,ic, n·on qu.:al. 10 ! 5S,82! 4 12 ! 60 34 68 
·----------!-------!-------t-·-----!--r--~-1------!-------!-------!-------!-------!-------! 

tic. gu~lifié 5 ! 29.41! · S 3 ? 20 15 3ü 

·----------,-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
! 2 ! 11, 7G! 5 ! 35. 71 ! · ! 1 ! 2 

·--~-------!-------!-------!-------!-------!------!-------!--·----!-------!-------!-------! 
! · 17 100 ! 14 ! 100 ! 22 ! 100 15 100 ! 50 100 

·-~-------------------------~~--------M-----~----------------------------------------------

·-----------------------~-··---------~------·~---------------------------------------------
lie 18 ans ! ~ 2 ! 11, &6 ! i S ! ! ! ! ! f 

·----------!------~!-------!---~----·~-----t~-----1·--~---!-------!-------!-------!-------? 
â 25 ans ! 4 ! 23,52! 3 ! ~1,42 -~ ~ ! 27,27 ! ! f 7 ! 14 ! 
·----------!-------!-------!-------!-------,~--·--!-------1-------1-------!-------!--------, 
à 30 ~ns ·! 2 '! 11.GG? 3 ! 21.4~ i i ! 40,90 ! 1 ! 6666 ! 8 16 
·----------!-------!-------1-------!-------!~----~!-------!~··----!-------!-------!-------! 
à 51 ans 3 ? 17,64! 2 t 14.28 ! G 4 26,66! 10 ? 20 
·----------!-------,-------!-------!-------!-·---·!-------!-------!-------!-------!-------! 
,ons et + ! 6 G ! .42,S5 ! 1 ! 4,54 10 66,66! 25 ! 50 
·---------~!-------!-------!------~!-~-----!-----~!------~!-~~----!-------!-------!-------! 
-~l 17 ! 100 ! 14 i 100 ! 22 ! 100 . ! 15 ! 100 50 ! 100 · ! 

·---------------------------------------. --- .. ---------------------------------------------
11,:-igine 
·--- --------~- _______ -,.. __ ---------·-------------------------- ------ ------------ -------- -----·-
.g.du pttys ! 10 ! , 58."82! 6 · ! 42~85 ! 15 ! 68,18 J 5 ? 33,33! 18 36 

----------!-----~-,~------!-------!-------!------!-------!-------!-------!---~---!-------~ 
1rant 7 . ! ··'41.17! s ! 57,14 ! 7 10 66,GG! 32 f 64 
--------~-!-----~-!-------!-------!-------!------!-------!-------?-------!-------!-------! . ' 
~1 t · 11· ! ·100 14 ! 100 ! 22 ~ 190 ! 15 ! 100 50 100 ! 

atiômÜit.é 

-------------------~-~--~-----------------------------------------------------------------
15 ! 88.23! 14 ! 100 22 ! 100 14 93,33! 48 ! 96 

----------i-------!-------!-----~-!-------!------!-------!-------!-------!-·------!-------! 
·an9ère 2 ! 11. 7·6! ! 1 ! 6.6G ! 2 4 
----~-----!------~!--·----!-------!----~--!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
.,al 17 ! 100 ! 14 ! 100 ! 22 ! 100 15 ! 100 ! 50 · ! 100 

------------------------------------------------------------------------------------------
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·~--------------~-----------------------------------------------------------------~------
culin ! 13 ! 76,47! 1i ! 85,71 ·! 19 ! 86,36 ! 14 ! 93c33! 43 ! 86 
~~--------!-------!-------~-------!-------2------?-------!-------!-------!---~---!----•--! 
inin 4 ! 2 ! 14.28 ! 3 ! 13.63 i 1 7 14 
~---------?~--~---!-------!-------!~------!------!-------~-------!-------!------~!-------! 
al . ! 17" ! 100 ! 14 ! 100 22 ! 100 l'S f 100 50, ! 100 ? 
--- --- --- -- ----~- ~-- .. __ - -- - - -- -- ---- ----- --- - --- -- - - ----- ---------- - - - -- "19'- ..;:;:ttr:1·--- ______ .. __ _ 

1:i tuation m.:1tr imonial.g · · 

·-------------------·----------------------------------------------- .------·--------------
iâ ée> !, 10 58,82! 6 15· ! 100 35 î 70 
·~--------~,---7---!~------i-------?-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
ibataire ! 5. ! 29;41 l 8 ! 57.14 ! 7 ! 31,81 ! . i 14 ! 28 
----------!-----~~!~---~--!---~---!-------!------!---~---!-------!-------!-------,-------! 
·o.rcê(e) 1 ! 5~8S 2 · l ! 4,54 ! 
·----.- --~-.;;.~~- !- - -·---- !·---.~-.-- !-------! _. ______ !---- -.- 2 --- ---- ! ------- !------- ! .. ------ !-----··-? 
'If Cve> : 1 ! s;aa ! ! l ! 2 . . 

----------!----~--!-------!----·-·f-------!------t-------!-------f-------!-------!-------! 
17 ! 100 ! 14 ! 100 ! 22 ! 100 15 ! 100 î 50 100 ! . . . 

----------------. -------------------------------------------------------------------------

---------------~-------------------------------------------------------------------------- . . 
,mt. 9 ! 64,28 ! G ! 27,27 ! 13 _! 26 ! 

--~--~-----t--~-~~-i-------!-------!-------!------!-------!-------!-------2-------!-------! 
5 ! 35,71 ! 1! ! 50 8 53,.33! 21 42 

----------i-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!---~---!-------!---~--~! 
, 10 enfts ! 3 J 22,72 ! 7 16 32 ., . 
. ::. ____ ;... ___ - f ""'": .. - ~~-- ! --.-:~---~.-·---:- .... -- j ------- ! ---- -- ! -·------ ! ------~ ! ------- '-·------ !------..;. ! 
et~ 

. .. .. . -·~-------2~------s~~-----i-------!-------1------!-------t-------?-------!-------!----~-~! ... , 
t:U.• ! ... 17 . ! 100 !- 14 ·! 100 ! 22 f 100 ! 15 ! 100 ! 50 
,-,---------;..~.:..- __ .;. .. -~----- ---Q·--·------ ----.-.--- __ :_ _ ---.... --------- -------~ ---~ --- -----·-------- -- . \ .. 

'iveau dp in5t:r:uètion · ·· · · 
·----------------~-~-~;~---~-------------·-·-------~--------·~----~~~~~-~~~l-~~~~--l-~~~--

111nt ! 4 ! 2S.~2! 2 ! 14~21 ! 7 1 31,81 î 1 t 6i,6S !: 16 ·:. 3;2 ·-------· ·-·!·------- e ... ---···--- ! -----~- !.-------!------ ! ------- !-------, _____ ;..._ !-~- ---- t-- _:_ __ .,; ! 
. ~. ·: 6 2 8 8 13 26 .. - . ·----~--~~~,-------?~-~~---!-------!---~--~,------!----~--f-------!-·-~-d-!-------!-------! 

:o~~.µ-e:_·,:·, 1 i -41~111 6 ! 42·~85-! e. , 21.21 ! s i 33.33! ·1, i as s 
·-~---""!".- ....... '"'!."!" ,.--·--~ -- ! ·-'°!:•·-- ! _-& _____ ! _.,. __ ... __ f ------ - ! ----·--•------ - ! ·---- - - ! .;...., ___ ._ ! .. -· ~-- .... ! 
~ri~ t ! 4 ! i&.,.S7 ! l f 4r54 i. -1 '! ,G-F-66! 2 ! 4 ~ 

·--------;~1-------t-~~r---t-------t-------!-----~1-------l-------!-------t---·---~-------! 
.~1 . . ! 11 i. 100 , 14 t 100 i 22 ! 100 , 1s 2 100 so :. 1 100 i 

·-------------~-----------------------··---------------------------------------~---~-------

··. 
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·1 7'5..;. 

Dipl6més e~seignement général 

---- --------·-----------~------------- --------------------------------- -~~---------------
1~PE 2 ! 100 ~ G6,.GG ! 7 ! 58,33! 15 50 
------------!-~-----!-------!-·-----!------~!------!------~~-------!-------!~------!~------
~PC .! 3 ! 25 12 ! '10 
------------!-------,-------!-------.!---~--~!------!-------9-------!-------!-------!-------
I\CC ! ! ! 1 ! 8,33 ! 10 
·-----------!-------f--·----!------~!------·!------!-----·-!-------!-~-----!-------!-------
icance et + ! ! t ! 8~33 ! . 
·--~--------!-------,--~-~--!-----·-i-~-----!------!-~---·d!-------!-------!---~---!.-------
,,tal 11 ! 100 ! 2 î 100 ! 9 ! 100 12 ! 100 ? 30 . ! 100 

·------~-------------~--------------------·-------------------------------------------~~---
bis Diplômé6 del' en&t!;ign~~snt t~chnique 
·----------~---------ô-~···~---b·----------------------------------------------------------

! 2 ! 100 ! ! 4 ! GG .. &Eio ; 2 ! 100 ! 2 ! 50 
·----------~!-~-----!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------1-------l--~----

! ! ! 1 ! 1 ! 25 

-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-----~-!-------!-------!-~-----
! 3 • . ! ! ! 1 ! 25 

-----------!------~!-------!-------t-------!-~----!-------!-------?-------!-------!-------
4 ! 40 ! 1 ! 

-----------•-------'-------·-------·-------~------'-------·-------'-------·-------'-------.. " . .. ,, .. . .~ ,. ~ 

3 !. 30 ! 

-----------!-------!~~-----!-------!-------i---·--!-------!-------!-------!----~--!-------
,tal ! 2 i 100 ! 10 f 100 

' 6 
! 100 2 ! 100 4 ! :lCO 

Mode de form~tion 
----------------------------------------------------------------------- .. -----------------
r le tas 7 ! 41,17! 4 . ! 28,57 ! 10 ! 45,45 ! 10 f G6,.6Gf 40 ! 80 

-----------!-------!~------!-------!-------!------!-------,-------!-------!-------!-------
ntre de for· 7 9 4. ! 26,66! 8 ! 16.00 
-----------!-------!-------!-----~~!-------!------1---~~--!-------!-------!-------!-------
contact ! 3 ! 17,64! l '. t 7 .14 ! 2 1 . ! G,66. ! 2 ! 4 

-----------!-------!-·-----!-----~·!-------?------!-------!-------!-------!-------!-------
tal ! 17 ! 100 14 ! 100 ! 22 . ! 100-- ! 15 ! 100 ! 50 ! 100 

Dernier statut profa.sionnel 

-omeur 4 ! 23,52! 2 3 6 

-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-----~-!-------!-------!-------
·tron 0 ! . ! 2 ! 14.28 f 2 
-----------!-------!-~-----!-----~-!-------t------!-~-----!-------!-------!-------!~------
·vrier 6 ! 35.29! 2 r 1.:1. 2.s ! 3 ... ! 13. &3 ! 7-. ! 46,66! 27 54 
-----------!-------!-------!-------!·----·--!------!-------!-------,-------!-------!-------

itprenti ! 5 ! 29,41! 3 ! 21,42 ! 7 ! 26,66! 7 ! 14 ___________ , _______ , _______ . _______ , _______ , ______ , _______ , _______ , _______ , _______ , _______ , 

.. ., , .. . .. . . ,. . . ' 

aève ou étuà. 2 ! 11 .. 76! 5 ! 35,71 ! 9 ! 40.90 ! 4 13 ! 26 

-----------!-------!-------!-------!------:!~-----!-------!-------!-------!-------,-------' 
17 100 ! 14 ! 100 ! 22 ! 100 ! 15 ! 100 ! 50 ! 100 

-------------·-------------------------------------------------------~--·-------------~---· 
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, Raisons de ·chcngeii\ent de .statut 

4-----·~----------~----------0-------------------------------------------------------------
.n apprentis, 4 ! 42.85 ~ os ! 36,36 ! 7 10 ' 20 
------------!-------,~-----~!.~-----!------~!------!------~!-------!-------!-------
Mlaire insuf'. 7 ! 41.17! 3 f 12 24 
------------!---~---t-------!-------,~~-----!------!-------!----~--!-------?------- -------
1sécurité em.pl 5 t 29.41! . 5 ! 22p72 ! 8 ! 53,33! 16 32 ____________ , _______ , _______ , _______ ,. _______ , ______ , _______ , _______ , _______ , _______ -------
~~v.non ::idcnté l ! 5.ss Ï 5 · i 35,11 ! 1 ; 4,54 ! ! - ! 5 10 . ' 

·-----------!-------!-------!-"--·--!-------!------!-------,-------•-------!-------~-------
llcenciement, • . ! ., 

;. G ! 12 

------------!-------!------~,-------!-------?-~-~--!-------!-------!-------!-------!-------
11.st.:Jnce du w? . ! ! 1 ! 4,54 ! l ! 2 . 
·~----------!-------!-------!-------1-------!------!-------!-------:-------1-------!-------

17 ! 100 ! 14 i -100 22 ! 100 15 100 ! 50 t 100 

-------·----------------0--·-----------------------------------------------•.---------------
~ Mode de découverte 

-----------~------··-------~---------------------------------------------------------------
,3ch. personnel. 6 4 ! 2s,s7 ! e ! 36,36., 8 53,33! lG 32 
------------!----~~-!----~--!----~--?-------!---~--!-------!-------!-------!----~--,-------

•:i.r le SPEMO , ! 1 ! 7.14 2 ! 9.,09 ! · 1 G.GG ! ! .6 

------------,-------!-------!-------!------~!----~-,~------!-~-----!-------!-------!-------
:ir parent,aai ;. l,0-- ! · 5S"82! 3 ! --21-.42 ! 11 ! 50 5 28 56 
------------i-.-------~-~-----.-- !_--411!.~ .. --~.- !-~-:~--- ! - ----- !------- !---~--.;,. ! -..;..---:-- ! -----~-1-------
lâussi te à ta&t - 1 ,i -5~88_ -! ·., ~ . - .!, ·-42·.ss , _ 1 ! 4.54 1 ·1 G,SG ! 3 G 
------------!-----..,~_!.~-----..... !-... -----!------- !------ ! ------- ! ____ _;,,._~; ! -- -- --- ! ------- ! ------· 
ot.al 17 ! 100. , 14 2 100 22 ! 100 !". -15 ! 100 .! 50 ! 100 

-----d----------------~-.~~-----------------------------------~---------------------------· 
} Durée .attente ~vant i~e~bauche 
---------------------~~---~~-----·-----------------------------~-----------------·--·-~~--· ; 

de 6 mois ! · 11 ? 64,702 G ! 42,85 ! 11 ! 50 9 ! GO 29 '! 56 
------------!---·---!-------!-------i-------!------!-------!-------!-------!------~t-~----· 
a 1 .an 2 ! 11, 76! G ! 42,85 ! 5 ~ 22,72, 3 20 ! 12 · .! 24 

----------~-!-------2-------!-·--·--!-------!------i-------t-------!----~--!------~,~----·· 
lus de 1 an J 4 ! 23,.52! l ! 7.14 2 ! 13,33! 1 ! 2 

------------!-------r-------!-------1-----~-,------!-------!-------i-------!-------!~-----· 
lus de 2 ~ns! i ï.14 6 ! 27,27 ! 1 a ! . 16 .. 

------------·-------'-------'-------9-------'------·-------'-------·------~·----~--·------· 
-otal ! 17 • 100 ! 14 Ï 100 • 22 ! 100 • 15 ! 100 ! $0 ! ·100 

-----------------------------------------------------------------------------~--~---------· 
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Salaires et appointe~ents 

da 20.000 ! ! ! ! 5 ! 2.72 !· 
-----~-----!-------1-------!------.~~~-~---!------!-------!-------!-------i-------!-~-----
.à 29.000 ! l ! 5,88 ! 4- .!'28,57 i. 8 ! 36,36 ! l 5 ! 10 
-----------!-------!·------!-------!~------!------!-------!-------!---·----!-------!-------

à ,39.000 2 ! 11, 76? 3 ! 21,42 ! 5 ! 22,72 ! 5 ! 10 
-.:..-~.-:~~·-·"'!-:--- !------- !------- ! --·---- !------- ! ------ ! ------- ! ----- -- !- ------ ! ------- !-------

& SQ,.~00 ! 5 ! 29,41! 3 ! 21,42 ! 3 ! 13,63 ! l ! 6.GG- ! 8 ! 16 

------·----!-------!-------!-------,-------!------!-------!-------!-------!------~!-------
•de 50 .000 ! 9 4 ! 28,57 ! l ! 4,54 5 3 ! G 
-----------?-·-----!-------!-------!-------!------!-------!.~------!-------!-------!-------

17 100 100 100· !,._ 14 ! 100 22 ! 100 15 50 ' . --------------------·--------·------·-------------------------------»---------------------
bis Mode de rëmunêrl2tion 

----------------------------------------------------------------------.-------------------
xe 10 11 ? 78,57 ! 12 ! 54.54 ! 13 86,66! 45 ! 90 

-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!------~!------~!-------
1-:i tache 7 ! 41.17! 3 ! 21,42 ! 6 ! 27,27 ! 1 4 ! 6 

-----------!-------!-------!-------!-------!------,-------!-------!-------!-------!-------
lon bénétïces 4 I 18.18 ! ! 1 ! 2 

-----------!-------!-------!-------!-----~-!------i-------!-------!------~!-------!-------
17 ! 100 14 · ! 100 22 ! 100 15 ! 10 ! 50 100 

5ntisf~ction àtatut actuel 
----------------.------. ----------------------------------------------------------------~ 
i 5 ! 29,41! 9 ! 64,28 ! 9 i 40,90 ! 9 60 34 f G8 
-----------i-------~-------!-------i-------!-. ----?-----,-!-------!-------!-------!-------

12· ! 70,.58! 5 ! 35,71 ! 13 ! 6 40 ! 16 

-----------t---~---!-------!-------!-------!------t-------?-------,-------!-------,-------
' . 14 t 100 22 ! 100 :l.7 ! 100 50 ! 100 15 100 

------------------------·-------·-------------------------------------------------"--------
bis Raisons a la ba~e 

----------------------------------~-------------------------------------------------------
oa de l!\ieux ! 9 ! 52,.90! ·1 ! 50 ! 7 ! 31,81 ! 9 60 22 ! 44 
-----------!~------!-------!-------!-7-----!------!-------!-------!-------!-------!--~--~-

1UCi d'écon. ! 4 23,52! 2 ! 14,28 ! 3 ! 13,63 ! 1 ! G.66 ! 3 

-----------!-------·!-------!-------!-------!------!-------!~------!-------!-------!-------
~h.expé.prof. 2 5 ! 35,71 ! 10 ! 45.45 ! 2 ! 13,33? 5 

-----------,-~-----!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------~~------· 
:; • st~bi li té! 2 ! 11, 76! 2 ! 9,09 3 ! 20 10 ! 20 
-----------!-------,-------!-------i-------!------!-------1-------!-------!----·--!-------

! 17 ! 100 14 ! 100 2:2 ! 100 15 100 50 ! 100 

------------------------4·----------------------------------------------------------------· 

/ 
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'} Souhait pour d, aut.res qùali:f ications 

-----------------------------------------------------------------------·-------------------
! Effect.! "· ! Effect! < ,: '? Effao! ~ ? Effect! 

------------!-------!---~---!---~---!~------!------!-------!-------!------~!--~----!------
ositif ! 11 ! 78.57 ! 17 ! 77.27 J 13 ! 86.SG! 41 ! 82 
-~--------~-,-------!-------!-~--~~-!----~~~!------!-------?-------!~------!-------,------

! 4 ! . 23. 52 ! , 3 ! 21. 42 ! 5 ! 22 • 72 ! 2 ! 13,. 33! 9 . ! . 18 
------------!-~-----!-~~-~--!-f-----!---~-~-!------!-~-----!----·--!-------!-------!-~----
'ot~l ! 17 l · 10()_ .!' 14 ·. f -100 .! 22 ! ioo· ! 15 100 50 10 

------------~---·------~------·----------~----~----------------~-------------------·------
> bis Motiv~tions â le baçe 

------------------------------·------------~----------------------------------------------
inancièrè ! ~ ! 35.29! 6 !. 40 25 · ! 50 
------------!-------i-------!----~--t~--~---t------!-------:-------1~------!-------!~-----
'hang.activit~ 3 ! 17,.G4!, 2 i' 14.28 t 3 ! 13,G3 ! l· ! G.GG ! 6 ! 12 
------------!~--~---!-------!·------,--~-·--!------!-~---~-!------~!-------!------~!~-----
mélior"conn. ! 8 ! 47,.05! 6 i 42.,85 !. 10 ! 4:5,45 ! 8 !· 53,.33! 19 ·! 38 
------------!-------s-----~-,-------!-·-----!------j---~---1-------!-------!----·~--1------
otal ! 17 ! 100 ! 14 f 100 t 22 ! 100 1 15 t 100 ! 50 !' 1'00 

. . . . . ----------q---------------------------·------------------------------·--------------------
> Perspeet.iva& chan9~iant d>emploi. : Type . 
- -. - - -- -- - -- ---:-- -~;;...,_ -·-~--- -- - --- ____ C!I _______ ... _ ..... _____ :.._ ____ --- ---- - -- - ------ _.;_ - - - - - --·- --- -- --

.anuel 
' ' 12 .1 70,54H 10 ! ·71.42 ! 16 ! 72,72 t : 14 ! 93,33! 4i ! 82 

ure~u f. 5 f .2~B4U :4 ·. ! 2a·,.57 S G . ! 27,.27 ! 1 ! G.,GG ! 9 . ! 18 
------~----·~·-~~-~-!~------!-~-----!~~-~---!------!~------!-----~-!------~i-------!------

-otal 11 !. 100 ! 14 ! 100 ! 22, ! 100 ! 15 t 100 ! 50 ! 100 

---------~---------------~----~------------~----------------------------------------------
l . bis Secteurs 

---------------------------------~------~-------------------------------------------------
·gri,cul tUl"e ' . 1 r · 5,as , · 3 ! 21.42 f 4 f 18, 18 ! 2 13,33! 10 

--------~--~1-------!-------r-------2-------1------r---~---!-~-----1-------!-------!------
,ommerce S ! 29.41! 8 ! 57,14 ! 3 ? 13,&3 ! . 1 ! G.GG ! 30 60 
-----------~1-e--·--!------ftl------·!·-----•!------!------~:-------!-------r------~!------
ram,port. , 11 ! G4,7(H 3 : 21,42·! 15 ? 68,1& f 12 t 80 J 15 t 30 
------------1-------·~~-----,-------t-------!------!-------!-------!-------!-------!------
•otal 17 ! 100 ! 14 ! 100 ! 22 ! 100 ! 1s ! 100 r so 100 
-------•-·----•--••••-•-•••-•-----•••·~•••••·---------------·----------w-------~---·------
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CARACTERISTIQUES SOCIO--DEMOGRAPHIQUES DE L'APPRENTI 

-------------------- ------------------------- ·- ------------------------------------- ---
! Effect? ~ :Effect! !· Efffàc! ! E'ffect! ! E:ffect! ,. 

' -----------!-------!-------!-------,-------!------!-------!-------?-------!-------!---:---,· 
~r.non rénue. 5 ! lG,66 ! 19 ! 73.07 ! 15 ·? GO 14 71. 77!' 
-----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!------~!· 
;,~.rémunérè& 3 37.5 ! 10 ! 83.33 J 7 ! 26,92 ! 10 40 4 22,22!' 
----~------!-------!-------!-------!~------!------!-------!-------!-------!-------!-------!• 
t.al ! S · ! 100 12 ! 100 ! 26 ! 100 l 25 , 100 18 f 100 !t 

~ '!.. ; 

-~-------------------------------------------------------------------------------~J~-------

:le 18 ans ? 1 ! 12.5 ! 3 ! '25 ! 23.07 ! 2 ! 8 4 22.22ft 
-----------!-------!-------S--•--- 4 !-------J------!-------!-------!-------!-------!-------N 
â 25 ans ! 7 7 ! 58.33? 17 ! &5,38 ! 13 ? 52 10 
-----------·!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------, 
â 30 è'lnS ! 2 ! lG.,GG ! :3 ! 11,53 ! 8 32 4 ! 22 

-----------!-------!-------!-------·!-------!------!-------!-------,-------!-------!-------, 
à 35 ans ! ! 2 ! s ! 

-------~---~--·-----!-------!-------!-------?------!-------!-------:-------?-------!-------, 
an.G et ~ t lt 

' ! ? 

-----------,.------·!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------~ 

Jrig-ine 

i~in.du payt'9 

8 ! 100 '! 12 ! 100 ! 26 ! 100 25 ! 100 ! 18 ! 100 !I 

-----------t--·----!-------!----·--1-------!------!-------!-------!-------!-------!-------~ 
.. 3rant ! . 
-----~-----!-------!-------!-------!-------!------!-------~-------!-------!-------!-------} 

8 ! 100 12 ! 100 ! 26 ! 100 25 ! 100 18 ! 100 

IHatiomsli té 

! 8 ! 100 10 ! 83~33 ! 26 ! 100 ? 20 80 ! 18 ! 100 
-----------!-------!-••----!-------!-------!------!--·-----!-------!-------!-------!-------r 

•r:.:,.ngère ! 2 ! lG,66 ! 5 ! 20 

-----------~~--.~-~·-------·-------·-------'------·-------·-------·-------'-------·-------• • .. • • • • • • y 

8 ! 100 12 ! 100 ! 26 ! 100 25 ! 100 18 ! 100 

aGculin 8 ! · 100 ! 10 ! 83,33 ! 26 f 100 ! 21 ! 84 17 94,44 
-----------!-------!-------!-------?-------!------!-------!-------!-------!-------!----.. --
'llinin ! - ! - ~ 2 ! 16,66 ! - ! - ! 4 ! 16 ! 1 ! 5,55 

: ----------!·------!-------!-------!-------f------!-------!-----· -!-------!-------!-------
tal ! 8 · f 100 ! 12 ! 100 ! 26 ! 100 ! 25 ? 100 ! 18 ! 100 

L-----------------------------------------------------------------------------------------_J 
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itu~tion mat-i-imÔn~«le 
' ' . . -----------··---------~----~----~-----~-----------------------~-------------~-------------

ie(el 2 ! 19,23 f 6 ! 24 4 . ! 22,22! 
---------~,-------!---~~--!------~!~--~--~!------l-------!-------!-------i-------!-------! 
ibat~iria ! G. ? 75 11 ! 91,66. ! 21 ! 80,76 ! 19 ? 76 14 ! 77,77! 
---------~!------~!-------!----~~~!-~~----!------!-------!-------!-------!-------!-------! 

·! -orcê (e:,) . '' .. ,!, ' '· ! 
-----~~---,-·~----)--~----!~--~--~!~--:-~~,------!-------!-------!-------!-------!-------? 
f < ve) ! ~ ! : ·· ·! 1 . ~ ! 

----------!--~~---!---~---~!-------!-------!------!-------,-------?-------!----~--!-------! 
o1 .e ! 100 ! · 12 ! 100 ! 100 18 100 

------------------~-~~~~------------------------------------------------------------------·.. .-~ . 

------------------------------------------------------ ----------------------------------
nt · ' 6 ! 75 ! 11 ! 91,GG ! 23 ! 88,4G? 24 · ! 96 14 77,77! 
----------,--~----2-:-----r-----~-?----~--!------!~------?-------,-~-----!-------!-------! 
5 enf ~nts ! 2 . ! 25 3 ! 25 ;;. ! 11. 53 f 1 ! 4 ? 4 ! 22. 22 ! 

----------!----~-~!-------!-------!-~~~---!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
, 10 en:fonts ! ! 
---------~!-------!.-~--ft--!-------!-------!------!-------!-------!-·-----!-------!------·i 

----------!-------?-~-----!--~----!-------!------!-------!-------!------~~,-------!-------! 
al ? 6 ! 100 12 ! 100 ! 100 25 100 18 ! 100 

ivenu d'instruction 

nt • . 7 ! 38,88! ! 11 ! 42,30 ! 7 ! 28 
----------!-------!-------!-------!----~--!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
maire ' . ! 50 4 i .50 4 ! 33, 33 · ! '3 ! 34.Gl ! ! 8 32 9 

----------~-------!-~---- i-------!-------!------!-------!-------!-------t-------!-------! 
·onda:ire ! 4 ! 50 ! 66,G& ! E· ! 23,07 ! 6 ! 24 2 ! 11,lH 
---------~,~--·---t·------!-------,--~----!------?-------!-------!-------!-------!-----~-' 
érieur !- 4 16 ' ... ----------~-------!-------f-------!-------!------!-------!-------!-------!-------!-------! 
.ul a t 100 ! 12 f 10C 26 ! 100 25 100 lS ! 100 ! 

11ccupution précédent.a 
----------~-------~---------« .------------------------------------------------------------
,meur 3 ! 37,5 ! 5 ! 41,66 ! 10 ! 38,46 ! 7 28 8 ! 44,44! 
·----------s-------!-------!- .,----!-------!------,-------1-------!-------!-------!---· ---2 

111ve ou ët.ud. 3 7 ? 58,33 f 10 ! 38.46 ! 15 ! . 60 ! 10 ! 55,:,5! 

·----------!-------~-------!-------!-------!------!~------!-------!~------!~------~-------~ 
••renti ! 2 ! 25 ! G ? 23,07 ! 3 ! 12 
----------!-------!-------!-------!-------!------!-~-----!-------i-------i-------~-------! 

8 ! _ 100 ! 12 ! 100 25 100 18. 100 

------------------~~- ----------------------------------------------------- ---------------
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.Ambition av~nt d'entrèr en for~ation 
---------------0---------·---~----------------------------------------- .------------------

! E:ffect.! ! Ef'fect! ! Effec! ! Effect! 
----------!-------!-------!-------!-.------!------!-------!-------!-------!-------,-------! 

5 9 .~ 75 ! 22 ! 84,62 ! 21 ! 84 13 ! 72.22~ 
----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-------!-------!-------i-------! 

37,.5 ! ! 25 ! 15,39 .! 4 ! 16 5 ! 27,78! 
----------!------~!-----~-!-~-----!------;i---~--!-------1-------!-------!-------!-~-----! 
·~l 8 100 ! 12 ! 100 25 ! 100 25 .! 100 18 ! 100 

--~--------------------------------------------------------~------------------------------
'.bis îypa.ef, si oui. 

----------------------------------·--~------------------------~--------~------------------
tinuer études 3 1 GO 7 ! 77,77 ! 1S ! 72,72 ! 8 ! 61,54! 
----------!-------!-------!-------!-------!------!-------!-----~-!-------!-------!-------! 
rer cent.for· 2 ! 40 2 ! 22.,23 ! G ! 27 .• 28 ! 9 42,SG! 5 ! 38,46! 
----------!-------i-------1-------!-------!------!-------i-----~-!-------!------~!-------! 
al 5 ! 100 '9 i 100 22 ! 100 21 100 i 13 1cc 

R~i'So!ls 6 .l.a. base du choix .:ictuèl 
-----·-----~-----~------------------------------------------------------------------------

13 ?. 52 ! ll ! Gl,11! 
-----·----·--~---~0-------·-------'-------•------·-------'------~·-------·-------·-------' . J - :'•.:~ • • • • • 1' • t' t' •• • • T 

conséil pGrènts ! ! 1 ! S.,33 ! 19. 2'.3 ! 5 ! 20 3 t 16,&6! 
··---------,~-----~!----~--!------~,-------!------!-------:-------~--~----!-------!-------! 
h.emploi ~table 2 ! 25 ! 2 ! 16.GG ! 2 ! 7,69 2 r 8 ! 2 ! 11,11! 
-----·----9-------!-------!--~----t·-------!------!-------!-------!-------!---~---!-------! 
·far. pe,;son. l ! ·12,5 ! -2 ·.~ 16,66 ! 4 ! 15,38 ! s , 20 2 ! 11,11! 
---~------1-------!-------!-------!-------!------,-------!-------!-------!-------!--~----! 
al t1 • s 100 12 ! 100 26 ! 100 25 100 18 100 

-------------------------------·--~-----------------------------·-~-~--~------------------
Durèe d'àttenta·~v~nt obtention em~loi actuel 
-----~--------~---------------------------------------------------------------------------
e 6 mois 5 ! 62,5 ! 7 t 58,33 ! 14 ! 53.84 ! 17 ! 68 11 61 .11 ! 
-------~--!------~!----~--!-------!·------?------?-------!-------!-------!-------!-----~-! 

1 an 1 4 ! 38.,33 f 8 ! 30,7G ! G ! 24 27, 77. 
------~---!-------!~------t·---~--,----~---?------!-------!-------!---~---!------·!---~---! 
s de 1 l!ln 1 1 ! &,33 f 4 ! 15.38 ! .2 2 !· 11,11! 
----------J-------!------~!---~·--J-------!------!-------!----~--!----•--!o~~----J-------! 
.a 2 ans 
----------!-------!-------!~------!-------!------!-------!-------T--:----1-------1------ .-
~l 8 lOO ! 12 ! 100 25 ! 100 25 190 ! 18 100 
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-----------------------------------------------·--------------------------·----------------
! Ef:foct! · % t Effgct! ! Ef:ec! ! Effect! " ! Effect! 

~-------~--!-------!-~---~~!-------!-------!------!-----~-!---~---!----~--!-------!-------
i 2 ! 25 ! l 1 3.84 ! 7 ! 28 2 ! 11.11 
-----------!-~-~---~~~~----!-------!-------!------!---~---!-------!-----~-!-------!-------· 
~ ! 6 ! . 75 . g . 12 ! 100 25 ! 96.16 ! 18 72 . ! 16 · ! 88.89 

-----------!----·--,-------!-------!-------.!------!----~--!-------!-·---~-!-~-----!------~ 
tal L 100. ! 12 ! 100 ! . 2::i ! 100 25 100 18 100 

. ~. . . 

-----------------·---~----·---------------------------------------------------------------· 
Mode d'obt~ntion eM~loi actuel. 

---- ---·---------- ------------------------------------------------------~---------------· 
·ch. person. ! 3 1 3?.5 ! 5 S 41,GG ! 14 ! 53,84 ! 10 40 G _33.33: 
----~------!---·---!----~--!------~,-------!------!---·---!-------!~------!-------!-•-----

'EMO ! 2 ! 25 01 ! 3,55· ? 7 ? 28 2 2 11.11 
---~~~-~~--!-----~-!-------!-------!-------!------~-------!-------!-------?-------!--~----
rents &_ a~i.$ ,. 3,. !, ,, 37.5 ! ~ i 41.GG ! 10 ! 38,4S ! 6 24 ! 6 33.33' 

~----~-----?--~----!----~--!-------!-------!-----~!------~!-------!-------?-------!--~~---
2 ! 3,85 2 8 4 0 .. 22.22 

~----------!-------!--~~---!------~!~--~--~!------!-------!-------!-------!-----~-!-------! 
tal a ! · i.00 12 ! 100 ! 26 ! 100 25 ! 100 rs 100 

----------- .--.----- ~--·-----------~------------------------------------. ----------------· 

----.----.---------~----------------------.-----------·------------------· ----------------
i 62 •. 5 ! 7 ! 5S,33 ! 17 ! 65.38 ! 15 ! 60 ,! 11 

-----------,------~!-~---~-!-~~---~!------~!------!------:!-------!-------!-----~-!--~----· 
•r- d~s entr. inf oriw 2! ~5 ! - 3 ! 25 . ' 4 ! 15.38.! 3 ! 12 4 
-~---------!-------!-~-----!--~~---!------~!------!-------!-------!------~!-~--~--!----~--! 

Il!" ds entr.modlïl!rna U; .12 .• ~' ~ 3 ! 16.66 ·! 5 ! 19.23 ,! .5 .! 20 . _3 ! 16.&6!' 
-----------!----~-~!---~~~-!-~-----!----~--!------!-------!-------~------~!-------!----~~-!' 

8 .. ! ·. 100 . ! 
'' . 12 ~ 100 :Z6 ! 100 25 100 18 lt)O !" . . -----------.--~---~------- ---------------------------------------------~---- .-----------· 

. - . . . -------------~-------------- ---------------------~--------------------------------------· 
i .. ,.-.... ': .' !_,_· · ·3 ," ! · 37~5 ! , 11f ! 83.34 ! 13 •! 50 ! 21 .! 84 .! 15 ! 83.33:· 
-~-~~~~~~~2r~~---~~)~~·~-~~2~~-----!-~---:-·!------!-------!------~!-~----~,----~--!-------r 

lil. .·'.·(.·-5·· ! G2.5? .. :._-2 t·1G.66 ! 13 !50 4 ! l.~ 3 .! 16.E>G'.' 
------------~:r.:_-~.._·--:-:~.l-------f:'" ~--~-·-·---!--.----- ! ---- --- !-------!-----.--.f ... -:a.------ !-------!------- ~ 

ltal ! .···S.-· .1 100, !. ·· 12 ! 100 26 ! 100 ~ 25 100 .! 18 100 
---- - --- -- -:-~77-~-,-i;:---_.:., ;~---~ -- _-,..·~-- ---:- - - - - -- - - - - - - ""'.'- - - - - - - - - - - - - - -- - - -- - - - - ~ -~ -- - -- --~·-~- - -- -- . 

bis s(. non.,· ·.qu0! .11\0yen 
-----·---~~----------- -----~-----~--------------------------------- --------------------,emt de poche 1 · l 20 , ! 2 ! 15.38 ! ! 1 ! 33,.3·3: 
-- ---~~--~t-------s -- ---!-----: _?-------!------!- -----,-------!-~-----!-------•-------i 
11illt ... nourrit. 2 ! · 40 .02. ! 100 :i1 ! 84.61 ! 03 ! 75 03 ! 100 
--~---- - -- -! -------!--·-~~-.:.. ! _. ___ :.. _·':"" ! ------- ! ------ ! _""'.' _____ ' ------- ! -~-- --- ! -- ----· !--·----- !· 

jargement ! 2 ! 40 , ! · 02 . ! 100 11 ! 84.61 ! 04 100 03 100 !" 

------ ·--- - ! -- -- .. -- ! ------ . ! -·,--~ --- ! -------!--- --- ? -- ----- ! ---- --- ! ----- -- !' -----·- s- - . ---- !Il 
:.al 5 "! 100 02 ! 100. 13 ! 100 04 100 03 ! 100 !' 

. . ·. : . -------------------·---~----~~----------------------------------------------·--~----------· 
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