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Liinstitution de la convention collective est un
phénaomeéne reliativement récent en Afrigque noire
francophane, puisgu elle a été introduite en Afri-
gque oceidentale, par le decreét du 20 Mars 1937 (1)
et an Afrigue eqnatoriale par le decret du 18 Jan--~
vier 1847 (2.

Au demeurs nL, ces Lextes réglementalres avalent une
portée assez limitée car 1ils restreignalent, la possi-
Rilité de coneclare des conventions collectives, aux
setules professions industrielles et commerciales dont
les transports, excluant les autres activités profes-
sionnelles. .

L “introduction de la convention collective dans les co-
lonies d outre-mer de 1 Afrigue noire, apparait a 1 é-
pogue comme une conséguence immédiate de la reconnais-
sance du dreit syndical par le decret du 20 Mars 1937
{3). Ce texte exigeait des conditions de capacité ri-
goureuses pour adhérer & un syndicat : 11 fTallalt no-
tamment savoir parler, lire et écrire couramment le
frangais et &tre au molins, titulaire du certificat

d " études primaires. Comme on 1'a trés justement sou-
ligné:" Dans un pays o0 1l analphabétisme était, et

eslt encore, un trait dominant des structures

sociales, peu de travaillleurs étalent susceptibles de
réunir ces conditions.” (4 C'est la ralson pour
laguelile, les textes réglementalres précltés ne
consacralent aucun munopole syndical, et étendaient 1a
possibilité de conclure des conventions ou accords
collectifs, aux associatios professionnelles,
regroupant les travaillleurs ne pouvant adhérer aux
syndicats, dont la vocation était excelusivement
limités & la défense et & la représentation des
intéréts professionnels.

Yy promulgué par arrété da 10 Avril 1937, J.O0.A.Q.F 1837 p 5§00
Yy promulgué par arrété du 31 Aot 1851, J.0.A.E.F. ler actobre
51 p 1444

1
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3) pronulgné en A.O.F.par arrété du 1€ Avril 1837, JO AQF 1437 p
0a. ‘

(d) P.F. GONIDEC et M.KIRSCH, droit du travall des TOQ.M

., L.G.D.J
1388 P.400 N° 366
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Curieusement, en dépit de seg insuffisances, et sour-
tout la discrimination opérée entre les travailleurs
européens et africains, en .viclation du préambule de
la constitution de 1946, 1@ réglementation de 1 épdgue
se révelat positive quant & ses résultats. En effet,
avec 1 impulsion apportée par 1 Inspection du travail
mise en place en 1948, plusieurs conventions collec-
tives Furent conclues en Afrigue noire francophone
comblant aussl les insuffisances d une réglamentation
étatigque des conditions de travaill anclenne =t laco-
nigue, 1 faut rappeler quen 1848, 11 y avait en
AO.F. 152 conventiong collectives dont 68 pour le
commerce et HS ponr 1 industrie.

Aprés la deuxiéme guerre mondiale, plusieurs réformes
Furent initiées, mais les textes adoptés restérent
généraienent inappliguds (5), parmi ceux-ci

code MOUTET du decret du 17 cectobre 1847 gui consa-
crait un chapitre entiler {art 21 & 423 a4 la convention
sollective (6.

La convention collective connalitra une impulsion non-
velle et déterminante, avece 1 avénement de la loi 15

du 15 Décembre 1952 portant code du travail des terri-
toires d outre-mer (T.0.M) (7). Inspiré Fandamentale-
ment de la lol frangaise du 11 Février 1350, le Code
degs T.O0.H. consacrait le principe de liberté de discus-
sion des conventions collectives, rejetant ainsi 17 idée
avancés au stade de la discussion parlementalre, de
goumettre leg conventions collectives & 1 agrément des
des pouvoilrs publics pour muppléer a4 la falblesse des
ayndicats de hravailleurs.

Sous 1 empire de ce code du travall, plusieurs conven-
tions collectives apparalssent en A.O.F et en A.E.F,
dont 1z plupart furent &tendues (8)

(5) CONIDEC et KIRSCH, op cit p.135 N° 117

{6y J.O.R.F. du Z0 octobre 1347 p.104Z2 et Ss.: ce texte Ffut
immédiatemert abrogé par le sucesseur de MOUTET au ministére
des colonies Mr COSTE. FLORET: decret du 25 Novembre 1947
J.O.R.F. du L1 Janvier 18948,

(7 J.O.AE.F. du 8 Janvier 1953 p. 85; J.O.A.0.F. du 25 Décembre
_ 1652 p. 1845,
¢8) M.KIRSCH, le droit du travail africain, &dition T.F.0.M. 1875
Tome 2 p.29% 2t 55. '
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Les codes du travail adoptés dansg les Etats africains
aprés leur indépendance politigue, se sont contentés,
pour 1l essentiel, de réprendre les dispositions du code
de 1952 r 1qflves 4 la convention collective (89). Il en
est de wméme des conventions collectives conclues sous

1 enpir 25 codes du travall actuels quil ont repris
pour 1 essentlel les conveuilou collectives fédérales
de 1'A.0.F. et de 1"A.E.¥F. encore applicables dans
certaines branches d activités (10).

AN

<D
[0

L avénement de conventions collectives générales ou
nationales 1nferprofpﬂﬁlnnellﬁ , gue nous désignerons
par commodité sous le vocable générigque de C.C.H.I.
{convention collective nationale et interprofession-
nelle) est un dezs falts marguants de 1 "évolution
récente du droit du travail en Afrigue noire franco-
phone ¢11). Le phénoméne a connu une ampleur et une
extension suffisante & rendre opportune une étude
~V\tem atique de la wvaleur juridigue et normative de
la C.C.N.I, c¢e gquil constitue la problématigue

princ 1palP de cette fhése D7emblée, il convient de
sculigner qgue la C.C.N.I. africaine présente des
caractéristiques orlglnalvs par rapport aux conventions
du méme genre connues en droit frangais.

{8) M.LO le droit des conventions collectives aun S5énégal, Annales
africaines 1970 p. 173

(10) M.KIRSCH op.cit. p. 2899 et ss ; J

travail sénégalais L.G.D.J - NEA, 1Q?
principales conventions COllPLILVE

{117 Bénin: convention collective génér ap l ble aux
entreprises do Bénin @ relsvant du oeeteur privé, J.0. du
ler ootohre 1974 p. 889 ; Burkina Fasso : convention
collective interprofezsionnelle du 8 Juillet 1974 ; Céte
d Ivoive : convention collective interprofessionnele du 20
Juillet 18977 J.0. du 22 Septembre 1977 P. 1842 ; Gabon :
trone commun des conventions collectives du 6 février 1982 ;
Mauritanie: convention collective interprofessionnelle du 13
Février 19%4, J.0. du 3 mai 1874 , p. 181 et «; Niger
convention collective interprofessionnelle dua 15 Décembre

SAYEGH, droit du
?3 et gs : liste des

(2530

1872 J.0. du 10 HMal 1873; S5énégal : convention collective
nationale et interprofe551onnellb du 27 Mail 1382 J.0. du 15
Octaobre 1982 ; Tehad @ convention collective générale du B
Décembre 19858 ; J.0. du ler Juin 1870 ; Togo @ convention

' collective Lnterproresglonnel]e du ler wmai 1878, Droit
africain du travail n°482 P 10% ; Zaire : convention

collective interprofessionnelle nationale du 15 Décembre
1972, révigsée le 22 Juillet 1980, puhliée en Droit zairoils
du travail p. 129 et ss.
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En effet, la C.C.N.I. africaine est un accord global
portant sur tous les agpecta de la péglementation des
rapports et conditions de travail, alors qu’'en France
les accords répondant a cette appellsation sont conclus
de manilére ponctuelle pour régir un aspect déterminé de
réglpmentarlun cda travail (1Z2). En outre, la plupart
deg C.C.N.I. africaines sont des accords parfaits"
direotement applicables aux personnes assujetties, sans
gu il solit nécessaire d attendre la conclusion de
conventiang de branches, de professions, ou de métiers
condibionnmant lear application, slors qu en France, la
plupart des accords nationaux interprofessionnels sont
des acceords cadres dont la mise en application est con-
ditlicennde par la négociation de convention de branches

{13). :
La C.C.8.1 africaine est une véritable "loi

profemssionnelle” caractérisde par une géneralité et une -
permanence gui la rapprochent des sources étatiques dn

droit da travail. Le pouvoir normatif, ainsi reconnu
anx partenaires professionne
g

is, guil leur permet d éla-
borer des normes de portée générale et interprofession-

nelle ne peut manguer de soulever une difficulté

1 ordre juridique étatique admet-1il 1 existence d un

d un pouvolr normatif appartenant & des personnes
privées ? Plusieurs constructions doctrinales ont &té
faites sur cette question, malis trois théories émergent
de ce débat : la théorie de 1 autonomie, la théorie de
la délidgation et celle, & notre avisg plus bSLlufalg an-
te, de 1 intégration,
La_théorie de 1l antonconie a été développée en Fran“e
par G.LYOR CAEN qui affirmait, d une maniére péremp-
toire, gue "1 ordre Juridigue dezs relations profession-
nelles est un crdre autonome”(1d).

C.C.N.T du 31 Décembre 1858 créant 1 allocatlions

complimentaires d alde aux travallleurs sans emplol, versées

par les ASSEDIC (assoolatlon pour 1 'emplol dans 1 industrie

et le commerce)y ; C.C.HN.I du 20 Mail 1985 portant

généralisation de 1d quatriéma semaine de congés payvés

C.C.tt.T du 21 Février 1368 =sur 1 indemnisation

complémentaire du chémage partiel ; C.C.N.T du 9 Juillet

1870 gur la formation professionnelle , etc...

C.C.N.IT du 10 Février 1869 «ur la sécurité de 1 emplol

C.C.N.I du 17 Mars 1875 sur les conditions de travail

C.2 NI du 17 Juillet 1981 sur la durée du travail et

1 aménagemant du temps de travsll ete... adde. DELAMOTTE. Y.,

L aceord interprofessionnel sur la sécurité de 1 emploil du

10 Février 1969, D.5. 19689, p. 498 &t sa.

G.LYON CAEN, Anomie, utonomie et hétéronomie en droit du

T
Y1)

hd

7

3

travail in hommage & P.HORION, Liége 18972 p. 173: 1 auteur a
par la sulibs, nuaancé ecLLa a111rmﬁtion,>en raconnalssant
gu'en réalité, cette antonomie n'existe gue par le

conesntement e 1 Etat: ibidewm, critigue de la négociation
lective, D.S 1878 p. 350, '

[N
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4 1 'appul de cette thése, 1 auteur avancait des
arguments . d ordre historigue, notamment le fait
indubitable que les négociations d accords entre
partenaires professionnels sont des données
préexistanteg au droit positif, car elles’ existaient
avant m&me toute reconnalsssnce légale. Par
excrolgsance, cette théorie considére que le pouvoir
normatif collectif est un pouvoir totalement autonome,
et gu’'en conséguence, une convention cellective n'a pas
besoin de se référer a un statut juridigque préexistant
car "1l faut et 11 suffit gue les luttes sociales
menées conduisent les directions...a discuter d abord,
4 transiger ensuite” (15) '
S'agigsant de la C.C.N.I. africaine, 1 autonomie des
_partenaires profesgionnels est, sans doute manifestée
par le falt gque la plupart des législations
africaines ne prévoyaient pas 1 élaboration de telles
conventions collectives. Il s’y ajoute que 1 extension
de la C.C.N.I est parfois faite, en violation des
dispositions légales en vigueur dans les Etats
Africaing concernés. Toutefois, 11 nous semble ilnexact
de considérer gqu’'une convention collective peut
bénéficier d une "extra légalité”’ et gu’elle est bon
gré, mal gré reconnue par 1 'Etat, comme une consgéguence
de 1 autonomie des groupements professionnels gqui 1 ont
€laboré. En effet,les dispositions légaleg sur la
convention collective, s imposent & ces derniers cay
relevant de 1 ordre public intangible.
Au demeurant, dans tous les Etats africains concernés,
les auteurs de la C.C.N.I. ont tenté de se conformer
aux dispositions législatives et reglementaires en
vigueur, et ¢’ est par rappart a4 ces derniéres qu’il
faut apprécisr la validité de cette convention col-
lective.
La_théorie de la délégation tente de corriger les
imperfections de la théorie de 1 autonomie. Le pouvoir
normatif des partenairess professionnels résulte d’une
autorisation ou d une délégation conférée par 1 Etat,
seule autorité habilitée & créer des normes de droit
positif (16). Il en résulte gue la convention collec-
tive -cdoit, en tout état de cause, étre conforme 3 1la
condition implicite de cette délégation @ le respect
des dispositions légales et réglementaires.
On peut reprocher a la théorie de la délégation de mé-
connajitre la réalité historique, car la convention col-
lective en générale, et la C.C.N.I. en particulier,
sont appatrunes avant toute consécration légale de leunr
existence, comme un résultat de 1 autonomie créative
spontanée des partenalres soclaux.
(15) ibidem p 174 ‘
{16) NW.ALIPRANTIS, La place de la convention collective dans la
hierarchie des normes, thése Strasbourg, L.G.D.J. 1880 p. 32 et
ss: G. LYON CAEN, article précitd in hommage & P.HORION
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La_théorie de 1 intésgration: est, selon nous, la plus
conforme & 1 analyse de la C.C.N.I. Il s'agit de
considérer gque la convention collective, apparue a

1 origine comme un phénoméne spontané, doit par 1la
suite é&tre intégré dans 1 ordre juridique étatique.
Cette construction n'est pas, & notre avis, différente
de 1'idée de réception formulée par N. ALIPRANTIS: il
s agit, selon luil, de transposer, telle gu'elle est,
une réglementation faite par autrui et 1 accepter
comme sienne, de sorte gqu’il devient impossible de
faire abstraction des optlons normatives de 1 ordre
dtatique, et de caonsidérer comme valables, en sol, des
régles conventionnelles sans référence aucune a 1 or-
dre étatigue (17)!

L "émergence de la C.C.N.I., en marge des dispositions
légales en vigueur dans certains Etats africains
dont le Sénégal, n écarte pas le caractére d or-

dre public absolu du droit de la convention col-
lective. Aussi, nous a-t-il paru logique d ana-
lyser la valeur Juridigue et nermative de ladite
convention par rapport au droit positif. Dansg

cette cptigue nous avons éecarté délibérement 1a
réflexion sur 1 effectivité des normes, d ' autant
plus qu’'& notre connaissance, -1 application de

la C.C.N.I. n'a pas encore fait 1 objet d une juris-
prudence,

La valeur juridique de la C.C.N.I. sera recherchée par
rapport aux scurces du droit social, en déterminant

1l apport de cette convention collective & la négocia
tion collective d une part, et & la hiérarchie des
"sources dautre part. (FREMIERE PARTIE).

La valeur normative de la C.C.N.I., gquant & elle décou-
lera de la 1 'analyse des innovations apportées par

le statut minimum convenbtionnel institué par la
C.C.H.T. gul ¢ 'ajoute au statut minimum garantil par les
lois et réglements ; aussil envisagerons nous, en

gsecond lisu, 1 apport de la C.C.N.I. aux normes du
droit social (DEUXIEME PARTIE)

(17) N. ALIPRANTIS, thége précitée p. 35.

(18) voir analyse deétalllée,0.SIDIBE, Non droit et infra droit
dans les relations de travail en Afrique noire, thése 3é
cycle, Bordean 18983
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L AFPPORT DE LA C.C.N.1 AUX SOURCES DE DROIT SOCIAL
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Les sources de droit social, o'est a dire les procédés

d élaboraticn des régles applicables aux rapports de
travail, présentent une certa#ine originalité par rap-
o1t

ports aux scurces traditionnelles du droit. L origi-
nalité du droit social réside egsentilellement dans

l intervention permanente des partenaires soclaux dans
le processus d élaboration de régles de droit.

Le droit social spparait, en derniére analyse, comme
une mavante combinalson de plusieurs sources de droit
oblectif, réglementant avec une égale minutie les
rapports de travaill. '

Les gsources d’origine étatique sont enrichies par les
sources professionnelles traduisant la participation
des employﬁur“ at travailleurs, par 1 intermédiailre de
leurs représentant, & 1L ' élahoration du droit qui les
concerne. Aussil la négocliatin collective apparait-elie
comme une source fondamentale du droit social moderne.

L avénement de ce=s conventions collectives de portée
générale ne nmangue pas d interpeller la conception
clagssique de la négociation ceollective @ aussl cette
étude voudralt-elle tenter de déterminer 1 apport de la
CCNI, tant en ce guil congcerne le droit a la négociation
collective, gue le droit de 1a negoolatlon collective
(Titre 1).

Par allleurs, la combhinaison des multiples sources du
droit se Juxtaposant et se complétant, singularise la
hiérarchie des sour-

ces du drolt soecial. L intrusion de la
C.C.H.I.dang 1 ordre Juridigue commande & & interroger
sur la place gqu'elle occupe effectivement dans cet
hiérarchile des sources. Cette etude voudrait en second
lieu établir, gqu’en dépit de son caracteére essentle
ment contractuel, la C.C.N.I.s interpose entre, d’une
part, les scurces étatiques et, d autre part les sour-

ces professionnelles du droit =social (Titre 2).

F
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TITRE I - L APPORT DE LA C.C.N.I. A LA NEGOCIATION COLLECTIVE

D'une maniére générale, la négoclation collective dési-
tontes lesg forwes de concertation et d entente entre
emploveurs et travailleurs, en vue d " élaborer la
réglamentation des rapports de travail. Dés lors, il
appsralt gque la négociation collective ne ge résume pas
aux seules conventions et accords collectifs.Toutefols,
nous nous intéresserons sulement au droit de-conclure
des convention collectives, qul constitue 1 une des
composantes fondamentales de la négoclation collective.
Consacrd aussi bien en droit international gu’en droilt
interne, le dyoit 4 la négociation collective est sou-
vent Ixé@? Lé comme une norme programmatigue ou un voeu
pisux (1

Cette analyse est logigquement jus fwfiée, lorsqu on
entend par droit a4 la négcclation collective un droit
subjectif, quil ne peut &tre refusé par 1 'Etat et gui
s applique, d'une manliére impérative, de telle sorte
gque si un des pdrtenalrps veut le mettre en oeuvre,
17autre ne pulasse s’y dérober. Toutefols, on a recensé
dans tous les Etats Africains 1a conclusion de nombreu-
ses conventlions collectives traduisant 1 application
ff?CthG du droit & la négoclation collective (2).
“avénement de la C.C.N,I.peut logiguement faire pen-
rer 4 une velonté de remettre en cause ou de restrein-
re le droit & la négoclation de convention collective.
En réalité, il n’en est rien, la C.C.HN.I. n"a pas 1 am-
bition de supprimer le droit 4 la négociation collecti-
ve; bien plus, elle vise a4 le promouvoir explicitement
pour son énonomie interne, et implicitement pour les
conventionsg collectives extérieures a elles
{Chapitre 1) .
Par alllesurs, 1 encadrement juridigue de la convention
collective n'a pas empéché 1 'éclosion dans les Etats
africains concernés de catégories de conventions, non
prévues ni envisagées dans les 1égislations en vigueur
D'une maniére générale, la C.C.N.I. est une manifesta-
tion concréte de 1 autonomie de la négociation callec-
tive par rapport aux normes ]‘”alea. La plupart des
Etate africalns ont préva trois catégories de conven-
tions @ la convention collective ordinaire, la conven-
i lective sus thlee d'extension et 1 accord
i f 1’étab11uucm6nb.

Q-f‘} 1o

10 N. nLIPrAIT 5 la nature et les agents de la négociation
collective, Rev, inter dr comp 1978 p 78

(23 M. KIRSCH, le droit du travail africain, op.cit Tome 2, p
288 et 55.J. I8CSA SAYEGH, dreoit du travail Sénégalais op
cit., p 123 et B



Seuls les codes du tLravail tchadien et gabonals ont ex-
préssement préva la possgibilité de conclure des conven-
tiona collectives générales ou interprofesionnelles:le
code Tehadien (art 112) dispose que les conditions gé-
nérales d’emplol doivent faire 1 objet d’une convention

unigus appelée convention collective générale quant au
code Gabonals {art 77) il précise gue des conventions
interprofessionnelles peuvent &tre conclues entre plu-
sienrs syndicats d emplovenrs et de travallleurs

On ne retrouve aucune disposition semblable dans les
altres codes du travail africains. Dés lors, il nous a-
paru opportun de tenter d analyser 1é régime et la na-
ture Juridiques de cette nounvelle.catégorie de conven-
tion collective, en discutant sa validité par rapport
au droit légal de la négeociation collective (CHAPI-
TRE 23. :



CHAPITRE 1

La C.C.N.I ET LE DROIT A LA NEGOCIATION COLLECTIVE



1

La C.C.H.I. est née de la volonte des partenalres
soacliaux de procéder a4 une uniformisation de' conditian
de travall. Cette uniformisatlon a pour buf essentiel
revivifier la négociation collective dans les. secteurs
d activités regls par des conventlions collectives
anciennes datant de 1 épogue coloniale (3) ou
simplement dépourvus de conventions collectives ou
régis par des texteg rég lmenfaerS tenant lieu de
conventions collectives,

La conc 1u51cn d’une convention de portée générale et
permanente ne peut signifier une remise en cause du
droit de conclure des conventions ou accords collec-
tifs de portée plus réduite, car le droit & la négo-
ciation collective est un principe fondamental du
droit du travail {(Section 1). Du reste, comme nous

1 avons déja souligné, la C.C.N.I. peut avoir un impac
positif sur le droit & la négociation collective
(Section 2).

Section 1 - Le droit & la négociation ceollective: un principe

(3)

fondamental de droit

Le droit & la négociation ol]@vtlv~ est un. droit fon-

S
de

ct

damental reconnu aussi bien par les nermes du drdit in-

ternational émanant de 1°0.I.T.(I) que par les normes
de droit interne (IT1).

I/ Le sources inkernabionales épanant de 1°0.1.T.

La négociation collective occupe une place pri- 4
vilégiée dans les normes de 1°0.I.T. La Déclaration de
Philadelphie (10 Mai 1844), insérée dans la
Constitution de . 1°'0.1.T, assigne & 1 organisation

internationale la mission de seconder la mise en oeuvre

parmi les différentes nations du monde, de programmes

propres a réaliser la reconnalssance effective du droit

& la régociation collective.

En Afrigque francophone, 1l 'apparition des premiéres
normes internationales sur la négociation collective
remonte & la pérlode coldéniale. La France a ratifieé,
en dépit de 1 hoztilité manifeste des emploveurs la
convention n® 84 sur le droit d association dans les
territoires nion

Dans la plupart des branches d activités, les conventions
collectives en vigueur étaient encore celles conclues 3

1 épogue de 1 Afrique occidentale francaise (A.Q.F) et de
1"Afrique équatoriale frang¢aise (A.K.F) : Industries
alimentaires (1958),Batiments et T.FP (19563, Chimie (1958),
Commerce (18356), Corps gras (18958), Mécanique générale

(1857), adds. Liste des conventions collectives : M. KIRSCH,

op. clit. p.289 et sg; J.ISSA SAYEGH, droit duo travail
sénégalails op. cit. p.173 et s3.



(8)
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métropeolitaing, 1947 (4). Cette convention, applicable
4 vingt territolres non métropolitains fran¢ails, préco-
nigait 1 adeption de mesures pour agsurer la négocila-
bion callective, ailnsi gue la consultation et 1 asso-
ciatlon des organisatlions d employveurs et de travail-
leurs au sujet de 1 adoption et de 1l applicatilion de la
législation du travail (5).
L instrument principal de 1°06.1.T7 en matiére de négo-
ciation collective est resté jusgu’'en 1981, la conven-
tion n® 95 concernant le droit d organisation et négo-
clatin, 1949 (6). Cette convention dispose dans son ar-
ticle 4 gue, des mesures appropriées aux conditions na-
tionales doivent étre priges pour encourager et promou-
volr le développement et 1 'utilisatiaon, les plus larges
des procédures de négociation volontaire deg conven-
tions collectives entre les employeurs et les travail-
leurs, en vue de régler par ce moyen les conditions
demploi. Le principe de la négociation veolontaire des
conventions collectives, et donc l'autonomie des parte-
nalres & la négociation constituent un aspect fonda-
mental de la convention n® 88. I1 en résulte gue &i les
législations africaines instituent des . organlsmes et
des procédures, ceux—-cili doilvent étre destinés & faci-
liter la négocliation entre partenailres sociaux, et non
4 la restreindre ou 1l affaiblir,

L'0.1.T a également adopté des normes traitant plus
apécifiquement de la convention collective, la recom-
mandation n® 91 adoptée en 1951 définit les principes
du droit de ta convention ecollective : élasboration,
effet impératif sur les contrats de travail, extension,
interprétation, application (7). La recommandation

n® 81 a largement inspiré la lol francaile du 11
février 1850 qui sera, pour 1 essentiel, reprise par le

B.C. ROBERTS &t GREYFFIE DE BELLECOMBE. Les négociations
collectives dans les payvs d Afrique; Cahiers de 1°'I.1.E.S

3 Avr,Juiln 198687 p.261

La convention N° 84 a été abrogée et remplacée par la
convention n® 87 concernant la liberté syndicale et la
protection du droit syndical ratifige par la plupart des
Etats africains voir N. VALTICOS., Droit international du
Travail in traité de drolt du travail, publié sous la
direction de G.H. CAMERLYNCEK DALLOZ 1870 p.Z259

Cette convention a été ratifiée par tous les Etals
africains francophones & 1 'exception de la Mauritanie
(source B.I1.T.18984)

VALTICOS op. cit. p.428
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code du travall deg T.0.M. de 1952 (8) et, par la
suite, par les codes du travail des Etats africains
indépendants (9).

Soucleux de promouvolr la reconnaissance du droit & 1la
négoclation collective, 1°0.I1.T. a enfin, adopté la
convention n°® 154 et la recommandation n° 183 (1981)
concernant la promotlon de la négociatlon collective.
Il découle de ces nouveaux instruments que les
autorités publigues devraient reconnaitre aux
travailleurs,le droit de négocler librement avec les
emploveurs et leurs organisations des salaires et des
conditions d’emploi. En outre, lors de la 69é& confé-
rence internationale de 1°0.I.T., il est apparu une
volontéd trés nette de proposer aux Etats membres

1 adoption de mesyres formelles permettant d encoursasger
la négociation collective dans les principales branches
d activités professionnelles, et de supprimer les
entraves résunltant de 1 inexistence ou de 1 insuf-
fisance de régles assurant le deroulémpnt de 1a
négociation callective. (10)

11/ lLes sources de droif interne ,

D une manigre générale, le drolt & la négoclation col-
lective trouve son origine, en dreolt interne, dansg la

dlprQltiOH constitutionnelle en vertu de lagquelle:
"tout travallleur participe par 1 intermédiaire de

ses délégués 4 la détermination des conditions

de travall et d emploi”™ (11 K

Le préanbule de la Constitution francaise proclame le

néme principe ; la doctrine et la jurisprudence

frangaises s accordent & considérer que le droit & la

négadiation collective est un principe fondamental du

droit du travail doublé d un principe général de

droit (12).

Loi du 158 décembre 18585 J.0.A.0.F. du 27 Décembre 1952
p.1345

volr annexs VIII

Commission des experts du B.IT., Hégociation collective et
liberté syndicale, rapport V, B%é& conférence internationale
du travail, B.I.T. Genéve 1985

Constitution du 3énégal, art.20

CAMERLYNCK =t LYON CAEN, Droit du travalil, DALLOZ 1982
p.879 n® 614; G.LYON CAEN, Les principes genuraux du drait
cdu travail, in Etudes offertes a G.H. CAMERLYNVCK DALLDZ,
1878 p.35; A. JEAMMAUD, Les principes cdans le droit
frangais duo  travail, D.S5.1982 p. B1&; N. ALIPRANTIS, La
place de 1la convention collective dang la hiérarchie des
normes, thiége prec. p. 20 : se référant aux théories
normativistes, 1 auteur estime gue le droit & la negociation
collective est la norme fondamentale de 1 ordre juridique
des relations aeollectives professionnelles, celle par la-
gquelle les antagonistes sociaux ont reconnu réciproguement
la convention collective de travall comme mode typigue de
création future de normes.
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Dang 1 important arrét du 21 Juillet 1870, le Conseil
d Etat a jugé gue seul le législateur, a 1 exclusion
du pouvolr réglementaire, pourrait interdire

la coneclusion d accaords collectifs, car le droit de
passer de tels accords se rattache aux principes
fondamentaux du droit du travail lesguels relévent

de la compétence législative (13): En réalité, le
droit & la négoclation collective falt partie de 1la
catégorie des principes socio-constitutionnels aqui

ont une autorité supérieure non seulement au réglement
mais 4 la loi. Comme 1 & trés justement affirmé

N. ALIPRANTIS, la Constitution garantit "le droit & la
négocliation collective dans son noyvau, mals non pas en
tant gue liberté totale de détermination des conditions
de travail. Celas signifie gue le législateur (ordi-
nalre) congerve un pouvolir d intervention et méme de
restriction du poyvoir normateur collectif des antago-
nistes sociaux, mails 1 institution des conventions col-
lectives de travall ne saurait étre supprimée en tant
gue telle™ (14) 4 .

Toutefols, 11 convient de souligner gque, malgré la
denzité de sa qualificaticon, le droit & la négocia-
tion collective se résume en une simple faculté.
Toutes les législatlions africaines comportent un

droit 4 la convention collective, mais aucune

d'entre elles n'"évogue le droit & la négoelation
collective., Le principe constitutionnel du droit & la
négociation collective apparait donc comme une norme 2a
valeur programmatigue, dont les modalités d eXercice
restent: & déterminer, car la reconnaissance dun droit
A& la négociation n’a pas de sens, si les travallleurs
nont pas la possibhilité juridigue d obliger le chef
dentreprise de parvenlr a4 la négociation ou de
aurmnonter les refus de ce dernier (15). Sous le
benéfice des ces quelgues obsarvations sur le fondement
du drolt & la négociation, il s agit maintenant

d envisager 1 impact de 1la C.C.N.I. sur ce droit.

(13) C.E. 21 Juillet 1970 D.S5 1971 p.112, note J.C. VENEZIA,

PN

—

e
e

o

Grands arréts de droit du travall (lére ed) N° 48 p.118

N. ALIPRANTIS 1a place de la caonvention collective dans la
hiérarchie des normes, these prec.

Sur cette guestion, volr en droit francgals M. DESPAX, La
réforme des conventions collectives de travail par 1la loi du
13 Juille 2971 D.5. 1971 ».543; M.A. ROTSCHILD SQURIAC, Les
accords coilectifs au niveau de 1 entreprise, thése, Parils
1986 p.73 et guivantes;ibidem, Le droit a la négoclation et
sa sanction, D.S. 1982 p.728
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~ L 7impact de la C.C.N.I. sur le droit & la négociation
collective ’ .

Invariablewent, la plupart des C.C.N.I. & 1 exception
de celles du Tehad et du Zaire prétendent expressement
abroger et rewplacer toutes les conventions collec-
tives exlistantes et = appliguer automatiquement a4 taus
les contrats de travail en cours ot & intervenir (18).
Doit-on en inférer une volonté implicite de remettre
en cause le droit 4 la négociation collective par une
uniformisation de la réglementation conventionnelle du
travail 7 11 nous semble gue la réponse est négative;
bien plus, les C.C.N.I. consacrent le droit & la
negociation collective, expréssement pour leur propre
gconolile interne (1) et explicitement pour les
convertions collectives extérisures a4 elles (I11).

I/ Impulsion de la négeociation complémentaire & la C.C.N. L.

Four leur économie interne, la plupart des C.C.N.I.
prévoient des négociations de conventions annexe

dans toutes les branches d activités assuj ef116°

Cest ainsi, gue par une formulation générale, lews
C.C.N.I. gabonaise (art 5) et togolaise (art 40) pré-
volenk la conclusion de conventions collectives an-
nexes avant pour but de régir les matiéres non envi-
sagees par elles et & d adapter leurs dispositions aux
spécificités des branches d activitéds concernées .

Far un formulation plus limitative, lezs autre C.C.K.I.
prévoient axpréssément la possibhilité d ' établir des
annexs=s, par branches professionnelles, pour détermi-
ner Jles catégories professionnelles et les salaires
catégoriels correspondants. Comme 1°a trés jushement
gsouligné J. I58A SAYEGH, cette disposition a "une
portée limitée qui est inévitable dans la mesure ou

la définition deg catégories professionnelles et des
asalaires correspondants constltne une spécificité irré-
ductible pour chague profession Achappant & toute uni-

{16y C.C.N.I. : =ménégalaise (art 3 al 1), gabonaise (art &5-1),

burkinabeé (art 3) ivoirienne {(art 3, mauritanienne (art 3)
nigérienne (art 3) togolailse {art Z): par une formulaion
inexacte, ces dispositions stipulent gue " la présente
convention annule”, il s'agit certainement d une inad-
vertance dans la rédaction du texte conventionnel, car ls
C.C.

antérieures ; ces derniéres ne sont pas totalement anédanties

N.I. re peut pag annuler les conventlons collectives

car leurs dispositions plus favorables sont maintenues; il
est plus exact de parler d abrogation.
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formisation absolue™ (17).

FPar ailleurs, toutes les C.C.N.I. prévoient 1 hypothése
de la dénonciation de la convention collective, en
disposant que 1 auteur de la dénonciation doit pré-
genter, =n méme Lemps ou pendant un délai de prPav1

un projet de révigion sur les points remils en caus

I'l s'ensuit une période de négociation, pendant la—
gquelle les parties s 'interdisent de reccurlr a la gréve
ou au look-out. Enfin, par une disposition curieuse et
de légalits douteuse, la plupart des C.C.N.I. prévoient"
Leur malntien tant que le désaccord persiste (infra
p.%®) Il en résulte gque " les parties ont. 1 abli-
gatlon de négocier une nouvelle convention sur les
polnts remis an cause, faute de quoi ou blen o est

I ancienne convention gqui se maintient (il n” v a pas
done de vide juridigue sur le plan conventicnnel), ou
biien leur dégacord est réglé comme un conflit collectif
¢ eat 4 dire par la voie de la négociation d’ abord
{conciliation, médiation) et de 1 arbitrage ou de la
gréve et du look-out ensuite” (18).

La C.C.N.1I. du Zaire {art 19) va un peu plus loin en
prévovant une obligation de négocier périodiquement
dans les commissions paritaires régionales, qul doil-
vent se reunir une fois par an, et chaque fols que

la situation économigne et sociale 1 exige, notam-

ment en cas de de gréves ou de calamités naturelles
affectant la vie degs salariés. A )

En définitive on peut considérer que ces dispositions
traduisent le souci des auteurs de la C.C.N.I. de
promouvoir 1 application effective du droit & la négo-
ciation collective.

I1/ Bossibilité de conclure deg convention co LJJ.E—'_C'_i ive

1

79

(18)

extérienres a.Ja C . C. N . T.

D emblée, 11 convient de noter gu aucune C.C.N.I. ne
supprime expressément le drolt de conclure d autres
conventions en accords collectifs. Eien plus, la plu-
part d’ 'entre elles réservent axpressément cette pos-
sibllité; ¢ est ainsi que la C.C.N.I. gabonalse
(art.53) prévoit gue les pqrtieﬁ assujetties peuvent
conclure d’autres conventions ou accords oollrﬁtife
plus Faveorables, au niveau d'une région, d une loca-
1ité, d ' une entreprise ou d un établisgsement. La
C.C.N.I. zairolse {(art 10 et 11) prévoit plus explici-
tement la possibilité de conclure des conventions
interprefessionelles régionales, des conventions pro-
fessionnelles nationales ou régionales, =ans subordon-
ner la conglusion de ces derniéres 4 1l exiastence d une

J.IS8SA SAYEGH les tendances actuelles du droilt des relations
de travail dans les pays d Afrigue, in 1 'Etat moderne,

Horizaon 2000, Mélanges offerts & B.F. GONIDED L.G.D.J. 13580
p.425

Ibidem p. 424
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convention interprofessionnelle régionale, et des con-
ventions collectives d entreprise méme en 1 absence de
conventions professionnelles.

Enfin, les C.C.N.I. burkinabé (art.4) ivoirienne (art.
4) et sénégalaise (art.4) contiennent une disposition
ambigiie visant seulement & failre prévaloir les dispo-
sitions des accords particuliers plus favorables. On
peut se demander s il s’agit de faire prévaloir les
geuls sccords antérieurs aux C.C.N.I. ou les seuls
accords postérieurs & elles, ou les uns et les autres.
En 1 absence d une interprétation claire de ces
dispositions par une commission d interprétation ou
par la Jjurisprudence, 11 nous semble gu’'elles doivent.
s'entendre comme visant les seuls accords postérieurs &
la C.C.N.I., car s’ agissant des accords antérieurs, la
clause de malntien des avantages acquis contenue. dans
ces conventions collectives suffit 4 en maintenir les
dispositions réputées plus fFavorables. ,

Au total, il faut convenir avec J.ISSA SAYEGH gque "le
droit 4 la négocilation colllective est un principe de
droit scecial auquel on ne peut renoncer par vole con-
ventionnelle " (18). Ainsi, tant gu’'il n’'est pag ex-
pressément prévie par la loi ou la C.C.N.I. que la.
conclusion de convention collective est interdite, i1l
n'y a aucune raison de penser & une restriction du
droit & la négociation collective (20).

) Ibidem p 431

0) Au Sénégal, 11 fault noter .1 ouverture récente des
négociations d'une nouvelle convention des journalistes et
techniciens assimilés a la suite de la dénonciation de la
convention de 1973 par le syndicat des profesionnels de
1 information et de la communication du Sénégal
(S Y.N.P.I.C.8)

—~
[N
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LA C.C.N.1I ET LE DROIT DE LA NEGOCIATION COLLECTIVE
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Les législations africaines ont consacré de nombreuses
digpositions a4 la convention collective gui est un ins-
trument technigque irremplagable de négociation et d amé
lioration des caonditions de travail et d emploil (1).

Le droit de la convention collective, munitleusement
crganisé par cette législation revét un caractére im-
pératif. Il n'est pas possible d écarter conventionel-
lement le statut légal de la canvention collective, qui
reléve de 1 ordre public -intangible (infra p.51 ). Com-
me 1 a remavguablement démontré M. DESPAX" 1 automati-
cité de 1l application de la convention collective aux
contrats individuels de travail, 1 impossibilité pour
les salariés de renoncer aun bénéfice de la convention
collective démontrent & 1 évidence que les textes lé-
gaux sur les conventions collectives sont d ordre pu--
hlic et aque les volontés individuelles ne sauraient
prévalolr a leur rencontre” (2Z).

En dépit du failt souligné plus haut, gue la C.C.N.I.
est apparue dang la plupart des Etats africasins en
narge de la réglementation légale, 11 n'est pas douteux
gue son régime juridigue ne peut Btre ahalysé quen ré-
férence au droit commun des conventions collectives.

Four la commodité de 1 analyse nous noug intéresserons
surtout & la C.C.N.I. asénégalaise dont la validité doit
étre apprécidée en référence anx dispositions légales
régissart les conventions collectives extensibles (3)
(Secticn 1). T

La déterwination du régime Jjuridigue de la C.C.N.I.nous
permettra, en second lieu, d envisager la nature Jjuri-
dique de ladite conventlon (Section 2).

(1) wvoir annexe VIII codes du travail africain

(2) M. DESPAX, conventions collectives, traité de droit du
travail, Tome VIII, in traité de droit du travall publié
sous la direction de G.H. CAMERLYNCK, DALLOZ, 19686, p. 85
1l auteur estime que le statut légal de la convention
collective reléve des structures institutionnelles
intangibles de 1 ordre public en droit du travail.

(3) Dans la plupart des Etats africains, la C.C.N.I. a fait
l1’objet d une extension ! Cote d Ivoire, arrété n°l
M.T.I.C/C.A.B.du 3 Janvier 1978 J.0. du 2 Février 1878 p,
202 : Mauritanie, arrété du .28 Janvier 1973, J.D dua 3 Mai
1873 p. 189 ; Niver, arrété n® 136 du 14 Février 1974, J.0.
du 3 Mars 1874 p. 138 ; Sénégal, arrétéd n°® 31095,
M.E.P.E.T/D.T.5.5. du #1 Mare 1933, J.0. n® 4852 du 15 Juin

1983, p.504.
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Section 1 - Le regime juridique de la C.C.H.I.

Nous envisagerons successivement : 1 élaboration (I)

1 adhésion (II), 1 extension (JIII), 1l application (IV),
“interprétation (V) et la dénonciation (VI) de la
C.N.T.

]

@]

L élaboration de la C.C.N.T.

Le mécanisme Juridique de la convention collective =a
cette particularité de conduire & un engagement de

1 ensenble des tfavailleurs des nntr@prises assujetties
4 la convention, c¢’est a dire 1eq parties signataires
ou adhérentes des organisations patronales signataires,
gquelle gue soit la situation personnelle de chague tra-
vailleur ; peu importe qu’il soit ou non “syndiqué,adhé-
rent. d un syndicat de travailleurs signataire ou d un
agyndicat avant refusé de signer 1 accord.

-La conventlion collective étendue g appliaue en effet

A4 des personnes gqul n’'en sant nil signataires, ni adhé-
rentes, ouw parfols ne sont pas méme informées de =on
contenu. Cette faculté d irradiation Jjustifile 1l exis-
tence de& dispositions 1mpexd11ve~ concernant 1 élabo-
ration de la conventlon collective susceptible d ex-
tension. C est ainsl gue les codcs du travall dispo-
ent, invariablement, gue senle une commission mixte
compogée des organisations syndicales les représenta-
tives est habilitée 4 conclure une convention collec-
tive extensible (4). Cette commission, réunie par 1 au-
torité administrative, 4 la demande d une des organisa-
tions syndicales les plus représentatives ou de sa pro-
pre initiative, dolt comprendre en nombre égal,d une
part les représentants des organisations syndicales les
plus représentatives des employveurs ou a défaut des
employeurs pris individuellement, d autre part les re-
présentants des organisatiaons syndl dle% les plus re-
présentatives des travailleurs. '

Pour &tre extensible, 1a C.C.N.1. devralt normalement
étre eélaborée conforme mpnt aux exigences légales re-
latives & la composition de 1la commission mixte (A),
au contenu (b)), et a4 la signature de la convention
collective (C).

codes
nigér
sénag

du travail : béninois (art 60) gabonais {art 71),
ien {ar:t 72, ma nrltau1en fart BZ2), “Dgoltje Cart 1847,

alais ¢ art 88).
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A - La composition de 1a compission wmixte

La concluzsion d’'une convention collective extensible
exlge 1 intervention, du cdté patronal : d une ou de
plugieurs organisations syndic alch les plus représen—
tatives des employeurs ou & défaut d emploveurs pris
individuellenent, du cdté des salariés : d'une ou de
plusieurs organisations syndicales les plus représen-
tatives de travailleurs.

Les parties gul composent la commission mixte doivent
gtre obligatoirement des oxganl gations syndicales, saufl
21 du cdté des employveurs il n'y a pas de syndicat
eprésentatif, dans c¢ette hypothése la leoil permet a un
employenr unigue de conclure une convention collective,’
car il est évident gue 1 emploveur méme isolé est le
chef d’'une collectivité professionnelle (5). Toutefois,
dans la pratigue il est admils que leées associlations
professionnelles peuvent conclure des conventions
collectlives (6). Cette exception ge comprend aisément
notamment pour ce gul concerne les professions - -sounmises
a4 un statut légal imperatif les privant d’ unc,organi—
gation syndicale, c’est le cas des professions libéra-

les conzstitués en ordre professionnels : médecins,
avocats, pharmaciens, ete... Le cas des domestiques et
gens de maison souléve une dificulté particulidre du

fait de 1 impossibllté de constituer une organisation
uyndlp le des employeurs : c¢’est la raison pour .
laquelle, nous pensonsg, bien que le syndicat des gens
de maisons ait participé & 1 élaboration de la C.C.N.I..
sénégalaise, gue cette dernisére ne qauralt leur Etre
appliguée {(infra p 34 ).

Far ailleurs le Ministre du travaill doit déterminer,
par arrété, la composition de la commisgion mixte, gui
doit eomprendre un nombre égal de représentants. des
Lravailleurs &t d emploveurs.

La parité dang la représentation des parties a la
commission mixte est une régle d ordre public, qui
permet de garantir 1 'éguilibre et la moralisation de
la régccliation collective. En effet, la partlie sous-
repreﬂﬁnre‘, peut invogner la vioclation d une dispo-
aition légale impérative, pour refuser de s engager
ou demander la nullite de la convention. :

M. DESPAX, conventions collectives, op clt p 215
Au Sénégal, certaines conventions de branche antérieures &
la C.2.N.1. ont &2té conclues par des asgociatlions
professionnelles Journalistes professionnels, Bangues et

gtablisements financiers.

,..J
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An S’ﬁégﬂl les parties sont trés souvent inégalement
' ceprésentées dans les commissions mixtes chargées

d’ elabur;= conventions collectives (7)) : cette

disparité également ohservée dans la commission

mixte gqul a élaboré la C.C.N.I, le nombre des repré-

sentants des emploveurs est supérieur d celuil des

représentants des travalll eurs (83,

H
o
U}
Wi

(‘[n
[41)
|24

Fourtant, &4 notre connaissance, aucune convention
collective n'a été annulée du fait de la violation de
cette régle de parité. Cette attitude permissive s ex-
pligue. sans doute, par le falt gue les parties renon-—
cent le plus souvent # demander 1 annulation d une con-
vention pour une simple guestion de disparité. Du reste
on peut douter de la recevabhilité de cette action en
nullité, lorsque les demandeurs ont accepté de pour-
siiivre les négociations en commission mixte ou de
signer la conventlon collective @ en effet, on doit
considérer guune telle attitude éguivaut & une rencon-
ciation & 1 action en nullité.

Enfin, i1 canvient de sgouligner gue lesg syndicats
appelés a élaborer la C.C.N.I. doivent é&tre ceux

cons 1detés conme les plus représentatifs des branches
dactivités assujetties. Comme 1l 'a trés justement
souligné ISSA SAYEGH "cette condition permet d éviter
gue la convention destinée 4 8tre étendue & toute une
branche d activité (& fortiori une convention ayant
vocation 4 s appliguer a plusieurs branches d acti-
vités) =soit coneclue par des groupements qui, du fait de
lenr effectif réduit, de leur efficacité ou de leur ex-
périence doulteuse, auralent une audience discutable
dans les professions considérées” (8).

La lol ne précise pas guels sont les syndicats repré-
sentatifs gqul doivent siéger 4 la commission mixte,
doit-on déduire de ce gilence gque le Ministre du tra-

vail doit convoguer toutes les organisations svndicales
représentatives ¥

La doctrine et la jurisprudence fxﬂnca1ac sont favo-.
hles 4 une telle interprétation: ¢ ezt ansi gque
n DESPAX" Il n'est pas douteux que le systéme

-

Se 1
légal francais guil, 4 la différence du systéme améri

(7 M. LU le droit des conventions collectives au Sénégal, An-
nales africaines 1870 P.172 et s

(8y Arrété n° 2450 du 6 Mars 1979 fixant la composition de la
commigsion mixte chargée de négeociation de la C.C.N.I.
J.O.R.S, du 19 Mai 18782 F. 5HZ9.

9) J.ISSA SAYEGH, op. cit.
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cain, ne t endd pas a4 la désignation de 1 organisation la
plug représentative, mais bien & la sélection des di-
verses organlsatlong quil méritent d &tre alinsi quali-
fides, a entendu associer toutes les organisations
soclales représentatives a 1 élabhoration de la conven-
tion collective” (10). Cette solution est confortée par
la Jurisprudence du Conseil d 'Etat =elon lagquelles le
Ministre du Travall, ne peut étendre une convention
collective élaborée, =sans la présence de toutes legs or-
ganisations représentatives de la branche d s otivité'
considérée, & la commission mixte chargée de négocier
ladite convention {11).
Sagigsant de 1la C.C.N.I., 1 application de cette régle
sodleve un prooleme d ordre prathue a4 gavolr qu il
esh difficile de réunir ensemble les représentants de
toutes les branches d activités concernées . En fait,
la plupart des C.C.H.I. ont été négociées par les seuls
représentants des syndicats affiliés aux centrales syn-
dicsles reconnues les plus représentatives an plan
national. La représentativité de ces syndicats peut
étre contestable, notamment dans les rares Etats ol il
exiate un pluralisme syndical (Sénégal, Burkina Faso)
un syndicat minoritaire, doit-il engager =a branche
d activité, simplement parce gu’il est affilié a 17u-
nion syndicale reconnue la plus représentative ou plan
national 7 En 1 absence de solutions jurisprudentielles
a cete guestilion, nous estimons qu’il faut considérer
gque le Ministre dn travail doilt, pour éviter les con--
tentieux de représentativité, convoguer pour chague
hran he d activité, 1 organisation syndicale la plus
eprésentative, gu'elle soit ou non affilide & 1 unian
ﬁyndl ale majoritaire au plan nationnal. Il s agit en
effett d’'éviter que les travailleurs se trouvent engagés
par des syndicats gul ne représentent localement qu une
minorité d entre eux, alors que les corganisations majo-
ritaires ont estimé ne pas devoir signer la convention
collective (12). Pour ce falre, le Ministre doit appré-
cler l& représentaltivité des syndicats en =ze reférant

{10
(11
(125

M. DESPAX., convention collective, op. cit. p. 8989
C.E., 25 Juillet 1943, GAZ. PAL 1844, I1I, 1483
M. DESPAX, la représentativité des organisations syndicales

au regard du droit des conventions collectives, D.5. 1879 P.
825 J.M. VERDIER, négociation collective et repre sentativité
syndicale : du plaralisme intégral au pluralisme tempéré,

Etude offertes & A. WEIL, DALLOZ- LITEC 1883, p. A7Y

1l auteur procéde a une appréciation critigue des disposi-
tions de la loi du 13 Juillet 1971 {(art 132+1 du code du
trav.) gqui consacrent une présomption de représentativité
en faveur des syndicats affilidés 4 une union syndicale re-
connme la plus représentative au plan natianal.
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aux critéres énumérés par la loi (art 84 code trav.
sénégalals) : effectifs, résultats des élections des
délégués du personnel, cotisations, indépendance, ex-
périence, étendue de 1 activité réelle.

w

- Le contenn de la C.C.N.T.

La valeur normative de la C.C.N. I est renforcée par le
fait gqu’elle envisage 1 intégralité de la vie profes-
sionnelle du salarié, de 1 accéz a4 1l entreprise & la
rupture du contrat du travall en passant par les rap-
ports collectifs nounés au sein de 1 entreprise.

Dans la deuxiéwe partie de cette étude, nous tenterons
de dégager 1 apport normatif de 1a C.C.N.I. au droit

ogiti? antérieur (infra pb67 et s)Tout au plus, peut-on
é ce niveau souligner, gue 1la C.C.H.I. doit comporter
les clanges obligatoires, imposéez par le code du
travail {(art 85) A toutes les conventions collectives
extenzsibles ; 11 = agit notamment des clauses relati
ves

1) au libre exercice du droit svndical et de
liberté d opinion des travailleurs,

2) & 1’echelle indiciaire, par rapport au SMIG des
des salaires minima correspondant aux diverses
gqualifications de la hiérarchie professionnelle
de la branche d'activité considérée (13) ;

3) aux modalités d exécution et taux des heures
supplémaentaires, effectuées le jour cu la nuit,
pendant les jours ouvrables, les .dimanches et
Jours fériés ;

4y 4 la durée de 1l engagement 4 1 essal et celle

~du préavis ;

5y aux délégués du personnel;

G) aux procédures de révision, de modification et
deénonciation de tout ou partie de la conven-
tion collective;

7y aunx modalité d application du principe” &
travail égal, salaire égal’ pour les femmes
et les jeunes; .

8) aux congés pavés;

8y & 1 indemnité de déplacement;

10) & 17 indemnité d expatriement,

11Y 4 la classe de pagssage ef le poids des

bagage_ eft cas de déplacement du travaillleur et
aa Famille. : :

13 Ld C.C.N. [ sénégalse renvoie sur cette guestion & une
commission mixte paritalire
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La C.C.N.I. sénégalaise prévoit toutes ces clauses
obligateires, mals en cas d omission de ces clauses
la solution logigue est gue le Ministre du travail
pourra valablement refuser 1 extenzion d une telle
canvention collective (14).

C - La_signature des svndicabs les plus représentatifs

D'une maniére générale, les législations africaines

ne font aucune allusion a8 la signature de l1a conven-
tion collective. Le probléme se pose de savoir si une
C.ON.L. gqui n'egt pag pourvue de la signature de 1 une
des organisations syndicales les plus représentatives
peut faire 1 objet d’une extension.

En Fraace, bien gue-la loi ne dit également rien-sur la
signature de la convention ccllective, la doctrine et
la Jurigsprudence estiment gque 1 extension suppose la
signabure préalable de la convention collective par
toutes les organisations les plus représentatives,car
"la conventlon collective est une institution dont les
racines ne sont pas suffisament implantées pour gqu’il
solt possible de 1 impoger & partir de signatures frag-
mentaires” (15).

Aun Sénégal aucune décision Jjurisprudentielle n’'a, &
notre connaissance, tranché une telle difficulté.
Certes, le Mlnlqtrc doit refuser 1° exten51on, lorsque
de nombreuses c¢lauses n’ont provogué gu'un faible
congsensus (167, mails il nous semble qu exiger 1 unami-
té des parties représentées revient a retarder indéfi-
niment la conclusion de la convention collective, en
attribuant pratiguement un droit de véto & chacune des
organisations syndicales ayant partlclpe a2 la négocia-
tion. Nous pensons que, dés lors gqu 'une forte majorité
(par exemple les 2/3) des organisations représentées
est faveorable & la signature de 1 accord, il est il-
logique d en retarder la conclusion parce gqu une ou
deux organisations s’y opposent. Ces derniéres pourront
s abstenir de signer la dite convention en faisant
“bande & part’, car la convention collective méme
étendues n est pas applicable aux branches d activités

n

-

Ol Jﬂzrt"';vées par des syndicats signatalres, sauf
sl ceux-ci décident volontailrement de recourlr &
1 adhé=zion.

(143
(15)

{16)

J
M

JIS8A SAYEGH, droit du travail, op cit p 154
DESPAY, conventions collectives, op. cit. p. 386 n® 220;

C.E. 4 Mars 18680 D.5. 1860 p.3438 conclusions NICOLAY:;
J.ISSA SAYEGH, droit dur travail Sénégalais, op. cit., p. 1581
N® 3452,
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IT - L adhésion a Jla C.C.H.T.

En dépit de leur vecation nationale et interprofes.
sionnelle, la plupart des C.C.N.I. prévoient une
réglementation de 1 ' adhésion (17). Dés lors, il n est
ras douteux gue ceg conventions ont un champ d appli-
cation limité aux seules branches d activités repré-
sentées par des syndicats « gnatalres (infra p. 8% ),
et que leurs auteurs ont voulu en faire des conventions
guvertes aux personnes haon signatalres.

Le mécanisme de 1 adhésion est sans doute, 1 une des
régles oanmPntaX:s du droit de=s conventions . collec-
tives, par laguelle un syndlcat professionnel ou un
emplovenr pris individuellement, accepbte d ' &tre 1ié par
une convention collective &8 laguelle il étalt étranger
a 1l origine, sans que les parties originaires puissent
sy oppusex C13).

Les conditions (A) et les
seront successivement envisa

UDH)

ets de 1 adhésion (B)
e

A - Conditions de 1 adhésion

En principe, seuls les syndicats professionnels et les
employeurs prig individuellement peuvent adhérer a la
SLCURLT. (art 81 al 5 code du trav. sénégalais).

L exclusion des groupements professionnels ne revétant
pas la forme syndicale (associations, amicales,etc...)
est contestée par la doctrine (19), d’ailleunrs, il faut
souligrner qu’da 1 instar de certaines conventions col-
lcct1Ve$ antérieures, la C.C.N.I.prévoit cette possi-
bilité (203. A notre avis le "rayvonnement Juridique” de
la C.C.H.I. plaide en faveur de la reconnaissance de la
pogsibilitéd d adhésion A4 toutes les organisations pro-
Ffessionnelles, v compris les associations profession-
nelles considérées comme les plus représentatives de
leur branche d active (21).

C.C.N.T. bcuinojse (art bﬂ burkln hé (art 6), ivoirienne
{art 8), gabonaise (art 4-1), mauritanienne {art &),
sénégalaise {art 6. '

J.ISS5A 5AYL&H draoit du travail, op. cit. p.133 n® 302 ; M.
DESFAY, GunVuntiOD collective, ap. cit. p. 217 n° 140
Ibidem, p.134 n® 303 :-M.KIRSCH op. cit. p. 229

COMMERCE {(art 3) Travaux publics (art 6) C.C.N.I.
sénégalalse (art §)

Ceg associationsg professionnelles doivent &tre légalement
constituées, comme des personnes morales de droit privé, par
conséguent pourvues d une possibllité d expression collec-
tive.
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La partilie gui désire adhérer a la C.C.HN.I., doit le
notifier par lettre recommandée adreasee, d’'une part
au seécrétariat du tribunal du travail du lieu de con-
aclusion de ladite pOﬂVbntlou collective, d autre part
aux parties signataires.

Toutefols, 11 n’est pas nécessalre gque les parties

signataires donnent leur accord, car 1 adhésion est
valable et prend effet a compter du Jjour suivant la
notification adressée au tribunal du travail.

5 C.C.N.I. prévoilent que 1 adhésion est
pu@guL. l’Lntr e en vigueur de la conventlon;
Seule WL TL zalroise (arf 9.1) dispose que 1 ad-
hésion ne peut 1ntwrve 11r gquaprés un délai de six '
nois suivanbt son entrée en wvigueur.

L habilitation des représentants syndicaux doit se
faire conforméwent aux régles régissant la signature de
la convention collective : les représentants syndicaux
doivent é&tre mandatés en vertu, soit d une délibéra-
tion spéciale de cette organisation, solt de mandats
spéciaux écrits qui leurs sont donnés individuellement
par tous leg adhérents de cette organisation (art 80 du
code du trav. sénégalais).

Enfin, bien gue la C.C.N.I. ne le précise pas, 11 nous
zemble que 1 adhésion n’est valable gque si elle egt
globale, car il n'y a aucune commune mesure entre la
référence partielle & des dispositions conventionnelles
et 1 adhésion gqui signifie que la C.C.N.I. lie totale-
ment 1 adhérent, au méme titre que les partl g origi-
naires (22).

B - ELﬁi’;zhﬁm.gL&dL;a_thﬁmgm.

En principe., 1 adhésion devrailt entrainer une assimi-
lation totale de 1 adhérent aux parties signataires
adhbérentes, car 1 adhérent est 1lié par les mémes drolts
et aobligations que lew parties signataires

Toutefois il faut souligner qu’une trop grande assimi-
lation rendrait possible la signature ' de la convention
collective par des organisations non représentatives
seulement animées du soucl de dénoncer ladite conven-
tion (23).

cette dJ,llnaL on en Jurisprudence : C.5. Sénégal 3 Juin

arrét n° 13, Rep. Crédila 1971-75 p. 180; Trib. trav.

DARKAR, 11 Mai 1862, T.P.Q.M. n® 102 p. 2254; Trib. Civ.

DARAR

Abid

ler Mars 1881 T.F.O.M. N® 77 p. 1707; Trib. trav.

jan 21 Aclt 1961, T.P.O.M. N° 84 p. 1980.
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2 est ainsl gque la plupart des C, N I. prévoient que
1L organisation syndicale adhércute, non représentative,
ne peut ni dénoncer la Ponventjon collective, ni en
demander la révision. Les C.C.N.I. du @Gabon {art 4) et
du Zajre {art 9) vont méme plub loin, en disposant que
l7organisation adhérente, méme =i elle est la plus
représentative, ne peut dénoncer on réviser la conven-
tion dans le délail de trois ans & compter de la date
d'adhésimn Ces dispogitions peuvent étre justifides
par la volonté des auteurs de la C.C.N.I. d assurer &
cette derniére une stabllité minimale.

Far aillenrs, les partles signatdire ne sont pas tenues
de fairs une place), a 1’ organi ation adhérente ne possé
dant pas un caractére représent dtlf national, dans les
commissions paritajres intituées par la C.C.N.I. Ce
formalisme se semble pas se justifier car 1 accord des
parties signataireg n’'est pas exigé au- moment de 1 adhé_
*ion (23). En outre, =e pose la question de savoir ce

1711 en serailt daps 1 hypothése ou une seule partie
ignataire s ‘oppose a4 la participation de 1 organisa-
tion adhérente aux commissiong paritaires.

fQ;...'

Toutefols cette restriction peulb &tre un moyen de
décourager les syndicats de Ltravallleurs ou les emplo-
veurs qui attendent le resultat des négociations pour
décider = ils doivent ou non adhérer & la co nventlon
colleciive.

P

i

IIT] L extenszion de la C.C.N.1.

L extenzsion de la convention collective a soulevé une
des plug vives controverses du droit des contrats col-
lectifs, parce gu'elle aboutit a4 écarter une régle
importante du droit commun contractuel @ le principe
de 1‘effet relatif du contrat. En effet, dans la
théorie générale du contrat, un contrat ne peut s ap-
pliquer gu aux personnes gui 1 ont signé en approuvé

¢ est le principe de 1 effet relatif du contrat (24).

{23) contra. en droit fran”alu, lorsgque 1 adhésion conduit & une
modification du champ d application professionnel ou géogra-
phigue de 1 accord, la lol exige une négociation et un
accord préasables entre 1 impétrant et les syndicats
signataires Jart L 132 - 18 et I, 132-25). Par allleurs
certaines dispozitions de la C.C.N.I. (art 39, art 40
prévoient la participation des organisatilons adhérentes aux
commissions wixtes sans exiger expressément 1 accord
préalable des parties originalres

(24Y J.P. TOSI, droit des chligations N.E.A. - L.G.D.T 1981 p.3
161 R°® 456 : le principe de 1 effet relatif du contrat est
implicitement consacré par 1 art 110 al 1 du C.0.C.C.
sénégalais
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(=
-

la convention collective étendue entraine 1 assu-
Ctlssement de personnes guil ne 1'ont pas signé, nont
voulu v adhérer, ou ne sont méme pas Informéez de

2

cantenu. (25)

7 L,
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La convention collective, une fois étendue, se trans-
forme en un acte impératif, applicable par les tri-
bunaux, 4 btoutes les entreprises situées, par la nature
2t le lieu de leur activité proffessionnelle, dans =on
chamnps o "application professionnel et terrvitorial.

Nous ervisagerons auccessivement le respect des condi-
tions de 1 extension (A) et les sanctions de 1 inobser-
vation de ces cmnditions ‘B).

A - Le respect déq conditions de 1l extension

L arrdté d extension n'a pas la vocation de suppléer la
la volonté exprimée par les parties signataires de la
conventicn collective, 1l étend senlement ladite con-
vention en s 'en tenant aux conditions et durée prévues
par elle. Toutefois, le Ministre du travail doit
exclure de 1l extension les dispositions qui sersient en
contradiction avec les lois et réglements en vigueur
il peut également extralire de la convention collective,
les clauses qui ne répondent pas & la situation des
branches d activités concernées.

Le pouveir de contrdle conféré au Ministre, lors de

1 extension luil permet de vérifier si les parties
signataires sont réellement représentatives de toutes
les professions ot branches d activité incluses dans le
dapplicaticn délimité par la convention collective.

Au Sénégal, 1 arrété d extension de la C.C.H.I. renvcie
expressément au chamnp d application deflnl par les

parties signataires, a savoir 1 ensemble des entre-
prises exercant leus activités sur le territoire na-
tional (art.l C.C.N.I. =sénégalaise). Or, cette délimi-
tation ne corespond pas & la définition légale de la
convention collective extensible qui a pour objet de
régler les raports entre employeurs et travailleurs
d"une branche d activite déterminée.

L extension d 'une convention collective, visant pluas-
sieurs branches d activités n’ayant entre elles aucun
lieu de connexité est done manifestement 1llégale.

(25) A.ROQUAST l1a nature et 1 'efficacité de la convention
collective de travail D.S. 1860 p.B39.
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~Dane 1 arvét "Compagnie des Mines de Falémé-Gambie”

eil d état francais, appliquant des textes
aux dispositions actuelles du code du tra-
all nbnega]qlw (art 84), a Jjugé gue la convention
collective UNISYNDI conclue par des entrepriges rele-
vant de branches d industrie différentes, ne pouvait
valablement étre éltendue & 1 enzemble des entreprises
des professsions miniéres, au motilf gue
"les pouvoirs conférés & 1 Administration & 1 'effet de
rendre obligatoires pour 'l ' ensemnble des professions
vigées dans la conventicon, ne peuvent s exercer gu’'a
17égard des conventions collectives conclues pour une
branche d industrie ou de commerce déterminée” (26).

Cette solubion, loglgue par rapport aux dispositions
actualles du code du travail sénégalais, devralt nor-
malement inspirer la Jjurisprudence sénégalaise, car

i le Ministre du travail a le pouvoir d’'étendre la
convention collective, 11 ne peut le faire gue dans la
mesure ot ladite convention répond & la définition

gu “en donne le législateur, en cbélissant & la défini-
tion gu'en donne le législateur, d la double condition
dintéregser une seule branche d activité, et 1 ensem-
ble du territolre. Buelles sont lee anc tlunq du non
regpect des reégles légales de 1l extension 7

B - Les sancltionzs de 1 inobservation des conditions de
1l extension '

En cas d inobservation des conditions de fond de 1 ex-
tension, la décision du Ministre peut ébtre attaguée par
la voie du recours pour excés de pouvoir, ou par le
biais de 1'exception d'illégaliteé, par ailleurs, 1 ar-
rété d’extension ne peut valider les clauses 1llégales
de la canvention collective.

1) _Le recours pour excés de pouvoir contre ] arrété
d egtension

L arrété d extension qui mécannait les dispositions

légales peut étre poursuivi en annulation, par le

recours poulr excés de pouvolr, porté devant la Cour

C.E.

1 ann
conel
ardin
condi
conve
C.E

colle
séonr

19 Décembre 1852, D.S. 1953 p. 542, note P. DURAHND:
otateur arfllme, A Juste titre ,que des conventions

vnes dans un cadre 1n1erprofe sl onnel ne seralent pas
alrem=nt susceptibles d extensgion parce gque les

tions gu'elles fixerailent risgueralent de ne pas

nir & la situation de profegsions trés différentes;

4 Mar=z 1960, précité p. 345; P. DURAHND, des conventions
ctives de Lravall aux conventiong collectives de

ité gsociale, 0.5, 1960 p. 43.
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Supréme. L illégalité de 1 arrété d extension de la
C.C.N.1. =sénégalaise pourrait étre éfablie en invo-
guant, notamment le champ d application de ladite

convention guil ne répond pas & la définition légale
de la convention collective susceptible d extension.

Toutelfoly, en droit Sénégalais, la Cour supréme doit
Stre saisgie dang le délail de deux mois suivant la
publication de 1 acte administratif visé au Journal
officiel, sous réserve d une prolongation du délai a
quatre mois par un recours gracieux porté devant

1l autorité administrative conmpétente. (27) A notre
connaiassance, la Cour Supréme, n’'a &té gsaisie d aucun
recours en annulatilion de l1'arrété d extension de la
C.C.N.I. sénégalaige; en revanche 1 arrété d extension
peut, étre A4 tout moment contesté par le biais de

1l exception d illégalité.

2) L exception d ' illégalité :

Le contrale de la légalité de 1l 'arrété d extension
incombe ordinairement aux juridictions administratives
compétentes poury connaite le recours pour excés de pou-
voir. Cette compétence de principe n’exclut pas celle
des tribunaux de 1 ordre Judiciaire qui peuvent statuer
sur 1 axception d’illégalité de tout acte administratif
L exception d illégalité est "un incident de procédure
provogué lors d'un litige survenu a 1 occasion de 1 ap-
plication d 'un acte et terndant & écarter cebte applica-
tion sous motif de 17illégalité de 1 acte premier”(28).

Les tribunaux judiciaires, saisis d'une exception

d illégalité d'un acte administratif, sont tenus de
statuer sur la légalité dudit acte, leur, compétence
résulte des dispositions de 1 ordonnance 60-58 du 14
Novembre 1960 fixant 1l organisation judiciaire de la
Républigue du Sénégal (art 4) gui dispose gque les Jju-
ridictions ont au cours des instances dont elles sont
saigies,comnpétence pour interpréter et apprécier la

(27) J.M. NZOUARKEU Contentieux général de légalité Ripas Tome 1

~
3]

~t

roneotypé 1883; CH. LAPEYRE, le contréle deés motifs pax

le juge de 1 excés de pouvoir au Sénégal, Penant 1976 p. 415
et = et p. 734 et s ; Contentieux de 1 annulation et
contentieux de la responsabilité publique au Sénégal, Penant
1978 p. 7681 et 7682; GAUTBRON et ROUGEVIN - BAVILLE, droit
public du Sénégal, Peédone 1897 p. 338 et a

A.BOCKEL droit administratif L.G.D.J.- N.E.A 1978, p. 121 et
s M. DESPAX, conventions collectives, op. cit., p. 256
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légalite des décisions des diverses autorités adminis-
trative. (299

Toutefols, i1 iwporte de sculigner gue 1 exception
d'1llégalité vise seulement & écarter 1 application

de 1l acte administratif contesté en 1’ occurence 1 ar-
rété d extension mais ne peut aboutir a4 1 annulation
de la C.C.N.T.

3y La_pullite de la C.C.N.T.

Le non respect des régles légales de 1 élaboration

d 'une conventian collective susceptible d extension,
peut entrainer la nullité absolue de la C.C.N.I. Or,
la nullité de la conventon collective efface du méme
coup 1 arrété d’'extension, car ce dernier ne peut
avolr pour effet la validation de la convention col-
lective gu’il étend. " :

Au demenrant, la doctrine et la Jjurisprudence fran-
galses affirment que la légalité d un arrété pronon-
cant 1 extension d une convention collective est né-
cessalrement subordonnée & la validité de ladite
convention collective (30). Outre le non respect de la
procédure légale d'élaboration certaines clauses de la
C.C.N.I. encourrent la nullité absolue pour vioclation
de la lol; ¢ est ainsil que 1 art 5 al 4 guil prévoit la
gurvie de la C.C.N.I. dénoncée tant gu une ncouvelle C.
C.HN.I n'est pas conclue, est contraire duo droit de ré-
silation unilatérale. d une convention collective indé-
terminée consacré par le code travail sénégalais (art
81 al3). {infra p.43% ).

En droit sénégalais, 1 action en nullité se prescrit
par dix ans, elle peut &tre intentée par tout interessé
sous farme d une action individuelle ou collective. La
"alld té de 1l extension et celle de la C.C.N.I. peuvent
étre simultanément contestées devant les Juridictions
administratives et les tribunaux judiciaires (31).

(29) Trib civ DAKAE, 26 Janvier 1960, Penant 1860 p. 142 note
GORIDEC; C.S. Zé section, 23 Juillet 1975 Annales africaines
18975 p.178 note LAPEYRE; Trib DAKAR 7 Avril 1881 Ministére
Public ¢/ Cheich Anta DIOP G.D.J.A.S5 Tome 1 p. 28; adde.

- Soc. 12 Juillet 1663 Bull IV p. 224 -

{30) C.E. 4 Mars 1980, S.A. le Feignage de REIHS et autres, D. 3.
1860 p.274; M.DESPAX, Conventions collectives, op..clt.

p 396 n° 235; C.PACTET, Le contentieux d =g conventions
collectives, D.5. 1873 p.102;

(31) Scc. 27 Mars 1866, Bull.IV n®°178 p.150: juge qu un emplovenr
peut contester la validité et 1 opposabilité d une '
convention collective devant les tribunsux civils, indépen-
damument du recours formé par iul a 1 encontre de 1 arrété
d extenslon devant la Juridiction administrative; C.PACTET,
prec. p.l0Y¥

D\'
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Le trisunal régjonal ezt compétent pour statuer sur la
validité des canventiong conclues par des personnes ‘
privées. Toutefols le tribunal de travail, en principe
compétant exclusivewent pour connaitre les conflits in-
dividusls nég du contrat de travail, peut &tre sasisie
d'une exception de nullité d’'une clause de la C.C.N.I.,
& il est admls gue le Juge de 1l action est le juge de
"exceptlon.

ot (‘n
f‘f

RQuid des effets de la nullité d’'une convention collec-
tive ? La portée et 1 efficacité de la convention col-
lective autorisent & admettre un régime de nullité tem-
perée, car “les inconvénlents majeurs d'un auvtomatisme
trop brutal du jeu de la nullité conduisent en effet a
écarter toute rétroactivité, et a éviter =i possible,
une annulation totale en maintenant la convention col-
lective une fols eyxpurgée des clauses rnulles” . (32)

En dépit du nen respect des dispositions légales en vi-
gueur au Sénégal,aucune action en nullité de 1 exten-
1 extenslon ou de la convention elle - méme n’'a été
portée, A notre connaissance, devant leg juridic tlono
sénégalalses. (33)

Leg partenaires socianx ont, sans doute, entendu passer
outre les pregcriptions légales pour donner a la C.C.
N.I.une pleine efficacité juridique.

Il faut souhaiter gue le légis lateur consacre oette
nouvelle catégorie de convention coellective en modi-
fiant les dispogitionz du code-du travail relatives aux
conventions collectives extensibles, pour Harmoniser la
légilslation et la pratigque du droit des conventions
collectives.

IV - L'application de Ja C.C.N.IL.

Le domaine d application {A) et le contrdle de 1l appli-
cation de la C.C.N.I. (B) seront envisagés successive-
ment.

A - Lz domaine d ' application

Le domaine d application de la C.C.N.I. ne recouvre pas
exactement le champ d applluatlnn déterminé par ladite
convention collective {Annexe 1).

La C.C.N.I. sénégalaise (art 1) prétend Ioglr les
rapporks de travall dans toutes les entreprises exer-
pant leurs activités sur houte 1 étendue du territoire
sénégalais. Loglaguement, on peut en inférer gue toutes
les branches d activité zsont incluses dans le domailne
drapplication profvdhiunncl de la C.C.N.TI.

(32) M. DESPAYX, conventions colleotive% . 3896 n° 237

733y 11 est vrai guse les décisions des Jjuridictions afri-
calnes, an général, et sénégalaisz en particullier sont
méconnues, dua falt dun mangue de valgarisation
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En réalité, cette affirmation est inexacte, car les
principes du droit de la convention collective et du
droit syndical interdizent 1 a pplication dune conven-
tion collective & des branches d activité, qui n’ont
pas £té représentées par des SyndlCdtb slg natalres ou
adhérents.

il convient d’'envigader suc

cessivemnent le cas de
entreprises du secteur public

eq
et du secteur privé.

1) Le se¢ *_e:m:_u;x.u.;,g : '
L'arrété d extension de la C.C.H.I. sénégalalise {art.3)
exclut expressément du-champ d ' application de ladite
convention les agents non fonetionnalregs de 1 'Etat,
ainsl gue les agents des collectivités publigues et
etabhlizsgsements publics. Cette execlusion gqui ne figure
pas dans le Lech de la C.C.N.I. e=st tout & fait con-
forme & la loi , otamment 1 art 93 du code du travail
sénédgalals gui d*apose gue luraqufune convention coll-
tive fait 1 obhjet d'un arrété d extension, elle est, en
1 absevce de digpositions contraires, applicable aux
personines morales de droilt publilice qui, en raison de
lewr nssure et de leur activité se trouvent, placées
dane son champ d application. Or la plupart des entre-
prises du secteur public sont régies par des statuts
légiQIatif& et réglementaires gui constituent des
éguivalents de conventions collectives auxguelles ils
se substltuent”(34). Il faut =souligner que, dans la
pluparc des Etats africains, le secteur public est
exclu-da domaine d application de la C.C.N.I.;:; =eul le
Higer failt exception & la régle car le personnel con-
tractuel de 1 Administration fait partie degs signata
res de 1la C.C.N.I., on peut donc leogiguement penser gque
cette convention luil est applicable.

) Le seclear privé

Au Sénégal, certaines branches d activités n ' étaient
pas du tout représentées lors de la conclusion de la
C.0.H.T.:11 en eat ainsi des professiong libérales,

des professions agricoles, des journalistes profession-
nela, et de 1l enseignement privé.

Dautres branches d activités n ont été représentées
que par des syndicats de travailleurs en 1 absence de
tovte représentation des emploveurs: c’est le cas des
gens de maison, de la santé privée, des banguesg et

(34) J. In,A SAYEGH, CH. LAPEYRE, essai d une théorie générale
des statuts des agents non fonwtionnaires du secteur public
en dro L \thgdlal“, Fenant 1880 n* p.5 et s Annaleg
africalnes 19%8 p. 37
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dtablissements financiers (35),

Sauf adhésion ultérieure, les entreprises de ces bran-
ches d activités ne sauralent é&tre liées par la C.C.N.
I. En droit syndical, il est admls qu'un syndicat ne
peut valablement défendre ou représenter leg intéréts
dune profession que s°11 a la vocation de le faire, en
vertu de la régle de sapécialité des syndicats consti-
tués pour la défense des intéréts d une profession
déterminée (36).

Par ailleurs, 1 exclusion de ces branches d activités
est justifide par le fait que, les groupements d une
branchs d 'activité ont le droit de refuser de s engager
en s’ anstenant de signer la C.C.N.I. ou d’y adhérer.
Dans ces conditiong 1l arrété d extension ne peut avoir
pour effet de contraindre cette branche d’activité, A&
appliquer une convention collective dont elle a entendu
volontairement =ze démarguer. Une doctrine travailliste
autorisée admet, fort justement, gue les branches )

d activité ont " le droit, a leur propre échelon et

par 1l intermédiaire de leurs organisations représen-
tatives, de rester maitresses de leur sort en refusant

N

de s'engager” (37).

S'agissant des branches d'activité représentées seule-
ment par des syndicats de travailleurs, on doit consi-
dérer que la senle signature des travailleurs est in-
suffisante pour engager les entreprises figurant dans

ces branches, car, a défaut de signature des employeurs
il n'y a ni 1l accord de volontésg ni 1 échange de consen-
tement gui permet d appliguer une convention collecti- .
ve & une entreprise déterminée.

En revanche, loraque la branche d activité est repré-
sentde du cdté patronal, la solution est différente

car 11 suffit gue les branches d’activités aient été
représantée par des syndicats d employeurs ou des
employeurs pris individuellement. L exigence d une
double représentation, & la fois du cdété des employeurs
et des travallleurs, est superfétatoire car aux termesg
de 1la loil {(art 3 al3 du code du travail) lorsque 1 em-
ployeur est 1ié par une convention collective, cette

(35) J. M. VERDIER syndicatg, traité de droit du travail, tome

V, DDALLOZ 1886 p 180; C3 DU Sénégal arrét n® 72 DIAKHA-
TE/ MOUSTAPA TOURE ler Avril 18987 inédit
La notion de branche d activité désigne un ensemble de

professions avant les mémes activité, utilisant les ménmes

techniques, fabriguant le méme produit ou ayvant la méme
finalitd Sconomigue )

M DESPAX, la determination des suJets de la convention
1685 1 1838

callective J.C.F.

n



08)

(39)

dernitére = appligue aux contrats de bravall conclus par
Ini. Cetre solution légale s impose méme sl elle est,
ganz doube, eritlguable car elle aboutit & créer une
wnpg livéd entre leg parties. La convention collective

2 lariés de 1l entreprise, dont 1 employeur

s impose agx ¢
senl a Até partis ou représenté 4 la convention. En

revanches 1 emploveur n'est pas tenu de respecter la

convenhbion & laguelle 11 n'est pss intervenu, guand

Bien memne ses salarlés seraient adhérents & 1'un des
syndicats signatalives (38)

certalnes professions étalent régies par
églimentalres au moment de 1 entrée en
a C.C.N.IT. : 11 g'agit notamment des

ges tex
viguenr de

professions agricoles el assimilées et des gens de
mai1son .

mentaires pris en application de 1 art
avall tiennent hien de coenvention col-
:dites professions (389

La guestion se pose de savoir si la C.C.H.I. entraine
1l 'abrogation de ces textes réglementaires
Théoriguement, en vertu du pricipe hiérarchigue, une
convention collective ne peut abroger un réglement;
toutefcis, 11 faut noter gue la loi ne prévoit le
recours a des réglements gque pour combler le vide
normatif résultant soit de 1 absence d 'une convention
collective, =01t de 1 impossibité pour les syndicats
d “aboutir & un accord. En tout état de csuse, le ré-
glement joue ici un rdle supplétif et subsidiaire,
des loras on doit considérer gqu’'il ne peut survivre
loragu "une convention liant les professions
concernées est conclue, méme si aucune disposition de
ladite convention ne 1 abroge expressément.

Exceptionnellement, le réglement est maintenu dans les
digpositions plus favorables aux salariés que celles
contenues dans la convention collective,

J. ISSA %AYE&H, dr01t da travail, op. cit. p. 147 note 82
A. BRUN et H. GALLAND droit du travail, SIREY 1858 p. 741 n°
II1T ; contra. cass, 27 Juilllet 1856 D. 1957 p. 5089 note
BRETHE de 1a URE‘QA{E

Decret 61-347 du 6 Septembre 1881 fixant, & défaut de
conventions collective les conditions de travail dans les
professions agricoles et assimilées, J. 0. du 23 Septembre
1861 p. 1383; Arrété ministériel n°® 974 MFPT/DTSS du 23
Janvier 1968 déterminant les conditions générales d emploil
des domestigues =2t gens de maison, J.0. du 20 Juin 18970 p.
S04

e
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Enfin, 11 faut souligner gue cette discussion se trouve
dénuée de tout intérét pratique, car la C.C.N.I. séné-
galaise n est apllicable ni aux professions agricoles

nl aux gens de maison gqui, soit ne 1 ont pas signé,
s0it n'ont éte représentés que du codoré des travaill-
leurs, Jors de 1 élabroration de la C.C.N.I.

La jurisprudence iveolrienne confirme cette solution

a propos de 1 application de la C.C.N.I. divoirienne

A B r
{400, ’

B - Le vcontrdle de 1 application

Le contréle de 1 application des C.C.N.I. est asgsuré
par les dispoeition- légales relatives, d une part au
principe du 1 exécution loyale, d antre part aux sanc-
tiong de 1 inexécution de la convention collective.

1y Le principe de 1’ exdcution lovale .

L art 94 dua Code du trav. sénégalals met & la charge
des parties une obligation de ne pas fTaire : celle
"de ne rien faire de nture & compromettre la loyale
execution de la convention collective™ Il en résulte
que les parties sont non seulement tenues d observer
les régles convenues dansg la C.C.N.I., mais elles
doivent aussi veiler & 1 application des dispositions
conventionnelles aux contrats individuels de travail
(41) ‘

Toutefois, aux termes de la dispozition légale préci-
tée, les parties ne sont garantes de 1 exécution de la
{40y Trib.trav. 3 ABIDJAN 2 Février 1984, T.P.O.M N° 365 du 2
Hovembre 1385, p.4588: cette décision affirme aquun
boy-cuiginier ne peut se prévaloir dez dispositions
avautdgeUbtﬁ de la C.C.N.I. qui n'est pas applicable aux
gens de maison gui n'en sont pas signaltalres
(d1y Outre les parties, leg délégués du personnel, habillités a
présenter a 1 employeunr les réclamations individuelles et
collectives des salariéds, peuvent velller & 1 application de

H(_"

la convention collective (art 18% du code du trav. sénéga-
lai=); guand & 1 inspection du travail, il a été démontré
au ‘en dehors des conflits pour lesquels elle est saisie”
elle ne peut veiller efficacement 4 1 application des con-
ventions collectives”™ @ voir J, ISSA SAYEGH op. cit. p 130
T34 adds. J.C. JAVILLIER 1z partie obliglatoire de la

convention collective,D.S8.1871 p.258 et g.: 1 auteur af-
firme, & Jjuste titre gue la convention collective, dans =a
partie obhligatoire, ne peut exister, en tant gue telle, que
dans la mesure o0 1 analyse de la convention permelt de déga-
ger dans ure optigue synallagnatiquue, de la part de chague

contractant, des engagements récliproques, interdépendants. 6
$
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convention collective gue dans la mesure déterminée par
celle—ci.

En 1l abgsence d'une réglementation conventionnelle de
l"exécution dans la C.C.N.I., nous pensons gqu’'il faut
convenir avec la doctrine francaise” qu’'il ne pése pas
o 7 N . . .
sur lés parties, ni bien entendu une obligation de
régultau, ni une obligation de movens qul les oblige-
rait a4 faire usage de leur autorité auprés de leurs
adhérents pour les inciter a respecter 1 accord conclu”
(42).

Le contrdle de 17 dppll ation de la C.C.N.I., peut auss
ze faive par le bials ou & 1l occasion des actions en
justice intenties par les syndicats.

2 J es_sancbions de 1l inexécution :

Les groupements capables d ester en justice, liés par
la C.C.N.I. peuvent, en leur nom propre, intenter une
action =n dommages intéréts contre les groupements

ou les personnes liées par ladite convention, qui en
violerﬂlent les engagements contractés {art 95 code dn
trav.Sénégalals).

Comme 1l 'a trés justement doulig é J. ISS5A SAYEGH ¢

1l action peut tendre aussl bien & 1 allocation de
dommages intéréts gu au respect de 1°'cbligation con-
tractés, au besoin sous astreinte, ou & la résilia-
tion de la convention si le manguement est grave, par
application du droilt commun des contrats (art 105
C.0.C.C.) gue rien ne permet d écarter ici"(43).

Les groupements capables d’ester en justice sont ceux
qul sont dotés .de la personnalité morale, ils peuvent
intervenir dans une actilon intentée psar une personne
ou exercer 1 action en dommages—-interéts en faveur de
leurs adhérents sans avoir a justifier d'un wmandat de
17 intereasé pourvu seulement que celui-ci ait été
avertl et nalt pas déclaré s’y opposer (art 98 et Q7
code du trav. sénégalais)

5 .

.ﬂ

ction en dommages-interéts pour inexecution de la
NI, relave de 1a compét ence de droit commun du

rlbuudl régional car la compétence des tribunaux du
travall est limitée exoluciVement aux litiges indivi-
duels (44

J

3
o~

{42y DUEREARD et VITU Traité dc droit du travaill, T. IIT - DALLODZ

p. H%7 M. DESFAX, convention collective, op. cit. p. Z71
(43) J. ISSA SAYEGH, droit du travail, op. cib. p. 148 n® 327
(44) Tbidem p.145 n® 329
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Enfin, il faut souligner gque la lol ne prévoit aucune
sanction pénale en cas de viclation de la convention
collective. Avec 1l avénement de la C.C.N.I., on peut
regretier cette lacune qui, selon nous, devrall étre
comblée, car on ne peut tolérer que ce gul constitue

la lol de la profession puissse &tre violé impunément
(45) . IL nous parait évident qgue 1 absence de garantie
gque 1 employeur exécutera les obligations convention-
nelleg risque de mettre en cause la crédihilité

de la négocilation collective.

V - [ ldnterprétation de la C,C. N.T.

h L inte

prétation de la C.C.N.I. peut s avérer
nécessalire, car aucune convention collective n’est
clalire dans toutes ses dispositions

Rédigées le plus souvent en reprenant des clauses de
style, la plupart des conventions collectives con-
tiennent des solutlons imprécises voire ambigies. Au
demeurant, 1 interprétation de la C.C.N.I. sera souvent
rendue nécessaire par la grande diversité des Sltua-
Licong juridigues. ’

L interprétation participe également de 1 administra-
tion de 1 accord, aussi les auteurs de la C.C.N.I.
prévoient-ils une pracédure conventionnelle d inter-
prétation par une commission paritaire (A) Cette
procédure conventionnelle n'est pas exclusive, car les
tribunaux judiciaires peuvent également &tre saisis,
par divers moyens, de 1 interprétation de la C.C.N.T.
(B>

A L interprétation conventionnelle

Dans tcug les Etats africains concernés, 11 C.C.N.T.
institue une commission paritaire d interpré tatlon
chargée, outre la tentative amiable de réglement des
conflits nés de 1 application de convention par la
conciliation, de donner en cas de difficulté toute
interprétation des clauses litigieuses (46). Il

(45) M. KIRSCH, droit du travail africalin cop. cit. p. 282 adde.
J. PEADEL, est-il possible de sanctionner pénalement des
dispositons conventionnelles plus favorables que la loi, no-
te sous Crim. 14 Février 1978 Droit sccial 18978 p. 172 et s,

(46) C.C.N.I. =érégalaizee (art 71), gabonaise (art 523, togolais
{art 48), zsziroilse (art 41), burkinahbé (art 71), tchadienne
(art 46) bénrninolse (art 54 ivoirienne {art 917,
mauritanienne (art 71) et nigérienne (art 71)



38

conviant d envisager successivement 1 organe
dinterprétation et la décission d interprétation.

1 - Lioxeane d inherprétation la commission

La commission paritaire d interprétation est constituée
par les rebrésemtants des organisations syndicales si-
gnataires de 1a C.C.N.I., ces derniers peuvent con-
asntlir 4 A”irﬁ une place aux représentants des organi-
satbliong ayndicales adhérentes. '

La composgition de la commission mixte est précilsément
rég 1cmeu1‘_ par la C.C.N.I. : deux membres titulalres
et deux supldéants de chaque organisation syndicale

signataire de travallleurs et en nombre égal de
délégués des organisations syndicales d employeurs
5i§ndta1re€ (1@ nombre de représentants est de cing
dans la C.C.H.I1. togBclaise). Les noms des membres
tltuldevv at suppléants sont cammunigués par les
organisations syndicales intéressées § la Direction
chargée de 1 administration du travail.

La partie qui‘désire gaisir la commission doit en
faire une notification 4 toutes les autres parties
ignataires.  Au 3énégal et en Gété d'Ivoire, on peut
penser bien gue le texte de la C.C.H.I. ne le préclse
pas que la notification doit efrw aussl adressée &
I7autorité administra tive compétente gqul est chargée
de convoguer la commission. Cette derniére doit se
réuanlr dans les plius blef délais; seule la C.C.N.I.
burkinabd fixe un délai pruu’s en ‘dispdsant que la
commission doit se réunir dans le mols suivant la
saisine de 1 autorité administrative compétente

o

La compétence de la commission paritaire est réglée,
dune maniére laconigue, par la C.C.N.I. gui dispose
gue la COMMLh_lOH est chargée de chh rcher une zolu-
tion amnitable aux différends pouvant résulter de 17 in-
erprétation et de 1l application des clauses de la C.
C.N.I..des annexes ou addiltifs.

it
\—L

I1 doit s'agir de conflits de nature Jjuridique

mettant en cause 1 interprétation ou 1 application

des dispozsitions de ta C.C.N.I., a 1 exclusion des
litiges concernant d autregs régles de droite et des
conflits de nature €économiqgque . Au Sénégal, bilen gue le
texte de la C.C.H.I.{art 71) précise que la commission
ne peut connaitre deg litiges individuels gui ne meb-
tent pas en cause le sens et la portée de la C.C.N.I.,
on est tenté de consildérer guelle n'est compétente
pour aucun litige individuel guelguen soit 1l objet
tels conflits ne pouvant étre régléds & 1 amiable ou
Judiciairement que selon les réglés d ordre public
prévues par les articles 220 & 230 ter di code du

(")

de:
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Lravail"” (47,

2yla décision . ou 1l avis d intep: J;itlun

Si 17interprétation eat la recherche de la volonté

B l]c des parties a4 la C.C.N.I., on peut penser gue
l avigs o’ lnterplﬂtgtion émamant o ‘une commission
composée des représentants des partles signatalres
tradult 1 11tctpL~'aLlon lae plus fidéle & la volon-

té originaire des auteurs de ladite convention.

Il n’ewi pas douteux qgque les membres de la commis-
#ion paritaire sont les plus & méme ds dire la volon- .
2 des vrganisationsg signataires dont ils sont les

Lé
déléguds.

En France, la Cour de cassation, tranchant une vive
controverse doctrinale et jurisprudentielle, a jugé

que 1l avis donné par une commisslon conventionnelle a
une force jJuridigue limitée, et ne lie en aucun cas le
juge (48) . Cette décislon est critiguable notamment
dans 1 hypothése ol la commisszion 8 est prononcée

4 1 unanimité, toute autre intervprétation du juge
devant rormalement dans ce cas encourrir la cassation
pourxr dHUALurafion d 'une clause claire eb précise (48).
Au demeorant, la C.C.N.I. adepte une auvtre solution

1 avig 37 interprcudtlon, pris a 1l 'unanimité deg orga-
nisations représentées & la commission paritaire, a la
valeur 4 un avenant qui produit les mémes effets
Juridigues que les dispositions de 1la C.C.N.I. T1 faut
pour c2la gue deux conditions solent réuniles : d une
part, 1l avis doit &tre signé par toutes les organisa-
tions syndicales repreq entées, un commentaire non =signé
dont ne sont précisés ni 1 origine ni les auteurs ne
penlt étre considéré comme un avenant, 4 autre part
1'avis doit Vtreiéposé au sécrétariat du tribunal du.
travail a la diligence de 1 antorité aomlzlofratlve QUl
convogue la ummib tion paritaire.

Lorsgue ces conditiong sont réunies, 1'avig d inter-
srétation qui s lmpose aux partieas et au juge, revét la
double nature d un acte conventionnel constatant un

1

(47 J. 153 UAthH droit du tIaVilt génégalals op. cit. p. 305

n® B44; toutefois pour certaing auteurs, 11 g agit lcil de '
1 ordr' public social gui peut étre amélioré par les
dispogsitions conventionnelles (G.LYON CAEN: négociation
coliective et législation d ordre public, D. 1873 p.499)
L1l est édvident & notre avis gue 1 unanimité des membres de
la OUmmlf?LUH d7intevrprétation ne peut étre dégagée gune si
la volonteée originalre des parties signataires est exprimée.,

U)

e
Qi
(TI'I (T.\
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(50
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d un acte conventionnel gqui met fin & un

accord =t
149)

litige
De surcrolit, cet avis est susceptihle dextensilon
camme Lla NI, dont i1 constitue 1 avenant.
Toutefols, lorsque 1 avis a éte .pris seulement & la
majorité des organisations représentées, la nature _
contractuelle de la C.C.N.I. empéche qgu’ il puissge étre
considéré comme un avenant, 1 avis d interprétation

ne lie dans ce caxn, que les partiés signataires.
Néanmoins, il nous semble douteux de nier 1 influernce
gue peut exercer an avis exprimé par la majorité des
membres de la commission sur la juge appelé a statuer
sur 1 interprétation de la volonté des parties signa-
talres. ‘

-
1
-

O

2
.G
1

B - Ll interpretation Jjuridichionnelle

En dépit de 17institution d'une procédure conventlon-
nelle d interprétation, les tribunaux de 1 ordre

- judiciaire peuvent connaitre de 1 interprétation des
clauses de la C.C.H.I. La caompétence de ces Jjuri-
dictions présente un double caractére : o’est une
compétence d ordre public, répartie entre plusieurs
juridictions. :

1) Une compétence d ordre public

L ingtitution d'une commission conventionnelle d in-
terprévation n'est pas exelusive de la compétence
d’'ordre public des tribunaux judiciaireg, ‘car aucune
convention cecllective ne peut déroger aux dispositions
d ' ordre public des lois et réglements qui définissent
la compétence desz tribunaux. Comme on 1'a Jjustement

affirme ailleurs” & tort ou & raison, 1 Etat estime gue

ses jurldictions donnent des garantlies dont aucun
citoven ne peut étre privé par un accord collectif”
(507 . o

Cette opinion est confortée par une solution constante
en Jjurisprudence francalse selon laguelle 1 institution
dune commigsion conventionnelle ne gsaurait faire
obstacle & la compétence des tribunaux Jjudiciaires en
matiére d interprétation des conventions privées (51).

J. I55A SAYESGH , C. LAFEYRE op. cit.p. 70

J. SAVATIER, la portée des avis .des commissions pariltalres
dinterprétation des convention collectives, D.5. 1876 p.
472 ; M. HERRAUD, la primsuté de la Juridiction prud howmale
sur les comnissions paritaires instituées par les conven- -
tions collectives D.S 1968 p. 629; contra G. LYON CAEN né-
gociation collective et législation d ordre public, op. cit.
Sne, 15 (Qctobre 1869 Bull IV n® 543 p. 452; Soc. 27 Avril
1964 Bull IV n®° 347 p. Z85. .

. -
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Cette solution nous semble log 1quement applicable en
droit africain, car il est établi gue 1 interpréta-
tlon conventionnelle et 1 interprétation juridiection-

nelle interviennent dans deux dotaines différents
professionnel pour 1l une et juridictionnel pour
1 (5 te compwtenLP eat répartie entre des

Iravtre (J3d). Gef
Juridictions différente

-~

Une comnpétence répartie

L' nterprétation de la C.C.N.I. peut &tre soulevée

devant slusieurs juridictions : Je Tribunal régional,
T

le Tribunal du travall et la Cour supréme.

Le Tribunal cégional ou Tribunal de premiére instance

eat. compdétent lorsqu’ il s’'agit d une action principale
avant pour ohjet 1 interprétation d’une clause obscure
de la C.C.N.I., intentée en vertu des dispositions du

code du travail (53). Ces derniéres prévoient une )
action judiciaire ouverte a tous les groupements liés
par une convention collective, en cas d inexécution

e

des dispositions conventionnelles.

Le Triburmal du travail esst compétent, chagque fois que

la solution d un litige individuel dont 11 est =aisi

nécessite 17 l“iclfr“JdtlUU d'une clause obscure de la
C.N.T., en vertu de la régle "le juge de 1 action es

D

le juge de 1 exception ". Au demeurant, 1 action en
interprétaticon pourra toujours-&8tre portée devant le
Tribunsl de travail, il suffira de " rattacher au
contrat individuel de travail des demandes qui, en
réalité portent directement sur la convention col-
lective ou certaine de ses clauses (parce que par
exemple la nullité en est demandée” (54

Enfin, la Cour Sapréme est chargeée du contrdole de

1 interprétation opérée par les juges de fond, dans la
limite striefte d une dénaturation d une clause claire
et précise ou d une fausse ddinterprétation d une
clause précize (585). Le contrdle de la Cour supréme
peut méme porter sur la violation d'une digposition de
la C.C.N.I., car 1l est admis gue” cette solution ne '
découle pas direcement de la lol organique sur la Cour

(82y J. TS8SA SAY3GH, droit du travail sénégalais, op. cit. p.
148 n® 334,

{53) Codes du travail sénégalailz (art 95 a 97) gabonais (art 82
et 84, ivoirien {art 75 et 77), béninois (art 71let?3)

i
(854) C. FACTET, le contentisux desg conventions collectives, D.S.

973 p. 1034
(55) C.&8. du Sénégai, 24 Mai 1887, Annalwc f‘lualn@° 1968 p.

18Q C.5. du 24 Mai 1972 T.P.O. M. n® 365 p. c068

s
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supréme mais de 1 interprétation gue cette juridiction
donne de la régle selon laguele la requéte en cassation
doit contenir un exposgé sommaire des faits et moyens
parmi ces moyens peut figurer la vicolation de certaines
dispositions des conventions collectives” (586)

VI - La_dénonsiation ou la révision de 1a C.C.N. T,

La C.C.N.I. est un accord conclu pour une durée

indeterminde, ausgl,prévoit-elle les modalités de sa
dénonciatlon on sa révision (A). En outre pour assurer
sga pérennité, la C.C.N.I. prévoit des clauges de survie
dont 1a validité mérite d &tre discutée (B).

Ak.

océdure de dénonciation ou de révision
1

La dénonciation ou la révision ne sont admises gque sous
réserve de 1 ohservation des formes et délals prévus
par la convention coallective nationale.

] Les procédures de dénonciation et de révision sont
obligatoirement prévues par{la C.C.N.I., car elles fi-
gurent parmi les clauses obligatolres imposées par la
loi & toufesx lez convenhtions caollectives extensibles
{supra. .22 )

Aussl les C.O.N.I. africaines prévoient-elles, par des

clau- ses de stvle, les modalités de leur dénonciation
ou révision En ce gui concerne les formes imposées, la
C. ".N I.. ne peut étre dénohcée en tout ou partie, gu’

apré&s un préavis d'un mols, notifié aux autres parties
signatalres par lettre recommandée avec accusé de ré-
ception, adressée aux auntorités compétentes. Dans la
plupart des Etats africalns concernés, la C.C.N.I.
prévoit un délai d application an cours duguel aucune
dénon~ clation n est admise : un an au Bénin (art 6),
au Tchad (art 2), et au Togo (art 3), trols ans au
Gaben {art 3-23, quatre angs en ChAte d'Ivoire {(art 8),
et cing ans au Zalre (art 6-2) Aucune disposition sem-
hlable ne figure dang la C.C.N.I. sénégalaise, il en
résulte gque 1la 1enon01at10n eat possible & tout moment
dés 1 entrée en vigueur de la convention @ cette solu-
tion parait plus conforme aux principes du droit con-
tractuel gui admettent gu une convention a durée indé-
terminée peut &tre, & tout moment, dénoncée par. 1 une
des parties signataires. Quid, lorsque la dénonciation
émane d une seule partie signataire ¥ La C.C.N.I. obli-
56) J. ISSA SAYEGH Droit du travail sénégalais , op. cit. p.
149 n® 34&: 1 auteunr cite une. abondante jurisprudence
illustrant ses propos. Adde. en droit farancais, Soc. 13
Mars 1958 BulllV n° 387. Soc 24 Janvier 1968 , Bull IV n°
819. Soc. 18 Janvier 1866 Bull IV n® 71 Soc. 2 Juillet 1975
Bull V n°akH4. '
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g2 la partie guil prend 1 initiative de la dénonciation
d accompagner sa lettre d un nouveau projet de
conventidn sur les polnts mis en cause, afin que les
négociations puissent commencer gsans retard et dans un
delail gul n’excédera pas un mols, aprés réception de la
lettre reccommandée ; en tout état de cause, 1la
C.C.R.1L.continue & produlre tous ses effets dans les

~

apports des autres parties.

B - Les ¢lauses de survie de la C.C N, T,

La plupart des C.C.N.I. prévoient une clause de survie

de la convention dénoncée jusgqu’da 1 application de la’

nouvelie con vention signée & la suite de la dénon-
lation formulée par 1'une deg parities, (57)

]
Nous AVONS précisé plus haut (supra Pxt5 ) que cette
clause institue une véritable obligation de négocier,
car s2it 1l ancienne C.C.N.I. est maintenu “"sine die”,
solt une nouvelle C.C.HN.I. est conclue pour la rempla-
cer. (58) . )

A 1 examen, 11 apparait ague cette clause de survie est
A& la foils dangereuse et illégale. Dangereuse, parce
gu'elle donne aux parties signatalres, ]e pouvoir de
prolonger indéfiniment la gurvie de la C.C.N.I. régu-
ligrement dénoncée, il leur suffira 51mplcment de re-
fuser de signer la nouvelle convention ou de proposer
une conventlon inacceptable dans ses termes par 1 autre
partie. Illégale, elle 1 ezt ausgsi car il y a la une
Ficlation du principe général de 1l interdiction des
engagements perpétuels, et des dispositions légales
consacrant le droit de résiliation unilatérale des con
ventions & durée indéterminége. (59)

Toutefois, pour éviter 1 annulation de cette clause, il
nous semble quon peut considérer, par le biais de la
technigue de conversion par réduction, gue cette clause
est vrlablw pendant la période de négociations suivant
la déronciation

LCUNLVTL : burkinabé (art 5.al 4%, togolaise (art3),
n13crlenne fart & al &), mauritannienne (art & al 67,
gabonaise {(art 3-8), béninoise (art 6 alzZ), sénégalaise
tart 5 oal 4)

N, ALIPEAHTIS, développement récent de la npaocldtlon
collective entre partenaires sociaunx en Burope, consell de
1 "Europe, Strashbourg 1883 p. t

J.OGUYENOCT, la rupture abusive des contrats & durée indé-
terminée, in la tendance & la ztabilité des rapports con-
tractuels, publié sous la direction de F. DURAND, L.G.D.J.
1960, p.235  J.P.TOSI droit des aobl lgatlun op.cit. p.150
M. KIRSCH, droit du travaill, ap. cit. p. 549.

s
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de 1a C.C.N.I. (&0). En tout &tat de cause, cette
dernlénre sse de s appliguer dés qu il est &tabli
gquun accord n'a pu étre trouvé entre les parties.

Le maintien d 'une telle clause auralt pour effet de
transfermer la pature Jurigue de la C.C.N.I. en un vé-
ritable réglement de portée générale et permanente.

(B60)Y M. DESPAY, conventions collectives, cop. <cit. p. 185 n° 126
; Trib. de ROUER, 9 NHovembre 1859, D. 18961, J. p. 49, note
LEBRUN.
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SECTION 2 -~ LA NATURE JURIDIQUE DE LA C.C.N.I

La =olution du probléme de la nature Juridigue de la
convention collective a, pendant longtemps, opposé
denx conceptiong doetrinales: la conception contrac--
tuelle [{idéle aux principes civilistes, et la concep-
; - tion réglementalre généralement défendue par les

auteurs de drolt public.

Le rappel de ces cone eptilons classigues de la nature
Juridigue de
& une :LQULQ

la convention collective (I) nous conduira
ze de qualification médiane de la C.C.N.I.
valeur sa nature mixte (ITD.

d

I - Les conceptions classigues

A)Y La_gonception contractuelle

A& 1 appul de la theéorile contractuelle, on reléve 1 ar-
gument s=ssentiel gue la convention collective est un
contrat gul tire son origine de la volonté commune de
ceux gqul ont partilcipé a son élaboration, auxguels
1 Etat ne peut en auvucun cas se substituer.
L élaboration de la convention collective obeit au mé-
canisme contractuel de droit commun, car elle résulte
d'un accord formel, manifesté par éc rlf comportant la
signature des parties, conclu aprés des offres suivies
de pourparlers et de contrepropositions. la convention
ﬂml]ﬂﬁtive est également régie par la théorie des nul-
lités appilcable au contrat, et son interprétation relé-
Ve largcmcnt du droit, des contrats (supra p.38 )

Enfin, il est incontestable gue =i 1 Etat peut étendre
une convention collective, il doit impérativement resg-
pecter le contenu et la durée de 1 accord et la possi-
bilité de dénonciation par les parties.

Les critigues de la conception contractuells reposent
assentiellement sur 1 impoassibilité de justifier 1 ef-
fet normatif de la convention collective, et surtout
mise 4 1 écart du principe de 1 effet relatif du
contrat. Aussi a t- on succesgivement écarké le re-
cours asux techniques civilistes du mandat, de la ges-
tion ¢ affaires, de la stipulation pour autrui, et de
1la personnalité morale (8681). :

—
P

BRETHE DE L& GRESSAYE, de
collective de travall, thése, PBordeaux, 1821 p.165 et s.

1 auteur démontre gue la diversité des théories présentées,
traduit un constat d échec de la conception contractuelle dan
l'explication de la dérogation aun principe selon leguel le
contrat n'a pas d effet & 1 égard des tiers ; J. ISSA SAYEGH
Droit du-trsvail op..c¢it. p.121 n® 260> é&vogque, lul aussi,

1 impogsibilité d expliguer les effets collectifs de la
convention par les technigues contractuelles classiques con-
gues pour les contrats individuels

N
o

fl

]
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, une partie de la doetrine n’a pas hé-
appel 4 une conception réglementaire

B La_conception rédlementaire

La conception réglementaire, essentiellement défendue
par les auteurs de droit public (62), est fondée
essentiellement sur 1 idée que la convention collecti-
ve conporte deg caractéristigques gui sont totalement
opposées A ceux du contrat

- d autre part, la convention collective comme . le ré-
glement, crée des normes générales, des régles de
droit objectif, gé n@zalpf et impersonnelles (63)

- d autre part, la convention collective; gul ne peut

iets qu ‘& partir de gon dépdt, fait
une publication comme le réglement.

el

produire des e
aunssi L objet

CLH)

’L

La conception réglementaire s est surtout appuyée sur
la convention collective étendue par arrété ministé-
riel. 11 n'est pas douteux gue 1 arrété d extension,
acte administratif, a pour effet de transformer une
convention conclue entre des organisations syndicales,
qul ne valait gque pour les signatalres, en un acte

de porteée gépérale, applicable a des tiers gui n’ont
participé ni directement ni indirectement aux négocia-
tions. Pour les partisans de la conception réglemen-
taire, il en résulte gue 1 arrété d’'extension trans-
forme la convention collective en un véritable régle-
ment de droit public (84).

Enfin, on a falt valoir que seule une conoeptlon réegle-
mentaire de la convention collective pouvalt Jjustifier
son effet automatigque sur les contrats de travail :
lorsque le contrat de travail est passé & des condi-
tions inférieures & celles prévueg par la convention
collective, les disposi- tions contractuelles déroga-
toilres sont remplacées de plein droit, automatiguement
par celles de la convention collective plus favora-
bles zux salariés.

La conception réglementaire s est heurtée & des objec-
tions décisives contenues dans trois arguments criti-

{B82) HAVRIOU, principes de droit public, Parig 1910; DUGUIT Traité
de droit constitutionnel, 3é .ed. 1827 Tome 1, p. 411 et s

b

(B3 N. ALIFRANTIS, la place de la convention collective ... op.
clt, p.78: 1l auteur estime que cette idée exprime simple-
ment le "plérumgue fit",toutefols nous hégitons a4 le suivre

d
lorsgqu il assimile lvc accords qui réglent le sort des
syndicalistes 4 la suite d'un différend avec la direction,
d des conventions collectives au plein sens du terme

(B4) Déclaration de F.H. TEITGEN, Travaux préparatoires de la loi
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ques formulés par P. DURAND (B8) : elle déforme le
sens de la procédure d extension, car 1 arrété d ex-
Lteinsion vise seulement a4 permettre 1° elarglssempni du
champ d- dQPllLathﬂ de la convention, en s’'en tenant
aux dispositions prevaes par la convention collective,
mals ne sauralilt se substituer a celle-ci ;
- elle détruit 1 'unité de la convention collective en
reléguant au second plan les cobligations contractuelles
créées entre les organisations signetaires qui en ac-
c¢roissent 1 autorité ;

- enfin, la théorie réglementaire aurait une conségquen-
ce lnadmissible, De1le de soustraire la convention col-
lective aux parties gui ne pourraient plus la modifier
ou la dénoncer. '

La nature dualiste de la C.C. N.T.: un acte
nixte

La conception contractuelle, comme la conception régle-
mentalre ne permettent pas d analyser avec précision la
nature juridigue de la C.C.N.I. C'est la raison pour
lagquelle, 11 nous semble préférable de retenir, avec la
doctrine la plus autorisée, la conception dualiste.

(65) L analyse dualiste est celle gui traduit avec le
plus de précision la combinaison d " éléments contrac-
tuels et régle- mentaires irréductibles dans la nature
juridigue de la C.C.N.I.. A
Certes, 11 serait vain de nier 1a prédominance deg élé-
ments contractuels, car la C.C.N.I. est fondameuta]e—
ment le fruit d un accord de volontes. L'arrété d ext-
enslon ne peut, en aucun cas, se substituer a4 la volon-
té exprimée par les par- ties signetaires, puigu aussi
bien 11 ne peut étendre Jla C.C.N.I. gue pour la durée
et aux conditions fixédes par celle-ci {art 87 al 2

code du trav. sénégalais). :

du 11 Février 18930, J.0.R.F. déb. parl. Ass. nat. 4 Janvier

—~
]
3
w

1850 p. 59 Z& colonme ; volr ausgl M. KIRSCH, Le droit du
travail africain, op. cit. p. 288.

P. DURAND, Contribution 4 la théorie de 1 extension des
conventions coliectives : les effets de 1 arrété d extension
D.5. 19886 p. 214.

FL.DURAND, Le dualisme de la convention collective de

travail, Bev. trim. dr. civ. 1939 p. 353; A.ROQUAST, La na-

ture ef 1 efficacité de la convention collective de tra-
vail, D.S 1980 p. 86349 ; J.RIVERD etJ.

SAVATIER, drecit du travail, 7é édit. P.U.F. 1878 p. 3B3;
CAMERLYNCK et LYOMN - CAEN, droit du travail, Dalloz 159635 p.
458 ; M. DESPAY, Conventions collectives, op. cit. p. BZ

n°4z.
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La C.C.N.I., méme lorsgu’'elle est étendue, reste
essentielle—~ ment contractuelle car sa dénonciation
par leas parties signa taires doit entrainer ipso Jure
la caducité de L arrété d’'ex tension {(art 88 al du
code du trav sénégalais).

Toutefols, 11 serait ilnexact de réduire la C.C.N.I. &
une. simple convention de droit privé. Les éléments ré-
glementaires apparalssent, d une maniére 1lrréfutable,
lorsquon envisage les effets normatifs de 1la C.C.N.T.,
auli seulement sur les contrats de travail conclus par
1 employeur 1lié par la C.C.N.I., mais également sur
ceux que P. DURAND appelle " les sujets de la conven-
tion", ¢ est & dire dire les membres des organisations
syndicales signatalres Jul n'ont manifesté aucun con-
sentement au sujet des digpo- sitions de la convention
ou méme e sa concluslon, ainsi que les personnes gui,
par leur activité, se situent dans .le cadre du champ
d application de la C.C.N.I.. ’

Lle cavactére réglementalre est manifeste méme dans
1°élaborabtion de la C.C.N.I., car ¢ est 1l autorité
administrative, en 1 occ urenhe le Mlnl tre du travail,
qui provogue la réu- nion de la commission mixte Lhar—
gée de 1 &laboration (supra pTB) et apprécie au besoin
le caractére représentatif des organisations syndicale
(supra p. a3 ).

Par ailleurs, 11 n'est pas douteux gque la C.C.N.I. com-
porte deux partiles distinctes : une partie obligatoire
ou contrac- tuelle enfermant les obligations convenues
entre les parties signataires, et une partie normative
cu - réglementaire qui correspond & touteg les disposi-
tlons réglant les conditions de travail.

Far conséguent, nous pouvons logiquement considérer que
-1la C.C.N.I. est une convention de droit privé a laquel-
le ¢ ac- colent des éléments réglementalres et un acte

administratif - 1 arrété d extension..

a'"

81, la C.C.N.IT. egt e: ntlelleménf fondée sur une con-
vention de droit privé, il n'en demeure pas moins vral
que le procédé de 1 extension et la présence de clauses
rézlemen~ talres luil donne des effets que la seule vo-
lonté des parties signataires e

'T‘l
@\m

st incapable de produi-
re. Il en résulte gue la C.C.N.I. doit étre considérée
comme un achte mixbe., puilsgu aussi bien 11 est adnis

gue 1 acte mixte esl un acte passé entre plusieurs per-
sonnes privées avece 1 intervention de 1 Administration
et quil associle, par Juxtaposition, des éléments con
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o eléments réglementalres (B7).
Cette gqualification nous auvtorise 4 affirmer qgue la C.C.N.I.
gnt une véritable lol professionnelle, une source de droit
s interposant entre leg sources &tatiques et les sgurces
professionnelles du droit social, ce gul nous commande
dexaminer son apport & 13 hiérarchie des sources du droit

social .

: ept d acte mixte volr thése Y. MADIOT, Aux fron-
tiéres du contrat et de 1 acte adminigtratif uni labéral
u la notion o acte mixte en droit frangals
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A LA HIERARCHIE DES SQURCES

DU _DROLE . _SOCTAL

Le droit 9nﬁial est la branche du droilt privé gui
: sves le plus de vigueur, la théorie classique
x2s de droit gul ne considére comme telles gue
5 a émsnant de 1 Etat. Au dewmeurant la doctrine
t:avai]li<;e @ largement démontré 1 originalité de la

sources du droit social pour gqu’il ne scoit
pas nécessalire d'y revenir (13,

Alors cue parallélement au droit

droit international du travail, s

gressivenent un phénoméne particuli
&

onal coexiste un
développé pro-
an droit social
. 1 avénement de scources du le]t dorigine privée
praofessionnel le.

=
H(pm
G’ m 1_'“

~

H(—f-}_z

I'Y'. f’

[ ER]

"Etat ~~ont"ront';é 4 la comnplexité grandis-
uLu:Lemr soclaux posés par le monde du tra-
2 laj sser aux partenaires socliaux le

1

par sux-mémnes, les rapports de travail.

L existence d une pluralité de sources normatives d o-

rigine d origine diftérente est un des particularismes

du droit scocial, gui ne manque pas de soulever des dif-
Ficultés résul- tant du conflit entre deux ou plusieurs
normes d’origine différente rézlssant une méne matlére
oex ia duréde du travail.

En droit commun, la hiérarchie est le principe de solu-
tion de ces conflits @ une norme est dite supérieunre §
une autre, lorsque cette derniédére dolt pour &tre valilde
dtre conforme seaq dJ»pOflt;nu“. Lie particularisme du
droit social .3t dad mettre gu’une norme hwwr TChlan"
tment supérienle ne 1 emporte sur la normne inférieure
gusutant guelle garantit aux sala riés un wninimun
social auguel 11 n'est pas peruls de déroger dans an
sens diéfavorable & ces derniers. En d autres termes, la
norme 1n'¢t¢~11r peut déroger & la norme supérieure
lors~ gu’elle sbatue dans un sens plus favorsble aux
anlarié

m,

D

Sur le bénéli de ceg obgervatlions, 11 s'agira de dé-

-t

ice
terminayr la place
hlérarchie des sour

. la C.C.N.I. oce cupe dans 1a
& envigsafeant successivement

[a)
R
T o
[
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~
>
s
e}

o
T

zes rapports avee les sources d origline étatigne (CHA-
PITEE 1) et les sources o origine profeassionnelle (CHA-
FITRE 2)

Sl H. SINZHEIMEFR, la théorie des scurces et le droit couvrier,
[ i 15

anpualre de L'I.I.T

5.0, Sirey 1834 p. 74 ; GBREUN et GALLAND,
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La subordination de la C.C.N.I. aux normes éetatiques
découle du principe qu'une disposition législative ou
réglementaire peut toujours supprimer un avantage ou
une garantie octroyvée par la convention collective,
alors que 1 inverse n est pas possible.

Dans tous les Bt

ats africains concernés par cette étude
il existe une d*og t

1

s}

osi 1on de code du travail analogue  d
celle de 1° 1Lt L.132 - 4 du code du travail francals en

vertu duguel "la convention collective peut mentionner
des dispositions plus favorables gque les lois et régle-
ments en vigueur. Elle ne peut déroger aux dispositions
d ordre public de ces loilsg et réglements™ (1). -

L interprétation de cette disposition conduit & consi-
dérer que les dérogations de la C.C.N.I. & la loi et au
réglement sont possibles, sons condition de stipuler
dans un sens favorable aux salariés, mais gque, toute-
fois, certaines disgpositions législatives ou réglemen-
taires ne sont pas sasceptibles de dérogation. :

Aussl doit-on distinguer entre 1 'ordre public général
ou absolu a indérogabilité abscolue (gsection 1) et

1 ordre public social ou relatif a indérogabilité
relative (sectian 2).

- La C.C.H.T.et ordre publi¢c absolu ou général

Le principe gue la C.C.N.I. ne peut contenir des dispo-
gitions contraires & 1 ordre public est explicitement
inscrit dans la deuxiéme phrase de la disposition leéga-
le précitée.

Confirmant cette solution,la jurilsprudence sénégalaise
Fixe avec précizion le domaine de 1 7ordre public intan-
gible, 3 indérogabilité absolue, en congidérani gue si
la convention collective peut comporter des disposition
plus favorables gue les lois et réglements, elle ne sau
saurait en revanche " légalement déroger nl aux dispo-
sitions guil, par leurs ter- mes mémes, présentent un
caractére impératif, ni aux princi- pes fondamentaux
énonces dans la constitution ou aux régles de droit
interne - ou le cas échéant international- lorsqgue ces
principes ou régles déhordent le domaine du droit du
travail. Ou interessent des avantages ou garanties

dy travail : burkinabé {art 85), ivoirien (art 643,

gabonais {(art 52), mauritanien (art 55), nigérien {(art B87),
3

sénégalais (art 79), tchadien {art{]?

64 )

, 124) togolals (art
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conventionnels
indérogatibhité
en deux groupes. Le pre-

échappant par leur nature aux rapports
(2. Les normes d origine étatigue &
abaolue peuvent étre classées

mier groupe est celul des tuxtes gqui se déclarent ex-
prégssement” par leurs termes mémes” d ardre public,

¢cleast ce gu Ll est canvenu d’
textual {(I).

sitions, qui

appeler 1 ordre public

e -second groupe est formé par les dispo-
wana ae déclarer expressément comme tel,
nen présentent pas moins un caractére d odre public
absolu, varce qu elles "intéressent des avantages ou
des garanties &chappant par leur nature aux rapports

—

conven- tionnels', ¢’ est 1 ordre public virtuel. (II).
I - Llordre public textuel

L ordre public textuel enferme les lols guil sont faites

pour avoir une aplication générale sans aucune possibi-

lité d’'y déroger. I1 en est ainzi des dispositions du
code du travail guil se prononcent expresgsément par vole

prohibitibe ou

impérative. On peut

clagser dans cette

catégorie, les dispositions qui fixent les conditions
de conclusion du contrat d apprentissage, en particu-
lier 1 7&ge minimum d admission 3 1 apprentissge (art.oe
art. 140 du code du trav Sénégalals). I1 en est de méne
dcq dispogitions légales accordant a la femme enceinte
le dreoit de suspendre son contrat de travaill pendant
guatorze semaines (art 138 al. code trav Sénéga-
laig),et celles 1n terdisant 13 vents des alcools et
gpiritueux dans 1l entreprise (art 132), ou celles pro-
hibant- les transactions opérées en dehors des formes
préscrites par la loi en matiére de litiges individuels
{art 115 al 7).

On peut agssimiler 4 1 ordre public textuel toutes les
disposzitions guil touchent aux principes fondamentaux du
droit du travall, sux principes généraux de droit, ou a
des régles relevant de 1 ordre public général et débor-
dant le domaine odu droit du travail., C'est ainsi qu’il

a été Jugd® que la publication d 'une convention collec-

tive, par arrété, ne change en rien la primauté quont
sur elle les dispositions du code de la famille: en
1 'egpéce, un travaileur gqui avalt épousé une
uenégﬁl, arré&t n°® 32 du 7 Mars 1986, Caisse de
sociale o/Jean DIA et autres, revue E.D.J.A.
- Aol 1987, note Abdoulaye SAKHO cette décision

exactement les termes de 1°
0D.s8.

reprend
francais de 22 Mars 1973,
n®80, voir sussi. G.LYON

avis du consell d 'Etat
1973 p. 154 Grands arréts
CAEN, Négocilation collective et
législation d ordre public, D.S5.1973 p. 88 ; L. ROZES,
Remdlquwb s 1 ordre public en droit du travail, D.S.
p. 311; BLANC JOUVAN, Encyclopédie DALLOZ n°® 144 et ss

1977
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deuxiéme Temme a été licenclé pour faute lourde, au

sene de la convention O“]]ect1VP de 1 enscignement
privé catholigue du Sénégal, qui prévoyvailt gue les
fautes d inconduite ou d lmmorflité seront jugées en
référence 4 la morale chrétienne ; la ccur d appel a
Juge guun tel licenciement est abusif et contraire &
ia liberte de mariage ot aux digpositions du code la
famille gui consacrent le mariage polygame. (3)

LQRDER PUBLIC VIRTUEL

Comme nous 1 avons déja indigué, 1 ordre publiec virtuel
enferme toutes les dispositions légales gui constiuent”
des avantages ou garanies échappant par leur nature aux
rapports conventionnelg”

Il en est ainsi par exemple des régles assurant la
protection d'intéréts généraux, par opposition a4 celles
quil ne visent que dez intéréts particuliers, ordinai-
~ement considérées comme d ordre public @ ainsi le
principe fondamental de la légalité des peines justifie
1l interdiction faite & 1l emploveur de fixer des régles
assorties de sanctions pénales, puisgque " 1 autorité
publigue a le monopole des incriminations pénales” (4.

Concernant la compétence des agents publics, le problé-
me se pose de savoir si la C.C.N.I. peut valablement
soumettre le licenciement du délégue syndical & 1 suto-
risasticn aministrative préalable exigée par la lol pour
le licenciement du délégué du personnel (infra pAug ).

En principe, la C.C.N.I. ne sauralt valablement étendre
la protectilon adminstrative & deg personnes autres gue
celles prévues par la loi, car il y aurait modification
de 1la competence des agents publics par des perscnnes
privées., En effet, la loi Sénégalaise (art 188 du code
du trav.) lgnore 1 instltution des délégués syndicaux,
et limite ila protection statutalre au seul délégué du
personnel .

Toutefols, nous estimons pouvoir classer cette dispo-
sition dans 1 ordre public social-car la compétence
générale de 1 Ingpection du travail étant de protéger
les galariés, 1l est permis de se demander si 1 auto-
rization administrative préalable ne doit pas &tre
étendue 4 tous las reprégentants du persannel, vy
compriz les délégués zyndicaux dont le,rdle est de
défendre les intéréts des salarids (infr pAdE ).

de DARAR, 22 Juin 1883, T.P.O.M. n°® 636 du 18 Novembre
p. 494 o

LIFRANTIS, thése prec. p. 273 et ss.
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Enfin, =zont considérdes comme régles d ordre publice
absolu, les regles de compétence d attribution ex-
cluslve en matére judicialre. Toutefols, la Juris-

prudence & tendance & admettre la validité des claunses
conventiﬂnnwl‘es imposgant la salsine préalable des com-
misslong paritaires conventionnelles (infra p. W3 ), car
clest l'Jmperdtif de protection des salariés quil Jjusti-
fie aussl bien la compétence attributlive des tribunaux
du travail gue les dispositions conventionnelles insti-
tuant l& gaisine des commisgions conventionnelles.

- LG RLT . et ordre public relatlf ou soecial

A cdtée de 1 ordre public absolu, 11 existe en droit
social un ordre public relstif gue 17 on. appelle comn-
nuneément 1 ordre public social, guil s’ lwmpose impéra-
Livement et d'une maniére absolue, en tant gqu’ i1l cons-
titue une protection minimum pour les salariés, mais
gu il est permis d améliorer dans 1 intérét des sala-
ries.

—

La cour supréme du Sénégal a en & préciser cette con-
ception particuliére de 1 ordre public en affirmant gue
" conformément aux principes généraux du droit du tra-
vall, les dispositions législatives ou réglementaires
priges dans le domaine de c¢ce droit présentent un carac-
tére d ordre public, en tant gu'elles garantissent aux
travaillleurs des avantages minimaux, lesguels ne peu-
vent, en auvcun cas, étre supprimés ou rédults, mals ne
font pes obstacle & ce gue cegs garantles ou avantages
solent acerus ou a ce gue des garanties ou avantages,
non prevus par les dispositiong législatives ocu régle-
mentaires, solent instiltués par vole conventionnelle.
"(5)

L ordre public social est formé par 1 ensemble des nor-
mes soclales protectrices qui régissent les rapports
indivicduels, et collectifs de travail.

Dans le domaine des rapports individuels, on dolt caon-
sidérer que la C.C.N.I. peut déroger, dans un sgens fa-
vorable aux salariés, & toutes lezm régles instituant un
"minims plancher” @ salalre minimum 1égal, durée du
congé payvé, délal du préavis, montant des primes et
indemnités, avantages en nature, etc...

La C.C.N.T. peut également améliorer les rapports

tion
2.8

du 7 Hars 19668 précité
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collectifs de travall, en augmentant les garanties
reconnnes aux salariés : augmentation du nombre des
déléguids du personnel, du nombre des heures de déléga-
tion, abaissement de 1 8ge électoral, institution de
la libkerté syndicale dans 1l entreprise.

La notion d'ordre public social ne concerne pas unigue-
ment les rapports de la C.C.N.I. avec les normes étati-
ques. Il domine 1 ensemble du drolt du travail,et cons-
titue un principe de régulation de 1 ordre juridique
socio-professionnel{6), opérant 1l articulation des dif-
férentes sources professionnelles.

la notion d ordre juridique soclo-professionnel, voir

l’analyse détaillée de N. ALIPRANTIS, thése précitée, p. 9
et s,
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En vertu de 1 ordre public social, les sources pro-
fesgionnelles ne sont pas régies par une clasgification
hiérarchigue rigoureuse, elles se combinent de maniére
a tendre vers 1l amélioration irréductible du sort des
salariés. La doctrlne tra vq1111qte s "accorde unaniment
a considérer, qu’en la qu'en 1la matiére, la hiérarchie
est atténuée par une combi- naison” in mélius” (1),
dans 1 'intérét des salariés.

L ordre public sccial gouverne les rapports de la
J.’ N.I. avec les auntres sources professionnelles, en
cela que 1l au- torité relative de la C.C.N.I. sur les
autre sources profes- sionnelles (Section 1) est at-
ténuée par le principe de 1 ap- plication de la norme
la plus avantageuse aux salariés {(Sectian 2).

Section 1 - L 'autorité relative de la C.C.8.J. sur les autres
sources professionnelles’

Les rapports de la C.C.N.I. aveec les autres convention
ou accords collectifs (I), les contrats individuels de
travail (II) et les usages professionnels (III) seront
successivemnent snvisagés.

I - La C.CHN.I. et les autres conventions ou sccaords
collectifs

Les rapports de la C.C.N.I. avec lezs autres conventions
ou accords collectifs sont fondés sur un principe de
hiérarchie, Jui méme assis sur la compétence territo-
riale et prafessionnelle plus ou moinsg restreinte des
antres conventions collectives par rapport & la
C.C.N.I.. Cette solution découle d’'une interprétation &
fortiori d'une disposition du code du travail régissant
les rapports des conventions de branche, selon laguelle
en cas de conclasion d'une convention nationale ou ré-
gionale dans une branche d activité déterminde, les
conventions & domaine territorial plusg restreint,
doivent "adapter"” cette convention aux particulari-
tég de la région ou de la localité (2).

1) CAMERLYNCK, LYON CAEN,J. PELISSIER, Droit du travail, précils
DALIOZ 11& édition n°®64; H. THUILLIER, op. cit n°® 3; G. LYON
CAEN, Hégociation collective et législation d ordre publie,
prec. P .D. OLLIER, L accord d entreprise dans ses rapports
avec les autres sources de droit, précité ; J.P. CHAUCHARD,
La conception francaise de la ne*oolatlon calleective, thése,
Paris, 1984 p. 131.

(2) Codes du travail : bhéninois (art 82 al 1), burkinabé (art
72), gabonais (art 73), ivoirien (art B4 al 4), mauritanien
(art 84), nigérien (art 74), sénégalaiz (art 86>, togolais
Cart 72)
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I'"'une waniére générale, 1 agencement des différentesf‘
conventions collectives dolt, par conséguent, s’ effec-
tuer ainsl : la présence d'une C.C.H.I. ordonne les
rapports desa autres conventions collectives puisque
leur seule possibilité est d améliorer, de compléter ou
d ajonter aux normes crédes par elle. (3)

Par ailieurs, 1" idée de chronolngle dans. la conc lu31on
des conventions collectives réduit 1 autorité de la
C.C.N.I., pulsqu 'elle ne s appligue gqu’'d défaut de dis-
poglt 1on“ plus avantageuses résultant desg conventions
ou accords préxis-:tants, Il s’agit alors peut. étre
plus d un état de dépendan- ce gue d une soumission
hiérarchigque a4 la C.C.N.I. qui, de toute maniére, main-
tient ies dispositions conventionnelles les plus '
avantageuses aux salariés (infra p g2 ).

La combinaison de la C.C.N.I. avec les autres conven-
tions collectives est édgalement la solution des con-
flits gul peuvent apparalitre entre leurs normes réglant
les mémes =sujets(4d); en toutv état de cause, le juge, en
application des impératifs de 1 ordre publilc -social,
doit refuser le cumul d avantages et accepter 1 appli-
cation de la solution la plus favorable aux sSalariés.

II - La C.C.N.I. et les contrats individuels de travail

Ainsi gque nous 1 avons déja ‘indiqué, 1 ordre public so-
cial domine 1les rapports entre les sources profession-
nelles. Impérative en tant qu’elle impose un statut mi-
ninmum interprofessionnel garanti (S.M.1.G), la C.C.N.I.
devient supplétive lorsgque le contrat de travail édicte
une ncrme plus favorable aux salariés.

L'effet impératif de la C. C.N.I. impligue la soumission
inconditionnelle & ses digpositions de tous les con-
trats de travail conc lus par les employeurs qui vy sont
assujehttis, sans gu’il soilt nécessalire de prévoir ex-
presseénent dans le ontrat de travaill la référence A
1l "apprication de la C.C.N.I.
Tirant les cvnquucnﬂes de 1° efret 1mper1t1r de la con-
vention collective, la doctrine s accorde & admettre la
nullité de toute renonciation aux droits Leqnltant
(3) J.P. CHAUCHARD, thése premltee, p. 129; S0OC. 16 Juin 18860,
J.C.p. 1861, IT 11 830, obs. G.H. CAMERLYNCK; P. RODIERE,
Accord d’entreprise et convention de branche ou
A interprofessionnelle, D.S. 1982 p.71.
(4) =sur les conflits de convention collective, voir 1 analyse
détaillée de G. VACHET, Les conflits entre conventions
collectives én droit francais, thése LYON 1877.
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dune convention collective. (5)

Par ailleurs, en railscn de 1 effet impératif, 1 emplo-
veur ne saurait proposer aux salariés une modification

désavantageugse "in péjus” de leurs conditions de tra-

vail fixées par une convention collective.Il en résulte

gue les dispositions contractuelles moing favorables

sont automatiquement ecartées et remplacées par celleg
de la convention collective plus favorable, sans gqu’il
solt nécessaire de requérir leur annulation(supra p.46)

3 ¢ c’est le mécanisme de 1'effet automatique de

substitution. {86)

Toutefois, 11 s'agit d une substitution provisoire:- car
lorsque la C.C.N.I. cesse d ' étre appliquée, par exemple’
l1a suite d une dénonciation, les dispositions désavan-

tageuses du contrat individuel de travail retrouvent
leur plein effet.

La doctrine, dans sa majorité, rejette 1 idée d’'une in-
corporation ds dispositions de la convention collective
dans le contrat de travail, tout emn mesurant les effets

néfastes de cette solution en cas de cessation de 1la
conventien collective. Plusiesurs arguments ont été
avancés pour Jjustifier la thése de la non incorpora-

tlon, alnsgl a-t-on soullgné qu admettre 1 incorporation

raviendrait 4 méconnaitre le caractére distinct des
gources normatives qui s appliguent chacune dans leurs
dispositions propres et selon leur autorité spécifique
(7). ' '

M. DESPAX,.Conventions collectives, ap. cit. p. 344 n°® 208

-3 CAMERLYNCK, LYON CAEN, PELISSIER, op. cit. p. 772 n°® 855;

J. ISSA SAYEGH, Droit du travail, op. cit. p. 146 n° '352:°

l'auteur estime, & juste titre, que la nullité de la renon-

ciation résulte de 1 interdiction de la transaction en de-
hors des formes prévues par la loi (art 115 du code trav
sénégalais) et de la régle selon laquelle la modification
par consentement mutuel ne peut concerner que les avan
tages contractuels & 1 exception des droitg reconnus par
la loi, le réglement et les convention collectives qui
sont d’ordre public et échappent & toute minoration par
la volonté individuelle. ‘

(6) CAMERLYNCK, LYON CAEN, PELISSIER op. cit. p..3873 n° 858

(7)

DURAND et VITU, op. cit., t. III n° 202 - 203 p.572

DESPAX, op c¢it, p. 78 n°85; BRUN et GALLAND, op. cit., t.
2 p. 124 n® 855 ; CAMERLYNCK, LYON CAEN =t PELISSIER, op.
cit. p. 872 n°® 8h6 ; H. THUILLIER, article précite;

contra. A. BRUN, La jurisprudence en droit du travail,
Sirey 1987 p. 593 ; J.C. JAVILLIER, droit du travail, op.
cit. p. 581; PH. LARGL2IS, Contrat individuel de travaill

et convention collective, D.S. 18975 p. 283.

jviZ]
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Enfin, il convient de souligner gue 1 'intérét des sala-
riés plaide en faveur de 1 incorporation,. car la cessa-
tian d application de la convention collective peut en-
trainer, =i 1 incorporation n’'est pas admise, une re-
gression de leur statut, et constituer ainsi une menace
de conflits sociaux. Par conséquent, il faut souhaiter
de lege ferenda que les législateurs africains = ' ins-
pirent du code du travail francais (art L 132 . 7) gui
preévoit la survie de la convention collective expirée
ou dénoncée Jusqu’éd son remplacement par une nouvelle
convention ou & défaut deé conclusion de celle-ci,
pendant une durée dun an. . :

Au demsurant, les clauses de la C.C.N.I. prévovant

leur survie & la sulte d’une dénonciation, tant quune
nouvells C.C.N.I. n aura pas été conclue (supra;p.43) )]
traduisent bien la volonté de leurs auvteurs d éviter
une regressgion des avantages conventionnels. I1 nous
semble, qu en tout état de cause, les dispositions

rlus Favorables de la C.C.N.I., dénoncée ou expirée,
peuvent étre invogués par les salariés & titre d usa-
ges professionnels, résultant d une pratique patrona-
le constante, fixe et générale (8)

IIL- La C.C.H.1. et les usages vrofessionnels

les ugages professionnels sont des éléments de fait,
résultant de la combinaigon de deux &€léments

-~ un élément objectif : dez usages naissent de prati-
gues gui voient le jour soit dans une ou des profes-
siong déterminédes, soit dans une entreprise donnée,

- un élément subJectif : consistant & la croyance que
ces pratigues ont une force obligatoire, c¢’est 17opinio
nécesgsitatis (8) ' : '

Les usages constituent de véritables sources pofession-
nelles : 1la loi . leur confére la place et le rang de
normes contractuelles puisqu’elle considére qu’en 1 ab-
sence de volonté exprimée, le contrat oblige & toutes
les suites gue la loi, les usages, la bonne foi ou

1 équité donnent &4 1 obligation d aprés sa nature (10)

D une wmaniére générale, la doctrine et la Jurisprudence

dans le méme sens, DESFAX, op. cit., n® 128

La loi n°® &66-70 du 13 Juillet 1968 portant C.0.C.C. du
Sénégal abrogeant dans ses disposition finales les coutumes
générales et locales, rend sans chjet la distinction
habituellement opérée entre les usages ceonventionnels et
les usages impératives ou coutumes (N. ALIPRANTIS, thése
précitée, p 245) ’ i .

art 103 du C.0.C.C. Sénégalaix {(art 1135 du code civil-
frangais) , voir J. P. TQSI, op cit, n® 405.
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admettent la primauté des conventions collectives sur
leg usages ; cette primauté résulterait "de la nature
impérative et d ordre public de la convention collec-
tive et du caractére normalement supplétif de 1 usage”
(11). Comme 1 & trés Justement souligné J.ISSA SAYEGH,
la valeur des usages comme régles supplétives est par-
faitement conforme & 1 art 259 du C.0.C.C. sénégalais
"leae usages constants, dans chaque région, sur chague
place et dans les diverses professicns oht la valeur de
régles supplétives. Ils écartent 11 y a lieu, les
dispositions gul ne sont pas d ordre public”. (12)

Doit - on en déduire gue leg conventions collectives
prévalent sur les usages, méme lorsque ceux-c¢i sont
plus favorables aux salariés gue celles-1d 7 La doc-
trine frangalse dominante répond, par 1l affirmative, en
considérant gue les usages, ayant une valeur purement
suppletive, peuvent éftre écartés par une disposition
expresse du contrat de travaill, & fortiori par la con-
vention collective (13). La Jjurisprudence sénégalaise
confirme cette solution, ainsi il a été jugé par la
cour d appel de Dakar que le juge peut falre appel aux
usages pour fixer le poids des bagages gqui doivent étre -
transportés 4 la charge de 1 employeur, en cas d ab-
sence de disposition sur ce point dang la convention
collective applicable ; 11 en résulte, & contrario, gue
la présence de dispositions conventionnelles écarte
l’applioation de ces usages (14).

Cette solution nous parait critiguable, car elle mécon-
nait 1 ordre public social gui, comme nous 1 'avons sou-
ligné, gouverne des rapports des diverse sources profes-
zionnelles. QOr, en vertu de cette régle fondamentale, le
caractére d ordre public deées dispositions de la C.C.N.I.

(11> LYON CAEN PELISSIER op. cit. n®3 ; K. ALIPRANTIS, thése
précitée p. 246; M.MIQUEL, L usage en droit du travail,
thése Toulouse, 1974, p. 13 : A. BRUN, la Jurisprudence en
droit du travail op. c¢it. p. 25 ; C. MOREL, le droit
coutumier social dans 1l entreprise, D.5. 1979 p. 278 et ss;
en droit Séndgalais : J. ISSA SAYEGH op. cit. p. 185 n° 411

C.8. 2 section, 28 Juillet 1885 Rec. leg. Jjur. 1965 p.134;
C.85.23 Juillet 1975 prec.; trib.civ St-Louis, 19 Juillet
1980 Rec. leg. jur. 19681 p.G6G1

{12y J. ISSA SAYEGH , op. cit., p. 185 note 15.

{13) BRUN et GALLAND op. cit., t£t.1 n®113 p. 125 ; DESFAX,

Conventions collectives, op. cit. p. 22 n° 200 ; DESPAX et
PELISZSIER, La gestion du personnel, apects Jjuridigue t.1
CUJAS 19758 p.35 ; MIQUEL, thése précitée p.35; H.
THUILLIER, art précité n°l1z.

(14) C.A. Dakar, 21 Avril 1371 T.P.O.M. n°315 p.BY32; adde. Soc.

20 Janvier 1971 Bull n°37 p.28 J.C.P. 1371 IV p. 48.
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doit & estomper en présence de normes &gales ou infé-
rieures pius favorables aux salariés. La solution pré-
conisée par le professeur ISSA SAYEGH nous parait plus
convalncante, 11 en résulte que si 1 'usage est anté-
rieur 4 la C.C.N.I., celle c¢i 1 emporte parce qu’'elle
est postérieure sauf stipulation de maintien des avan-~
tages ndividuels acguis, et si 1 'usage est plus favo-
rable gue 1la disposition conventionelle ; si 1l usage
est poztérieur a la C.C.N.I., il 1l emporte sur elle

s il constitue la norme la plus favorable (15). Cette
opinicn est partagée par N. ALIPRANTIS gul affirme que
"les conflits entre les convehtions collectives et les
usages doivent étre régis par les mémes principes que
ceux gul réglent les rapports 26 néraux des différentes
couches de normes du droit du travail... c’est 1la norme
la plus favorable aux salariés gque 17on devrait appli-
quer pour résoudre les conflits entre conventions col-
lectives et usages de toute nature” (16).

Enfin, il convient de socouligner que la loi {(art 47-2

. caode du trav sénégalais) prévoit une exception & la
régle de 1 appli cation de 1 usage plus favorable, no-
tamment en matiére de délal du préavis : les disposi-
tions conventionnelles écartent les usages constitués
en la matiére, méme si ceux-ci sont réputés plus favo-
rables (infra p 65 Y '

La primauteé des conventions collectives sur les usages,
en watlére de délai- congé, est confirmée par la Juris-
prudence frangaise dans 1 arrét des chambres réunies du
22 Juin 1966 (17) et par la Jurisprudence sénégalailse
dans un arrét de la cour Supréme du 23 Juillet 1975 gqui
affirme gue la durée du préavis ne peut étre détermi-
née, par reférence aux usages, lorsgu’il exlste une con
vention collective ou un decret la réglementant (18).

(15) J. ISSA SAYEGH op. cit. p.185 n®411

(16) N. ALIFRANTIZ, thése précitée pp 248-251 ,

(17> Cass Ch. reun. 22 Juin 149886, D..1886 p. 50z, D.S. 1367 p.
375, obs. SAVATIER ; contra. N,ALIPRANTIS (thése précitée
p. 253) estime gque, depuis la loi du 13 Juillet 1873
modifiant le droit du licenciement, cette solution doit
gtre écartée en cas de licenciement d'un salarié daont
1l ancienneté est au moing égale & sSix mols (art L 122. &
du code du travail); 1 auteur semble lui méme douter de la
pertinence de son interprétation (ibidem p. 2563 note 25).

(18) C.S du Sénzgal, 2é Section 23 Juillet 1875, n® 27 A ¢/S.E.I.B.

cité par J. ISSA SAYEGH cop. cit. p. B0Z note 10.
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Section 2 - L’application'de la norme la plus avantagéuse
: aux salariés: atténuation de 1 acdtorité de 1a
C.C.N.I. ’

L application de la norme la plus avantageuse ou la
plus favorable aux salariés est un principe générale-
ment consacrs par les législations africaines;pour la
solution des conflits éventuels pouvant oppogser la. con-
vention collective aux autres normes du droit du tra-
vail. C'est ainsi gue la plupart des codes du travail
digpogent que “dans tout établissement compris dans le
champ d application d une convention, les dispesitions
de cette convention s imposent, gauf dispositions plus
Faverables aux rapports nés du contrat de travail pour
tous les travailleurs de 1 établissement” (19). :

L application de 1la norme la plus favorable aux sala-
riés est un principe général de droit (20) qui atténue
1 autorité de la C.C.H.I. sur leg autres sources pro-
fessionnelles, car en vertu de ce principe on écarte
les normes posées par la C.C.N.I. pour appliquer celles
édictéas par les conventions ou accords collectifs con-
clus & un niveau imférieur, par les contrats indivi-
dunels de travail ou meme, en régle générale, les normes
résultant des usages.

Nous envisagerons succesivement la maintien des avan-
tqges acquils (IY. et la détermination de la norme la
plus avantageuse (II). '

I - Le maintien des avantages acauis

‘Toutes legs C.C.N.I. contiennent une clause de maintien
des avantages acqguils (Z21) ; leur intérprétation souléve
essentiellement deux difficultés relatives -d une part
aux notion et distintion des avantages {A), d autre
part & 1 acguisition des avantages (B).

A - Hotilon et distincetion des svantages

1) La pnotion d’avantage
La définition de 1l avantage a suscité une controverse

(19) Codes du travail béninois (art 59), burkinabé (art €3),
gabonaig (art 70 al 2) ivoirien {art 68 al 3 ), mauritanien
(art B1l), nigérien (art 71), sénégalais fart 83 al 3).

(20) G. LYON CAEN, Lesz principes généraux du droit du travail,
in Btudes offertes 4 G.H. CAMERLYNCK, DALLQZ. 1878 p. 35 ;
N . ALIFREANTIS, thése pr éoitée; op. cit. p.h2 et ss. ' i

(21 C.C.H.I : héninoise ( rt 3), burkinabé (art 4), zZabonaise
{art 5-2), ivolrienne (art 4) '

a @

D
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doctrinale en France, gu’'il nous paralt opportun de
rappeler. Four 1 éminent auteur, P. DURAND la défintion

de l'avantﬁgp apparait délicate, car il "ne correspond

pas & une notlion générale définie par le droit du tra-

vail” (22). Le pmofeqquL DESFAX, guand & lui, estime
que cette guestion est d une relative simplicité, 1 a-
vantage pouvant étre défini comme “"toute amélioration

apportés gu statut légal minimum" (23). Pourtant, 1la
définition proposée par 1 éminent auteur semble tauto-
logigue, car il s'aglt justement de déterminer, entre
deux améliorations apportées au S.M.I.G. 1égal, laquel-
le est la plus avantageuse aux salariés. :

En définitive, 1la notion d avantage nous semble diffi-
clle & saisir sur le plan strictement Jjuridigue, c'est
la railson pour laguelle nous préférons retenir la défi-
nitlion psycho-socioclogique proposée par N. ALIPRANTIS
selon lequel 1l avantage est " la situation juridique,
créée par une norme, plus agréable ou moins onéreuse
pour les salariés que celle créée par une autre norme"
(24) ‘

Z°) [Distinetion des avantages individuels et
collechifs:

Cette distinction est rendue nécessalre par le falt que
certaines C.C.N.I. ne prévoient gue le maintien des
seuls avantages individuels. {(25)
La gualification de 1 avantage varie, rappelons-—-le,
zelon. gu’on envisage 1 origine ou. 1 objet de 1 avan-
tage. 31 on retient le critére de 1 origine, sera con-
sidéré comme individuel 1 avantage dul aura été acguils
individonellement par une disposition expresse du con-
trat de travaill, alors gque 1 avantage sera ccllectif
lorsgqu’ il résulte d'une convention ou d'un accord col-
lectif. Pour le professeur DESFAX, "cette méthode donne
un principe de répartition plus sGr et doit en principe
gtre appliqué” (26). A notre avis, le critére de 1 ori-
gine de 1 avantage parait,' & la fois imprécis et inuti-
le. Imprécis, car il peut s agir de comparer des avan-
tages d origine différente : par exemple une indemnité
de maladie prévee & la foisz par le contrat de travail
et la conventiocn nationale. Inutile aussi, car la
C.C.N.I. prévoilit le maintien des avantages individuels
acguls "que ces avantages solient particuliers & cer

DURAND et VITU, op. cit. p. 315 n°185

M. DESFAX, cop. cit. p. 315 n° 197

N. AIIPRANTIS, thése précitée p. 58

m

cC.C.N.I. : ivoirienne, gabonaise, togolaise, zairoise et
sénégalals
M. DESFPAX, Op. cit. p. 31G.
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tains trﬂ'ailﬁgnr;, ou gu ils résultent de 1 applica-
tion dans 1 établissemaent de il%g vslitions de conven-
tiong collectives antérisures, d accords o établisse-
ment o Jd usages” o Pour toutes ces ralsons, 1 nous

1 objet
lul agul

: invogué par le salarlé pris individuellement:
ex. jovigssance o un logement ou paiement d une " prime de
panier. En yrevanche, 1 avantage collectif ezt celul,
qui concerne les rapports collectifs de travail, qui ne
peut étre revendigué gue par les groupements ou repré-
sentants de la collectivité des salariés @ ex. exercice
du droit syndical, payvement des heureg de délégation

;
parailt plus apportun de retenir le critére de
de 1 avantage 1 avantage Individuel est cel

G £

diles anx reLrlﬂeutdnt du personnel. .
B - Llzcauisition des avaplages

se a4 e nivean est celui
opére la “"cristallisa- -
~ion" de ]l avantage au statut du salarié.

1 est évident gue geunls les galariés dont les contrats
ttalent en cours an moment de 17'entrée en vigueur de la
C.C.N.I., peuvent invoqupr le bénéfice de la clause de
maintien Jdes avantages acguis
Une concepbtion restriot1Vt de 1 avantsage acguis croit
pouveolr en déduire guun avantage nest acguis au sa-
larié que =1 leg conditions d’exigibilité de la créance
gqul constitue 1 avantage sont réunies a4 la date d en-
trée en vigueur de la nouvelle convention. Aussi le
profeseur ISHA SAYEGH affirme- t-11 péremptolirement que
1l acquisition de 1 avantage se situe dans la réalisa-
tion du fait ou de 1 acte ouvrant droit a 1 avantage
(27). 81 1°on assimile 1 avantage acguis au droit ac-
quis, on pent &tre tenté de partager cette opinion.
Cependant, nous estimong gue ces deux notions ne peu-
vent se confondre @ le droit acqguis, dans la conceptiaon
du droit transitoire, est le droit définitivement entré
dang le patrimoine de son titulaire, tandis que 1 avan-
tage dégigne une espérance, une expectative pour re-
prendre une axpression du droilb transitoire, en d aon-
tres Lermes une vocatlon & bénéficier d'un droit dont
les conditions de réalisabtion dépendent parfois d'un
événement non encore survenu @ ex. maladie, licencie-
ment. .

e pmobiléme essentiel qul se po
& gavolr, a partir de guand s

_‘.('hi—i_-rf.l(’_‘“

T i

D

Comme 1 a tre: Justement gouligné le professeur DESPAX
"T1 suffit, des lors, pour gu’il y ailt avantage acquis,
que 1'employeur =olt Jjuridiguement tenu de faire éven-
tuellement hénificier son salarié de cet avantage sans
gue solent ndces salrement réunies, avant l entrée en

ol S T e T eI I ]

(27 J.I38A SAYEGH, op. cit., p. 142 n®371.
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vigueur du texte nouveau, toutes les Lnndltlons pL ées
par le texte antérieur” (28).

Pt,P interprétation, défendue par une doctrine auto-
risée suivie en Jurisprudences (29), est la seule &
prendre en conphte les intéréts des qqlariés dont les
droits ne se réalisent effectivement gu aprés 1l entrée
en vigueur de la C.C.N.I.par exemple le salarié embau-
ché, avant 1l entrée en vigueur de la C.C.N.I., gqui
tombe malade aprés cette date, pourra bénéficier de
17indennité de maladle plus avantageuse prévue par un
texte antérieur.

e b

rminsbion de 13 no

Bien scuvent, la détermination de la norme la'plus
avantageuse ne souléve aucune difficulté ; ¢ est ainsi
gque 51 la C.C.N.I. accorde aux Jdélégués du pers unnel 20
Heures de délégation par moils, alors que les conven-
tiong collectives antérieures ne leur adcordailent que
15 heures pour exercer leur mission, de toute évidence
le régiwme de Jla C.C.N.I. est plus avantageux gque le
régime conventionnel.

Mails dans certalns . cas, la comparaison des deux normes
n'obelt pas & une simple logigue mathématique @ dés

lor=s, 11 v & lieu de s’ inspirer de la métho de classique
de comparalson, axée gur trols directives

- la comparalison doifb porfer sur des pnorgpes avant le
néme. chiet :

on ne pelat comparer que ce gui est comparable ; la
comparalson globale doit, en toul état de cause, &tre
dcartée, ecar la convention_reoentp est toujours, en
vertn de 1 ordre public social, x putée plus favorable.
Toutefoizs, il n'est pas nécessaire gque les deux normes
soient ldentigques, 11 suffit gu'elles solent éguivalen-
tes @ ex indemnité de Jlicenciement et indemnité de dé-
part & la retraite (30).

~- la_comparalson doit &tre ohijective :

1 appréciation du caractére plusg avantageux d’'une norume
doit é&tre falte en se référant a4 1l ensemble des inte-
ressés, ¢ est & dire 4 la collectivité des salariés

3 M. DESPAX, op. cit. n® 1898 p. 320

y J. SAVATIER, note sous C.A. PARIS, 8 Février 1 ., D
p. . 124 ; &. VACHET thése précitée, p. 238 ; Soc. 3 Mars
16685 Bull, 1885 IV n® 183 p. 150.

(30) C.5 du Sénégal,le 24 Mai 1987, précité; C.S du Sénégal, 24
Mai 1872 préc er : :
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JnreznéJ. st non & chaque salarié pris isclément
i). En effet, 11 est admis gue la collectlivité con-
cernés n anglobe pas 1”7 employeur et -les salariés, mais
uniguement ces dernlers, car 11 s agit de déterminer la
norme 1a plas avantageuse aux salariés (32).

s
u::

- La _scompaxadson dolt 8tre gitude sur Je plan stric-
tement duridiane: on ne dolt pas prendre en considéra-
c1on les implications économiques de 1 application

d une norme déterminée, pour apprécler son caractére
favorable ou non : par exemple, refuser de considérer
plus favorable une norme .conventionnelle instituant une
prime de productivité en se fondant sur 1° aUQmPntatlon
des frals généraux gqui en decoulerﬂlt

Cest en appligquant les prinoipes de cette méthode de
comparalson gue 1 on peut déterminer 1 apport novateur
ou non des normes de la C.C.N.I.par rapport aux narmes
du droit saocial. '

{31) contra. N. LIF“ANTI“ thése précitée, p. B0 : 1 anteur
stime que "Faire la comparaison en prenant en

nzidération 1 intérét individuel des salariés, pris.
Ol@MHPL. ne signifie nullement gque cette comparaison est
]l appréciation subjective des individus, car il vy
des mesures objectives pour apprécier 1 interét .
ndividuel” A notre avis, 1 appréciation subjectlve ne peut
JUbtlflﬁr que dans le cas dées "normes & double

nohant?  {(Ibidem p 63) @ par exemple la réduction du

21 de préavig est Tavorable aux salariés qui
dLMlhblbnﬂNUt alors gqu elle est défavorable aux salariés
licenciés. ' ' ' ‘
Ibidem p. B3 ; Soc. 11 Février 1962, D.S. 1962 p.Z80 obs
Savatiler ‘
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DEUXLEHNHE PARTIE

L APPORT DE LA C.C.N.I AUX NORMES DE DROIT SOCIAL
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Lioriginalté la plus marguante du droit social est dans
e fait gque la législation mUClﬁle édicte !es normes
destindes 4 assurer un régime protecteur minimum qul ne
peut, =n vertu de 17ardre public social analysé plus
haut {zupra p.%54% » étre réduit, ni par les digpositions
du contrat individuel de travail, ni par celles résul-
tant des conventions collectives.

La fonctidn essentielle de la C.C..N.I. est de poser
des normes gui ajoutent & ce régime 1égal, un minimun
convertionnel irréductibleée, une véritable charte pro-
fesselonnelle qui g insére dans le statut minimum in-
terprofessionnel garanti (S.M.I1.6.) applicable aux ewm-
nloyeurs et travalilleurs compris dans son champ dap-
plication. ' :

La vocaltion classigue de toute convention cellective
étant 1l amélioration de la législation suvclale, il nous
a parc opportun de dresser, dans cette dexiéme partie,
le bilan des innovationsg apportées par la C.C.N.I..
Cette recherche présente, a 1 évidence, un intérét
indiscutable. D abaord, 1l importe de souligner que,
d une maniére générale, le droit conventionnel africain
est assez mal connu, car 11 n'existe & notre connais-
sance, aucune étude systématigue de son contenu. En-
suite, 11l n est pas douteux qu une étude d enzemble
des nermes conventionnelles en vigueur dans les Etats
africains frﬂncophon.g, ast singuliérement rendue né-
cessaire par 1 impératif d'une harmonisation des normes
JlrldqucS dang  le cadre deg ensembles économigques ré-
glonaux (C.E.A.0., C.D.E.A.0.>

—t

Le drcit conventionnel édicté par la C.C.N.I. envisage
tous les aspects des relastions de travwall ; 1l s agira
de dresser le bilan des innovations de la C.C.N.I.,.
tant ert ce guil concerne les rapports individuels (Ti-
tre 1) gque les rapports collectifs de travail (Ti-
tre 2).
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L APPORT DE LA C.C.N.I A LA REGLEMENTATION DES RAPPORTS
INDIVIDUELS DE TRAVAIL

La réglementation des rapports individuels par la loi
et le réglement est si abondante et si serrée que la
marge de manoesuvre de la C.C.N.I. se trouve retrécie ;
forecément, les innovalbtions apportées par la C.C.N.I. se
trouvent limitées par la présence d 'une réglementation
légale, complétée par une abondante Jjurisgprudence et
plugievrs conventions ccollectives antérieures a la
C.C.N.T.

Cependant, 1 intervention de la C.C.N.I. est sans
doute, le présage d une professionnalisation de la
réglenentation duo S.M.IG : ce gqul suffit & conférer 4
ges dispositions toute leur importance. Il est évident
n outre gu'une réglementation conventionnelle du’

I.% apparait plus souple qu'une réglementation éta~
e, en cela que son amélioration dépend-de la volon-
des partenaires professionnels.

Soug le bénéfice de ces bréves remargues 1l apport de ls
C.C.N.I. zera envigagé successivement, en ce qui con-
cerne la formation (CHAPITRE 1), la modification {CHA-
PITRE 2), 1 exécution (CHAPITRE 3), la suspension (CHA-
FITRE 4) et la rupture duo contrat de travaill (CHAPI-
TRE 5). :



CHAPITRE 1

LA FORMATION DU CONTRAT DE TRAVAIL
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La réglementation conventionnelle de la formwation du
contrat de travail porte sur 1 embauchage et le réem-
bauchage (=section 1), et 1 engagement & 1 essal (sec-
tion 2). Le régime de 1 apprentissage =sera done volaon-
tairement ignoré, parce que sur ce point le droit con-
ventionnel reprend exactement le régime légal.

SECTION 1 L "embauche et le réembauchage

La liberté d embauchage reconnue par la lol aun profit
de 1 employeur est une conséguence logique du pouvoir
de direction. Cette liberté recouvre aussi bien la
latitude laissée & l'employeur de décider d’'offrir un
emploil, que la liberté de choisir le bénéficlalre de ce
poste. Le droit de 1 employeur de déterminer le nombre
de salariés et de ne prendre que ceux gui 1luil
conviennent est consldéré comme un principe fondamental
du droit du travail (1).

Alors gque la législation soclale ne réglemente 1 embau-
chage que sous 1 angle de 1 organisation du placement
des travailleurs en vue d'une réglementation du marché
de 1 emplonil et de la protection de la main-d oeuvre
nationale (2), la C.C.N.I. vient combler les lacunes de
la loi notament en ce gqui concerne les modalités de

1 embauchage (I) et la réglementation des priorités de -
réembauchage (II1).

I - LES MODALITES DE I "EMBAUCHAGE:

Le droit a 1 empleoi, proclamé par les Constitutions
africaines, n'a pas comme corollaire une obligation
juridique d’embauchage.

Sans prétendre toucher a la liberté d’ embauchage, la
C.C.N.I. a tenté de 1 atténuer en instaurant une obli-
gation ¢ "informaticon préalable du personnel de 1 entre-
l'entreprise (A) et 1'établissement d 'une lettre d em-
bauchage (B). '

(1) N. CATALA, L’ ’entreprise, Traité de droit du travaill,
Tome IV, DALLDOZ, Zéme édition, 1980 p.308 n® 279.

(2) SENEGAL, art. 195 et 189 du code de travall modifié par
la loi n°87-20 du 18 Aoilit 1987, J.O.R.S. n° 5193 du 18
Septembre 1987 supprimant le monopole de placement du ser-
vice de la main-d oeuvre ; CGte d Ivoire, art 148 du code du
travail instituant 1 office de la main-d oeuvre de Cdte

d Ivoire; Gabon,

art. 150 du code du travail instituant les bureaux de
travail; Bénin : art 147 du code du travail instituant le
conseil national du travall; Burkina Faso, decret n® 81-58%2
bis du 28-12-1981, J.0.B.F du 16-12-1981 p. 109 instituant

1'office national de promoticon de 1 emploi.



A - Lldpformation du personnel de ] entreprise

Le droilb de I enployveur de déterminer librement le
nomhbre de ses collaborateurs et de les choisir, d a-
prasg les @ res et les méthodes gui 1lual conviennent,
eat un & pects de ls liberté contractuelle. (3) N
Tautefols, 1a liberté d’e mthuchage alingl reconnue,; au
profit de 1 emploveur, doit s accomoder de restric
tions conventlonnelles prévues a 1 effet de prumOUVUir
1 avancement du personnel de "entreprise.
Crasgt ainsi que la plupart des C.C.N.I. dispogsent gue

e i

i

le personnel des entreprises doilt étre tenu informé,
par voie d affichage; des emp[o's vacqnts et des caté-

gories professionnelles dans lesguelles ces emplois
sont clagsés (4). En principe, en cas de vacance ou
création de poste, le drult onventionnel ne permet 3a
1emnployeur de recourir aa recrutement externe que, si-

aprés cons ulratlnn des nelegueq du personnel, il s a-
vére gqu’ il n'exiaste pas de candidats internes, placés

dans 1a catégorie Jmmedlatem snt inférieure a4 celle
celle courrespondant a 1 emplol preposé et ayvant 1 apti-

-tude neécessaire & ovccuper le poste vacant ou créée(dH).

Cependant, la C.C.N.I. ne précise pas les critéres de
détermination de 1l aptitude du travaillleur, s agit-1il
d'une aptitude phfSiqne ou profesgionnelle ou des deux
34 la fois? Il semble donc que 1 employveur congserve 1a
liberté d apprécier 1l aptitude en prenant en considérs
considération les dipldmes, 1 anclenneté ou la compé-
compétence du salarié. Il peut égalcmpnt décider de
soumettre le travailleur choilisi & une période d essal
oﬁ a4 un examen professionnel; au cas ol ces tegts ne
s avéreraient pas satisfalsants, le travailleur sera
réintégré dans son ancien poste, sans gue la réinté-
gratian pulsse &tre considérés comme une rétrograda-
tion. '
Enfin, il faut souligner que la C.C.N.I. ne prévoit au-
cule sanction, en cas de violation de ves régles.
Cependant, noug estimone que, le non respect par 1 em-
ployeur de ses obligations ne rend pas forcément le
recrutement externe irrégulier, mals engage la respon-
gsabhilité de celuli-cl et 1l expose d4 une condamnation &
dE” dommages-intéréts.

Le droit & 1l emploil, proclamé par 1 art.20 Constitution
euéﬁﬂlai?e na pas comme corollaire une obligation
r1d1qr@ d "enbauchage.

NLUILs béninoise {art.ll), ivoirienne {art.13),
muavltanienne {art.8), fn&o]dlﬁe (art.8), sénégalaise (
art,. 10 =1 23.

art. 13 C.C.N.I. ﬂénégalaise.

JCJ u"



"o .

B - L &tablissewment _d une leftre d enbauchage

En principe, le contrat de travail est soumis au prin-
au principe du consensualisme, ¢ est &8 dire que, peu
importe gqu’'il seilt écrit ou verbal, le contrat est ré-
puté concly par le seul échange de consentement.

L absence de formalisme souléve des difficultés rela—
tives aux conflite individuels, notament les licencie-
ments, aboutissant & des contestations sur 1 existence
du contralbt de travail (B)

Or, 1 application stricte du principe d imputation de
la charge de la preuve au demandeur, conformément au
drolt sommun d la preuve risgue d aboutir a une néga-
tion des droits du salarié, lorsgue ce dernier est mis
&n 01tr1 ultbé de preuve du contrat de travail (7). Pour
surmonter ces difficultés,la plupart des C.C.N.I. pré-
vojent par une clause de style reprise des conventions
callectives antérieures, 1l obligation d " établir une
preuve préconstituée en 1la forme d une lettre

d’ umhﬂv"h.ﬁe(n' »

La lettre d embauchage est une preuve, non seulement de
1l exlatence du contrat -de travall, mais aussli de son
contenu, puisgu aunssi bien, le droit conventionnel pré-
vaoit des mentions obligatoires gu’'elle doit contenir: a
savolr 1 identiteé du ftravailleur, la date de 1 engage-
ment, la classification profeszsionnelle et le malaire
convenu, dventuellement les conditions et la durée de
la période d essal.

rﬁx

)

-,

(6 wvoir-1l'abondante jurisprudence sénégalaise citée par J.ISBA
SAYEGH, op.ecit..pp. 417 et s, 453 et b. '
C.A. Dakar., 10 Avril 1863, T.P.0O.M. _13

C.C.N.I.: burkinabé {art 1l1): ivoirienne arL 11y,
gabonaiselart 11), sénégalaise (art 10 al 33, togolaise
{art 8). '

Q0 ~3
—



II- leég priorités de réembauchage:

La liberté d embauchage est également limitée par les
priorités de réembauchage reconnues &4 certaines caté-
gories de salarieés, dans des hypothéses précises.

Leas conditions (A) et les effets (B) de ces priorités
de réembauchage seront envisagés successivement.

A - Condifilons:

Alors que la lol ne prévoit une priorité de
réembavchage guau profit des travailleurs licenciés
pour un mobtif éconmique, pour une durée limitée & un
an (art 47-5 C.trav.zénégalais), la C.C.N.I. innove

en étendant cette pricorité aux travallleurs dont le
contrat de travail a é&té suspendu a4 la sulte d une
maladie prolongée {art.28 al. 2. C.C.N.I. =sénégalaise).
En principe, les priorités de réembauchage ne peuvent
S exercer gque pour la méme catégorie denplol, corres-
pondant & celle gue le bénéficiaire occupait aupara-
vant. Touvefols, il convient de noter que la Jjuripru-
dence interpréte,avec un certain libéralisme, cette
identité de nature, augsi a-t-11 &été constamment Jjugé
que ces emplols peuvent étre similaires ou tellement
lement voizins gque ie travailleur peut les exercer
1'un de 1 autre, sans difficulté notoire (93.

Quid, lorsague sur un méme enplol, viennent en
concurence plusieurs travaillsurs bénéficiaires de
priorités o embaunche? ‘

Nous estimons gu on peut logiguement hésiter entre
plusieurs solutionsg: , )

- s0it prendre en considération 1 'origine de la
priorité de réembauchage: les travaillleurs congédiés
la suite d un licenciement pour motif éconbmigque
viendront, alors, en premier lieu, car leur priorité
de réembasuchage est reconnue par la loil, alors que
leg autres priortés d embauchage ou de réembauchage
sont une oréation du droit conventionnel.

0

C.A Dakar, 9 Juin 19634, T.P.O.M. n” 177 p.3820; C.A
DARAR, 7 Janvier 1868; T.P.O.M. n°288 p. H&81; C.A.
Dakar, 14 Mai 1968, T.P.O.M. n® 288 p. 5833; trib.
trav. Dakar le 26 Février 1981, T.P.O.M. n° 570, p. 13;
tribh. trav. Dakar 26 Février,1981 T.F.Q.M. n°® 570 p.
13; trib trav Dakar, 29 Avril 1982, T.P.O.M. n®“3870 p.
15. Adde €.3 Sénégal,

28 secht, 3§ Janvier 1970, T.P.O.M. n® 304 p. 8725: cette
décizion reconnait la souveraineté des juges du fand

d apprécier =i deux salariés appartiennent a la ménme
catégorie d emplol pour prétendre & un méme emploi:
comp Jurisprudence francgaise: Scoc 10 Juillet 1888, Bull
IV p.B57 n° 883, sac 22 Navembre 19681, Bull IV p.

THE n°856.



- golt prendre en compte la cause du départ de

1 entreprise: dans cette hypothése, les travallleurs
remplacés & la suite d'une maladie prolongée, reconnus
aptes médicalement & reprendre leur emplci, doivent
étre logiquement préférés aux travailleurs licenciés

et déja indemnisés. Quelle que soit la solution retenue
retenne, il nous parailit logigue, en cas de concours

de priorités d embauchage, d appligquer les critéres

~de 1 ordre des licenciements pour motif éconcmigue et
préférer les plus aptes et, en cas d 'égalité d aptitude
profesasionnelles, les plus anciens (10).

Cependant, le cadre dans lequel dolt s exercer la

priorité d embauchage n'est pas précisé par la C.C.N.I
qui évoque indistirictement 1 entreprise ou 1 établis-
sement {infra pJF@ﬂﬂJ pensons que, par soucl dune
1nturpretaann p1n= favorable aux qalarles, que cette
priorité doit s exercer dans le cadre le plus large

qui est celul de 1 entreprise (11)
Il convient de souligner que la C. .N.I.augmente,la
durée de la prilorité de ré embquchage, en la portant de
un & deux angs. Toutefoils, le travailleur licenhcié & la
suite d’un motif économigue, peut &tre soumis & une
période d essal. Bilen gue la C.C.H. 1. ne le précise,
nous pensons que le méme régime peut s ‘appliquer au’
travaillaur licencié a. la suite d une maladie prolongée
de succroit I emloyeur peut exiger une visite mnédi-
cale constatant 1 aptitude. physique du salsrié de v

. reprendre son emploi. Enfin, le travallleur beénéfici-
claire d'une priorite de réembauchage doit, au moment
moment de son départ de 1'entreprise, laisser son

adresse a4 1 employeur, et 1l dviger de tout changement

ultérienr. Cette exigence, découlant d une nécessité
pratique (mettre 1 employeur en mesure de contacter le
salarié) est confortée par une Jjurisprudence cons-

) tante, soucieuse de garantir 1 information effective
du travailleuar, méme 51 ce dernier a déja obtenu une
nouvelle embaunche (12). I1 a méme été jugé” que 1 obli-
gation qui east falte au travallleur de communiquer les
"changements d adresse uvultérieurs, ne dispense pas 1 en-
lemployveur d établir gqu’il a tenté d ' aviser son ancien
enployé & la derniére adresse connue, gul deoit &tre
normalement mentionné sur le régistre le 1 employeuar au
moment de 1 embauche (13). ’

.

(10 J. Issa SAYEGH, op. cit. p. 837 n° 1384.

(11 Issa SAYEGH, op. citbt p. 637 n°® 138 4 adde. trib. trav.
Dakar &0 Mars 1965, T.P.O.M. 19 183 p. 40&86.

(12 Trb. trav Dakar, 14 Novembre 1586, penant 1987 p. 8534.

‘C. A, Dakar, 20 Mars 1380, T.F.O.M. n® 527 p. 84; C.A.
Dakar, 70 Novembre 1880, T.F.O.M. n® 452 p. 424; trib.
trav, Daka 15 Juillet 1982, T.FP.O.M. n® 531 p. 521.

(13 C.8.5&négal, Juin 174, Repert. C.R.E.D.T.L.A.,
1971-1975 pp. 130 ern 293,
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B - Effefs

" Le hravallleur réembauché est considéré 1ié par un
nouveau contrat de travall tout a failt indépendant du
précadent. Aussi a-t-il &té jugé que si 1 emploveur
propase un lieu de travail différent, éloigné de la
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SECTION 2 - L engagement a 1 essai
Avant de s engager définitivement, les parties au
contrat de travail peuvent convenir d un essai qui,
présente pour elles un intérdt évident. 1° employveur
‘pourra appréciler la qualité des servicegs du travail-
leur juger sa compétence et son aptitude; le trdvail-
lenr pourra, guant a luil, vérifier si la téAche confiée
lui ceonvient et connaitbre concrétement les conditions
de Ltravail. ' ‘

) La plupart des C.C.N.I. adoptent une formule consacrant
le caractére fTacultatil de 1 essal, en disposant que
”]’emUdnkhk défitive du travallleur peut &tre précédé

LoodTuane péricde dTessal” (173, En prabique, ¢ est géné-
rnlement 1'3m910\eur gqui conditionne 1l engagement défi-
nitif du szalarié par une période d essai car, " 1 esgai

est avant tout une épreuve d aptitude de" (18).

La doctrine travailliste est restée assez longtemps
.hésitante sur la nature urlquUe de 1 engagement &

l7essal. Alors gue certLlnu anteurs voyailent par 1& un .
contrat distinct du ontrat de travail définitif, d au-
tres considéraient 1 essal comme une simple condition
SUSPensSive o lubulutoire affectant le contrat défini-
£if (19). L analyse du régime juridigque de 1 esgsai,nous
permet de convenir avec le professeur ISSA SAYEGH
g "1l s Taglt de coneclure un contrat définitif dont la
conclusion dépend de la condition (satisfaction des
parties) et non d un contrat définitif déja conclu sous
-~ condition résolutoire en cas de non satisfaction des
parties™ (20).

Comme nous 1 "avans déja indigué, la réglementafion de
1l essal figure parmis les clauses obligateoires deg
conventions collectives extensibles (supra. EHZQ)La'
C.C.N.T. sméliore sensiblement la durée de la période
dessal (I3 et pogse les principes de rupture duo '
contrat & I eswsal (I1).

(17 C.C.N.I. héninvise (art 123, burkinahé {(art 1Z2),
ivoirienne {art 14), mauritanienne {(art 12), nigerienne
(art 12), sénégalaise (art 11), tchadienne {(art g).

£18% H. SINAY, Lm travail a 1 essai, D.5. 18583 p. 1350.

(19 1bidewm; Birettes-Tillhet el J.L Wibault,La période d’essail

dang les conventions collectives, Assoclation Francaise de
droit du travail et de la sécurité sociale, Paris, 1966;
FP.F. Sonides, I, engagement & 1 essai, D.S. 1858 p. 35;
M.KIRSCH, L engagement & 1 essal, T.P.O.M. n® 651 p.301.

20y J. TS58A SAYEGH, op. cit. p. 445 n® 943: 1 aunteur
compare, &4 Juste tilitre, l engagement & 1 essal au contrat
de vente a4 1 esszal réglementé par 1 art. 342 du C.0.C.C.
Senégalals.
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I - La_durée de 1l essai

La periode d essal est la période nécessaire 4 la mise
da 1 épreuve du personnel engagé, coupte tenu de la
chnigue et des usages de la profession. I1 en résulte
que, si en régle générale, une durée plus courte est
plus favorable aux travallleurs guune durée plus
longue, la période d essal ne peut, en tout état de
cause, étre la méme pour toutes les catégories de
travaillears., La variabilité de las duréde de 1 essal des
ouvriers st des employés, g expligue par le failt gu "1l
eat plus facile de juger dans un bref delail les
capacliteés professionnelles d 'un ouvrier que celles d’un
cadre ou o’'un employé”(21). Avant 1 entrée en vigueur
de 1la C.C.HN.I., la plupart des codes du travail
africains prévovalent un delai maximum de sixX moils pour
la période d es=ail, foul en cautionnant expressément
les réductions apportées par les conventions ou
accords collectifs (22).Le régime posé par la C.C.N. I
vient améliorer sensiblement le régime légal et
conventionnel antérieur, en prévoyant une périocode | |
d essal généralement plus courte: hult jours pour les
travailleurs pavés & 1 heure cu & la Jjournée, un mois
pour les travailleurs payés au mois et trols mois pour
les ingénieurs, cadres et assimilés (23). :
Cancernant le calcul de cette durée, une gquestion s’ est
trés souvaent pozde dang la pratigue: quid lorsgue
survient, pendant Ia péricde d essai, une maladie du
@alarié ou un accident le rendant provisoirement
indisponible? La C.C.N.I. n'envisage pas expressément
cette hypothése, mals nous pensons que le bon seng et
17égnuité commandent de congidérer que la période
dessai doit étre suspendue, car elle doit correspondre
A une période de travail effectif. Cette solution est
d’ailleurs confirmée par une jurisprudence constan-
te (24), gui précise toutefols, gue la continuation du
contrat & 1 'essai, aprés la suspension et au deléd du
terme anitia Lenwnt prévu par 1 engagement,ne doit pas
étre interprétée comme la poursuite d'un contrat
définitif.

i

)’J

Birettes-Tillhet et Wibault, op cit p. 35.

Codes de travail: béninoils (art 27 al 2), gabonais {art 31
al 2) ivoirien (qrf 327, =énégalsis (art 41 al 2).

Les conventiong collectives du Commerce, de la Mécanigue
générale, des IHGUStIlEb chimigues et des Industries
alimentaires ' .

(A, O, Fy prévoyaient par exemple une période d'essal dun
mols pour les cuvriers et de trois mols pour les
techniciens. ‘
Trib.tvav. Abidjan, 27 Décembre 1977, T.P.C.M. n° 468 p.
309; Trib. trav. Dakar 21 Janvier 1982, T.P.0.M. n® 568 F.
515; C.A GABON, 28 NOVPmbre 1QR2 T.P.O.M. n® 58Y p.458.
adde. M. KIRSCH, article précité.



II - La rupture de 1 essai

D'emblée, il Faut souligner 1 importance de la fixation
de la période d essal, notamment pour prévenir les
fraudes résultant d 'une prolongation abusive de 1 essal
suivie d 'une rupture, car le droit conventionnel recon-
nait aux parties la liberté de rompre le contrat a

1l e=szal sans préavis, ni indemnités.Comme on 1'a juste-
ment soullgné:"De cette maniére, 1 employeur pourra
pourra bénéficler indéfiniment des services du salailre,
qui a Fait preuve de ses compétences st de son aptitude
a occuper l emploi d une maniére définitive, tout.en le
maintenant dans une situation précaire par 1a menace de
volir & tout moment son contrat de travail brusguement
rompu, et 1 impossibilité d'étre << titularisé>> dans
son poste et intégrée définitivement dans 1 entrepri-
se"” (258).

La facultéd reconnue légalement aux parties de mettre
fin & tout moment au contrat & 1 essai est justifiée
logiguement par le fait qu une promesse d engagement
par 1l employeur ne peut étre qualifiée de contrat de
travail, =t en cas de non respect de la promessze

d engagement, il ne peut étre allongé aux salariés les
indemnités dues aux seuls tituraires d'un contrat de
travail”{(26). Toutefoils certaines C.C.N.I1., prévoient
quelgues régles protectrices, c¢'est alnsi que la
C.C.N.I. ivoirienne (art 14 al 2) dispose que,

lorsque la péricde d’essai est renouvelée pour une
durée supérieure a un mois, la rupture de 1 essal ouvre

N

"droit & une indemnité de préavis correspondant 3 celle

de la catégorie professionnelle du salarié. Cependant,
la jurisprudence réserve au travailleur le droit de
prétendre a8 des dommages-intéréts lorsque la rupture
de 1 essal est abusive, en se fondant sur le principe
général de la responsgabilité civile; il appartient au
travaillenr o " établir la preuve de la faute commise
par I employeur (27). En pratique, cette preuve est
difficile car, 1 employeur est le seul juge de la
valeur de 1°essal ¢ est & dire 1 aptitude profession-
nelle ou technique du salarié mis & 1 essail; c¢ependant
ce pouvoir discrétionnaire ne 1l autorise pas a4 rompre
1l engagement & 1 essal, en raison par exemple de

1l activité syndicale du salarié ou de ses opinions.

T. MONGI, 1la négaciation collective en TulNiSie, thése
Pariae 1, 1888 p. B870 et ss.

J.1I

SoA SAYEGH, op. cit. p. 445 n°924.

C.S Sénégal, 2 Décembre 1964, T.F.O.M. p. 167 p. 369;

trib trav.Dakar, 19 Décembre 1961, T.F.0O
Trib. trav. Dakar, 26 Novembre 1365, T.P
0

413;

M. n® 172 p. 158;
.O.M. n® 187 p.
M

C.A. Abidjan, 24 Mars 1978, T.P.( n® 44892 p.321



CHAPITRLE 2

LA MODIFICATION DU CONTRAT DE TRAVATL
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Les contrats a exécution successive sont généralement
confrontés au probleéme de 1 adaptation de leurs clauses
aux conditions non prévues initialement par les parties
contractantes. La pratigue révéle un ajustement cons-
.tant du contrat de travail, en fonction des aptitudes
du salarié, des nécessités du bon fonctionnement de

1l entreprize, de 1 innovation technologique ou de la
conjonectihre économique et sociale. La modification du
contrat de ravail apparait parfois come le seul moven
de maintenir la relation de travail. C'est ainsi qu’en
1 absence d 'une réglementation légale, le droit conven-
tionnel, s inspirant des solutions Jurisprudentielles

a multiplié les régles protectrices. La plupart des
C.C.N.I. africaines, a 1 exeption de celles du Gabon

et du Zaire, prévoient une réglementation précise de

la modification du contrat de travail{(l), tant en ce
gul concerns les régles générales de la révision (sec-
tion 1) gue le régime particulier de la mutation du
travailleur ( section 2).

T

ion 1 - La révision du contrat de Etravail

Il est en principe interdit & 1l employveur de modifier
unilatéralement les conditions de travail fixées par le
contrat de travail. Toutefois, le droit conventionnel

s ingpirant de la jurisprudence, a tenté d établir une
nne canciliation entre le principe de 1 interdiction
des changements contractuels et 1 exercice du pouvoir
de direction de 1l employeur. Comme 1l a trés Jjustement
raffirmée une doctrine autorisde en la matiére " 1 em-
ployeur maltre, selon la Jjurisprudence, de 1 organi-
sation des services, peut librement et gans engager sa
responsabilité, apporter dans la limite de son pouvoir
de direction, des changements dans la structure de son
entreprige et des aménagements dans 1 éxécution de 1la
prestation de travall, dés 1 instant ou il ne porte pas
atteinte anx éléments suhstantiels du contrat de tra-
vail, ou ne luil apporte pas de modification essentiel-
le econcernant la gualification, les attributions prin-
pales, les conditions de travail ocu la rénumération(2).

.C.N.I. =sénégalalise (art 12), mauritannienne (art 15),
nigérienne {(artlid), béninoise {(artld), ivoirienne (art 16),
burkinabhé (artlB), togolaise {(art 11).

G.H CAMERLYNCX, le contrat du travaill, traité de droit du
travall , Tome 1, Zéme édition 1882 p.409 n°361
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D'une maniére génédrale, la doctrine s est attachée &
démontrer 1 ambivalence de la modification du contrat
de travaill. La wmodification substantielle ou révision
doit &tre distinguée des modifications secondaires,
accephtées par le salarié, notamment lorsqu'elles sont
prévues par la convention collective ou le contrat
individuel de travail, ou celles apportées par
Vemployeur dans la limite de son pouveoir de (3). Le
draoit conventionnel confirme les solutions doctrinales
et Jurlsprudentielles tant en ce quil concerne 1l exi-
gence de 1 acceptation du salarié (1) que les
conséguences du refus du salarié (11). ,

L exigence de 1 acceptation du salarié :

‘Le contrat de travail, faisant la loi des parties, au-

cune d entre elles ne peut apporter de modification .aux
clauses de ce contrat sans 1 accord de 1 autre partie.
L exigence de 1 acceptation du salarié est justifiée
par le caractére consensuel de la relation de travail;
en aucun cas 1 employeur ne peut imposer au travailleur
une modiffication unilatérale du contrat de travail.
Dans tous-les Etats africains concernés, la C.C.N.I.
prévoit une notification écrite préalable de la modi-
cation du travailleur; la modification effective ne
peut intervenir qu’a 1 issue d une période éguivalent a
la période de préavis, dans la limite maximum d’ un

moils (4).

N~

BRUN et GALLAND, op. cit, tome 1, n® 602; G.H.
CAMERLYNCK, La révision du contrat de Lravail J.C.P
1965, I 1uB4; J. SAVATIER, la modification unilatérale
du contrat de travail, D.S5. 1881 p.223; B. TEYSSIE, La
modification du contrat de travail, instrument de
gestion de 1'entreprise, D.S5. 1986 p. 852; J.ISSA
SAYEGH op. cit. p. 483 et S5.5; M. KIRSCH, op. cit. p.
64 .

Cette clause figurait déja dans la plupart des

conventions cnllectives antérieures: art 13 des
conventions collectives: Mécanique générale,
Industries de corps gras, Auxiliaires du transport,
Industries chimiques, Industries alimentaires.
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L acceptation du salarié peut étre exprimée d une :
maniére expresse ou tacite, car la C.C.N.I. ne prévoit .
aucune forme impérative (5). Toutefois, le simple
silence du travailleur, a la suite de la notification,
ne sauralt en sol, valolr acceptation ou refus; il
T " appartient 4 1l employeur d’ établir la preuve de
//%ﬂm‘a”d \ "1l’acceptation du salarié, oa tout au moins d’un-
g comportement rendant indubitable son acceptation
QXRL te: par exemple lorsque le travailleur exécute
ﬂp@nd%nt une durée assez longue un contrat de travail
3nud¢fle sang réserve ni protestation.
jorsgue le travailleur est victime d une inaptitude

Why%lque. 1 employeur peut étre tenté de 1lui imposer
un déclassement. Dans le but d atténuer pour le sala-
rié les conséguences fécheuses de cette rétrograda-

tion, les C.C.N.T. du Sénégal (art 12 in fine) et de l=a
Céte d’'Ivoire (art 21) exigent, outre 1 acceptation du
salarié, un examen médical préalable concluant a4 la né-
cessité du changement d emploi.

Qui, lorsgue le salarié refuse la modification proposée
par 1 employveur? '

(5) La convention collective des Transports aériens du

Sénégal (art 38) préclise que ‘1 acceptation du salarié
doit &tre exprimée par écrit.
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¢ bancalre & une
dernier de rejoindre le pogte ou
faute de =a part rendant
de travall légitime {(6). En re-
est en droit de refuser ‘les mo-"
du contrat de travail: par
gat demandé d accepter défini-

inférieur & celui gu’'il occupe ou
avantages gui lui sont consentis
la rupture du contrat de travail

il s"agit d'un licencie-
au profit du travailleur, aux in-
(7).

ce licenciement est discutable:

on peut considérer ce licenciement
au cas ol
Lravall a une cause éco-
ecter la
1art. 47 du‘oode de travaill sé-
semble gue, méme dans cette hypo-
licenciement pour motif person-
du licenciement de droit com-
immediat et direct de la rupture
d accepter la modification

4 -

gque la modification du contrat de
1ée lorsgu’elle est motivée par
ou la fraude aux régles protec-

trices du 1loenllpnent; la rupture du contrat est dans
ce cas considérée comme un licenciement abusif (9)
(6) C.A. d'Abidjan, 295 TULn 1982, T.P.O.M. n“ 638 p. 487.
(7) C.5. Séneégal, 2% Janvier 1872, Rec. A.s.e.r.3J. n°1l p. 3;
C.A. Dakar 15 Janvier 1964 T.P.0.M. n® 1485 p. 3244,  C.A.
Dakar 29 Juillet 1970 T.FP.D. M n® 299 p. 8607;. Trib.
trav.bDakar 3 Avril Ww4 T.P.O.M. n°184 p. 3413; C.A.
d Abiddian, 15 Avril 1382, precité. CLUA. d7Akididjan, & Mar
1881, T.7.0.M. n® 81Y p. 81
(8 J. I53A SAYE&H, droift du travall sénégalais, op. cit. p.446
) note 18 .
(9) Trib. trav. Dskar, 7 avril 1884, T.P.O.M. n®169 p. 3749; C.A
d Abidjan 10 juilletr 1981, T.P.0.M. n“r"H p. 131:; Trib. trav.
Nouadhibou, 149 AoGt 1884, T.P.O.M., n°6%9 p.375; C.A. Mali, 9

Novembre 1975, T.P.O.NM.

SBT3 p,SGU.
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Section 2 - La nmutation du travailleur

N

Les prestations que le travailleur est appelé a four-

nir ne sont pas déterminées une fols pour toutes;

I employeur dizspose d une "carte blanche” pour préci-
ser et modifier, compte tenu des besoins de son exploi-

tation, les services gu 1l attend de ses employés.

C ezt ainsi gue le droit conventionnel admet, dans des
conditions bien précises, la possibilité pour 1 emplo-
veur d'affecter le salarié & titre provisolire, dans un
emploi relevant d une catégorie inférieure (I) ou dans
un emploi relevant d 'une catégorie supérieure a la
sienne (II). Enfin, la C.C.N.I. prévoit, dans certai-
nes conditions, la possibilité de procéder & la muta-
tion du travailleur dans une localité différente de son
lieu de travail habituel (III). :

Mutation proviseoire dans un emploi relevant d’une
catégerie inférieure: :

La mutation provisolire dans un emnploi relevant d une
catégorie inférieure éguivalant & une rétrogradation
non disciplinaire, est soumise par la C.C.N.I. a trois
conditions (10)

Tout d ahord, cette rétrogradation provisolre doit &tre
justifide par les exigences du service pour éviter le
chémage. L empleoyeur peut également prendre une mesure
similaire & 1'égard des salariées en état de grossesse.
Cette condition vise 4 protéger les salariés contre les
les mesures vexatolres ou arbitraires de 1 employveur.
Dans 1 hypothése ol cette rétrogradation n’‘est pas jus-
tifiée par les exigences du service, le travailleur est
en droit de refuser ce quil constitue une modification
substantielle et 1illégitime du contrat de travail.

La seconde condition prévue par la C.C.N.I. est la
consultation préalable et obligatoire des délégués du
personne’, gui peuvent s opposer lorsgue la mesure re-
vét un caractére abusif et n 'est pas dictée par les
exigences du service . L intervention des délégués dn
personne! est une mesure protectrice des intéréts du
salarié, dés lors il nous semble que la violation par
1l employeur de 1l obligation conventionnelle de consul-
tation des délégués, qul est une formalité gubstantiel-
le, rend la mutation abusive lorsqu’elle n’est pas ac-
ceptée par le salarié. '

Enfin, la troisiéme condition est relative & la durée
et aux counditiong de la rétrogradation. Cette derniére
ne peut, en aucun cas, dépasser une durée limite fixée,
selon les C.C.N.I.,a troils ou six mois, ni entrainer
une réduction de la rénumération et des avantages af-
Férents 4 la catégorie d’origine du salarié concerné.

C.C.N.I. sénéglaise (art 14) ivoirienne {(art 18).
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IT - Mutation provisoire dans un empplol relevapnt d une
catégorie gupérieunre: '

Cette mesure équivaut & une promotion provisocire ou un
intérim qui a pour effet d abtribuer au salarié des
fonctions qui ne correspondent pas & sa gualification.
L intérim provisoire est une mesure gul reléve du pou-
volr de direction de 1 emnployeur, elle n'entraine pas
pas-automatiquement le droit du travailleur de préten-
Lendre a la rénumération et aux avantages attachés a

a l'emploi occupé. La durée limite de 1l intérim, pré-
viue par la C.C.N.I., est variable selon la catégorie
professionnelle du travailleur, allant de gquinze Jjours
pour les ouvriers spécialisés, a trols mois pour les
cadres et ingénieurs assimilés. La prolongation de
cette durée est admise en cas de maladie, accident ou
congé du titulaire de 1 'emploi; dans cette .hypothése,
l intérimaire percoit une indemnité égale & la diffé-.
rence entre saon salaire et le salaire minimum corres-
‘pondant au nouvel emploi qu’il occupe. Toutefois une
réglementation particuliére est prévue pour les indus-
tries de fabrication:les ouvriers intérimaires pergoi-
percoivent, & compter du troisiéme'jour‘d'une période
de remplacement, une indemnité égale a la différence
entre leur salalre et le salaire afférent au poste

d intérim. Bien gue la C.C.N.I. ne le précise pas, 11
nous semble gue cette mesure doit é&tre soumise 4 1 ac-
ceptation du salarié, car la promotion provisoire

peut &tre utilisé par 1l employeur comme un moyen de
légitimer frauduleusement un licenciement, =n évogunant
aprés cette modification 1 insuffisance ou 1 inaptitude
profeszionnelle du salarié par la suite.
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111 - 'M_Llr..ai._jm_._dmw; une ]_(.)_Ll‘_iLl_t_C__CLl_if érente du _lien de
travall babituel:

La mutation avec changement de résidence est géné- .
ralement une modification substantielle des condi-
tions d exécution du travail; elle a des répercusions
directes sur le logement, la vie familiale et profes-
sionnelle, - et les convenances personnelles du travail-
leur. Toutefols, lorsgue cette mutation résulte de la
volonté des parties, exprimée lors de la conclusion du
contrat de travail ,la modification du lieu de travail
doit étre acceptée par le salarié (11).En revanche,
lorsqgue la mutation n’est pas prévue dans les condi-
tions d engagement, le droit conventicnnel exige le
consentement du salarie. En d autres termes, 1 emplo-
yeur ne peut, dans cette hypothése, imposer au tra-
vailleur sans son accord, une affectation dans une
commune ¢ une localité différente de celle du lieu

de travail habituel. Enfin, la mutation du lieu de
travail coit étre dictée par le seul intérét de 1 en-
treprise, le salarié a le droit de refuser 711 y a in-
tention malvelllante, mobile de vengeance ou vexation
par 1 employeur. Le droit conventionnel admet le prin-
cipe de la résiliation du contrat de travail, du fait
de 1l emploveur, en cas de refus du travallleur d accep-
ter une mutation non prévue initialement par le contrat
de travail. :

11) C.5. Sénégal, 13 Janvier 1985. Rec. leg. jur. 1985, C.S, p.
oc. 10 Juillet 1986, D.S. 1986 p. 864.
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L'exécution du contrat de travail est assurément, 1 une
es matléres essentielles du droilt conventionnel, En
ffet, 1 opportunité de conclure une convention col-
lective, étant Jjustifilée par 1la volonté des parties
d améliorer les conditions demploil et de rénuméra-
tion, toutes les conventions collectives contiennent
de nombreuses dispositions, relatives aux conditions
de travall, comportant d importantes conségquences
pécuniaireg. Concernant la C.C.N.I., 1l convient de
souligner gque son apport au régime légal, s1 minime
soit-1ii, présente un intérét considérable car, elle
institue un S.M.I.G. conventionnel applicable dans la
plupart des branches d activités, qui permet d amélio-
rer sensiblement la réglementation en vigueur, notam-
ment dans celles gqui sont réputées moing prospéres.
Far ailleurs, la réglementation conventionnelle a, sans
dounte, plus de chances d ' é&tre effective gu'une régle-
mentation étatique imposée par vole d autorité, car
elle résulte de la volonté exprimée par les partenaires
professionnels. Enfin, il est souhaitable gue le S.M.I.
.G. conventionnel =soit adapté aux spécificités des dif-
férentas professions, afin de prendre plus facilement
en considération les particularités de 1 évolution éco-
nomigue et technique de la profession considérée,
irréductibles 4 une guelecongue uniformisation.
Sous le bénéfice de ces cobservations générales, nous
nous proposons de dresser le bilan desg innovations de
la C.C.HN.I., en matiére d exécution du contrat de
travail, en envisageant successivement la réglemen-
tation conventionnelle de la prestation de travaill
{Secticon 1) et la rénumération du travailleunr (Sec-
tiaon 2).

Section 1 - La réglementation conventionnelle de la prestation -
de travail

La limitation de 1la durée du travail (1), le congés
pavés (1I), les obligations du salarié {(I1I) seront
envisagés succegsivement.

T - La ldmitation de la durée du_travail

La limitation de la durée du travail st rendue néces-
saire par le failt gu 'une trop longue durée risgue de
compromettre la santé des travailleurs, et de diminuer
leur rendement; c¢’est également la raison pour laguel-
le, la loi et les conventions collectives réglementent
la durée du travaill. :
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D'une maniére générale, les C.C.N.I. se contentent de
reprendcdre ocu =z=implement de renvover aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur (1). Les seules
innovations portent sur le régime des jours fériés (A)
et des majorations pour heures supplémentaires (B).

A - Le régine deg Jours Fériés

Dans la plupart des Etats africains concernés, il n’'ya
ras d obhligation légale de chdmer un Jjour férié autre
que la journée du ler Mai, correspondant & la féte des
travailleurg, reconnue universellement, et la journée
de la féte nationale (2). Le droit conventionnel ap-
porte une augmentation du nombre des jours fériés,
chimés et payés. C'est aussi gue ia C.C.N.I.sénégalaise
(arb 92), par exemple, prévolt gue, chague année, en
plus du ler Mal et du 4 Avril jour de la fé&te nationale
huit. jours fériés sont chdémés et payés; le cholx des
six premiers jours ajoutés doit se faire d un commun
accord, entre le chef d entreprise et les délégués du
personneal, tandis que la détermination des deux der-
niers jours reléve du pouvolr discrétionnalire de

1 enployveur (3).

Bien gque le texte de la C.C.N.I. génégalaise ne le
précise pas, 11 nous semble logigue de considérer gue
le choix de ces Jjours fériés et chdmés doit étre

Fait sur la liste des fétes légales.

’ N
]
S

P
3

C.C.N.I. sénégalaise (art 50 et s), tchadienne (art. 33 et

: gabonaise (art 37), togolaise (art 36), mauritanienne
{art 43 et s), ivoilrienne {(art 62 et s), Dbéninoise (art 41
et s), nigérienne (art 49 et s).

Sénégal: loi n°74-52 du 4 Novemhre 1374 relative & la féte
nationale et aux fétes légales, J.0.R.S n® 4358 du 9
Novembre 1974 p.1827, modifiée par la loi 83-54 du 18
Février 1983, J.0.R.S5 n® 4939 p. 258; decret n° 74-1128% du
19 Novembre 1874 fixant le régime de la féte nationale, du
premier Mail et celul des autres fétes légales J.D.R.S
n°4392 du 7 Décembre 1974. En COHte d ' Ivoire: decret n° &7
265 du 2  Juin 1887 commenté in P.A. AHIZI, droit du travail
et de la prévovallice socilale C.E.D.A.-Abidjan, 1877 p. 99 et
Certaines C.C.N.I. énumérent plus précisément les jours
féridés chdmés et payvés autres gque le ler Mai et la Jjournée
de la féte nationale, en faisant un dosage subtil entre les
Fétes chrétisnnes et musulmanes ¢ 'est ainsl gque la C.C.N.T.
ivolrienne {art 64) prévoit successivement les jours sui-
vant: ler Janvier, Féte de Fin de Ramadan (Korité), Tabaski
(aid el kébir), ler Novembre (Toussaint, 25 Décembre (Noél),
Ascension, Assowmption.

wm
~
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Il convient également de noter gue la C.C.N.I., est sur
cette guestion, nettement plusg favorable gque la plupart
des conventions collectives. antérieures qui prévoyvailent
seulement cing Jours fériés, en sus du ler Mal et du 4
Avril (4). L application du principe selon lequel, le
‘travall effectué peut ouvrir droit au salaire, devrait
logiguenent entrainer 1'exclusion de toute de rénumé
ration pour les jours fériés non travaillés. ~
Toutefois, lorsgue la journée fériée est déclarée chio-
wée et payvée, le travailleur a droilt & une rénuméra-
tion normale comme s°11 était effectivement présent,
sous réserve de Jjustifier, pour les jours chomés autres
que le ler Mai et le 4 Avril: '

- d'un temps de sevice continu dans 1 entreprise au
moins égal & six Jjours ouvrables consécutifs
correspondant & quarante heures de travail.

- d’avoir accompli, a la fois, la derniére Jjournée de
travail précédant le jour férié et la.premiére Jjournée
de travail suivant ledit Jjour, sauf en cas d absences
exceptionnelles autorisées par 1 employeur. '
Les travailleurs qui ont été effectivement employés
pendant une Journée fériée, chdmée et pavée percolivent,
eux, en sus de leur rénumération habituelle une
rénumération égale au montant de leur salaire normal,
incluant les primeas et indemnités inhérentes a la
nature du travail. :

En revanche, lorsque le jour férié n’ ' est pas déclaré
chémé. et payvé, 1l usage institué avant 1 avénement de. la
C.C.N.I., est de considérer gque le chbmage au travail-
leur n’entraine aucune réduction de rénumération, no-
tamment lorsque le salarié percoit son salaire par
mois, mals le travailleur présent ne peut réclamer urne
rénumération supplémentaire (5). Le maintien des avan-
tages acqguls aubtorise, en outre, le maintien des dispo-
sitions plus favorables des conventions collectives
antérieures prévoyant le malintien de la rénumération
pendant tous les jours fériés chdmés par le travaillleur

(6).

Béatiments et T.F, Transports routiers, Industries textiles,
Industries chimigques, Industries des corps gras, Industries

alimentaires, Commerce, Transports aériens (Sénégal)

M. GOYAT, (tuide pratique de 1 employveur et du travailleur
en Afrigue occidentale, Clairafrigque, Dakar, 1960 p.
474,

Batiments, Industries textiles, Mécanigue générale, Trans-
ports aériens, Industries alimentaires, Commerce .
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B - Leg maijorations pour les heures supplémentaires:

Les heures etfectuédes au deld de la durée légale du
travail de 40 heures par semaine(ou la durée considérée
comme éqguivalente) donnent droit, du profit .du trvail-
leur, & des majorations de rénumérations communémment
appe1vw~ heures supplémentaires. Les heures supplémen-
taires ne sont rénumérées gue si elles correspondent a
un temps de travall effectif, excluant le temps consa-
cré au déplacement, & 1 habillage, au casse-croiite,
mals incluant les périocdes de présence inactive pendant
lesguels le travallleur est & la disposition :de 1 em-
Ployveur (7).

Les majorations pour les heures supplémentaires prévues
par Ia C.C.N.I.sénégalaise (art 41) sont généralement
plus favorables que celles résultant des dispositions
antérievres (8). Ces majorations s appligquent au sa-
laire réel, déduction faite de 1 indemnité d expatrie-
ment pour les travallleurs gqui v ont droit.

A la différence de certaines conventions collectives
antérieures, la C.C.N.T. ne définit pas la notion de
galaire réel, 11 sewble gqu i1l faut entendre par 1la
toutes les priwmes et indemnités inhérentes a la nature
du travaill, ¥ compris legs accesolires comme le sursalai-
re, la prime de technicité, la prime de rendement, ou
la prime . de fonction, & 1 exclusion des indemnités
représentatives de remboursement de frais engagés par
le travaillleur (Y9). Par allleurs, la doctrine et la
jurisprudence sénégalalses admettent la possibilité

d 'une rénuvuération forfaitaire des heures supplémen-
talres, & la condition gue le forfalt soit égal ou
supérieur aux heures supplémentaires aussi rénumérées
(103, cette possibilité est expressément exclue par

J. ISSA SAYEGH, op. c¢it. p. 484 n* 1008, adde trib. trav.
Dakar, 20 Juillet 1981, T.P.O.M. n°632 p. 384; C.S S5énégal,
arrét n® 31 du 7 Mai 1886, Transcap c/Camara, jugeant gue
1"immobilisation d un guide touristigue pendant les heures
de repas et de repos des touristes n’'est pas indépendante de
1 accomplissement des obligations découlant de son contrat
de travall, et doit &tre congidéré comme 'un temps de travail
effectif. ) S

comp. Sénégal: decret n® 70-184 duw 20 Février 1870, J.0.R.S
n® 4091 dv 9 Mars 1970 p. 150; Céte-d Ivoire: decret n°
B87-73 du 8 Février 1987, voir tableau comparatif annexe 1T1.
Bangues et établissements financiers du Sénégal (art 43);
sur cebte guestion, hésitations jurisprudentielles en
France, voir G. LYON CAEN, le salaire ,traité de droit du
travail publié dans la direction de G.H CAMERLINCK, DALLOZ,
1982 p. 85 n° 70.

J.IB8A SAYEGH, op. cit p. 498, adde jurisprudence citée &
la note n°60.
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la C.C.H.I. mauritanienne {art 39) gul dispose que
toute clauge d un contrat de travall fixant 1la
rénumérafion de Facgon forfaitaire, guelque soit le
nombre d heures supplémentaires effectudes en cours de
semaine, ¢st nulle et de nul effet. En pratique, la
renumération forfaitaire des heures supplémentaires
concerne le plus souvent les cadres gui bénéficient
d une grande indépendance dans 1 organisation de leur
travaill ou pergoivent un salaire élevé plus important
.gque le salaire de base-de leur catégorie, pour tenir

compte de 1° acbompllasement d 'un supplément de tra-
vail {(11).

Lorsgue les heures supplémentaires sont exécutées avec
constance ou persistance, les wmajorations accordées
par la C.C.N.I. doivent &tre considérées comme un &1lé-
mernt atdblb de la rénumération du travailleur qui doit
Bgtre pris en compte dans le calcul des indemnités de
rupture et de congés payés (12).Enfin, i1l convient de
souligner que la preuve du paiement des heures supplé-
mentaires incombe & 1 emloyeur (13). Cette preuve est
faite par la production d’un bulletin de paie Faisant
apparaltre distinctement les majorations pour heures
supplémentaires effectuées par le travailleur.

IT - lLes_congés pavés

Dans tous les Etats africains concernés, la loil ne

s est pas contentée d instituer le droit au congé

payé, elle a aussl expressément cautionné toute amé-
lioration du régime légal par voie conventionnelle(l4d).
L étude du régime conventionnel des congés commande une
analyse de 1 accquisition (A) de la durée (B) de 1la
Jouilsgance (C) et de 1 allccation de oonge(D‘

A - I acguisition du droit au congé

Sur ce point, 1la C.C.N.I.apporte trés peu d ' innova-
tions au régime légal. Le droit au congé est acguls au
travailleur, a 1 issue d une période de référence,
fixée comme dans le régime 1égal, & douze mois de
zervice effectif. La notion de service effectif doit
ici étre camprise dans un sens large: c¢’est alnsl que
la plupart des C.C.H.I. prévoient gque certaines pério-
deg légales de suspension du contrat de travaill dolvent

Ibidem, p.498 n®1048

G.LYON CAEN, op. cit p. 88 n° 73

C.A. Dakar 17 Février 1982, T.P.O.M. n®628 p.301

Codes du travail: ivoirien {art 10737, béninois (art 110),
gabonais {(art 121 al 1), sénégalals (art 143 al 1)
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étre prises en compte dans le calcul de la période de
référence ouvrant droit au congé annuel. 11 en est de
méme des services effectués temporairement pour le
compte d'un méme employeur en dehors du territoire na-
tional. Le droit au congé payé n’'est acquis que, si

le travailleur Jjustifie avoir accompll chez le méme
employeur, une période de service effective de douze
mois..

Toutefois, bien que la C.C.N.I. ne le précise pas, il
faut considérer gue, dans 1 hypothése d une modifica=
tion de la gsituation juridigque de 1 'employeur, le prin-
cipe de la continuité de 1 entreprise oblige le nou-
vel employeur & accorder aux travailleurs leurs congés
annuezs (158). :

Par ailleurs, la C.C.N.I. reprend le régime légal en
admettant la possibilité de prévoir, dans le contrat
individuel de travail, une période de référence plus
longue, sous réserve de 1 observation du congé légal
obligatoire de six jours ouvrables aprés dousgfe mois de
service continus,. et & la condition que cette prolonga-
tion n excéde pags trois ans (16).

B - La durée du congé:

La plupart des C.C.N.I. fixent la durée du congé annuel
a deux Jaurs ouvrables par mois de service effectif
pour les travailleurs ayant leur résidence habituelle
dans le territoire de 1 'Etat ot ils sont employés (17).
Quant aux travailleurs expatriés ils ont droit & un
congé annuel de cing jours ouvrables par mois de

(19) J. BLAISE, Réglementation du travail et de 1 emploi,
traité de droit du travail publié sous la direction de G.H.
CAMERLYNCK, DALLOZ 1866 p. 139 n° 105; J. ISSA SAYEGH, op.
cit p 501 n°g4.
(16) art 54 C.C.N.I. Sénégalaise, art 145 in fine code du trav
sénégalals.
La C.C.N.T. sénégalaise {(art 55) n'ajoute rien sasux
dispositions antérieures: voir avis d extensiaon portant
modification degs clauses des conventions collectives
signées par 1 UNISYNDI, le SCIMPEX et 17ASB relative 4 la
durée et & 1l allocation de congés payés des travailleurs
avant leur résidence habituelle au Sénégal, J.O.R.S.
n°4655 p. 10898; arrété n°® 1671 du 15 Février 1979, portant
extension de la durée du congé et de 1l 'allocation de congé
payé 4 toutes les catégories d’entrepriges, J.0.R.S n“4685
du 7 Avril 1979 p. 3456.
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service effectif (18}.‘

i
T

Une difificulté apparait lorsque la durée du congé est
Fixée &4 deux jours et demi, C est le cas dans la
CLCUNLT L nigérienne (art.b4d); le calcul de la durée de
congé peut aboutir & un nombre de Jjours ouvrables qui
ne solt pas un nombre entier. Dans cette hypothése, il
nous semble que, par soucl d’'une intréprétation favora-
ble aux salariés, 11 faille arrondir ce nombre au nom-
bre entier de jour immédiatement supérieur.

=

Par ailleurs, le droit conventionnel prévoilt des .
najorations de la durée du congé annuel, au profit de
certaines catégories de travailleurs. C'est ainsi gu’au
Sénégal, les travailleurs Jjustifiant d’'une ancienneté
déterminée correspondant & une période de service can-
tinu ou non, dans la méme entreprise, ont droit &:
- un jour ouvrable supplémentaire - aprés dix ansg de
ervices
- deux jours ouvrables supplémentalres aprés quinze
ans de service
- trols Jours ouvrables supplementalres aprés vingt ans
de service
~ six Jjours ouvrables oupplementalrea aprés vingt cing
ans de service,

Les méres de familles ont, quant &4 elles, droit & :

- deux jours cuvrables par enfant & charge pour les
femmes dgées de moins de vingt et un an.

- deux Jjours ouvrables par enfant mineur, a compter du
guatriéme, pour les femmes dgées de plus de vingt et
un ans (198). '

Des majorations conventionnelles sont également prévues
pour les gardiens logés dans 1 établissement ou a
proximité, qui ont droit & un congé supplémentaire
annuel de deux semaines , lorsqu’'ils sont astreints é
une durée de présence de vingt guatre heures continue
par Jjour.

La C.C.N.I. ne reprend pas les dispositions des
conventlonb collectives antérieures relatives aux
majorations de la durée du congé snnuel accordées sux

.C.N.I.: =zénégalalse (art 85 in fine) et ivoirilenne (art
69 al 4); la durée du congé paur le expatriés est fixée a
deux Jour dans la C.C.N.I. mauritanienne (art 49 al 2) et
six Jjours dans la C.C.N.I., nigérienne {(art 54).
majorations ne peuvent pas se cumuler avec celles
résultant des dispositions de 1 art 143 du code de trav.
sénégalails qui accorde & la femme &gée de plug de vingt

un jour de congé supplémentgire, pour chague enfant de
de 14 ans; adde Jurisp. francalse : =goc. 15 Hovembre
T.P.O.HM. n"343 p. 165.
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travailleurs titulaires d une médaille d honneur du
travail (20). Toutefois, ces derniers continuerit de
bénéficier, au titre du maintlien des avantages acquils,
d'un jour de congé supplémentalre par an.

Enfin, la C.C.N.I. améliore sensiblcment le régime des
absences et permissions non déductibles de la durée du
congé; ¢'est aingi gue lezm permissions exceptionnelles
accordées 4 1 ocecasion d événements familiaux ne sont .
plug déductibles du congé dans la limite de guinze
Jours par an, alors gue la loi {art 144 code du trav.
sénégalals) fixait cette limite & dix jours; 11 en est
de méme des autorisations diabsence sans solde pour
participer a4 des stages sportifs, non déductibles du
congé annuel dans la limite de trente jours par an,
alors que la loi (art.l4d al 3 code du trav. sénéga-
lals) prévoit, dans ce casg, une limite de guinze jours
par an. :

=
—

C -Modalités de dounissance dua congé

La loil (art 145 al 1 code .du trav. sénégalais) se con-
tente de poser le principe, gque le droit de joulssance
au conge est acquis aprés une période minimale de ser-
vice effectif; ¢'est le droit conventionnel qui orga-.
nise les modalités de jouissance du droit au congé(zl).
La date de départ en congé est fixée d accord parties
entre 1 emploveur et le travailleur, compte tenu des
désirs du travallleur et des exigences du service.

Toutefols, paour prévenir les abus éventuels de 1 emplo-
veur, i1a C.C.N.I.dispose gque le départ en congé ne peut
étre retardé d'une période supérieure & trois mois,sauf
accord de 1 inspecteur du travall aprés audition des
parties. Ce dernier devra vérifier si les exigences du
service Justifient le maintien du travailleur dans

1l entreprise et le report de la date de départ.

Dans certains établissements; la totalité ou une partie
au personnel prend son congé, dans une période corres-
pondant &4 un arrét total ou partiel du travail dans
l'entreprise. Clest ainsi gue 1 entreprise gui vend
exclusivement des fruits saisonniers,. ne peut accorder
des congés a son personnel pendant les périodes de com-
merciatisation. Toutefois, méme dans cette hypotheése,

Mécanigue générale, Auxilliaire de . transport, Industrie
textile, Industrie des carps gras, Industries chimiques,
Industries alimentaires.

T burkinabé {arvt 338) ivoirvienne (art 70D

mauritanienne {art 497 togolaise (art 40-b) sénégalalse (art
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la C.C.N.I. ne permet & 1 employeur de fixer unilaté-

ralement les dates de départ,qu aprés avoir consulté

lea délégués du personnel. Dans tous les cas, 1 emplo-

veur doilt respecter certaines formalités, & savoir:

- communiguer & chague ayant- -droit sa date de départ,
au moinsg guinze jours a4 1 avarce,

~ apposer le calendrier des départs au tableau
d affichage de 1 établigssement,

~ remettre au salarié son bulletin de pale portant la
mention des dates de départ en congé et de reprise de
sarvice. : '

Enfin., la guestion du rappel du salarié en congé, qui
suscitalt des hégitations jurisprudentielles (22), est
réglé par la C.C.N.I, de la maniére suivante: le sala-
rié ne peut étre rappelé a son travail, que lorsque la
bonne marche de 1 'entreprise ou de 1'un des gervices

1 exige, pour des raisons sérieuses pouvant é&tre cons-
tatées par 1 inspecteur du travail. Les travailleurs
rappelés sont le plus souvent, des spéclalistes qui
comprendront aisément qu’il faut satisfaire les exi-
gences de 1 'emploil gqui leur est confié. Le travailleur
rappeléd garde le bénéfice d une prolongation du congé &
venir, égale au nombre de Jours perdus par suite du
rappel (23). Il conserve intégralement le hénéfice de
son allocation de congé, tout en pergevant son salaire
dés la reprise du travail.

D - L allocation du congé

Le montant de 1 allocation de congé, 1 agsiette de
calcul de 1l indemnitée compensaltrice seront envisagés
séparément. :

1°) Montant :

La plupart des C.C.N.I. se contentent de reprendre en

écho les dispositions légales et réglementalres en

vigueur. C'est ainsi gu’au Sénégal, la C.C.N.I.{(art.57
al.l) prévoit une allocation de conQe egale & un douzi-

éme

C.A. Dakar, 6 Janvier 1985, Rec. leg. Jjur. 1865, C.T., p.17,
T.F.O.M. n® 181 p.4071, Trib. trav. Dakar, 11 Juillet 1966,
PF.O.M. n° 216 p. 4788. '
La convention collective du commerce (A.0.F.) prevoyait la .
prolongation du congé & venir a la suite du rappel du tra-
vallleur, comme une simple faculté laissée & la discrétion
de 1l employeur, M.GOYAT, op.cit.p. 514 soulignait, & Jjuste
titre, "gqu il ne peut s’agir d'une posgaibilité, mais bien
d‘un dreit, la zeule dérogation a la régle de Joulssance
effective du congé ne pouvant &tre admise gu’en cas de

rupture du contrat”
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des sommes percues pendant la période de référence
{24). Le calcul de 1l'allocation de congé ne doit, en
aucun <¢as aboutlir 4 une perte salariale; la régle du
1/12e est une garantie que le travasilleur percevra
une rémunération au moins égale & celle dont il béné-
ficiait pendant les douze mols considérés comme la pé-
riade de référence (258).

Par allleurs, la C.C.N.I. sénégalaise (art 57 al 3)pré-
volt l& calcul de 17allocation de congé afférente aux
Jours de congés supplémentalrez accordés & certains
travailleurs (supra p9LJ) il s agira :
- de diviser le montant total de 1 allocation de
congé par le nombre de Jjours de congés
- ensuite, de multiplier la somme obfenue par le nombre
de jours de congés upplem@ntalr s

2%) L’asgietfe :

L assiette de cul de 1'allocation de congé est trés
large, puiﬁqu’aUSbl bien elle inclut tous les éléments
du salaire percu, a 1l exclusion des indemnités consti-
tuant un remboursement des frais, telles que primes de
panier ou de transport, indemnité de déplacement, indem-
11té d expatriement ainsl gue les prestations en nature
ou indennités forfailtaires y tenant lieu. Le droit
conventionnel renvoie sur ce point, aux dispositions
légales antérieures (28); toutefols, doivent &tre main-
tenues leb dispositions plus favorables de certaines
conventions collectives antérieures. qui prévoyaient
17ine ]ualon dans 1 assiette de calcul de 1 'allocation
de congé, la valeur de certalnes avantages en nature
zomme le lagement (Z27). Au demeurant, i1l convient de
souligner gue la Jjuriaprudence antérieure a 1la C.C.N.I.
agpéralt & nn élargissement de 1 assiette légale, en vy
incluant les allocations familiales et la prime de
rendement, percues par le Ltravailleur, pendant 1la

-

art 148 al 2 code du trav. senégalqis; avis d’extension
publiée au J.0.R.5. n®468585 p.10U8 pr cité; ex.un travailleur

partant en congé aprés 14 mois de service percevra une
allocation de congés calculée comme sgult: salaire de base. +
sursalaire 4 prime d ancienneté = 150 000 f par mols, pour
les 14 mois le salaire de référence gsera de 150 000 x 4 = 2
100 000f; 1 alliccation de rcongé sera de

2 100 oo o 12 = 175 000f; voir analyse détaillée P. AHIZI
op. eit. p. 127. .

Bangues {(Sénégal): annexe-procés verbal de la commission

mixte nationale du 2 Juillet 18974,
art 148 al Z code du trav. =énégalails
BAtiments et t.p. (A.Q0.F.) Industries alimentaires (A.0.F.)
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périacde de référence (28) on peut regretter gque les
auteurs de la C.C.N.I. n’alent pags aucun devolr amé-
liorer le régime légal, par exemple en ajoutant dans
1l assiette de calcul, les heures supplémentaires,les
qualifications (29), et la valeur des avantages en
nature. .

3°Yy I indemnité compensatrice

in principe, le versement d une indemnité compensatrice
du congé est illégal, car le congé est accordé au tra-
vailleur pour lul permettre de se reposer, et de re-
nouveler ses ressources physigues et intellectuelles;
il en résulte gqu aux termes de la loi (art 148 al 2
wode du trav. sénégalais) est nulle et de nul effet
toute convention prévoyant 1 octrol d'une indemnité aux
lieu et place du congé. Toutefois, la C.C.H.I.sénéga-
laise (art.58) reprend en écho la seule exception
légale (art.148 al 1 code du travall sénégalais); le
travallleur peut percevoir une indemnité compensakbrice
du congé, lorsaue le contrat du .travail le liant & o
1"employeur, est résilié ou expiré avant la Jjoulssance
effective du congé. Bien que la.C.C.N.I. ne le précise
pas, il faut noter gue 1 indemnité compensatrice est
également versée aux travailleurs intermitents ou occa-
sionnels, engagés & 1 heure ol & la Journée, gqui "per-
coivent, & la fin de la journée en sus de leur salailre,
une indemnité compensatrice de congés payés, égale au
douziéme de la rénumération acqulise au cours de la
Journéa (30). Il convient aussi de souligner que 1 in-
demnité compensatrice de ¢ongés est , =selon une jurls-
Jurisprudence constante, due au travailleur, méme en
caa de rupture du contrat de travail pour faute lourde
commise par ce derniler (31).

Enfin, le montant de 1 indemnité de congé est

calculé
sur les mémes bases et taux que 1l allocation de congé.
(supra pa3)

trav. Dakar, 24 Juillet 1984, T.P.O0.M. n° 151 p.

civ. Dakar, 20 Juillet 1960, T.FP.O.M. n°132 p. 7345 :
atification doit &tre exclue lorsqu ' elle est .versée au

travallleur chague année qu’ il ait €té ou non en congé
{solution critiguable).

ISSA
Trib.
Trib.
comp .
18885,

SAYEGH. op. cit. p.b80% n° 1084
trav. Dakar, 7 Février 1968, T.P.0.M. n® 183 p. 4282
trav. Dakar, 21 Janvier 189688, T.P.O.M. n® 332 p. 7345;
juris. francaise: sog. 12 Novembre 18964. Gaz pal.
I,75, ID.1865 somm, 43. 4
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IIT1 - Les obligabions conventionnelles du salarié

Les dispositions conventionnelles:, relative aux obli-
gations des =alariés ne sont pas nombreuses, car la
C.C.N.I. contient essentiellement, dans sa partie nor-
mative, des obligations & la charge des employeurs.
Aussi nous limiterons-nous & envisager successivement
le contenu des obligations du =salarié (A) et les
sanctions disciplinaires (B).

A - Le contenu des obligations du salaire

Le droit conventionnel, socucieux d une exécution lo-
vale, et consciencieuse de la prestation de travail,
impose aux .salariés certaines obligations. C est ainsi
que par une clause de style, reprise dans - la plupart
des C.C.N.I., la salarié est soumis & une obligation
de ne pas faire, celle de non concurence gul 1ui
interdit d exercer, méme en dehors des heures de tra-
vall, toute activité professionnelle susceptible de
concurencer 1l entreprise, ou de nulre a4 la bonne exécu-
tion deg gervices convenus (32). '

Toutefoiz, il n'va pas de faute si 1 activité conven-
tionnelle est autorisée par une stipulation insérée
dans le contrat de travail ou un écrit émasnant de 1l em-
ployveur. Il en-est de méme, selon une jurisprudence
antérieure 4 la C.C.N.I., lorsgue le travailleur obeit
4 des directives du supérieur hiérarchigue, auxguelles
il ne pouvalt se dérober (33).

Au demeurant, la C.C.N.I. n apporte ici rien de nouvesau
et se contente de reprendre, & contrario, les disposi-
tions du code du travail (art 33 al 1 et 2 code trav.
sénégalais) (34). ' -
De méme, la C.C.N.I. reprend en écho les obligations
légales relatives au secret professionnel {art 363 code
pen.sénégalals) et au secret de fabrigue (art 384 code
pen. sénégalais), en disposant en de termes généraux |
gque le travaillleur est tenu de ne pas divulguer les
renseignements acquis au gservice de 1 employeur (35).
(32 C.C.H.I.: ivoirienne {(art 23), mauritanie {(art 21), .
nigérienne {art 21), thadienne (art 17), sénégalaise (art
170, . ' .
(33 C.8. &énégal Z2e section, arrét n°3, C.G.E.5. ¢/J.L. inédit
C.A. Dakar, 31 Mars 1876, penant 1877 n® 756 p. n®433 p.31
{(34) pour analyse détailllée du régime légal et de la Jjurispruden-
ce sénégalalise: voilr J. ISSA SAYEGH, op. cit. p. 478 n® 996
op. notes 5 et 5 bis. ' ’ :
(35) C.C.N.I. ivoirienne (art 23 al 2), mauritanienne {(art 21 al
2), nigérienne (art 21 al 2), tenadienne {art 17 al 3),
sénégalaise (art 17 al 2.

\
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Enfin, certaines C.C.N.I. consacrent une véritable
obligation de Formation professionnelle (36). Llemplo-
veur est en droit dexiger au travailleur la formation
on le perfectionnement rendus nécessaire par 1 exercice
de son emploi et 1 adaptation & 1 évolution économique
ou technologigue. Dans ce cas, le travailleur ne peut
déraber, car 1 intérét de 1 entreprise commande sa sou-
mission aux exigences de la formation professionnelle.
Toutefois la C.C.N.I. prévoit certaines garanties du
travailieur soumis & une formwation professionnelle.
C’est ainsi gque la formation ne dolt entrainer aucune
perte salariale, le travailleur a droit su maintien de
son salaire et les indemnités quil 2’y attachent & 1 ex-
clusion de celles qui découlent de 1 exercice ménme du
travaii. En outre, lorsque la formation professionnelle
comporte un exawmen, 1 échec du travailleur a cet examen
ne peut étre la cause de son licenciement, il bhénéficie
alors-d’une garantie de réintégration dans son emnploi,
aveo tous les avantages dont 11 bhénéficiliait avant les
cours de formation profeszionnelle.

Ernn 1 ab=zence de disposition expresse dans la C.C.N.I.,
nous pensons gue la réussite du travailleur & 1 examen
de formation professionnelle n'entraine pas nécessai-
rement son reclassement, lorsgu’il apparait qu’' il con-
tinu & exercer le méme emploi.

La violation des obligations précitées par le sslarié
1l expose & des sanctinns disciplinaires.

B -~ Les sapnctions disciplinsires:

L absence d une réglementation légale . confirme &
l’emplayeur un pouvoir quasi discrétionnaire en matiére
disciplinaire. L apport de la C.C.N.I. est icl trés
important, en cela gqu’'elle prévoit des restrictions a
1l exercice au pouvoir disciplinaire par 1l employeur

(37).

Tout dabord, la C.C.H.1. énumére les sanctions suscep-
tibles d ' étre infligées selon leur gravité; viennent,

(36) C.C.N.I. ivoirienne (art 43-2), gabonaise (art 15, nigé-
rienne (art 37 al 3), sénégalaise (art 35).

(37) . C.8.1T.: béninocise (art 16), burkinabé (art 22D,
mauritanierne (art 20), thadienne (art 14), nigérilenne (art
20), sénégaliaise (art 16), comp.sénégal: decret 76-122 du 3
Février 1878 portant statut des E.P.1.C., précité: decret:
n®70-181 fixant lezs conditions particuliéres d emplols des
dockers du port de Dakar, précité; art 206 & 213 de la loi
n*6z-32 du 22 Mars 1962 portant code de la Marine marchande,
J.0.RE.S.n® 3527
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en premier lieu, les sanchbions d ordre noral:reprimande
avertissement écrit en verbal, et en second lieu, les
sanctions touchant & 1 emplol du salarié: mise & pied
d7un & troils Jjours, mise A pled de guatre & huilt jours
Jours, licenciement. L emploveur n’a pasg le droit de
prononzer ure "aﬁctlon autre gue celles prévues dans
cette énumération, quil doit é&tre considérée comme ex-
haustive et compléte (38). Toutefols, nous pensons
qu’en 1 absence d'une détermination conventionnelle de
1 #chelle desg fautes (39), 11 faut convenir gue " 1l en
ployeur ezt libre de choisir la sanction gqu’'il juge
bonne et n’est pas tenu de respecter la proportionna-
lite entre la faute et la sanction” (41).

Par ailleurs, la C.C.N.I. prévoit un régime dextinc-
tion des sancticonsg displinalres. Clest ainsi gque

1l avertissement ou .la mise & pled d’un & trois jours ne
peuvent plus &tre invogués & 1 encontre du travailleur,
51 aucune autre sanction n’'a été prononcée contre luil
dang les meois suivant leur intervention. IL en est de
méme de la mise & pled de guatre & huit Jours a

1l "expiration d'un delai d 'un an.

Enfin, le droit conventlonnel préveit une procédure

disciplinaire garantissant le droit de défense du
travailleur, en permettant notamment & ce - -dernier, de
se falre assister . sur sa demande d'un délégué du per-
sonnel, pour fournir & 1l emploveur toutes ses explica-
tions écrites ou verbales, avant toute décision de

1 employeur. Ce dernier doit signifier la sanction au
travailleur par écrit, et adresser une ampliation &

1l inspecteur du travail. ‘

Sectlion 2 -~ La rénumération du travailleur

£38)

La rénumération de la prestation du travail et les
divers avanbtages en nature actroyvés au htravailleur,
constituent 1 épicentre du drolt conventionnel. La

J. I38A SAYEGH, op. cit. pp. 365-366 n°779; contra. droit
Francais N CATALA, l'entreprise tzalté de droit du travail
publié sous la di 1e-tJun de G.H. CAMERLIINCK, tome 4,
DALLOZ 18380 p. 382 n°346. :

senle la C.C.N.I. béninoise {art 16 al 2) prévolt une
énumération des fautes lourdes, tout en précisant gue
celle-ci n'est pas limitative.

J.ISSA QAYL YH po.cit. p. 368 n°779; adde C.A. Dakar, 8 HMai

19868, L.I.T.E.C. o/ C.5., inédit, Trib. trav, Dalkar, 30 Mars

1879 T.P.0O.M. n® 500 p. 515; voir aussi jurisprudence citée
sur le licenciement par J.ISSA SAYREGH, op. cit. p. BUY note
40. - I
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ri. des primes indemnités accordéés au profit du
itlenr, le sont par les conventions collectives
urs annexes. D une maniére générale, on peut af-
r-qgque 1l'enjeu essentiel de la négociation est dans
xation des salaires, primes et indemnités.

meurant, la loi elle méme incite & la négociation
alalres: ¢’ est ainsi gue la détermination des sa-
s minima, des modalités d application du principe
ravail égal” pour les femmes et Jles Jeunes, et des

nités de déplacement et d expatriement Figure par-

czlavses obligatoires des conventions collectives
sibles, (supra. p.220. Il en est de méme pour les

ds collectifs d établissement gqui, selon la loi

81 al 2 code trav. sénégalais) doivent prévoir,

ment les conditions d attribution et le mode de

1 de 1la rénumération, les primes & la production
iduelle et collechtive et les primes de rendement.

aut de conventions collectives nationsles, régio-
au locales, ou de réglement tenanmt liew de con-

orn collective, ces accords collectifs d établis-

t ne peuvent en principe, porter gue sur la fi-

n des salalres et des acc 6“bulLrS du salaire.

C.H.I. consacre de nombreuses dispositions aun
des Jalﬁlreb dont 1 analyse exhaustive nous com-
der ager successivement le salaire de base (I
ceessolres du salaire (Il et les avantages en
@ (III).

2
.

ire de hage

La fi
leur

xation du salaire dépend du classement du travail
dans la hiérarchie professionnelle.

A - La_ fixatlon du_salaire:

Le salaire est fixé, solt au temps (heure, Journée,

01 )
C.N.
ployé
vrier
nant
nel c
sant
doit
au mi
30N e

gque 17

lité
Sans

s0lt au rfndement {a la téche ou aux piéces). La

I. Sénégalaise (art 36 al 4) précise que les em-
g deoivent &tre payés au mols, alors que les ou-

s peuvent 1 é&tre a 1 heure ou a4 la journée.Concer-
la rénumération au rendement, le droit convention-
ompléte utilement les garanties légales en dispo-
notamment gue le travailleur rénumére an rendement
étre assurd de recevolr un salaire au moinsg égal
nimun de la catégorie professionnelle dont reléve
mploi, dont le montanbt doit &tre établi, de facon
cguvrier travaillant normalement ait la possibi-
de dépasser le salaire minimum de sa. catégorie,
étre astreint a4 une durée de travail supérieure a



(43)

(44)
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celle de =on atelier ou chantier (41).

En prinecipe, la fixation du salaire de base est une
question qui reléve du contrat individuel de travail.
Toutelfois, les parties sont tenues de se conformer aux
dispogitions conventionnelles instituant des salaires
minima catégoriels. La fixation de ces salalires minima
conventionnels est opérées par une commission mixte com-
posée, en nombre é&gal, d enployveurs et de travailleurs
représentant les organisations svndicales 51gnata1res
ou adhérentes (42).

Par ailleurs, la plupart des C.C.H.I. reprennent en
écho le principe légal de non discrimination (art.104
zode trav. sénégalais) en disposant qu'a conditions
égales de travalil, de gqualification et de rendement,
le salaire est égal pour les travailleurs, guelgue
aolent leur origine, leur =exe et leur statut (43).

Pourtanlt, certaines conventions prévoient des abatte-
ments de salaire pour leg femmes et les jeunes: ¢ est
ainsi que la C.C.N.I. ivoirienne (art 48) prévoit des
abattements du salaire de hase de 60% et de 70% pour
les travailleurs 88és respectivement de 14 a4 15 ans et
de 15 & 18 dneg. On peut douter de la légalité de tel-
les clauses, car en vertu du principe de non discrimi-
nation " c¢’est essentiellement sur des critéres de qua-
lification et de rendement gue la converition collec-
tive peut instituer des différences de salaire &

1 égard deg femmes et des Jjeunes" (44). Cependant, il
convient de souligner que dans le secteur privé, le
principe de non discrimination n’'a pas la portée géné-.-

art 37 de 1a C.C.H.I. =énégalaize: cette disposgition
compléte 1 art 110 du code de trav. sénégalais qul prévoit,
en de termes généraux, que le travailleur de capacité moyven-
ne et travaillant normalement doit receveir un salaire au
moing égal & celul du travailleur rénuméré au temps, effec-
tuant un travaill analogue. .

art. 38 al 4 C.C.N, T sénégalaise; 4 notre connaissance,
cette commission n'a pas encore vu le jour, par conséquent
sont maintenues les annexes et o]aqgificatrions de chacune
des caonventions collectives antérieures, portant fixation
des =zalaires minima ( art 3 al 2 C.C.N.I. sénégalaise)

C C.N.I.: gabonaise (art 45 al 2), ivoirienne (art 44 sll),
uritanienne ¢(art 37 al 1), togolaisze (art 25 al 1),
négalaise {art 36 al 1)

JIS5A SAYEGH, op.cit. p.153 n® 3EB, 7)Y et p. 526 n°1100

=
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rale, gu’'1l revét dans le se ct ar public (45), et ne
s applilgue gu’aux travalilleurs exercant dans la ménme
entreprise sous le méme ztatut réglementalre ou conven-

tiennel et dans des conditions de qualification, de
rendement et de classement identiques.

Enfin, sur le paiement du salaire, la C.C.HN.I. séné-
galaise (art 38) se contente de reprendre en écho les
dispositions 1lég ales et réglementaires (art 103 et ss.
code du btrav), ¢’est ainsi gu'elle dispose que le paie-
ment du salaire a lieu pendant les heures de travail et
doit &tre constaté par la délivrance d'un bulletin de
paie. Au titre des ga ranf} accordées au travailleuar,
la C.C.N.I. prévoit que ce 1 =rnier peut demander a
'employéur la justificatlou des éléments ayant servi
1 établissement du bulletin de paie, et se faire as-
sister, & 1l occasion, par un délégué du personnel ou,

a dé auL par un représentant syndical.

1
5

B - Le classement:

Leg résgles du classement et la commission de classement
seront envisagés successivement.

1°) Régles générales

Le classement des travailleurs dans la hiérarchie pro-
feasgioinelle est généralement 1 oeuvre des conventions
collectives. Les C.C.HN. adoptent, sur cette guestion,
des solutions d]fferentFL' soit, elles renvoilent aux
annexes guil détermineront les classifications en caté-

30.
o]
=
b
.
1

i
1

et échelons par branches ou groupes de branches
professionnelles assujetties et les dispositions spéci-
fiques a celles-cl (48), solt elles prévolent elles
méme une classification professionnelle uniforme pour
1l enseuble des secteurs d’activités rentrant dans leur
champ d’applioatlon (475. Cette derniére méthode sou-
léve des difficultés relatives a 1l irréductible diver-
3ité des brancheg professionnelles, car "1l egt diffi-
cile sinon 1mpossible de définir avec quelgque précision
deg postes de travail pouvant convenir aux entrepri-
ses commerciales diverses par leur taille, leur struc-
ture et leur organisation” (48).

D 'une maniére générale, les C.C.N.I. = attachent & dé-
finir les principes de solution des conflits en matiére

Ze sect. & Décembre 197 1; Rec. ASERJ 1871 n°4

LI dveoirienne (art 44 et 92), mauritanienne (art 35),

galaise (art 39 et 823
N

nigarienne {annexe 1)
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de clazsement (48). C'est ainsi qu’'elles disposent
invariablement que le classement doit é&tre exclusive-
ment opéré en fTonction de 1 emplel occupé au sein de
l'entraprise. Il en résulte gue les diplbmes, 1 anclen-
neté ou I expérience ne sont pas pris en considération
dans la détermination des catégories professionnelles,
gauf a4 1l eswmployeur de prendre en compte ces critéres
dans 1 ' affectation des travallleurs aux différents pos-
tes de travail.

Par ailleurs, le droit conventionnel régle le probléme
du cumul d emploi relevant de catégories différentes,
autrefoils résclu par le versement d’un sursalaire(50):
lorsgue le travaillleur est habituellement affecté &
des travaux relevant de catégories différentes, il
doit percevoir au moins le salaire minima de la caté-
gorie correspondant 4 la gualification la plus éle-
vée; guant au travailleur appelé a effectusr, de Ffacon
non occasionnelle, des travaux relevant d une mé&me ca-
tégorie mails dansg des professions différentes, 11 est
soit clagsé a la catégorie immédiatement supérieure,
seit rétribué d'un sursalaire égal a 20% du salaire
minimum conventionnel de la catégorie dans laguelle il
est classé. En définitive, la préoccupation essentielle
du droit conventiocnnel est que la classification du
travailleur doit étre faite eu égard aux fonctions

.réellement exercées par lui. En cas de contestation,

les Juges ont 1 obligation de vérifier si cehbte régle a
été respectée (51), en renvoyant au besoin les parties
devant la commission conventionnelle de classement.

2°) La_commission conventionnelle de classemepnt:

La plupart des C C.N.I. instituent une commission pa-
ritaire de classement chargée de trancher les conflits
résultant du labbement des travallleurs (52). Présidée
par 1 inspecteur du travail du resgsort de 1 entrepri-
se, la commission de classement est composée de deux
représentants des employeurs et de deux représentants
des travaillleurs. Cependant, les parties peuvent s’ ad-

(48) C.C

.N

.I1.: gabonaise {(art 16-3), ivoirienne {(art 47),

mauvritanienne (art 35), nigérienne {art 40), sénégalaise

{art
19 et s=. et par ISSA SAYEGH, op. cit

P

39). adde Jjurisprudence citée par M. KIRSCH, op. cit.
., b 526 n®1101.

{(50) C.S8 Sénégal , Ze sect. arrét n®2, 27 Juillet 1983, Alitalia

2/
33

/)
[u
«

L

A

p.

bounrizk; trib. trav. Dakar, 11 Juin 1871, T.P.G.M. n°
7310.

(51 C.A Dakar, 24 Janvier 18968, T.P.O.M. n® 258 p. 5714; C.S
Mauritanie, 17 Janvier 1973, T.P.O0.M. n® 3684 p. 8053.

(52) C.C.N.I. gabonaise {(art 17-3), ilvoirisnnel{art 48)
mauritanienne (art38), nigérienne (art 41), sénégalaise
(artd40).
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& personhes plus spé-

Joindre, & titre ultatif, d
réciation du classement

congs
clalement qualifiés dans 1 app
litigieux.

&
e

La commission de. clasgement est zaisie par 1 inspecteur
du travail, suite & la requéte du travailleur notifiée
par le délégué du personnel, par 1 organisation syn-
dicale ou le travailleur luil-méme. Une fois saisie, la
commission doit se réunir dans les dix jours francs

qui suivent la reguéte, et se prononcer dans les gquin-
ze Jours suivant la date-de la premiére réunion (53).

La commission du classement a pour rdle de trancher
les litiges nés du classement du travailleur, en dé-
terminant la catégorie dans laguelle ece dernier doit
dtre classé; 4 cet effet elle peut: soit, demander
aux parties de fournir les renseignements nécessaires
ou se rendre =ur les lieux de travail, soit prendre
une décislon ferme suar le classement indiscutable du
travallieur. lLa déclsion de la commission doit, en
tout état de cause, étre mobtivée et peut 8tre contes-
tée devant le juge. Le travailleur peut-il directe-
ment ssisir le tribunal de travail d 'un différend
relatif au classement de son emploi? Une Jjurisprudence
constante répondait par 1 affirmative (b4) mais fina-
lement un revirement a €té opéré . Elle tend de plus en
plug & considérer que [ action du salarié visant a =
porter le différend relatif au classement directement
devant le tribunal du travail, sans salsine préalable
de la commisgion conventionnelle de classement, est ir-
recevable (55).

Toutefois, 11 convient de souligner gue le tribunal du

(863) La C.C.N.I. mauritanienne (art 35 al 5) reduit ces délais
en les ramenant & 8 Jours pour la premlére réunion et dix
Jours pour la décision de la commission.

C.A.Bénin, 4 février 1971, T.P.O.H. n® 325 p».7187%; C.8
Mauritanie, 16 Mai 1873, T.P.O.M. n® 364 p. 8051; Trib.

(94)

trav.

Dakar, 14 Septembre 1660 T .P.O.M. n® 785 p. 1855; C.A

Dakar, arrét n® 2861, Allé Sock ¢/ Alla Séne; adde. droit
frangals: Soc, 15 Octobre 1969 Bull.V n® 543 p. 4562.
T.G.I. Yasoundé, 13 Février 1986, T.P.0O.M. n°® 688 p.104;

trib.
tribk.
trav.
trav.
trav.

trav. Quagadougou, 7 Juin 1977 T.F.0.M. n® 508 p. 1398;
trav Dakar, § Avril 1877, T.P.O.M. n® 486 p 183 trib.
Dakar 4 Juillet 1978, T.P.O.M. n°® 482 p 105; trib.
Dakar, ler Février 1980, T.P.O0.M. n° 3519 p. 420; trib.
Dakar 18 Juillet 1983, T.F.O0.M. 1n°630; adde. M.KIRSCH,

le recours devant les tribunaux de travaill en matliére de
classement, T.P.O.M., n°634 p.452.
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travail, salsi, apprécie scuverailirnement . le litige et
ne saunrzlt 4tre lié par la déciglon de la commission
1 . .

conventionnelle de classement.

11 - Les accvﬂtoi res du Salaire

ﬂessoires dun salaire gue constituent les primes

Lea ac
et les indemnités d4llouées au travailleur, sont géné-
ralement d'originP conventionnelle. La C.C.H.I. a
Iingtar des aubres conventions collectives,; contilent
de nombreuses dl«po :itions consacrées aux primes et in-
demnités, deont la gualification souléve guelgues diffi-
culbtés., En effet, 11 convient de souligher le caractére
gualgue cen confus de lg distinction opérée entre pri-
mes et indenxl*c . Théoriguement, =i la prime résulte
¢d'une libhéralité ou d une réceompense librement consen-
..

tie par 1 =wp1uycur, 1'indennité ext une compensation
d'un effort fourni, d'un préjudice subi ou de frais
engagés par le htravailleur. En pratigue; cette distine-
tion s avére confuse, car 1a plupart des primes prévues
oar le droit conventionnel n'inmpliguent aucune idée de
libéra.ite ot couvrent une compensation d une servitude
particuliére ou don effort particuller, un encourage-.
ment & 1 attachement et A4 la fidélité & 1l entreprise,’
ouoan rpmbunr ement de frals supportés par le travail-
leur. L analyse exhaustive des disposgitions convention-
nelles nous commande d envisager ces accégsoires du
salaire en étudiant successivement la prime d ancilen-
neté (A), la prime de panier (B), la prime de transport

Tt b

(C), et les indemnités de sugestion partloulleres (DY,
d expatriation {(E) et de déplacement {(F).
A - Lo prime d anciennehé

D'une maniére andxldble, 1e3 C.C:N.I. g accordent a
défimir 1 anciennetéd comme le temps pendant lequel le
travailleur a été ooccupé de fagon continue pour le
compte de 1 entreprize gu'elle ait été le lieu d emploi
{(56). L exigence de la continuité des services traduit
1'idée qui justifie 1 octroil de la prime d ancienneté,
& savolr 1 encouragement & la Fidélité des travailleurs
de 1 entreprise (57). Le régime conventionnel de ls
prime d ancienneté sera envisagé en analysant sucessi-
venent ltb conditions d athribution et la détermination
de la prime o anciennsté.

C.C. gzbonaise (art 48), ivoirienne (art 55 al 2),
nauritanienne {(art 41, nigdérienne (art 47), zairoise (art
2157, 1égalalse (art 45 al 1). _ :

B opaes LuLL& exigence de continuité conztitue un frein

=
<.

do la wmain-d ' oeuvre. Il eul éte =mouhaitable,de
consl :eratlﬂn la mobilite dans la profession pour
g poms : de wigration de travailleur d une
par consdquent les créations

pren
Faverizser los
entreprisas

d enplold.
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1°% Conglitions Jd attribution

La prime d ancienneté est due au travailleur qul at-
teint une durée de présence minimale de deux ans dans

l entreprise, méme 31 cette durée résulte de plusieurs
embauchss successives, dés lorgs que les départs précé-
dents onht étéd provogués par une compression d'effectifs
ou de suppression de poste. Toutefois, le travailleur
gul contracte successivement avece deux sociétés juri-
diguement distinctes ne peut valablement prétendre & un
cumul d ancienneté (H58). Au demeurant, toute période de
aservice dont la duréde a été prise en compte pour 1la
détermination d une indemnité de licenciement versée au
travailleur, ou pour 1 occtroi d'un avantage basé sur

1l ancienneteé ne saurait étre prise en compte dans la-
détermination de la durée de 1 ancienneté. En
revanche, certalines périodes d absence ou de suspension
du contrat de travall sont prises en compte dans la
détermination de 1 ' ancienneté. Il s’agit des congés
payés, absence exceptionnelles dans la limite annuelle
de quinze jours, accident de travail et maladies
professionnelles, absence pour maladie dans la limite
du délai de suspension du contrat de travall, congés de.
uatLTnLLL, stages professionnels, détention preéventive:
et période de veuvage (959).

Invarisblement toutes les C.C.N.I. stipulent que 1la
prime d ancienneté s appligue au salaire de base ou

au salalire minimum de la catégorie du travailleur, la
plupart des C.C.N.I. prévolent des taux variables se-
loen 1 ancienneté du travailleur établis de la maniére
guivante:

2% apres 2 ans de présence, 1% par an de la 3e & la 25e

[y

année, 29% & partir de la Z6e année (60).

D une maniére générale, la C.C.N.I. sénégalaise amélio-
re sengiblenent, sur ce point, le régime des conven-
tions collectives antérieures. Néanwoins, 11 peut srri-
ver gu un btravailleur et bénéficié, en vertu de 1la
convention collective guil lul était applicable, d’un
régime p]nw favorable eu égard &4 1 ancienneté acquise.
Clest ainsi, par exemple, que la convention collective

(607

Trib. trav. Dakar, 18 Février 1982, T.P.O.M. n® 349

a C.C.N.I. ménégalaise {art 45) innove, sur ce point, par

rapport &4 la plupart des conventions collectives anciennes,
noetanment =n ajoutant les absences par détention préventive

h]

et période de kuvage,

LGNV T masurid tﬂﬁienre 'art 41), ivoirienne (art 55),

SwheqildlaP {art 4530, ia C.C.N.I. zairoise {art 26) prévoit
ur: taux uniforme de 3% do salaire de bas
la durée de .1l ancienneté du travaillleur,

e, gquelle que soit
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des bangues et établissements financiers du Sénégal
Cleid ) prévoit gue le travailleur justifiant de deux
ées de présence continue, a droit & une prime de 5%
du salsire de base, alors gue la C.C.N.I. n’accorde
dans ce cas gu’un fRHY de 2%, le probléme est en réa-
lité, facile & réscludre: en vertu de la clauze de main-
tien des avantages acguis (supra p62), le travailleur a
ie droit de se prévalolr des dis pUbltlons plu
avantbagens

gnfin, bien gue la C.C.N.I. ne le précise pas, 11 con-
vient de souligner gue le pailement de la prime d an-
clenneté deit faire 1 objet d une mention expresse sur
le bullietin de paie remis au travailleur (81). A défaut
d une telle mention, les juges pourront retenir la pré-
SHmprlmn 1ég d] de non paiement applicable aux acces-
solres du salaires.

E - La_prime de panier:

La prime de paniler est une indemnité versée au travail-
leur contraint, duo fait de son horaire de travail, de
se restaurer sur le lieu d'emplol. D origine exclusi-
vemant conventionnelle, la prime du paniler est prévue
par la C F N.I. qui en détermine les bénéficiaires

et le montant.

1°% Béneéficiaire de Ja prine de panier .

La prime de panier est due aux travailleurs gui effec-.
tuent pendant la semaine, soit, au moins six heures de
travail de la nuit, soit dix heures ininterrompues ou
trois heures en plus de leur horaire normal (62).

Loetrel de la prime de panier est justifiée par le
Fait gque lez horalres de travail de certaing établis-
senent aménent le travailleur & ge restaurer sur place,
rarce que 1 horaire en question ne compte pas d arrét
de travall assez long pour permettre la prise de repas

voilr 1 abondante jurisprudence citée par ISSA SAYEGH, op cit
p.520 note 27; adde. soc. 21 Novembre 1873, T.P.O.M. n°369
p.3164 . ’ :
C.C.N.I. sénégalaige (artdd); les C.C.N.I. burkinabé (art
46, iv01r1enne Cart 54), nigérienne (artdt6) et togolaise
{art 48 accordent la prime de panier aux travallleurs gui
aprés, avoir effectué dix heures ininterrompues,prolongeront
d au molins une heure leur travaill, aprés le début de la pé-
riode réglementaire du travail de nuit.
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& son domicile (83).

La prime de panler n’est pas attribuée aux travailleurs
i1l regolvent en nature la nourriture de la part de
1'empluyuu1 par 1l octroi de tickets de restaurant ou de
repas =ervig sur le lieu de travail (B4). '

La prime de panier n'est pas également due au gardien-
conclerge qul est normalement astreint & un travail
nocturne 1 obligeant 4 s adapter a de telles conditions
de travaill. C'est ainsi que la cour d appel a jugé que
“la priwme de paniler est une indemnité en faveur des
travailleurs appelés, plus ou moinsg occasionnellement,
4 fournir un service de nuilt, en particulier & 'la suite
de mesures de. roulement ou d exécution par éguipes, ou
ancare dun dépassement horaire aprés un travail de
Jour... gue catte prime ne saunralt se concevoilr lors-
qu il s agit de gardiens de nuit permanents qui sont
astreints nécessairement au travail nocturne, de ma-
niére constante, et gui ainsi ont été amenés a adopter
des habitudes et une fagon de vivre particuliére, pour
faire face aux servitudes inhérentes & une profession
gu ils oat librement choisie" (85H).

L excluszion du gardien-concierge du bénéfice de 1a
prime de panier est également justifée par la jurils-
orudence en se fondant sur le systéme des éguivalences
a4 la durée légale du travail. C'est ainsi gue le tribu-

nal de Lravail de Dakar affirme, avec une certaine
consbance g’ ten vertu de 1 arrété d application du
décret 70-183 du 20 Février 1970 fixant le régime gé-
néral des dérogations 4 la duréde légale du travail, la
durége du service du personnel occupé exclusivement a
des opérations de gardiennage ou de surveilllance.

peut &tre portée a L6 heures par cemalne équivalent &
40 heures de travail effectif; gu 'alinsi entre 22 heures
et 5 hwureb {période xeglementaire du travaill de nuit)
un garcien de nuit n’accomplit en réalité,

que 7 x 40/56 = 5 heures de travaill effectif de nuit”
(BB,

2°) Montant de la prime de panier:
La plupart des C.C.N.I. fixent le montant de la prime
de panier & un taux uniforme égal & trois fois le

s em rm e s s s pmm mm e e et cem = mmm e e mws e eom e o he e e mm s m m e rR e ot e e = e M e e e e T S e e e e e e

M.GOYAT, op. ecit., p. 216 n° 101

Dan:s

les entreprises & feu continu, 1 employeur doilt prévoir

un local pour la prise des repas dans 1l entreprise (arbt 43
C.C.N.I. sérégalaize) ‘

C.A.
Trih.
trib.

Dakar, 24 Avril 18988, T.P.O.M. n®262 p. 5804,
trav., Dakar, 21 Novembre 1885, T.F.O.M. n°878 p.377;
trav. Dakar, 12 Juin 1986, T.P.O.M. n® 881 p.163.
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S.M.1.G. horaire. La C.C.H.I. Sénégalalse (art.44 al.
13, qul préveoit le méme taux, est sur ce point plus
avantageuse gue la plupart des conventions collectives .
antérienres gul Fixalenlk le montant de la prime de
panier a deux Ffols en taux horaire du S.M.I.G. (688). I1
convient, anfin, de souligner cque la prime de panier

iy

egat, blen gque fondée sur les hovalres effectuées par le
travallleur, une indemnité de remboursement de frais,

donpt 1= paiement ne falt pas obstacle au réglement des
heuraes supplémentaires sur la méme période.

Co- Laoarins de Lransport:

La priwme de transport est une indemnité mensuelle deg-
tinée &4 rembourser les frais de transport du travail-
leur de gon lieu de résidence 4 son lieu d emploi. Les
CLoCUN. T, du Sénégal (art 48) et de la Cdte d ' Ivoire
{art 56) précisent gue le montant et les conditions
d'attribution de cette indemnité sont fixés, soit par
une comnmission mixte paritaire dont la décision peut
étre étendue par arrété ministériel, soit directement
par un arrété ministériel pris aprés consultation de la
commission consultative du travall et de la sécurité
sociale (68). La prime de transport est due au travaill-
leur, dont la résidence est éloignée du lieu de travail
4 au moins troils kilométres (B89). Elle n'est pas attri-
buée aux travaillleurs bénéficiant d un moven de trans-
port & la charge de 1 employeur; en revanche, le tra-
vailleur gul effectue par ses propres movens de trans-
port, des déplacements frédguents et habituels pour les
bezsoinge de 1 entreprise, avec 1 accord de 1 emploveur,
peut reéclamer une indemnité de transport.

Commerc
Industri

, Mécanigue générale, Trans port% routiers,
es textlles, Tnduostries chimigues, Industries
t

}-—".'L‘

139; en reva nohe, la convention collective des
transports adériens est plus avantageuse pour les manoceuvres
que la .0 N.I., car elle prévoilt un montant égal & guatre
fois le salaire des manoeuvres ordinalres pour tout les
avants-droit, une disposition semblable figure dans la
C.C.N.I. mauritanienne {art 40)

Au Sénégal, ¢zt la premiére forme gui a été adoptée: voir
av1z d'cxtension de la déclsion de la commission mixte du 13
34 portant augwentation de la prime de transport,
J.O.R.8 5045 du 12 Janvier 19853 p.42.

La C.C.N.I. asénégalaise (art 493, impose la Founiture
j 1

obligatoire et gratuite de la tenue de travail pour
certaines cetégories de travailleurs, mals ne précilise pas
leg travai 71€Ut cOoncaerngs
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P - Les indepnités de suiétions particuliéres:
™

Des indemnités ou majorations spéciales sont accordées
aux travallleurs en compensation de 1’effort fourni
dans certaines conditions particuliéres: travaux dan-
gaurenx, insalubres, compoertant des risques de maladies
ou d usure de 1 organisme, travaux entrainant une dété-
rioration anormale des vétements lorsque les tenues de
travail ne sont pas fournies par 1 employeur (70), tra-
vaux accomplis par le traveilleur utilisant son outil-
lage personnel, travaux exceptionnellement salissants.

UD'une maniére généralie, les C.C.H.I. ne définissent pas
le vegime Jjuridigue de ces ndemnités gpécilales. Ainsi
la C.C.N.I. sénégalaise (48) renvoie aux annexes quil
n"ont pas encore été négociées; 11 faut, en attendant,
il faut s en tenirv a une décision de la commlissiaon
mixte en date du 7 Mal 1838 (71) fixant les conditions
dattribucion suivantes:

- les primes sont accordées pour chague heure d expo-
sition au risgque, toute heure commencée &tant due.

- pour un travall déterminé , les primes ont la méme
va.elur, quels gue soient 1 8ge, le sexe et la posi-
tion hlérarchigue du travailleur.

- chague btravailleur concerné hénéfice d un pourcenta-
g édgal a 11,8 % du S.M.I.G. horaire.

- la prime est payvée g2lobalement pour tous les risques
que le travail comporte habituelement.,

Seule la C.C.N.I. ivoirienne {art 80,81) prévoit une
réglenentation précilse des primes %pec1a]ew notam-
went en fixant les montants de la prime de salissure et
de la prime d outillage, respectivement & 13 fois et
dix fols le salailre horaire.

Eo- I indemnitée d expatriatlon:

Sur ce point, la C.C.N.I. n’'apporte aucune innovatian,
rout au plus se contente ~ t-elle de définir 17 inden-
nite ¢ expatriation en renvoyant, soit aux dispositions

Dans les entreprises ol une tenue de travall est rendue
obligatoire pour certaines catégoriegs de travailleurs,
I'employeur dolt fournir gratuitement deux tenues de
travail, dont le nettoyvage est assuré par le travaillleur
avec les wmovens fournis par 1 enployeur (art 49 C.C.N.I.
sénégalaise). :

Cette décizion a &té rendue obligatoire dans tous les
établigssements relevant du champ d application des
conventions collectives de la Mécanigue générale eht les
Transports roctiers, volr, M.GOYAT, op cit p. 213 n”99.
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légales ({72), soit an contrat individuel de travail
{730, L'jndemnifé d expatriation n’est due quau tra-
vailleur étranger remplissant les conditions fixées par
leg dispositions législatives et réglementaires (74).
Cette solution esh confirmée par une jurisprudence
canstante selon laguelle le sénégalals ne pe ut en
aucun cas, éhre considéré comme expatrié lorsgu’il tra-

vallle au Sénégal (75).

Tountefols le seul élément de la nationalité étrangére
du travallleur ne suffit pas a lui conférer la gualité
de travaillleur expatrié: le travailleur étranger qui
nest pas arrivé au qenegal pour éxécuter un travail
conclu & 1 étranger, n’'a pas droit & 1 indemnité

d expazriation (76), saunf a4 lui d'établir qu’'il est

eny au Sénégal sur la promesse gqu’ill ¥y serait embauché

s

Tnvariailement, la plupart des C.C.N.I. fixent le
wontani de 1 indemnité d expatriation au taux de 4/10
éme du =alaire minimum de base catégoriel.Seule la
C.CUN.T. manritanienne (art 42 al 3) prévoit un taux

egal a4 54 du salsire de base catégoriel, par autant de
fois gue la distance & vol d olgseau entre le lieu de
éuide habituells et le lieu d emploil comprend de

kilométres avec un plafond égal & 20% du
o"l 1ire d& base (78)

Fo- Llindennitd de déplacementl

L "indemnité de déplacement est due au travailleur, as-
txelnt par une obligation prof sgslonnelle, & un dépla-
cement pour une mission ocecaslonnelle et temporaire

d une durée inferieure ou nddlr A six mois, hors de son
lien d'emploi habituel, qu 1 'ohlige & supporter des

N

ORe

}-\: .
et (2O

e

2

GO e (Do

e
O'\ LN

[SpI I e+
b=

Y G

Mo

e

i =
)
2

TS
Qo LS [
oulil PO % B B
o o

>4

I
I

S~ e
(a2l Ay Y
I (i

I uenmga?aLse (art 47)
i burkinabgé (art 49)

Y du vude du travall Sénégalals, arrété du 13 Juin
J.0. JFodu 16 Juillet 1855 p. 1214

bénegul 21 Février 1884, T.P.O.M.. n°148 p. 3216; C.S
3l 28 Aavril 1871, T.F.0.M. n”ﬂul p. 7327, Rec. Aser].
n"38: C.A, UDakar 2 Décembre 1964, T.P.O.M. n° 177 p.
trib fLrav. Dalkar 20 Avril 1984, T.P.O.M. n® 152

O; teib. trav. Dakar 20 Février 1968, T.P.O.M. n°241 p.

Dakar, #1 Feévyier 1968, T.P.0O.M. n°258 p.3741; C.A
N TuPWIPT 19683, T.2.0.M ne628 p. 331.
tgal Ze sect. 13 Janvier 1971, rec. ASERI n"1 p.3,
MLt 3RE p. Vadl.
sembhlable fi%ure da
rtn\purts aarlens du néeg

la Fonventlon collective
( _v "V.K.)"'S,).
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frals supplémentalres, notamment ceux afférents an
repas et au couchage. Bien que la C.C.N.I. ne le
précige pas, nous pensons que cette indemnité peut se
cuanuler avec la prime de paniler quil compense une
servitude découlant d un horaire contralgnant.

Le montant de 1 indemnité de déplacement est déterminé
par la C.C N I, en fonction du nombre de repas et de
couchages a;Lunnes par le déplacement, par des taux
du Sa]airc huralre de base variables selon les caté-
goriow professionnelles (73). Pour les cadres, ingé-
nieurs et aszsimilés 1 indemnité de déplacement est 1li-
quidée, soit sur une bage forfaitaire fixée d accord
parties, solt sur présentation d'un état de frails ac-

compagne de Factures justificatives. En revanche, 1 in-
demnité de déplacement n'est pas due lorsque 1 emplo-
veur fournit en nature les prestations de nourriture,
de logement et de voyages,

ITI - Les avantages en nature
Les 'antﬂgeq en nature accordés par 1l employeur sont
exsentiellement le logement et 1 ameublement ‘une part
(A) et le transport d'autre part (B).

A ~ Le logenent et l_jﬂLKLﬂalsﬂﬂsuLL

La plupart des C.C.N.I. oompletent et précisent les
dispositions légales relatives au logement (80). Les
condiftions d attribution du logement et de 'l ameuble-

nent eb le probléme de 1° auuatlon du logement suite a
la rupture du contrat. de travall seront envisagés sépa-
réEment .

1°) Condition d attribution \ :

Le travailleur déplacé, d une maniére ni occaszsionnelle
ni temporasire, du lieu de sa résidence au lieu d’ em-
ploi, par le fait de 1 employeur, a droit & un logement
comportant de gros meubles. Il en est de méme du tra-
vallleur expatrié, en vertu des dispositions légales
aliligzant 1 employvenr & lui fournir un logemen suffi-
gant pour lui et sa famille (art.105 al.l code trav.
aénégalals).

{79 C.0.8.1.: ivoirienne (art 76), mauritanienne(art 57),
sénegalaise {art.&61).
{80) bénin (art 80 C. trav, art 39 C.C.N.I.), Cdte d 'ivoire (art
81 code du trav, art 62 C.C.N. I 7, Madritanie {(art 80
rav, art 88 C.C.N.1.), nger {art 91C. trav, art B2
I), Sénégasl (art 108C. trav, art 62 et . C.C.N.T.)

Of)
'."th'
7



-, la C.C.H.I. prévoit gue 1 emploveur est exo-
abte obligation lorsque le travallleur déplacé
dispose, sur son nouvveaw lien d emplol, d un logement
personriel, ou peut assurer luil méme son logement. Cette
restriction parait 1liégale car” si en effet, on peut
admettre gque le travailleur pulsse dégager 1 employeur
de son obligation de le loger soit expressement, soit
tacitement, on ne peut considérer gue 1 employeur est
axonéré de cefte obligation par le =z=eul fait gque le sa-
larié dispoge d un logement ou peut s'en procurer an au
liew d enploi”(81). Du reshte, cette disposition est
contraire & 1 art.105 C. trav. qui prévoit, en des ter-
mes impératifs, 1 attribution du logement au travail-
leur réunissant les conditions précitées (82).

Le logewent fourni par 1 employeur doit répondre aux
normes Jd "hygiéne et édtre consistant pcur répondre aux
hesolins du travailleur et de sa famille. Ces caracté-
ristigues gaont appréciées eun égard aux usages et aux
possibiltés du lieu d emploi en matiére de logement,
pour les travallleurs de la catégorie professionnelle
du bheénéficiaire.

L employeur peut opérer sur le salaire une retenue re-
présenlant le remboursement de 1 avantage consenti con-
faormément aux dispositions légales et réglementaires |
Far ailleurs, le travailleur déplacé peut demander une
indemnité d éguipement destinéde & compenser les frals
afférents aux meubles, matériels domnestigques et et
autres cengagés par Jul méme (art 58 C.C.N.I.
iveirienne) ou simplement le transport de ses meubles
personn=ls & la charge de 1 employeur (art 862 al 4
C.C.N... sénégalaise),

Enfin, 11 convient de souligZner gque le manguement de
1l7emploveur 4 1'obhligation de fournir le logement el
1 ameublement, 1 expoge au paiement d une indemnité
compensatrice des frais engagés par le travailleur

{83, wans préjudice des dommages intéréts éventuels

J.IS8A SAYEGH, ‘op. cil. p.530 note 81.

Curieusement, certaines décisions jurisprudentielles ré-
duigent la portée de cette aobligation: trib. trav. Cotonou,
5 Avril 1885, T.P.O.M. n® B43 p. 115: cette décision vise
L art 3% de la ©.C.N.J. gui ne prévoit aucune restriction
au droit au logement. C.A Dakar 14 Avril. 1871,T.P.0.M.
n®311 p. 6&; C.9 3énégal, 21 JIunillet 1871, T.FP.0.M.n° 335 p.
7381 1 ewmployeur @3t exonédré lorsguae letravailleur le dis-
exprensenant ou tacitement de luil fournir le logement.
tra. Dakar., 21 Novewmbre 18985, T.P.O.M n® 876 p.31G.
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art

13

23 Byvecuation du logement.  par le fravailleur

Zn principe le travallleur et sga famille doivent éva-
cuer le logement fourni pa 1l employeur dés que le con-
trat de travail prend fin. En effet, 11 est admis que
"le travailleur logé par son employeur n ' est pas un lo-
catairs wmals un ocecupant du chef de celui-ci. La cause
Juridique de =on Litre ext le contrat de travail, il
gat donoe normal gue son occupation suilve le sort du
2ontrat, le drolt au logement n étant gue 1 accessoi-

re de cette convention'.(84).

our prévenir les difficultés fréguentes d évacuation
du logement fourni par 1l employeur, la C.C.N.I.,prévoit
les délals précis. Clest ainsi qu'en cas de démission
v traveillleur, sans respect du délail de préavis,l éva-
cuation du logementi doit se faire dans les huit jours
de la cessation de 1l activité professionnelle par le
travailleur. En cas de notification du préavis par
1'une dezs parties dang les délais requis, 1"vaouation
doit se faire & 1 expiration du délal de préavis, sans
que le délal d évacutation puisse étre inférieur -4 un
mois. 81 le contrat est rompu par 1 employveur sans pré-
avis, 1 évacunation est différée dans la limite d un

moi méme en cas de faute lourde du travailleur.

'

10}

Toutefols, le travailleur peut demander su juge des
référés, une prolongation des délais d évacuation , en
application cdes disposzitions légales relatives au
maintien dans lesg lieux (85). De méme, 1 employveur gnil
ne peut pas attendre 1 'expiration des délais conven-
tionnels peut faire évacuer le travailleur en lui four-
nisgant un autre logement équivalent et en supportant
les frals de déménagement.

Enfin, il convient de constater gue la plupart de

C.N.L. ignorent. complétement le probléme de 1° hdbltat
deg travailleurs. Seule la C.C.N.I. ivoirienne (art 59)
prévoit une clauvse invitant 1 'employveur & 1l octreol de
préts au travailleur, pour lul permettre d acguérir un
Jogemet ou d améliorer le propriété déja acquise

IJ1 faul souhaiter gue les partenaires professionnels
puissenf a 1 avenir prévoir de telles dispositions,
car le logement des travailleurs dans de mauvaises
eonditious, g1 fréguent dans les centres urbalns, est
une grave menace contre la productivité de ces der-
niers, et de la santé de leurs familles.

SEA SAYEGH, op. cit p. 531 n® 1116.

173 C.0.C.0C Sénégalals.



114

B - Le transport

La C.C.N.I. =zénégalaise (art 58) reprend en écho les
dispositiong légales (art-150 code du trav) qui mettent
& la charge de 1 employeur, 1 obligation de prendre en
charge les frals du transport du travailleur expatrié
ou déplacé, de sa famille ainsl que leurs bagages
depuig le lieu de leur résidence habituelle Jusqu’ au
lien d éxécution du contrat de travaill et inversement.

v

Les classes de passage du travallleur et de sa Tfamille
sont variables selon la catégorie professionnelle de

1 'inkéressé, en fonction du transport dont le choix
appartient sauf contre-indication médicale, &

A
1L employeur (86).
Far ailleurs, lors du premier et do dernier vovage du
1ieu de résidence habituelle au lieu d’emploi, ainsi
gu’en cas de mutation du lieu de d’emploi & un autre,
I emplcyeur dolt assurer au travailleur le transport
Sratult de ses bagages jusgu au concurence de 200
kilos EOU" le travailleur et son conjoint, 100 kilos
pour chacun des enfants wmineurs a la charge du tra-
vailcur, et 100 kileog supplémentaires pour le travail-
leur vovageant par avion, gquelle que soit 1 importance
de sa famille.

Enfin, outre la prime de transport destinée a fa0111ter
e t 1‘sport gquotidien des travailleurs fguprq p. AO& Y,
ia C.N.I. sénégalaise (art 6Y) prévoit gu au cas ol

exeptlsnne;lement un employeur soumettrait des tra-
vailleurs & un horaire de nuit, gui ne seralt pas con-
Forme A 1 horaire normal de 1 entreprise ou & celui
Fixé par les entreprises & fonctlonnement continu, il
. tenu dassurer le transport gratuit des travail-
Tcut‘ ¢u lieu de travall au lieu de résidence.

(ob)

| - .y “k_!"__..____..-_,.l S U l
fCatégovie d enclor | route ' Chemin de fer ou ! Avion !
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; ! ! . o !
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CHAPITRE 1V

LA SUSPENSION DU CONTRAT DE TRAVAIL
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D'une waniére génrale, la plupart des C.C.N.I. :
nenvisagent que les senls cas de suspension du fait du
travailleur. Le silence sur les causes de suspension
emanant de 1 employeur on de 1 entreprise est assez
gtonnant, car les fermetures d’'entreprises sont assez
fréguentes en Afrique.

Seule La C.C.N.I. ivoirienne (art 24) envisage le cas
de la suspengion résultant d une cessation provisoire
d'activ1tc (1), Pourtant, il n est pas douteux que la
suspensian du contrat apparalt en cas de difficultés
Aconomiques (par exemple une augmentation considérable
des cofits et charges) comme le seul moyen d éviter la
perte de 1 emploil, par la fermeture de 1 établissement
rendan® un certain tewps, pris en compte comme un temps
e présence pour 1l ancienneté et la joulssance du ce-
pendant, 1e droit conventionnel vient utilement con-
bler lex lacunes législatives, car la lol se contente
setlemnent d envisager les causes et conséguences pécu-
niaires de la suspenslon du contrat de travail du

falt du travailleur (Z). La C.C.N.I. organise le réginme
Juridigae de ces suspenslions, gue hnous allons étudier
ell envisageant séparément le% suspensions imposées pour
raigson Jde santé du travailleur. (Section 1) et celles
resultant des absences autorisées par 1l employveur

-,

(Sectian 2

"CL.

S’

Section 1 -~ La suspension pour raison de santé du travailleur

Le droit conventionnel caomble 1ci un vide législatif,
car le code du travall se limite & évoguer, en de ter-
mes généraux, la suspension pour maladie diment cons-
tatde par um médecin agréé, dans une durée limitée &
s1x mels,. prolongée Jusqu au remplacement. du salarié,
et la =uspension résultant dun accident du travail

d une maladie professionnelle, ou du repos de la fem-
me 1 zouches,

D

En dehors de la maternité pour laguelle la C.C.N.T. se

(11

La (:.....N.I.
gation

3VU1t a4 la DhargP de 17 cmployuur deux obli-
1S rmation préalable des délégués du personnel
et de l'ixgpo ur du travail , et 1 acceptation du sala-
rié; en 1 ahsence de cette derniére condition, le contrat de
travail =at considéré comme rompu du fait de 1 employeur:
trih., trav Abidjan, 21 Janvier 1987, T.P.O.M. n°689 p. 123,
obs. M.KIRSCH: contra.trib. trav. Dakar 21 Janvier 1882,
Penant 1883, n® 879, p.108.
Codes du travail: burkinabé (art 43), gabonals (art 45),
ivolrien (art 465, nigérien (art 46), tchadien (art 99),
togolais (art 43, sénéglais (art 57). Ces dispositions
reprennent le code des T.0.M de 1952 (art 47).

D
.—e— o]
Q.
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contente de renvoyver aux dispositions légales et régle-
mentaires (3), le droit conventionnel propose en véri-
table statut de la maladie du travailleur, dont le
moindre intéréft est sans doute de facliliter la résalu
tion de nombreux litiges, opposant sur cette gues-
tion, 1 emploveur et le travailleur.

L "apport du drolt conventionnel sera envisagé tant en
ce auil concerne 1 accident ou la maladie non profes-
sionnelle (I) que 1 accident ou la maladie profession-
nelle (I15.

I - Llaccident ou_ la maladie non professionnelle

L acoident ou la maladie non professionnelle est 1 al-
tération de la santé du travailleur, non causée par le
Fait cu & 1 occasion de 1 activité professionnelle. Dés
lors que 1 lmpossibilité d exdécution du contrat de tra-
vail, par le travailleur, revét un caractére purement
temporaire, le droit conventionnel fait recours & . la
technigue de suspension, pour éviter la rupture du
contrat de travail. Il conviendra d’envisager succes-
sivement les conditions (A) et les conségquences (B) de
ce régime de suspension.

A - Conditions de la suspension

17y L oinformation de 1 employeur

Le travailleur doit prévenir 1 ' emnploveur de la maladie

ou de 1l aceident Justifiant son indisponibilité; toute-
fols nous pensons qu’'il faut rejeter d emblée, une in-

terprétation trop formaliste de celte exigence. En ef-

Fet, 1l employeur ne peut invoquer un défaut d informa-

tion, lorsgue le travaillleur a falt constater son état

par I infirmier oua le médecin de 1 entreprise, dans un

délai bref de 48 heures (4) ou de 72 heures (b)),

A défaut de constatation de la maladie ou de 1 accident
par Jde sarvice médical de 1 entreprise ou le médecin
agréé par | employeur, le travailleur doit, sauf en cas

: = (art 26).
S.C.N.I. sénégalalse (art 189-2) C.C.N.I. ivoilrienne (art
' ) IT. nigérienne (art 23-2), C.C.N.I. burkinabé
{art 25-2), C.C.N.I. mauritanienne {art 23) C.C.N.I.
togolaise {art 13 al 5).
C.C.N.I. gabonaise (art 2Z21-1 al

2]
~
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de Force majeure, prévenir 1 employeur dans le délai de
21X Jours, & compter de la survenance de 1 accident ou
de la maladie. Il doit ensuite, dans les huit jours,
envover & 1 employeur un certificat médical régulier.
En ftout #tat de cause, le travailleur doit permettre &
1 employeur de procéder & une contre-visite par les
acings o un médecin de son choix. Cette pratique de la
contro»visitﬁ s avére trés souvent nécessalre, du fait
de la wmultiplicabion des certificats de complaisance
étabhlis par des médecins peu soucieux de leur déon-
tologie professionnelle (B).

Le travailleur gul peut pas =se déplacer pour se sou-
mettre éventuellement a4 une visite médicale, doit in-
Former ses délégués du personnel ou 1 employeur; ce
dernier peut, dans cette hypothése, décider d envoyer
un médecin au chevet du travailleur malade.

En cas de manguement carachtérisé et prolongé 4 cette
obligatiox d information de 1l employeur, le contrat de
travall n est pas suspendu mails rompu du fait du sala-
rié, ou tout au moins le licenciement opéré par 1l en-
ploveur revét un caractére légitime (7).

L exigence de l'information du chef d’'entreprise peut
e comprendre alsément car "le fonctionnement régulier
d une entreprise, comme celui de tout corps scocial,
exige un minimum de discipline. 11 est indispensable
que 1 employeur solt averti, le plus rapidement pos-
aible, dezs mouvements du personnhel gqui peuvent se pro-
duire dn fait de la maladie, afin de pourvoir dans les
meilleurs délais, au remplacement des salariés absents”
{8). -

Tontefuois, dans certains cas, 1 employeur ne peut in-
voguer le défaut d information dans un délal raison

Trlb trav. Dakar, 8 Juillet 1971, T.P.O.M. n® 337 p.7453,
trib. trav. Daksr, 11! Juillet 1974, T.F.O0.M. n® 400 p. 214,
C.A Dakar, 5 Février 198688, T.P.O.M. n®°242 p.5371; C.A
Abidjan, S Avril 1988, T.P.O.M. n® 286 p. 5900; C.A Akhidjan,
16 Mars 18%1, T.P.0.M. 328 p.7255; C.A Dakar 16 Mai 1969,
T.P.O.M. 286 p.6331; C.S Gabon, 9 AoQft 1982, T.P.O.M. n°642
.98:1e manrnqguement & 1 obligation d information de
1'=mploveur ne constitue pas une faute grave privative du
réavis, contra. Jjurisprudence franceise Sococe, 2 Mars 1961,D
351 Sconm. p. 100; Soc 25 Mars 1963, Bull civ.IV p. 231; soc
28 Janvier 1870, Bull civ. V p.42

CORRIGAN, 1a maladie du salarié et la rupture du contrat
de travaill, D.S. 1872 p. 250,

1_..!7*
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nable, € est ainsi gu’au Gabon, la Jjurisprudence admet
que 1 enployveur ne pouvalt ignorer 1 indisponibilité,
lorsgue le travailleunr établit qu’il s"était préals-
blement adressé au médecin de 1 'entreprise gui ne lui
prescriit auvcun soin (8).

27 Durée de_la maladie )

La périade de suspension est déterwminége enm fonction de
a durée de 1la maladie. Pour les maladies de courte
durée, la plupart des C.C.HN.I. prévoient un délai de
iy mois, susceptible de prolongation jusgu'au rempla-
:ement du salarie. Quant aux travallleurs victimes

ane maladie ou d’'un traitement de longue durée, ils
nefloleut dune perlode de supension plus longue,
riable selon leur ancienneté dans 1 entreprise. Cest
nael que lex C.C.N.I.sénégalaise (art 19-2) et ivoi-
rienne {art 29-2) prévolent une supension du contrat de
travall pendant huit mois pour les travailleurs ayant
de 7 & 15 ang d ancienneté, et dix mois pour ceux qui
dépassent les 15 ans d ancienneté.

L et

o

hé
ar

.u<C‘Q

atte piriode d ancienneté est considérée comme un
temps de présence, pris en compte pour la détermi-
nation de 1 ancienneté et des congés payés (10). Il en
résulte gque le lien contractuel, unissant les parties,
11'est pas affecté par 1 'indisponibilité du travailleur
le licenciement du travailleur, pour cette cause, est
considéré comme abusif, et ouvre droit au profit du
salarié & des dommages-intéréts (11).

A 1 expiration de la période de suspension, si le tra-
vailleur ne reprend pas son activité, sans fournir &
1l employveur un autre certificat de maladie pour ob-
tenir la prorogation de la suspension, la rupture du
contrat de travail du fait de 1 employeur est légitime.

Toutefoils, 1la C.C.N.I.fait montre d une certaine bien-
velllance, en diposant que, dans cette hypothése, 1 em-
ployeur peut remplacer définitivement le travailleur,

aprés lul avoir signifié, par lettre recommandée, gu’il

Yy C.S Gabon, 5 Décembre 1883, T.P.O.M. n° 829 p.335.

0) art 84 a1l 3 C.C.N.I. sénégalaise; contra. art. L 122 du code
du travail francails, adde G.H. CAMERLINCK, contrat-de
travall, op.cit., p. 286 n° 258.

(11) C.A Cuagadougou,, 13 Novembre 1363, T.P.0O.M. n°34458; C.A

Abidjan, 22 Aocht 1872, T.P.O.M. n® 345; C.A Dakar, 8 Juillet

1971, T.P.O.M. n® 337 p. 7453; contra. trib. trav. Dakar, 9

Mars 1961, T.P.O.M. n® 82 p.1807; le licencilement est

légitime lorsgu’ i1l est motivé par une faute du sslarié,

indépendante de za waladie ou de sa blessure.
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"prend acte de la rupture du contrat de travail"™ (12).

Selon la jurisprudence francaise, cette expression si-
gnifle que la rupture n’est pas imputable & 1 emplo-
veur, aussi en se fondant sur la force majeure (13) ou
la non imputabilité & 1 emploveur (14) aduwet-elle que
1l employeur doit étre exonéré dn préavis et du paiement
des indemnités de rupture, J1 est douvteux que telle ait
été la volonté des anteurs de la C.C.N.I., car la dis-
position précitée wet 4 la charge de 1 employeur qui
prend i initiative de la rupture, le préavis et le
paliement des indemnités de rupture. La solution adoptée
par la Jurisprudence frangaise est, du reste, fortement
contestée par une doctrine autorisée qul considére que,
dans cette hypothése "1 employveur est 1 asuteur de la
upture, il ya licenciement pour juste motif; celui de
a maladie du travailleur guil le rend inapte & repren-
dre ses fonctions” (15).

>
s
-
d.

Far inadvertance ou maladresse, les . auteurs de la
C.C.N.T. sénégalaise (art 28 al 3) consacrent une dis-
pogition dont 1 application conduirait & faire regres-
sger Je droit positif, en ne reconnalssant le droit au
préavis =t & 1 indemnité de congé, gu'au travailleur
comptant, aun moing une année d ancienneté, alors que
normalement ces indemnités sont acquises & tout tra-
vailleur licencié. Toutefols, le travailleur bénéficie
dun délai utlle pour la recherche éventuelle d'un em-
ploi, méme ="1)1 s avére qu’'il est inapte & reprendre
son emplol, et par canségquent dang 1 impossibilité

d éxécuter le préavis {(16).

Enfin, dans 1 hypothése od le salarié est dans 1 impos-
siblité de reprendre son emploi, une auvtre solution

C.C.N.I.: béninoige (art 26 al 1), burkinsabhé (art 33 all),
nigérienne (art 32 al 1), ivolrienne {(art 37 al 1),.
asénégalaise (art 28 al 1), togolaise {art 20 al 1).

Soe, 14 Décembre 1960, J.C.P. 18681, II, 11885.

Soc. 21 Février 1974, 1.R. p. 82; LIMOGES, 20 Février 19786,
D.1877 p. 442, note Karaguillo.

J. I88A SAYEGH, droit du travail, op. cit p. 578 note 30,
adde, G.H CAMERLYNCK, la maladie du salarié constitue-t-slle
un cas de force majeure? J.C.P. 1881, I, 1608; D. Corrigan,
op. cit; TANTARQUDAS,la force majeure dans le rapport
individuel de travail, D.S. 1978 p. 223.

J. I85A 3AYEGH, op. cit p.576 note 30; adde. Droit Frangais:
Soc 13 Octobre 1wbBh, Gaz. Pal. 1981, 1.,41; Soc¢ 24 Mal 1967,
J.C.B. 1887, 11 389; Soc. 27 Mai 196, D 1968, Somm p.1lZ4;
Soc 7 Juillet 1971, J.C.FP. 19731, II, 15882,
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peut &tre envisagée par 1l employeur; 11 s agira de le
reclasser, aprés un examen médical établissant 1 inap-
titude partielle du salarié. Cette solution tempére la
riguenr d une Jurisprudence constante, selon laguelle,
1employeur n’'est, en aucun cas, obligé de conserver un
travailleur inapte & accomplir le travall pour lequel
il a &té enmbauché (17).

Quid des conséguences pécuniaires de la suspensilon?
B - les congéc ces pécuniaires de la suspension

193 _Ldndemnité de wmaladie

L indemwnité de maladie est une indemnité compensatrice
allouée au travailleur gqui, en raison de sa maladie, se
trauve dispensé temporairement de 17éxécution de la
prestation de travail, et par conségquent privé de son
salalre. /.

Alors gque les législations se contentent de prévoir une

indemnnisation dansg la limite du préavis avec une par-

ticipation éventuelle de 1°Etat (18), la plupart des
C.N.I. accordent une indemnité plus substantielle,

C’est aussi gue la C.C.N.I.sénégalaise (art 20) pré-
voit un montant égal au maximum des sommes auxquelles
le travailleur peut prétendre pendant une année civi-
le, cuels gque soient le nombre et la durée de ses ab-
sences pour maladie. Une clause semblable tlgure dans
Ja plupart des C.C.N.I. (19), seule celle du Zaire (art
28) me singularise en Fixant un montant égal au tiers
de la rénumération pendant une périlade maximum de trois
moi=z. Les montants de 1 indemnisation sont variables
selon l'ancilenneté du travailleur (annexe I1II1).

2°) Cauntion et allocation d hospitaligation:

La plupart des C.C.N.I. prévoient, en cas d hospitali-
aation du travailleur, des avantages qui s ajoutent aux
prestations auxgquelles ce dernier a droit, en vertu des

Trib trav. Dakar, z4 Novembre 1875, T.P.O.M., n® 385 p. 386.
adde. Soc. 26 Qctobre 1978, Bull, c¢iv V, 337; Soc.31 Janvier
1980, Bull. civ V, 72; Crim. & Mai 1880, J.C.FP 1981 1V, 2z56.
Codes du travail E]égalﬂiq {art 58), béninois (art 31),
mauritani=zn {(art 31), nigérien {(art 47), tchadien (art 100},
togolais (art 44), burkinabé {(art 443, gabonals (art 48),
ivoilrien (art 47).
C.C.N.I. ivoirienne (a
(art 143, burkinabé {(a
béninoise {avrt 19), tchadienne {art 1 du decret n
233/P . R./C.5. M./H.F.P.T. portant additif & la conventilon
genérale du Tah d du 14 Septembre 1967).

f‘_;.'l i

rt 29), nigérienne {art 25), togolaise
rt 2Z6), mauritanienne (art 24),

o
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réglementaires (20). Ces
la caution versée aupreés
et 1 allocation d hos-

Four garantir les frale d hospitaslissation du travaill-
leur malade, 1 emplaveur doit verser une caution dont
Yo montant est limitées, par certaines C.C.N.I., aux
scmmés dues au treavallleur, notamment les salaires et

ires les indemnités de préavis de licenciement,
ges payes (21). La C.C.N.I. sénégalaise (art.
%), gquant a4 elle, ne fixe auvcun maximum et se
cnnt@nte de préciger qgue les frais d hospitalisation
zeront remboursés a 1 emploveur par retenues périodi-
gques sur le salalre dans la limite de la quote-part
légalement cessinle.

oo
'

s agizsant de 1'allocation d hospitalisation, son mon-
tant est fixé, dans la limité de la période d indemni-
sation du travallleur malade, & trois fols le salaire
salaire horalre de base de la guatriéme catégorie pour
tous les travailleurs (22).Au Sénégal le montant de

1l allocation est plafonné au colit de 1 hospitalisation
en lére catégorle de 1 hopital A. Le Dantec de Dakar.
Toutefois, 1l allocation d hospitalisation n est pas due
lorsqu'un autre systéme d indemnisation assure le rem-
bourssement & 100% du colit d hospitalisation, ¢’ est
anigi que les travailleurs sénégalais dun sectenr privé
affiliés & une Institution prévoyance maladie (I.P.M.)
ne bénéficient pas de 1 'allocation d hospitalisa-

tion {23).

Enfin, curieusement la C.C.N.I. sénégalailse (art &G7-2
in fine) dispose que, 1’allocation d hospitalisation et
la caution ne sont pas dues au travailleur, hospitalisé
& la suite d’un accident non professionnel survenu,soit
par sa faute, soit 4 1 occasion de jeux ou d épreuves
sportives non organisées par 1 'emloyeur. Cette restric-
tion semble contredire les dispogsitions légales et ré-
glementaires gui ne font pas cette distinction

VN

&N

SN AN

s
S

(21)

C.C.N.I. seéenégalaise {art €7), mauritanienne (art 65),
béninoise (art 49, ivoirienne {art 44), togolaise (art 44,
burkinabé {art B65).

C.C.N.I. burkinabé {(art ), ivoirienne { art 44) togolaise

oy
o

C.C.N.I. =énégalaise {(art 67-2;

Decret n”"75-895 du 14 Acfit 1875 portant organisation des
I.FP.M. d ent IepTL\P ou inter-entreprise, et rendant obli-
gatoire la cré 1L10n des dites institations, J.0.R.5. n®4447
du 27-9-1975 L1630,
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en accordant ces avantages & tous les travailleurs
hospitalisés. Du reste, 11 appartient alors a 1l emplo-
yeur o " établir gque 1° aL ident non professionnel a été
causé par la faute du travailleur. En tout état de

, les avantages sont diis méme si 1 accident ou la
maladie n'a pas été causé par 1l activite profession-

IV - Liscoident ou_la maladie professionnelle

T

L accicdent de travail et la maladie professionnelle
sont des risques professionnels, qui entrainent la sus-
pensicn du contrat de travail, pendant toute la durée
de 1 indisponibilité temporaire du travailleur.

L accident du travail est celui subi, par le fait ou

-

a4 1l occasion du travail, pendant le trajet entre sa ré-
sidence et son lieu 'de travail, ou pendant les voyages
et déplacements dont les frais sont a4 la charge de
l'emp]oyeul (24). Les maladies professiaonnelles, elles,
s entendent comme les affections microbiennes ou para-
sitaires susceptibles d'&tre contractées a 1 occasion
du travail et imputables & la nature du travail effec-
tué (25). 11 convient d’'envisager successivement les
conditions de suspension (A). et 1 indemnigsation du
travailleur (B).

A - Condition de la suspension

L'ﬂocident du travail ou la maladie professionnelle
entraine la suspension du centrat de travail, sans 11-
nitation de 4urée. Jusqu’a la consolidation de la bles-
sure ou la gudrison effective du travailleur.

Pendant cette période de suspension, 1l employeur ne
peunt licencier le travailleur que =711 établit une

aute de ce dernier ou si le licenciement résulte de
Force majeure ou d'une fermeture de 1l entreprise

art 33 code de sec.soc sénégalais: art 75 code de prevoy.
soc "ivoirien - X

art 34 code de soc. sénégalais; art 78 code de prevoy.
sce. lveoirien: en appliecation de ces textes légaux, 1la
réglementation énumére limitativement les affections
susceptibles d &tre engendrées par le travail; adde. M.
VOIRIN, la prévention et la réparation des lésions
professionnelles en Afrigue: probhlémes et lacunes, Rev.
Internat.trav., 1879, p.301.

Trib. trav. Dakar, 9 Mars 1981, T.P.O.M. n® 82 p.1807: faute
disciplinaire du acldzlw; trib. trav.Daksasr, 10 Avril 19869,
TFOM n®° 310 p. 6857. adde. CAMERLYNCK, le contrat de
travail, op. 01L. p. 312 n® 274.

]
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1capazite petrmanente partielle, 1 employeur peut re-
herchar avec les délégués du personnel, les possibi-
ités de reclassement du travailleur malade ou acciden-
L&, Toutefois, le licenciement s impose guand le tra-
vallleur est atteint d'une incapacité permanente totale
ditment constatés; bien que le texte de la C.C.N.I. ne
le précise pas, nous pensons gque 1 inaptitude totale
ezt simplement un motif légitime de rupture, celle-ci
eat imputable & 1 emploveur gqui deit le préavis et les
indemnitds de ropture.

Deg lors que l'incapacité temporaire ge transforme en
1
e
1
1

B - _Loirdemnnité du btravailleur

La plupart des C.C.N.I. prévoient 1 indemnisation du
travailleur, pendant la période de suspension du con-
trat de travall; 1 employeur doit verser au travailleur
une allocation calculée de maniére & lul assurer son
anclen =zalalre sur la base de 1 horaire normal de 1°en-
treprise (27).

Cette indemnité est due, défalcation fauite des somnmes
regues par le travallleur, pendant la méme période,
en vartu de la réglementation des accidents de tra-
vail {28).

Section 2 - Les absences des salariés

En principe, le salarié gqui s absente de son travail
sgans motif légitime et sans autorisation préalable de

L employeur, s’'expose & la rupture de son contrat de
travall. Toutefols, les législations du travail dispo-
sent, en de termes généraux, que le contrat de travail
est suspendu pendant la durée des absences du travail-
leur, autorisées par la réglementation, les conventions
collectives et les accords individuels. C est ainsi
gue; le droit conventionnel a tenu a réglementer, d une
maniére plus précise, le régime des absences du sala-
rié, que nous allons envisager en distinguant les ab-
sences aveo rénumération (I) et la mise en disponibili-
é (11

T

(27 Les C.C.N.I. ivoirienne (art 31 al 2), nigérienne (art 26 al

N

(RN
[#]

p—

I

2). et togolaise (art 14 al 2) excluent expressément les
heures supplémentaires de 1 assiette de cette allocation.

La victime a droit & une indemnité journaliére, versée par
la Caisse de sécurité sociale, égale & la moitié dn salaire
Journalier, Jjusqu au Zde jour 4 arrét de travail et aux deux
tiers dudit zalaire & partir du 2%9e jour (art 7Z code
see.soe séneégalals, art BB code prevoy. soc. ivoirien).
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I - Les asbsences avec rémunération

La récumération du travailleur est maintenue, malgré la’
suspersion do contrat de travaill, lorsque 1 absence est
motivée par des événements familiauvx (A} par des acti-
vités ayndicales (B), ou par des événements

Fortuits(C) '

A - Les absences pour éveénements Familiaux

Le droit conventionnel prend en compte les préoccupa-
tiong familiales du travailleur (29).

Les événements familiaux justifiant 1 octroil de congés
exeptionnels, aussi gue le nombre de Jjours de congés
autorisé & ce titre, sont réglementés d une maniére
plus ou moing précise par la C.C.N.I. (annexe IV).

Les congés exeptionnels pour événements familiaux sont |
accordés, de plein droit, par 1 employeur dans la limi-
te de guinze jours par an (30). Ils n'entrainent aucune
réduction de la rénumération et sont considérés comme
des Jours de travall effectif, non déductibles du congé
légal et pris en compte dansg la détermination de 1'an-
clenneté du travailleur.

Les conditions d octrol des permissions excepticonnelles
sont prévues par la C.C.N.I., qui disposgse, notamment
gue s=ul le travailleur Justifiant d'au moing six mois
d ancienneté peut en bénéficier (30). En principe, le
travailleur dait obtenir 1 autorisation -écrite préala-
ble éd=« 1 employeur, sauf lorsque 1 absence est due a4 un
evénemant fortujf diment constaté, tel gque décés,acci-
dent, maladie grave du conjoint, d un ascendant ou d’un
descendant.Dans tous les cas, le travailleur doit pré-
senter 84 1 ewployeur les documents justifiant son ab-
sence dans un deéelal de dix jours sulvant la reprise du
travail.

Enfin, lorsque 1 événement s'est produit dans une loca-
lité éloignée du lieu d emploi, les parties peuvent
convenir d une prolongation des délais conventionnels,
mais la prolongation n'est pas rénumérée.

)

P. GIQUEL, les congés payés pour évén
prat. dr. =oc. 1874 p.ld\

C.C.H.I. sénégalalse (art 18 al 2), cette disposgition est
plus favorsble gue celles du code du travail (art 144 al 2)
et de la plupart des conventions collectives anciennes qui
prevoyalent une limite de dix jours par an.

C.C.N.1. sénégalaise (art 18),nigérienne (art GO),
jvoirienne (art 25), burkinabé (art B80) et togolaise (art
41).

q\

ments familiaux, Rev.
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B - Les "gl‘)c-., ences poyur activités YD!J : 9

La pr'se en compte des absences pour activités syndi-
cales, avec maintlen de la rénumération, participe de
la reconnaissance du failt syndical dans 1 entreprise.

La C.C.N.1. mauritanienne (art 9), prévoit la possi-
bllllte de participation & des stages d éducation
ouvriére, se déroulant une fois chague année, dans les
entreprises comptant plus de 100 travailleurs, dans la
limite maximum de 4 travallleurs par entreprise (32).
Les absences pour activités syndicales sont soumises &
1l autorisation préalable de 1 'employeur, qui est accor-
dée, sur présentation d'nne convocation nominative,pour
participer aux assemblées statuaires de 1 organisation
syndicale, aux cours de formation syndicale et d édu-
cation ouvriére, ou aux organismes et commissions pari-
taires.

Les jours d absence autorisée, & ce titre, sont consi-
1é és comme un temps de travall effectif, compté dansg
1 anciennneté et non déductible du congé annuel.

¢ -~ Les _ahsences pour événements fortuits

Le contrat de travail est également suspendu en cas

d absence de courte durée, justifiée par un événement
grave et fortuit, 1nterebsant directement le foyer du
travailleuvr, tel gu incendie de 1 "habitation, déguer—
pissement, décés,accident ou maladie grave du conjoint,
d 'un ascendant ou descendant vivant avec le travailleur
{(33). L antorisation préalable de 1 employeur n’'est pas
exigée, car 1l événement revét un caractére fortuit,

Toutefols, 1l dolt &tre avigé dans un délai de quatre
Jours. En outre, le travailleur doit apporter la preuve
que la durée de 1 absence est en rapport avec 1'événe-
ment fortuit diment constaté: par exemple, en cas de
maladie grave du conjoint, le travailleur doit feurnir
un certificat médical indigquant la durée pendant la-
quelle la présence du travailleur auprés du malade est
nécessaire.

La C.C.N.I. tchadienne (art & al 4) se singularise en
prévoyant la supression de toute rémunération en cas
dabsence pour activité syndicale, sauf lorsgu il s’ agit de
participer aux organismes paritaires institués par les
dispositions légales et 1eg1ementalze@.

Cette claume figurait déja dans la plupart des conventions
collectives antérieuvres & la C.C.N.IT.: cf. M. GOYAT, op.
cit, p.571.
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La nise en disponihilité

La disponibilité esst la position du travasilleur qui
cesse momentanément, sur sa demande 1 éxécution de la
prestation de travail, et en conséguence, accepte de se
priver de la rénumération correspondante.

La dispenibhilité est une position exeptionnelle, prévue
par leg textes régissant le secteur public, malsg demeu-

re ignorde par les législations de travall applicables

au secteur privé (34). Le droit conventionnel comble ce
vide législabtif, en disposant gque la mise en disponibi-
1ité pevt &tre accordée au travailleur dans des cir-
constances particuliéres telles que: la prolongation du
congé de maternité ou 1l assistance & un enfant physi-
gquement diminué ou hospitalisé (35). Il en est de méme
lorsgue le travailleur doit exercer un mandat syndical
ou parlementaire. La C.C.N.I. nigérienne (art 23 ald)
dispose que la digsponibilité est accordée de plein
droit, au travailleur gui la demande. Cette clause ori-
ginale ne figure pas dans les autres C.C.N.I. qui exi-
gent en général, sauf dans 1 hypothése d 'un mandat par-
lementaire, 1 accord préalable de 1 employeur (36).

La période de disponipilité du travaillleur n ' est pas
comptée dans son ancienneté; sa durée est trés rare-
ment précisée dang la C.C.N.I., seule la C.C.N.I. ivoi-
rienne (art 27 al 3) précise gu 'elle ne peut, sauf ac-
cord des parties, excéder une période de cing ans
renouve.able une seule fois.

(343 art 78 et sz de la loi zénégalaise n® B81-33 du 15 Juin 14961
- pourtant statut général de la fonction publique, J.0.R.S du
22 Juin 1861 p. 913.

o

5) Nous

pensong gque cette énumération n 'est pas limitative, et

que la mise en-disponibilité peut &tre justifiée par
, d autres circonstances. :
(36) La convention collective des transports aériens du Sénégal

(art

34-3) prévoit, elle, gue la mise en disponibhilité est

un droit pour le travailleur, ce gqui veut dire que
Jemployeur ne peut la refuser au
travailleur.
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D'une maniére générale, les C.C.N.I. contiennent des
clauses gul, a des degrés divers, restreignent la
liberté de ruphbure du contrat de travall. Ces clauses
regstrictives sont Jjustifiées par les consséquences gra-
ves guemporte la rupture pour le travailleur, et éven-
tuellement pour sa famille. :

Leg clauses conventionnelles viennent done renforcer

le dispositif protecteur légal, en apportant certal-
nes innovations, notamment en ce gul concerne 1 indem-~
nisation du travailleur. L analyse exhaustive de la ré-
glementation conventlionnelle de la rupture commande &
envisager séparément d une part la rupture volontaire
dn contrat de travail {(section 1), et d’autre part la
rupture pour décésg ou retraite du travailleur (sec-
tion 2).

ion 1 - La rupture volontaire du contrat de travail

Le droit conventionnel s préoccupe essentiellement du
licenciement du travailleur, en complétant judicieuse-
ment des restrictions légales & Ja libre rupture du
contrat de travaill par 1 employeur, tant en ce qui con-
cerne les formalités (I) gque les congéquences du licen-
clement (JII).

Les formalités prévues par la C.C.N.I sont générale-
ment reprises des dispositions légales, ce qui ne di-
minue en rien leur intérét, car elles viennent préciser
le contenu deg obligations de 1 employeur en matiére de
Licenclement (1). :

C'est le lieu de souligner '1’opportunité manquée par
les auteurs de 1la. C.C.N.I de créer un véritable dispo-
gitif protecteur en matiére de licenciement et notam-
ment d'exiger 1 audition du travailleur, assisté des
délégués du personnel, avant la décision du licencie-
ment gqui doit é&tre fondée sur une cause réelle et sé-
rieuse,

codes du travall: bénincis (art 32 a 34), burkinshé (art
35), gabonais {art 36), ivoiriens (art 37), mauritanlen (art
20), nigérien {art 37), sénégalals (art 47), tchadien (88),
togolals {(art 34). Il est admis que les clauses convention-—
nelles modifiant ceg dispositions légales sont valables, dés
lors gue les restrictions & la libre rupture par 1 emplo-
veur, sont introduites en faveur des salariés, voir analyse
détaillée, W. ALIPRANTIS, thése préc. p.193 et s.
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euplol do salarié, il serait logigue de sanctilonner

inobservation des formalités par 1 emploveur par la
nullité du licenciement et imposer la réintégration du
salarié.

Far alileurs, 1l nous semble par souci de protéger
1
1

Sous le hénefice de ces observations, nous envisage-
rons la modification de la rupture (A) le respect du
preavis (B) et la procédure propre au licenciement pour
motlf économigue (C).

A - La notification de la rupture

L employenr doit notifier, par écrit, son intention de
rompre en indiguant le motif du licenciement. Alors
que la réglementation légale se contente d’énoncer ce
principe, le droit conventionnel précise les modalités
de notification, tout en conférant & cette formalité
une plus grande rigueur. C’est ainsi que 1a C.C.N.I.
dispose cgue la notification doit &tre faite par lettre
recommandée ou par lettre remise directement au desti-
nataire contre regu ou contre témoins (2).

Certaines C.C.N.I. prévoient que dans les cas ou la
natification est rendue impossible par le fait du
travailleur,notamment en cas d absence ou de refus gue
le licenciement peut 8tre wvalablement notifié par let-~
tre adressée au délégué du personnel de 1 entreprise
avec copile & 1 inspecteur du travail (3).

La portée de 1la formalité de notification par écrit
est considérablement restreinte par les interpréta-
tions doctrinales et jurisprudencielles tendant 4 con-
sidérer que ce formalisme n est requis gu' ad probatio-
nem et non ad valltadem. "et que son absence ou son ir-
régularité en la .forme, ne rend pas nécessairement le
licenciement abusif quand au fond", car "1 exigdence
légale (et conventionnelle) de la notification écrite
peut &tre satisfalte par toute auvtre formalité égui-
~vatente"(4). '

(art 30-1), mauaritanienne {(art 28), nigérienne {(art 28),
ivoirienne (33), sénégalaise (art Z22), tchadienne (art 22),
togolsaise (art 10), _

(3) C.C.N.I: nigérienne {(art 28), burkinabé (art 29),
sénégalalse (art 22).

(4 J.IZ23A SAYEGH, droit du travail sénégalais op.cit,.p.801,
C.A Dakar & décenbre 18687, T.P.O.M. n°248 p.5480; .
C.A.Dakay, 21 Février 18968; T.FP.O0.M. n"262 p.5%796; C.A.
Dakay, arrét n®5h2 duo 19 mars 1980, Lamine guéye et autres
¢/ ETs Déricourt: adde.trib.trav Ndjaména, 24 novembre 1965,
T.P.O.M. n®241 p.5332; adde. trib. trav. Dakar, 25 novembre

[ Sy o

1982, T.P.O.M. n® 592 p.535: cette décizion considére que,
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Nous estimons gue cehbte interprétation es t ILoin d’ é&tre
gsatisfaisante, car elle rédult considérablement la

" portée d une formallte substantielle instituée par les
codes du travail africains, alors que scus 1 empire du-
code de 1357 " de nombreux conflits surgissaient, car
il était malaisé de déterminer quel était 1 auteur de
la rupturs et le motif invogué par celui-ci”(5d). '

D'ailleurs, par un singulier revirement Jdurisprudence,
les tribunanx tendent de plus en plus, a considérer que
L abgence de notification par écrit confére un carac-
tére abugif au licenciement (8). Cette solution nous
paralt logigue, car “"& quoil done sert cette lapalissa-
de qui indigque & 1 employeur gu’il peut prononcer le
licenciement par lettre recommandée, s 11 peut aussi
bhien faire la preuve par fLout autre moyen moins vigou-
reux’ {7

dés Jors gqu’il est établi gue, les parties se sont mises
d "accord pour négocler les conditions de la rupture du
contrat de travail, désirée par le travailleur, la preuve!
d’un licenciement. o

M,.KIRSCH, Droit de travaill afriecain, op. cit. tome 1.p.104
du méme auteur, la forme de la réalisation du contrat de
travail et se= congségquences, note sous T.G.I.Yaoundé 21
Novembre 1885, T.P.O.M. n°8681 p.420, le code de 1852 (art
38) disposalt gque sur demande de travailleur, le licencie-
ciement verbal doit étre confirmé par écrit dans les huit
jours. La nécessité d'un écrit était prévue par certaines
conventions collectives antérieures aux caodes du travail
africains guil précisalent méme que la notification doit
8tre faite par lettre recommandée: Mécanigue générale,
Auxilliaires du transport,Industries textiles, Industries
des corps gras, Industries chimiques, Industries alimen-
taires . ‘

C.A.Dakar, 381 mars 1976, T.P.O.M. n~437 p 114; Trib. trav.
Dakar, 24 Naovembre 1878, Penant 1879, p.489; Trib.Trav.
Dakar 6 février 1978, T.P.O.M. n°446 p.251; Trib. Trav.
Dakar, 2 Décenbre 1981, T.P.O.M. n°603 p 251:Trib. trav.
Dakar 15 juillet 1882, T.P.O0.M. 809 p.388; Trib. Trav.
Bamako, 28 juin 189868 T.P.0.M. 488 p.239; Trib. Trav.
NDJAMERA, 8 mars 1978 T.F.O0.M. 477 p.485; Cour supréme
gabon, 23 avril 1881 T.P.O.M 577 p.1%8; contra. C.A.12
juillet 1987, ATTIF DAGHIE c¢/Alioune Ndaw, inedit: 1 em-
ployeur peut &tre disgspensé de notifier si les parties se
sont conciliées devant 1 inspection de travaill en ce gui
concerne les droits du salarié licencié adde.C.A. DAKAR
arrét n*52 du 19 mars 1880,prec. adde. A.GUEYE, sur les
limitations apportées au pouvoir du juge en matiére de
licenciement par les procédures formalistes de -1 article 47
du cade de travail,rev sen.dr n°28, 1983 p.131

Y .CHALARON, la formalisme en matidre de licenciement indi-
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Au demenrsnt, 1 exigence d'une notification écrite du
licenciement eat le seul moyen d ' éviter les ruptures
gguivaques Jdu contrabt de travall, résultant le plus
souvent d une volonté patronale insidieuse d obtenir la
cessation du contrat de travail, sans apparaitre comne
1l "auteur de la rupture. : :
Enfin, il convient de noter gu’en cas de résiliation

dun contrat de travail avant le congé du travallleuor

la rotification du licenciement doit intervenir. au
moeins quinze jouars ouvrables avant le départ en conge,
faute de guol conformément aux dispositions légales
{art 50 code travaill sénégalals) 1 indemnité compensa-
trice du préaviz est doublée, ' ’

B - Le respect oy préavig:

L auteur de la rupture doit prévenir 1 autre partie de
son intention de rompre le contrat en ohservant un dé-
lai de préavis, avant gue la rupture ne devienne ef-
fective, =zauf lorsque celle-ci décounle d une faute
lourde commise par le travailleur:

Le droilt conventionnel visge, en organisant le préavis,
& remédier aux conséqguences néfastes d une brusgue
rupture du contrat de travail & durée indéterminée.
C'est la ralson pour lagquelle également le législateur
fait du préavis, une clause obligatoire des conventions
collectives extensibles.

Le respect du préavis peut se présenter, soit sous la
forme de 1 observation d’'un délail, soit sous la forme
du versement d une indemnité. ’

1) Le- déladl du préavis .

Four éviter de recourir en perwmanence a des usages in-

certains, la lol (art 47- 2 du code trav. sénégalais)
prevoit gu’'en 1l absence de convention collective, la
durée du préavis est Fixéde par decret. I1 =2n résulte
gque les dispositions dune convention collective fixant
".la durée du preéavis écartent les dispositons réglemen-
‘mentaires méme si ces derniéres sont plus favora-

bles (8) ( supra p ).

viduel ordinaire, in Etudes offertes & A.well, op.cit.
p.121; adde.J.M VERDIER, sur le nouveau droit de licen-
ciement D.5. 1578 p.1; J.PELISSIER, le licenciement et les
antres modes de rupture deg contrats de travail, Droit
aocial 18978 p.6.

Au Sénégal, la C.C.N.I. abroge les dispositions du decret
n°70 - 185 du 20 février 1370 déterminant en application

de 1 'art 47 dn code de travail, les conditions et la durée
du préavis pour les professions et branches d activités non
encore régies par des conventions collectives J.0.R.R.S5.
n®4G81 du 9 mars 18970, p.280 adde. Jjurisp. sénég.C.5 du
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La durée du préavis est généralement varisble selaon la
catégorie professionnelle du travailleur: pour certai-
nes catégories, la C.C.H.1 sénégalalse (art 23) prend
en considération 1 ancienneté; ¢ 'sst le cas des ou-
vriers et personnel permanent pavés a 1’ heure, a la
Journée ou a la semaine(89).L ancienneté n’est pas prise
en compte pour les travailleurs mensuels et les cadres
qui bénéficient respectivement d'un délai d un mois et
de traois mols. Rappelons que le point de départ du dé-
lai de préavis est la date de rupture fixée par la
lettre de licencimenty{supra p).

Pendant le délai de préavis, le travailleur dispose
d’un crédit d heures pour s’ emplover & rechercher une
nouvelle embauche, c’est c’est ainsi que la plupart des
C.C.N.I. secordent au travailleur en préavis le droit
de s absenter, soilt chaque Jjour pendant 3 heures (10),
soit 2 Jour par semaine (11). .

La répartition des heures du liberté ext fixée, d un
commun accord, ou & défaut alternativement un Jjour an
gré de l'employeur; un autre Jour au gré du travail-
leur. : B

En dépit du caractére réciproque de 1 obkligation de
préavig,. la C.C.N.I. admet la possibilité de dispenser
le travailleur de 1 exécutlion du préavis, lorsque ce
dernier a déja retrouvé un nouvel emploil , scit préa-
lablement au préavis en cas de démission, soit au cours
du préavis accordé par l employeur. Enfin, les parties
peuvent convenir de globaliser les jours ou heures de
liberté en réduisant la durée du préavisg, sans aucune
incildence sur la rénumération dup an travailleur pen—
dant cette période '

l, Zéme sect, 23 julllet 18975 arrét n°25 A.c/

B le decret de 1870 est applicable ldrsgu’il
ex1ste une conconvention collective qui omet de fixer
la durée du préavis pour une catégorie de travailleurs,
lagquelle durée ne peut en ce cas étre déterminée en

référence aux usages..
Catégorie Anciennet
moins d'un an ¢ 1 & S5ans . : plus de &5 ans
le & de 8 jours : 15 jours : 1 mois :
Se & Te 15 Jours : 15 jours : 1 mois :
y art 34 al 3 C.C.HN.I1. ivoirienne
Yy oart 23.2 C.C.H.1 sénégalalse
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2% Loindemnité compensatrice de bréavis

La partie qui prend 17initiative de la rupture sans
respecter le préavis, dolt verser & 1 autre partie une
indemnnlté compensatrice. :
La C.C.W.Il.n apporte aucune innovation dans la déter-
mination de 1 indemnité compensatrice du préavidg, dont
le montant correspond & 1 ensemble des sommes que le
le travailleur aurait dO percevoir pendant le délai de
préavis, incluant les salalres et accessolres,comnmis-
sions, primes et les indemnités ne constituant pas un
remboursemnent de frais. Comme nous 1 avons déja indiqué
(supra p.90)1’indemnité du préavis est doublée lorsque
la rupture du contrat de travail intervient pendant la
période de congé au dans les guinze Jjours précédant le
départ en congé. La Cour =supréme du Sénégal a jugé gue
fait une exacte application de la régle selon lagquelle
1aqupll@ 1’ indemnité de préavis est doublée, si la ré-
résiliation du contrat intervient pendant le congé du
travaillieur, la décision qui ne fait aucune distinction
entre le congé normal et celul de maternité, car cette
régle a pour objet la protection du travailleur gqui, en
raison de son absence, n’'est pas en mesure de retrouver
facilement un emplol aprés son licenciement(lz).
La C.C.N.I. iveoirienne (art 36) est, sur ce point, trés
avantageuse , car elle prévoit en cas de rupture pend-
dant le congé du travailleur, le versement, en sus de
1 indemnité compensatrice, d’une indemnité supplément-
supplémentaire égale & deux mois de salaire pour les
travailleurs mensuels, et un mois de salaire pour les
travailledurs payes & 1 heure, & la journée,.ou la se-
maine.

c - La_ELQ&iQHLP_QLQQLL_ﬂl_lLLQQLLQMQHL,QLLL_mQLLi

conomigue:

f'D\

[63]

cus le tibtre erroné de licenciement collectif, la
plupart des C.C.N.I. envisagent la procédure particu-
ligre du licen clcment pour motif économique, motivé
par une diwminution d activité ou une réorganisation

de 1 entreprise ou de 1l 'établissement (13).

f‘)

(12) C.S du uenegdl 30 JUlllet 1974 rep. credila vol. IIL p.152
Rev. sen. dr n®19 p 63, note J. ISSA SAYEGH .

{(13) C.C.N.I.: béninoise {art 27), ivoirienne {(art 38),
mauritanienne {art 30), sénégalaise (art 28): 1 expression
"licenciement collectif” est employé par inadvertance car
tout licenciement collectif ne 1 ' est pour wotif économigue
(ex. licenclem=snt de plusieurs travailleurs 4 la suite de .
vols en flagrant délit ) alur* guun licenciement individuel
peut éLtre inspirer pay un motif économique : {ex,
réorganisation des szervices en trainant la suppression d’un
poste).
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A l'examen des dispositions conventionnelles, il. appa-
ralt gue la C.C.N.I. n’apporte aucune innovation & la
procédure légale de licenciement pour motif éconaomique.
Pourtant, il efit été souhaitahle de préciser la notion
de motif économigue (14) et d instaurer un pontrole ad—
ministratif et judiciaire de la réalité du motif. '
Toutefols il v a lieu de noter gue la C.C.N.I. sénéga-
laise (art 2&) avalt bien avant la loi (15) consacré
l'obligation de réintégrer le salarié en cas de nullité
du licenciement résultant de 1 abscence ou du refus

d autorisation par 1 inspecteur du licenciement on

d annulation de cette auntorisation par la Cour supréme
compétente pour les recours pour .excés de pouv01r con-
tre de telleg décisions administratives.

Les syndicats de travailleurs souhaiteraient, sans _
doute, obtenir plus de garanties contre violation des
droits des travailleurs;

IT1 - Les conséauences de upture:

La rupture du contrat de travail entraine normalement
la remise du certificat de travail(A) et le payement de
1 indemnitée de licenciement(B). , .

La fréquence des litiges relatifs au licenciement pour
motif économigue, dans la situyation de crise qui frappe
durement les économies africaines, devralent logigque-
ment condulre les partenaires professionnels a4 s inté-
resser a cette forme partlcullere de rupture du contrat
de travail. :

(14) J.ISSA SAYEGH, op. clt. p. 820 n°®1335 : 1~ auteur estime
aprés avoilr constaté gue le code du travall sénégalals ne
définit pas le moitif éconamique, gue la diminution
d’activité ou la réorganisation intérieure de
1l établissement constituent "seulement deux exemples
cause économique dont la définition générigue est a
rechercher .

(15) loi 83-02 du 28 janvier 1983, J.0.R.S. n®4942 du 9 avril
1883 p.280 modifiant 1les art. 47, 51, 188 et 206 du code du
travail. adde jurisprudence antérieure a la réforme
législative, hésitations: trib. trav. Dakar, 7 aolit 1878
T.P.O.M. n°511 p 239; trib. trav. Dakar , 9 février 1879
T.P.O.M. n®511 p. 239; trib. Dakar, 17 juin 1982, T.P.0O.HM.

n°583 p.323. '

de
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A - Le ¢certificat de travail:

Le droit conventionnel reprend les dlSpUHltloﬂS 1ega—
les imposant & 1l employeur la remise d 'un certificat de
travail au moment du dépdrt de ce dernier, suite A& une
rupture du contrat de travail (18).

L établissement et la remise d’ un certlfluat de travail
constituent une garantie importante pour le travailleur
4 la recherche d un nouyvel emploi, et son absence met
celul-ci dansg 1 impossibilité de solliciter un autre
emploi, puismgu aussi bien le certificat de travail per-
met de renseigner le nouvel emploveur sur la gualifica-
tion et 1 expérience professionnelles du travailleur.
Aus=il la jurisprudence sanctionne t-elle, invariable-
ment, la méconnaissance de cette obligation par 1 em-
ploveur,ia une condamnation & des dommages-intéréts(17)
Le certificat de travaill doit contenir certaines men-
tions obligatoires: nom et adresse de 1 'employeur,

date d entrée et de sortie, nature de 1 emploi occupé
éventuellement les emplois successivement occupés, avec
mention des catégories professionnelles d emploi et

des périodes pendant lesquelles ces emplois ont été
ocoupées (18). ’

B - L indemnitée de licenciewment:
L indemnité de licenciement est généralement une créa-
tion du droit oonventionnel dont la nature Jjuridigue
est fort controversée {(1%), Notre propos n est pas
1 ‘est pas de reprendre les constructions doctrinales,
mals d envisager, sur un plan pratigue, le régime
conventionnel de 1l indemnité de licenciement en é&tu-
diant succéssivement les conditions d ouverture du
droit & 1 indemnité de licenciement et la détermina-
tion de cette indemnité. .

(18) art 55 et 5B code trav. sénégalais; C.C.N.I. ivoirienne (art
(41) mauritanienne (art 287, sénégalaise (art 32).

(17) M.KIRSCH, le certificat de travail, note sous trib. trav.
Abidjan, 27 juillet 1984 T.P.0.M. 674 p. 273 ; C.A.Dakar 14
avril 1971 T.P.O.H. n® 316 p 6917 rep. crédila vol. II, p
260; C.S sénégal, Zéme sect, arrét n®°9 du 24 mars 1982,
Henri briasn o/S.0.T.E.A.C.: le travailleur n 'a pas droit &
des dommages-intéréta si le certificat de travail ne lui a
été tranzmis gqu aprés uns réclamation tardive, car 1l est
admis gue le certificat ezt gquérable et non portable;adde.
trib. trav. Dakar, 11 juillet 1885 T.P.O. M n°® 687 p 341;
trib. trav. Abidjan, 27 Janvier 1987, T.P.O.M. n°692 p.190;
trib. trav. Abidjan, 4 novembre 1886, T.P. O M. n°ea4 p. 11.

(18) Trib. trav. Daksr, 29 avril 1982, T.P.O.M. n®570
p.l&:curieusenent cette décision affirme que le certificat
de travaill doit uniguement mentionner les dates d entrée et
de sortie du travallleur de 1 entreprise et la situation
précise du travailleur a4 la date de rupture (solution
critiguable).
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1) Conditions d ouverture du droit & 1 indemnité de -
licepnciement:

L indemnité de licenciement est due, méme =i le 1i-
cenclement n’est pas abusif, & tout travailleur 1ié
par un contrakb de travail licencié, aprés plus douze
moisg de services effectifs, et qui n"a pas commis une
faute lourde(20).

Bien gue le texte de la - C.C.N.JI. ne le précise pas,
1l indemnité de licenciement 1 'est pas, en principe, due
au travailleur lié par un-contrat de travail a durée
déterminée. Cette solution est confirmée par la Jjuris-
prudence =énégalaise qul affrime gue le travailleur 1ié
par un code travail & durée déterminée ne peut réclamer
une indemnitée de licenciement que si un texte le pré-
voit (21). ‘ . '

Cette solution nnous semble inéquitable car les
prérogatives que caonfére au salarié son ancilenneté dans
1l 'entreprise, le souci d assurer la stabllité de son
emploi et la necessité de réparer le préjudice, par luil
gubil, demeurent les mémes " (22).

Enfian, 1 indemnité de licenclement dépend essentlelle-
ment de 1 ancienneté du travailleur, dont la durée
inclut les temps de présence consécutifs & plusieurs
embauchages dans la méme entreprise, a condition que
les départs précédents dient ete provogqués par une
compression d effectif-ou une suppression d emploif

supra 9(72);

la nature juridigue de 1 indemnité de licenciement a d1v1be
la doctrine frangaise en deux conceptions divergentes: 1 une
considére que 1 indemnité de licenclement est un salaire
différe dans la mesure ol elle n'est pas destinée & compen-
ser la perte de 1 emplol (DURAND et VITU, t.IT n°482 et
8.), 1l autre estime gue. 1 indemnité de licenciement consti-
tue, comme son now wméme 1 indique, une indemnité, dont le
congédiement constitue nom pas la simple occasion mails la
source et le fondement méme, gui répare le préjudice subi
par le travailleur (G.H. CAMERLYNCK le contrat de travail
op. cit p. 425); pour une analyse détaillée cf. G. LYON
CAEN, les =alaires op. cit. n°l00 et =. ;

J. ISSA SAYEGH, droit du travail, op. cit. p 617 n®1335:
selon 1 auteur 'l =xistence d une faute lourde pour exclure
1l indemnité de licencilement constitue un avantage
appréciable pour Jes travailleurs par rapport au droit
canventionnel antérieur gui retenalt la faute grave pour
refuser cette indemnité: ex. convention collective du
COMMERCE (art 18).

C.8. Sénégal, 22 janvier 1875, Rep. credila vol. III; adde.
Soec. 17 mars 1960, J.C.P 1980, II,11666, obs. CAMERLYNCK.
3.H. CAMERLYNCK, contrat de travail, op.cit. p.611 note 48

¢
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Toutefois dans cette hypothése le montant de 1 indem-
té de licenciement est calculé, déduction faite des
sommes versées, & ce titre, lors des départs anté-
rieurs.{(23) o

Z) Déterminalls JLL_L_Man;i&_ci_li_g en_u,emmL

L asglette de 17 indemnité de licenciement est _cons—_
tituée par le salaire global mensuel moyen, ngluﬂnt\\
toutes les sommes pergues en contrepartie de la p bres-
tation de..t avail, a 1 exclusion de celles gui TEpré-
3§££§BL_gﬂ_rumhguL¢amync dé frais. Cétte solutian
2talt dejid _consacrée par une Jurlspxudenceqcon tante
guil écartait de 1° aqaxettQJié;lwlndemnlte de licencie-
ment le lugcmeﬂﬁL‘ffiﬁfld gratlflcqtlon(ZJ)
Le1aréme de aloul de 1 indemnité de Ticénéiement est
définil en pourcentage global, par année de service,
progressif selon 1 ancienneté du travailleur (annexe
AN

Enfin il convient de souligner gque le mérite essentiel
de 1a C.C.N.I. est d avoir élevé, plus ou moins
sensiblement, 1e plafond de 1 indemnité de licenciement
résultant du droit des conventions collectives
antériearas (25).

Il s’y ajoute gue ce plafond qui variait selon les sec-
teurs professionnels, deviennent un plafond uniforme
pour les princ 1pale: branches d activités assujettes a
la C.C.N.TI.

23)

C.A DARKAE, 10 mars 1965 T.P.O.M. n°1869 p.3755: trib. trav,
DARKAER, 18 Tévrier 1968, T.P.O.M. n°242 p.5h364. 11 faut
également considérer gue la durée des suspensions du contrat
de travail entrent en ligne de compte dans le calcul de

1l ancienneté (supra p).

C.A. Abidjan, 2 février 1888, T.P.O.M. 254 p. 5626; C.A
Dakar, 13 Jjanvier 18865, T.P.O.M n® 172 p.3817: C.A DAKAR, 8
juillet 1970, T.P. O.M. 286 p.6548 : trib. trav. Dakar, 20
novembhre 1967, T.P.0.M. n® 252 p. 5364.

Au Sénégal le plafond de 1 indemnité était de 30%: Mécanique
générale, Industries alimentaires, Batiments et T.P.,
Transports, A%:Fmblées consulaires, Commerce.

C.C.N.I.: sénégalaise (art 33), ivoirienne (art 42),
béninoise (art 28), mauritanienne (art 32), nigérienne (ar
36), burkinabé (art37)
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Section 2 - Le décés et la retraite du travailleur

I- Le déces dun travaillear:
La plupart des C.C.N.J. prévoilent des clauses
avantageuses en Faveur de la famille du travailleur
décédeée (26). L 1dée communautaire de 1 entreprise
oblige 1 employeur & prendre en compte lesg intéréts de
la famille du travailleur. Cette préoccupation se
trouve particuliérement fondée en Afrigue ol survivent
de fortez traditiong familiales et communautailres (27)
G est ainsi, gqu’en reprenant une régle déjid consacrée
par le droit des successions, les auteurs de la
C.C.N.I. ont cru nécessalre d affirmer, que 1l 'employeur
doit verser aux héritiers leg salsires de présence et
de congé, ainsi gue toutes leg indemnités acgquilses a la
date du décés du travailleur. '
La ©.C.N.I. prévoit également dans le cas oGk le
Lravailleur compte au moins une année d ancienneté, le
versement au profit des héritiers d’'une indemnité de
rupture o an montant égquivalent & 1 indemnité de
licenciement gui serait revenue au travailleur, en cas
de rupture du contrat de travail (supra p.136)

Far ailleurs, 1 employeur doit, & titre de participa-
tion aux frails funéralres verser a la famille du
travailleur décédé une indemnité correspondant & un
mois de salaire minimun de la catégorie du
travailleur{29); le droit ainsi conféré & la famille du
travailleur est, & notre avis, un droit direct,
indépendant du drolt successoral, qul peut &tre réclamé
méme en c¢as de renonciation & la succession par les
héritiers. Cette interprétation est cenfortée par une
tradition, largement suivie, consistant & remettre une
participation financiére aux frais funéraires a la
Ffamille du de cujus. ‘

Enfin, si le décés du travailleur est intervenu au
moment de son déplacement, la C.C.N.I. remplace

1 obligation de transport di au travailleur déplacé
{supra pJ1@;ﬁU‘une obligation de rapatriement du corps
du défunt au lieu de la résidence habituelle.

(2B6) 1 ugsage s 'est institué dans certaines entreprises d accorder
une priorité d embauche & un des héritiers du travailleur
décédé.

(27 S. GUINCHARD, Droit patrimonal de la famille au Sénégal,
LGDJ-NEA, 19&0 p. 5168 et s.

(29) Cette indemnité est avantageusement fixée & 1000 fois le

&y

S.M.I.G. horaire.dans la C.C.N.I. mauritanienne {(art 3J2).
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Curieusemant la C.C.N.I. sénégalal=se (art 33) ajoute la
condition gue les ayants-droit en fassent la demande
dans le délail maximun de deux ans aprés 1 expiration du
délai réglementaire prévu pour le transport des restes
mnortuaires. Comme 1 a trés justement, affirmé le pro-
fesgeur ISSA SAYEGH " la légalité de cette disgposition
est douteuse car elle contrevint 4 la prescription
quinguennale prévue.par 1l art 125 du code du tra-

vaill (30).

Far consequent., i1l faut considérer gqu’elle est automa-
tiguement écartée par cette dispogition légale gqui
reléve de 1 ordre public absocolu, intangible.

IT - La _ retraite:

Nous envisagerons sucessivement la validité des clauses
conventionnelles de retraite (A) et 1 indemnité de
départ a la retraite(B). '

A - Validite des clauses conventionnelleg:

A la différence du secteur public, 1l n’existe danhs le
secteur privé aucun fge impératif de retraite du tra-
vailleur (31). De toutes les C.C.N.I. africaines, seu-
le celle de la Cdte d iveitre (art 40) se singularise
en disposant expressément que 1°8ge normal de départ a
la retrailte est fixée & 55 ans.

Au Sénégal, le texte applicable en matiére est la
décigsion de la commission mixte interprofessionnelle du
19 Jjanvier 1974 annexée & la C.C.N.I. Sénégalaise, ce
texte dispose que 1 &4ge normal du départ & la retraite
ezt celul fixé par le régime national d affiliation en

(30) J.ISSA SAYEGH, droit du travail, op. cit. p.590 note 14

(31) Cette lacune entraine des conséquences néfastes sur le
chomage des jeunes, en raison des nombreux transferts de
retraités de la fonction publigque, vers les entreprises du
secteur privé: voir M. NDAO, rapport sur 1 'emplol des
diplémes de I enseignement supérieur, 1985 p.24, inedit.
Toutefois, les statuts de 1 'Institut de prévovance et
retralite du Sénégal{l.P.R.E.S.) (art 6) prévoit que 1 dge
d ' admission 4 la retraite est fixée uniformément & 55 ans;
le réglewment intérieur du méme établisgement (art 13 al 3)
relatif au rigime général de retralte dispose, gu’en accord
avec leur emploveur, les intéressés peuvent différer leur
retraite & un Age postérieur & 55 ans, et au plutard 80 ans,
la liquidation de lsur allocatiaon. '
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vigueur au Sénégal (32).

Le contrat de travail peut, 4 partir de cet &ge, é&tre a
Lout moment résilié par 1 'une ou 1l autre des parties,
sans gue cela puisse &tre considéré comme une démissicon
ou un licencilement, donnant 1ien au versement des
indemnités correspondantes prévues par les conventions
collectives.

La validité de cette clause de rupture pour retraite,
appelée "clause guillotine” a été fortement contestée
par la doctrine francaise (33). Sur le plan proprement
Juridigue , 11 faut convenir qu "1l est douteux gu un
texte réglementalre ou conventionnel (sauf a étre en-
taché d'illégalité) puisse imposer une catégorie Jjuri-
digue et des régles de rupture non reconnues par le
législateur”. (34)

Toutefois, si on considére gue la retralte est un a-
vantage du travallleur appelé auszi & faire valoir. se

s
droits & an repos et & un revenu de remplacement, sous
frrme de oension gqui lul est garantl sa vie durant, on

doitv équitablement nuancer.cette sclution rigoureuse
pour admettre la liceité de cette clause, dés lors
gu’'elle se rattache 4 un statut plus avantageux pour le
salarié.

Cependant, la solution préconisée par J.ISSA.SAYEGH
nous sewmble pertinente, car & défaut de licelté de la
clause guillotine "rien n’'empéche les Juges de dire,
aujourd "hul comme naguére que la démission ou le
licenciement pour avénement de 1°8ge de la retraite est
légitime.

{32) cette décision abroge et remplace les digpositions relatives
4 1 indemnité de départ a la retraite prévues par 1 avenant

du Z7 mars 1958 aux conventions collectives antérieures a
1858 et par lez conventions collectives nationales conclues
ostérieurement au 27 mars 18958,

J.S5AVATIER, licencilement et dge de la retraite, D.S., 1878

sp. 13 et ss.:; A. VALENTINI, licenciliement et départ a la

retraite D.5 1878 p. 348; G H CAMERLYNCK. le contrat de
travail, op. ecit. p. 646 n°1411 et 1412; J.SAVATIER, les
clauses conventionnelles sur 1 age de la retraite,

D.5.1887.p.1.

(34) J.ISSA SAYEGH, op. cit.p.B43 n°1404. contra. C.A. DAKAR 26
Juillet 1882, T.F.O.M. n°628 p 310 la cegssation d activité
du salarié pour retraite ne peunt s’anlyser en une démission
ni en un licenciement, et par suite le salarié ne peut
prétendre aux indemnités correspondantes.

o~
2
93]
~
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et domnne droit 4 une indemnité de départ a la retraite
gqui ne se cumale pas ni avec 1 indemnité de services
rendus, ni avee 1l indemnité de licenciement qui serait
ﬂvpniuellnment prévue par la convention callective ap-
plicable”{(35) gquel est le régime de cette indemnité 7

B - L indewnité de départ de la retralte:
Invariabinrwnt. ia pluvart des C.C.R.I. prévoient que
I indemnité de départ & la retra cat calculée sur

.

ite

iles mémes thFL gque 1 1ndcmn1fp oe licenciement (36).
Tl en résulte gu an Sénégal, 1 indemnité est Fixé
Fancetion d an bavéme plus tavura le gque celui de
décision de la commission mixte du 189 Janvier 1974
(Annexe VII). ‘ 7
Toutefols la déclsion de 1974 et la C.C.N.I, bien

gu ‘abrogeant les dispositions des conventions collec-
tives antérileures, n empéchent pas la survie de cel
les gqui sont plus favorables. C'est ainsi, gu’il a
jugé gu'en dépit de 1 abbatitenent de 50X prévu par
1 art 23 de la convention olie tive des Journalistes
professionnels et techniclens assimilés, gui retient
les taux de 30% pour les cing premiéres annédes de ser-
vice, 38% de la Béme & la 10 éme année de =service et
40% au deld de la 10 éme ammée de gervice, cette con-
vention doit &tre appliguée, car elle est plus favoras-
ble que les dispositions conventionnelleg antérieu-
res (37).

(!

l—-‘ (4]
m

eI

(S
.t
(T

J.ISS5A SAYEGH, op. cit. p. B47 n®1412: 1 auteur ajoute gue
cette interpretation peut étre retenue sous réserve gue
soit admise la liceité de la fixation d 'un 8ge de retrailte
par volie de convention collective,

cette disposition peut régler le probléme de la validité de
la classe gulllotine, noltamment en ce qui concerne 1 assi-
milation entre la retraite et le licenciement: J.SAVATIER,
article précité. '

Trib. trav. Dakar, 12 mars 1984, T.F.O0.M. n®625 p.238:
solution assez critiguable car la "décision de 1974 qui a
abrogé et remplacé les conventions collectives antérieures,
sur le point particulier de 1 indemnité de départ a4 la re-
traite, n'a pas prévu le maintien des avantages individuels
acquis. Toutefolis on peut considérer gque la C.C.N.I. fait
revivre les dispositions des conventions.collectives anté-
rieures relativement & 1 indemnité de départ & la retraite”
J.ISSA SAYEGH op. cit. p.G47 n°1413.
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TITRE 2 - L AFPORT DE LA C.C.N.I A LA REGLEMENTATION DES
RAPPORTS COLLECTIFS

Demnblée, 11 fant noter que dans.la C.C.N.I., la
matiére des rapports collectifs est plus pauvre gue
czelie des rapports individuels. Seules gquelgques
digpositions sont consacrées 4 la réglementation des
rapports collectifs de travail, i1 faut regretter que
les auteurs de la C.C.N.I. n'aient pas cru deveir '
instituer, notamment des négociations périodigues au
niveay desz eptrepcises, pour la prévention des
conflits gsociaux et le maintien de la palx scociale. I1
nest pas douteunx gue la négociation au niveau de
l7entyeprige axt celle qul pent le plus correspondre
aux réelles conditions de travail. Cependant, 11 v a
“lien de rappeller gque sur le plan institutionnel, la
C.C.N.I. prévoit des commissions paritaires chargées,
notanment de régler les différents en mnatiére de
clagsement, et les litiges relatifs & 1 interprétation
et & 1l application des dispositions conventionnelles
(supra.p. ). '

Caonstitudées au plan interprofessionnel, ces commis-—
sions peuvent, si elles sont réguliéres, permettre un
désengorgement deg tribunanx de travail. '

Soug le bénéfice de ces cobhervations, 11 8 agira 1ci
d’envigager 1 apport des clauses conventionnelles, tant
en ce gqui concerne le libre exercice du droit syndical
(CHAFITRE 1) gue la représentation des travailleurs par
les délégués du personnel (CHAFITRE 2).



CHAPITRE 1

LE LIBRE EXERCICE DU DROIT SYNDICAL
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Dang la plupart des Etats concernés, le libre exercice
du droit syndical est une clause obligatoire des con-
ventions collectives extensibles (supra p. ). Ld loi
accorde ainsi, une importance particuliére & la négo-
ciation dua droit syndical,.pour éviter que 1 emplo-
yeur pulsse réglementer unilaréralement, par des notes
de gervicss pris en vertun de son pouvoir de direction
1 action syndicale dans 1 entreprise. Il n'est pas
donce étonnant de congtater gque toutes les C.C.N.I.con-
tiennent des dispositions relatives, d’une part a la
liberté syndicale {(Section 1),d autre part & 1 exerci-
ce du droit syndical dans 1 entreprise {(Section 2).

Section 1 La liberté syndicale

Le principe de la liberté syndicale est formellement
consacré dane le draoit po=itif des Etats africains. Il
est reconnu dans le droit conventionnel sous le double
aspect de Ja liberté d adhérer ou de ne pas adhérer &
un syndicat(l).

Far ailleurs, en tant que liberté fondamentale, la
likerté syndicale peut &tre 1 objet de menaces, aussi
bien de la part des employeurs gue des travailleurs
eux-mémes, aussi la C.C.N.I se préoccupe t-elle de la
protection la liberté syndicale contre legs diverses
pressions ou entraves (I1)

/
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I - La yeconnaisgance de la liherté syndicale:

La liberté =syndicale est une liberté générale et fonda-
mentale consacrée, par les normes internationales et

et internes de droilt du travail (1), gui est recoannue
sous le double aspect du droit d adhérer au syndicat de
ean choix, et du droit de refuser d appartenir & une
organisation svndicale (2). L acceptation de la liber-
té syndicale par les partenaires socliaux, leés engage
engage 4 n exercer aucune pression a4 1 encontre ou en
faveur d une guelcongue organisation syndicale. I1

faut souligner gu’'en la matiére, la C.C.N.I. s'attache
& préciser les actes de discriwmination dont peuvent
dtre victimes les travailleurs =zvndiqués, et le droit
de me retiver a4 tout moment du syndicat. Enfin, il

faut soulizZner gu’'en. pratigque, la liberté syndicale 'est
trés réduite dans les Etats africains , encore nombreux
ol prédomine le syndicalisme unigue (3); 1 adhésion au
syndicat unique y apparailt, dans la plupart des cas,
comme une obligation pour le travailleur désireux
cdiacquérir vu de maintenir -son emploi. '

1T - La protection de la liberte svndicale:
La protection de la liberté syndicale est assurée par
la lol,aussi bien vis 4 vis des employveurs que des em-
plovés eux méme. A 1 égard de 1 emplayeur, la législa-
tion du travail interdit formellement de prendre en
considération 1 appartenance ou l activité syndicale
des travailleurs pour décider de 1 embauche, de la
conduite, de la répartition du travail, de 1la forma-
tion professionnelle et des mesures de discipline,
d’ anvancement ou de congédlement{art 29 du code du
trav. Sénégalais).

La convention n"87 de 1°0.1.T concernant la liberté syndi-

cale fait obligation aux Etats menbres de 1°0.1.T7 de pren-

dra les mesures nécessaires et appropriédes en vue d assurer
aux travailleurs et aux emploveurs la liberté syndicale. Le
principe de 1la liberté syndicale est repris dans la consti-
tution: préambule, art 20 al 2 Constitunticn du Sénégal.

(2) C.C.N.I.: sénégalasizge (art 7)), nigérienne (art 7), togolaise

(art 5) wmauritanienne (art 7), ivoirienne (art 9), gabonaise
(art 6), tchadienne (art 4), burkinabé (art 7);

(3 P.F. Gonidec, 1 évolution du syndicali=me en Afrigque noire.

Penapt 1862 . 187 Fenant 1863 p.171 et =.; adde.

A . NOVEMBEER, 1 évolution du mouvement syndical en Afrique
occeidentale . Paris - la Haye,Mouton 1965 p. 100; DJE BIDJE,
le syndicalisme en Cdte d’'Ivoire, mémoire pour le D.E.S du
droit public, UNIVERSITE D ABIDJAN, mars 1873. L.BOUT le
mouvement syndical en Afrigue nolre d expression frangaise,
rev, jur. pol. indep. <t coop., 1983 p.365
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le droit conventionnel se contente de reprendre les
digpozitions légales en précisant gue les employeurs et
travaillleurs s’ engagent & n'exercer aucune pression
contrainte, =i faveur ou a4 1 encontre d une guelcaongue
organisation svyndicale own de ses adhérents (4)

quid, lorsguun employeur ne respect cet engagement, en
congédiant par exemple un salarié pour ses actlvités
ayndicales? Beprenant une clause guil figurait dans
certaines conventions collectives antérieures, la
C.C.H.I.sénégalaise (art 7 in fine) dispose gue si

1 une des parties contractantes estime que le congé-
diement d'un travailleur a été effectué, en violation
du droit syndical, les deux parties s emploieront &
examiner les falts t & apporter au cag litigieux une
solution éguitable. Cette solution nous paralilt trés peu
contrailgnant, il efit été souhaitable de prévoir, a

1l ingstar de C.C.N.I. ivoirienne (art 9 in fine), que
toute mesure de congédiement, portant atteinte ou droit
syndical, serait frappé d irrégularité et donnerait
leuw, & la demande du salarié, & une reintégration dans
lemploi. Il est, tout de méme curieux gque les auteurs
de la C.C.N.I. sénégalaise, s'en svient tenus & une
gimple procédure de conciliation gui, du reste, est
déja prévue par les dispogsitions légales, car les
parties ont le droit, en tout état de cause,de saisir
les tribunaux pour demander la réparation du préjudice
cause.

En effet, il nous semble que la protection de la
liberté  syndicale contre les entraves de 1l employeur
méritalt des solutions plusg rigoureuses.

La protection de la liberté syndicale Justifie
également la consécration canventionnelle du libre B
exercice du droit syndical dans 1l entreprise.

Section 2. l exercice cu droif svndicgal dans 1 entreprise:

Bien que le droit légal consacre expressément la
liberté syndicale et le droit syndical, 1 exercice de
1l activité syndicale dans 1l entreprise est
pratiquement ignoré.
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Or 1 entreprise est devenue progressivement le pdle
d organisation des rapports collectifs, le lieu ol la
communauté des travailleurs dolt exercer ses droits
fondamentaux dont le droit syndical (5).

Le droit conventionnel suplée @ la carence légilative
en réglempntant 1 exercice du droit syndical dans 1 ern-~
treprise. C'est ainsi gue la plupart des C.C.NH.I.
reblementhnt les communications du bYHdlC&t au person-
nel par voie d 'affichage (I) et le recouvrement des
cotisations syndicat (II); certaines aménagent un veéri-
table statut protecteur pour le délégué syndical (III).

I -~ Liaffichage des communications syndicales:

La plupart des C.C.N.I. prévoient 1 affichage des
communications %yndl ales dans les locaux de 1 entre-
prise, car la liberté syndicale n’'a aucun sens si le
syndicat n'est pas autorisé a4 communiguer avec ses
adhérents =sur les lieux de travail (). Il est évident
que 1 emploveur a aussl intérét & une réglementation de
1l affichage pour éviter les conséguenses néfastezs dun
affichage ssuvage dans 1 entreprise.

Comme on 1 a trés justement souligné, dans la régle-
mentation de 1 affichage syndical, 11 s'agit de pro-
céder a4 une difficile conciliation "entre le princi-
pe de la liberté syndicale guil justifiele droit des
asyndicats d adresser des communications on personnel
dans le cadre méme de 1l entreprise, et les pérogatives
du chef d 'entreprise gqul lul permettent de contrdler
les communications syndicales affichées dans les lieux
de travaill” (7).

Pour éviter les conflits qui pourralent surgir de

1 affichage syndical dans 1 entreprise, la C.C.N.I.
prévoit des panneaux d affichage dont elle réglemente
aussi bien 1 'emplacement gue le contenu.

Flanguetin, la liberté d organisation dans 1 entreprise,
thése Strasbourg 1879:. H.SINAY, 1 'exercice du droit
syndical dans les entreprises, . 1969, chron. p. 77; N.
ALIPFRANTIS, le droit conventionnel relatif a4 1 exercice dun
droit syndical dans 1 entreprise D. 1879 p.7.

C.C.N.I. sénégalaise (art 9) adde. utatut des agents E.P.I.C

du Sénégal (art 9), C.C.N.I. ivolrienne (art 11),
C.C.N.I.tchadienne

(art 7). ,
J.SAVATIER, 1 affichage des communications syndicales dans
les locaux de 1 entreprise, D.196Z2, chron. p.20%
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A 1l intérieur de chague établissement Jdes panneaux
d'affichage dont le nombre n’est pas limité, munis de
grilles et de vitres et fermés a clef, sont mis & la
dispogitlion des organisations syndicales de travall-
leurs, dans un endroit proche de 1 entrée ou de la
sortie du persannel ou dang tout autre endroit conve-
ni d accord parties.

Le droit conventionnel préciqe le contenu des affiches
ayndicales, en dispoeosant quielles dolvent exclusive-
ment porter sur les communications avant un objet pro-
fessionnel oun syndical. Les affiches ne doivent, en
ancun cas, contenir des informations A& caractére poli-
tigue ou polémique, ou des informations générales n a-
yvant aucun rapport avec la condition des travailleurs
ou la vie du syndicat. La C.C.N.I.

Interdit également aux organisations syndicales de
mentionner dans leurs communications des excés ou des
propos injurieux envers 1 employeur.

Implicitement, 1 employeur se voit attribuer un pouvoeir
de contréle des communications destinées a 1 affichage,
car la C.C.N.I. prévoit gue ces derniéres doivent étre
adressées a 1 employeur gul peut s opposer & leur af-
fichage lorsgqun’il les présentent un caractére politi-
‘gque, polémigue oun injurieux (§).

Cette disposition restrictive peut aboutlr, a notre
avis, a faire de 1 employveur "le seul juge' des commu-
nications syndicales pouvant étre adressées, par voie
d"affichage au personnel de 1 entreprise. Toutefois, le
refus syvstémabtigque ou injustifié, 1l arrachage cu la
lacération des affiches syndicales, par 1l employeur,
peut 1 exposer a une condamnation & des dommages-in-
téréts.

La réglementation conventionnelle du droit syndical
s 'attache aussi & faciliter la récupération par le
syndicat des cotisations de ses adhérents.

la conventiorn collective dua commerce (A.0.F.) prevoyalt la
poszibilité pour 1 employeur de refuser 1 afflchagc dans un
délai de vingt gquatre heures aprés le dépdt du commuanigué
par le syndicat. Cette disgposition permet d éviter en
détention prolongéde des communications syndicales par

1 employeur, il faut noter gque la C.C.H.I. ne prévolt sucun
délai de réponse par 1 employeur.



(11)

147

IT - Le recouvrenent. des cotigabtiong syndicgles

Dans le but de faciliter le recouvrement des caotisa-
tions gsyndicales & 1 intérieur de 1 établissement,
ertaines C.C.N.I. prévoient le systéme du chek-off:
1’employeur s engage 4 retenir la cotisation syndica-
le et & la verser & l’organisation & laguelle son sa-

larié est adhérent, sur présentation dune demande de

ce dernier, sous la forme d'un engagement souscrit en
faveur du syndicat.Bien que la C.C.N.I. ne préc 1se=
pas les formes de cette demande, il est évident qu’il
doit s'agir d'un écrit, signé par le travailleur, au-
torisant expressément 1 empoyeur & effectuer la rete-
nue et indigquant le montant (9).

éme du check-off ne doit pas porter atteinte &
rté syndicale, mails présente 1 avantage de per-
mettre & des syndicats, dont les ressources financie-
res sont généralemant trés insuffisantes, de garantir
au moins le versement régulier des cotisations qui
peut seul permettre an syndicat d acquerir et de
développer la force organigue gui lul est indispensa-
ble” (10).

En définitive, 1 analyse précédente démontre gue

1l exercice du droit syndical dans 1 entreprise est une
préccupation essentielle du droit conventionnel. C'est
une autre affaire que de =savoir si les principes et
régles énoncés gont effectivement appligués dans les
entreprises. La‘*defense deg intéréts des travailleurs
dans 1 entreprise esgt également le fondement essentiel
de la réglementation conventionnelle de la représenta-
tion syndicale des travailleurs dans 1 entreprise.

IIT- La protection des délégués svandiecaux
L institution des délégués syndicsux, pratiguement
ignorée dans les législationsg africaines, apparalt dans
certaines C.C.N.I.{(11). C'est ainsi gue la -C.C.N.I.
ivoirienne (art 10) dispose que toutes les dispositions
législatives et réglementalres ,et conventionnelles
relatives, d'une part & la protection des délégués du
perscnnel et, d avtre part, au Lemps nécessailre de leur
mandat,

C.C.N.I. ivoirvienne (art 12), C.C.N.I. Sénégalalsc (art 68)

adde. decret n°81-487 du 28 avril 1961, J.0.R.S n®4837 du 30

mai 1881

B.C RORERTS =t BELLECOMBE, les négceciations collectives dans

les pays d 'Afrigue, cahier de 1'I.I1.E.3, prec

C.C.H.I. gabonalse {art 10); ivoirienne {art 90),

mauritanienne {art 11) , zajroise (art 17); la C.C.N.I.

sénégalalse, quant a elle, se onntente de faire référence,
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g appliguent de plein drolt aux dirigeants zyndicaux

gquil occupent des fonctions dans 1 entreprise ou 1 éta-

bligsement. Une disposition semnblable figure dans la
la caonventicon gabonaise (art 10) od, curieusement, la
protection statuailre est accordée, en vertu de 1 or-
donnance du & aolit 1977 aux membres des bureaux des
sections du Parti Démocratique gabonals et de ses
organismes spécialiseés dont la Confédération syndicale
gabonnaise {C0.SY.GAY. - C'est également 1la sussi une
autre affalre gue de mavolr comment s opére .la
coexistence dans 1 entreprise entre la représentation
syndicale reconnue et protégée, la représentation élue
constituée par les délégués du personnel, et la repré-
sentation du Parti démocratique gabonais.

-~
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La mission principale do déléguéd du personnel est

d " étre le porte-parole de la communauté des salariés
auprés de 1l emnployveur, chargé de présenter a& ce dernierv
leg réclamations individuelles et collectives du per-
sonnel de 1 'entreprise. ,

L institution de délégué du personnel trouve toute son
importance en drolt positif, en particulier dans les
Etats africains ol 11 n'existe nl comité d’ entreprise,
ni délégués syndicaux. La plupart des codes disposent
que les conventions collectives extensibles doivent
contenir obligatoirement des clauses relatives au
statut des délégués du personnel. .

Le droit conventionnel n apporte pas des innovations
importantes, et se contente bien souvent de reprendre
en écho leg dispositions législatives et réglementai-
reg. (500

s

Nous envisagerons sucessivement la désignation des
délégués du personnel (section 1) et le statut du
-délégué du personnel (section 2).

Section 1 La désignation des délégués du personnel

La C.C.N.1. se contente icl de reprendre les disposi-
tionz législatives et réglementaires. Ce constat

peut étre fait tant en ce qui concerne le cadre de
1"électicn (1) gue les modalités de 1 élection(Il).

I - Le cadre de 1°élection

L 'élection dez délégués du personnel est obligatoire
dang les établissements ol sont occupés plus de 10
travailleurs.

Le cadre de 1 €lection du délégué du personnel est
bien défini, 1l s'agit de 1 établissement qguil est une

dans nuelques dispositions éparses, au représentant
syndical.

(12) C.C.N.I. sénégalaige {(art 70), nigérienne (art BE&),
ivoirienne (art 84)
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notion juridigquement distincte de 1 entreprise (13).
Toutefois, la C.C.N.I. prévoit 1 hypotése ou des
gtablissements d 'une méme entreprise emploient des
travailleurs dont le nombre, dans chague établissement,
egt inférienr a4 1 effectif minimun de 10 travailleurs,
requis pour 1l élection du délégué du personnel: aussi
dispose t-elle, 1nvariablement, que leg effecfifq de
ces différents établissements peuvent é&tre réunis, a la
condition que ces derniers se situent dans une meme
localité et dans un rayon maxiwmum de 10 kilomé-

tres (14).

Au Séneégel, la nouvelle loil sur les soclétés commer-—
cilales a institué les groupements d intérét économigue
{(G.T.E) gul par définition peuvent regrouper plusieurs
entreprises juridigueement distinctes (15). La condi-
condition d'effectif minimum néceg=aire pour
17institution de délégués du personnel, ddit—-elle &tre
envigsagée pour chacune des sociétés juridiquement
distinctes? La Jjurisprudence francaise a dégagé la
notion d'unité économique et sociale comme une soluticn
a cette difficulté (18), il en résulte gque des
entreprises dont les effectifs sont inférieurs a 1 ef-
fectif requis, peuvent Btre regoupées pour la désigna-
tion des délégues du personnel lorszqu’elles constitent
une unité économlque et saociale en raison de la com-
munanté des dirigdeants, 1 identité des conditions de
travail, la complémentarité des activités, ou 1 exis-
tence d'un méme siége =ocial(l?).

L entreprise e

e ast une organisation économigus de forme
Juridiqgue dét
l
m

erninée: production de biens destinée a la
fvurniture de services rénumérés; gquant A

17 établissement, ¢ est un organisme matériellement séparé du
reste de 1° ;epriSe, mais dependant d'elle, au sein duguel

des salariéb mettent en ceuvre certains moyens matériels en

vne d 'une fin technique (H.CATALA, 1 entreprise, op. cit.),
1" étahligssement est caractéri=sé par 1 exercice d'une
activité en un lieu donné quil peut &tre une usine, un local,

un chantier ou un atelier.

leg C.C.N.I. du Benin, du Togo, de la Mauritanie et de la

Céte d'ivoire prévoient, elles, au rayon maximunm de 20
kilométres.

Loi du 28 juillet 1985 portant guatriéme partie du C.0.C.C.,

J.0.R.S du 21 décembre 1985.

R. DE LESTAHG, 1las notion d'unité économigue et sociale

d entreprises juridiguement distinctes, D.S5.1979 sp 5

Soc. 16 février 1977 cité par JAVILLIER, droit du travail,

mise a Jour 1878, p.Z24.

vente ou &

__x rr oMot
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Enfin, 1 effectif & prendre en considération pour 1la
désignation des délégués du personnel est celuil des
travailleurs cccupés habituellement dans 1 entrepri-
@e, qu 1ls =zoient ou non inscrits sur le registre de
17employeur. Les travailleurs engagés ou rénumérés a
1 "heure ou & la journgége, et les travailleurs saison-
niers totalisant au cours d’une année 1 équivalent de
six mois de service effectif sont assimilés aux tra-
vailleurs permanents. 11 en de méune des travailleurs a
domicile, des gérants ou représentants , lorsgu’ils
travaillent de facon habituelle pour 1 établissement
auguel ils consacrent leur activité principale.

IT-les modalités de 1 élection:

Sur cette question, la C.C.N.I. renvoie aux disposi-
tiong législatives et réglementaires (18) et =e con-
tente de préciser les personnes susceptibles d é&tre
électeurs: i1l s agit des travailleurs des deux sexes,
dgéa de 13 ans accomplis ayvant travaillé au moling six
nois dans 1 entreprise. Les électeurs sont répartis en
colléges électoraux chargés, chacun en ce gul le
concerne, de désigner les délégués du personnel. Ces
cotléges =sont, d'une part, le collége des ouvriers et
employés, d autre part, le collége des cadres, agents
de maitrise, ingénieurs et assimilés.
L 'organisation de 1 élection du déléeguée du personnel et
le déroulement demeurent régis par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur dans les
Etats Africainq concernégs (18). Les rareg innovations
de 1la C.C.N.I. se retrouvent dans le statut du délégue
du personnel.

Section 2 Le statut particulier du délégué du personnel

{19

Il convient d examiner le statut conventionnel du
délégué du persaonnel en senvisageant séparément la
misslon du délégué du personnel(I) et la protection de
“ce derniler contre le licenciement(II)

Au Sénégal: art 185 a4 180 du code du travaill, decret
n'B67-1360 du 9 décembre 1967 J.0.R.S. n®4092 du 13 aofit 1983
p.731; Cdte d Ivoire : art 136 & 181 du code du travail,
decret n°68 300 du 20 juin 1988, voir P.AHIZI op. cit. p.
139. «

Four une analyse plug détaillée, voir J.I38A SAYEGH, Droit
du travail op. cit, p.388 et 0%, decret n°67-1360 du 9
décembre 1967, J.0.R.3. du 23 Décembre 1987 p.1754 modifié
en son article 10 par le decret n® 83-680 du 289 Juin 1983,
J.0.R.S n°4942 du 13 aolit 1983 p. 731, en droit comparé
africain : voir B.I.T, la représentation des travailleurs
dans 1 entreprise, Abidjan 19863, cité par J.ISSA SAYEGH p.
c¢cit. p.387 note 135
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IT - La_miszion du délésué du personnel :

Le dalépué du personnel est chargé de représenter leg
travailleurs de 1 établissement auprés de 1 employeur,
pour prézenter A celui-ci leurs réclamations individu-=
elles et collectives, et faire des suggestions tendant
& l'amélioration de 1l organisation et du rendement de
1 entreprise. Le délégué du personnel peut également
salizir 1 inspection du travail pour 1 applicdtion de
la législation soclale dans 1l entreprise.

Dans 17 dr~omp¢1 sement de sa mission, le délégué du
persconnel n’'est pag gpécialement rénuméré et ne peut
recevolr aucun traitement de faveur.

rincipe, asgsujetti au méme travail gue les

I1 est en p

salariés ordinaires, mais dispose des heures de délé-
gation nécessaires A 1'exer01ue de ses fonections.

La C.C.N.I =énégalaiselart 70 al 7)) améliore sensible-
ment le régime du crédit d heures posé par la loi et
les conventions collectives anciennes en portant le

méme volume des heures de délégationg & 20 heures par
moig (20). La durée correspondant au crédit d heures
ext payée comme un temps de travall effectif; toutefois
1I'employenr peut, sang entraver 1 exercice de la mis-
sion du d£légué du personnel, vérifier si le crédit

d "heures est effectivement consacré par le délégué du:
personnel & 1 exercice de ses fonctions., '
Reprenant le régime légal, la C.C.N.I. oblige 1l emplo-
veur & recevolir collectivement les délégués du person-
nel au moins une fois par mois. Les délégués peuvent
Egalement étre recgus sur leur demande : la demande

d asudiencs, formulée par écrit, doit contenir 1 énancé
succinct des guestions qul seront évogqués.

Dans 1 hypothése, assez rare en pratigue, oi le délégué
du personnel n’est pas un responsable syndical, la
C.C.N.I.facilite 1l exercice de sa migssion en luil son
permettant, de se faire assister d un représentant de
organisation syndicale, & 1 occasion des visites a

la direction ou & 1 inspection du travail.

La rupture du contrat de travail du délégué du person-
nel est =oumise & une preocédure particuliére.

IT- La protection du déléegué du personnel contre le
licenciemant
La mission du délégué du personnel 1 expoge & des re-
présallles; pour éviter que le délégué du perscnnel ne
solt, en railson de 1l'exercice de son mandat, 1 objet
de mesures arbitraires de la part de 1 employeur, la
loi digpose gue: "tout licenciement d un délégué du
personnel envisagé par 1 employeur ou son représentant
(20) le crédit d heures par moils était Fixé a 15 heures dans la
plupart des conventions collectives antérienres a la
C.C.N.TI. sénégalaise, seule la convention collective des
bangues et établissements Financiers( art 8) prévoyalt un
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doit étre =moumis & 1l auvtorisation préalable de 1 ins-
pecteur du travail (21),

La C.C.N.I. se contente sommairement de reprendre les
dispositions légizlatives et réglementaires régissant
la matiére de la protection statuaire du délégué du
persgonnel.

L exigencz de 1 autorisation de licenciement s étend:

- aux candidats délégués entre la date du dépdt des
candildatures et celle du scrutin.

- aux délégués dont le mandat est parvenu & expiration,
Jusgu‘au moment ou 11 sera procédé a de nouvelles
elections.

D autre part, le délégué du personnel ne peut étre
déplacé contre son gré pendant la duréde de zon mandat,
sans appréciation préalable de 1 inspecteur du travail.
Cette dispogition-reprise des conventions collectives
anciennes souléve guelgues difficultés car

1 appréciation de 1 inspecteur duy travail n égquivaut
pas & 17 nntnrlhdrlun expressément exigée par la loi. I1
en résulte gue” le défaut de saisine de 1 inspecteur du
travail n entraine paz la nullité de la mutation mais
pent seulement rendre celle-ci irréguliére en la for-
"(22). Teoutefols, 1 emplaoyeur peut &tre poursuivi pour
délit d entrave a4 1 exercice des fonctiong du délégué

du personnel, lorsqu’il est établi gue 1a mutation est
une mesure arbitrailre de 1 'employveur.

crédit de 20 ‘heures exclusivement pour les délégués du
personnel gul sont également menbres du bureau du syndicat.

qxt 188 du code du travail sénégalais, modifié par la loil

°77 du 22 février 1977, J.O.R.5 du 4 avril 1977 p. 468 st
la loi n®83-02 du 22 Janvier 1883 art 139 du code du
travail.

(22) J. ISSA SAYEGH, droit du travaill, op. cit. p.3899 n° 869
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La négociation collective est une matiére généralement
laissée aux socilologues, les juristes ne s intéressant
gun’d la convention collective. Or, le droit & la négo-
clation collective est un principe dont la Jjuridicité
eat incontestable, un principe fondamental du droit dn
travaili gue certains Etats Africains n ont pas manqué
de congacrer au rang de principe constituntionnel.

Nous avons montré dans cette étude gue la C.C.N.I. n’'a
pas L ambition de supprimer ou de restreindre le droit
de la négociation collective; elle dolt, selon nous,
gtre 1 instrument d 'une promotion de la négociation
dans tous les secteurs d activité des Etats d Afrique
nolre francophone. .

i analysant 1 apport au droit & la négociation collec-
tive, nous avons montré que, pour son administration
interne, la C.C.N.I., prévoit la négociation de conven-
tions annexes ayvant pour objet 1 adaptation de ses dis-
positions aux spécifités deg différentes branches d ac-
tivités assujetties, permettant de combler les lacunes
inévitables dans toute convention de portée générals,
En outre, les auteurs de la C.C.N.TI.ont sans doute vou-
Iu relancer la négociation collective dans des secteurs
d’activikté régis par des conventions collectives anci-
ennes ou simplement dépourvus de conventions collecti-
ves. 11 est regrettable de constater gue le premier ob-
Jectif n'a pas eté atteint, car peu de convention col-
lectives annexes ont été conclues dans les Etats afri-
cains, aprés 1 avénement de la C.C.N.I. Au Sénégal par
exemple, jusqu’'a ce Jjour, les conventions annexes pré-
vaes par la C.C.N.TI. conclue en 1982 n ont pas encore
vu le jour, dans la plupart des branches d activités
professionnelles.

Dana la plupart des Etats africains concernés par cette
étude, on peut constater 1 absence d une pratique régu-
liére de la négociation collective: avant 1 apparution
de la C.C.N.I. les conventions collectives fédérales
canclues & 1 épogue de 1°A,0,F regisaient encore la
plupart des activités exercées dans les territoires de
ces Etats.

Far ailleurs, on constate gue la conclusion d une C.C.
N.I., n'a pas toujours été sulvie de négociations au
niveau des branches et professions. .

D'une maniére générale, les emploveurs sont trés sou-
vent hostiles & la négoclation de conventions collecti-
veg, ils reprochent aux conventionsg collectives de com-
porter degs engagements & sensg unigue et surtout de ne
pas remplir leur rdle principal, & savoir assurer un
minimom de paix sociale (1). Il faut également souli-
gner aue les gyndilcats

(1) CRUEGE M.D, le concept conventionel et les négociations
collectives, thése Parils, 1874
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africaling ne sont pas encore rompus aux pratigues de
négoclation collective, comme les gsyndicats européens
ou américains; leg syndicats majoritaires ou unigues,
dang la plupart des Etats africains, pronent une poli-
tLique de participation non revendilcative ou se conten-
tent simplement d appuyer les partis politiques au pou-
volr, auxguels ilz sont le plus souvent affiliés.(2)

L existence de conventions collectives de portée géné-
rale doit inciter les pouvoirs publics & mettre 1 auto-
rité de 1 'Etat au service de la promotion d 'une négoci-
ation réguliére, dynamigque et éguilibrée des conditilions
de travall et d emplois entre les différents partenai-
res soc¢iaux. Les politigques économigues libérales adop-
tées dans lews Etats africains doivent, & notre avis,
favoriser un rencuveau de la négociation collective,
tant au niveau de 1 ' interprofession et de la branche

d activité, gu 'au niveau de 1 entreprise.

Les réformes législatives & entreprendre doivent & ori-
enter vers une consécration légale du droit & la négo-
ciation conllective, et une nouvelle réglementation du,
droit syndical et du droit de gréve. Les syndilcate doi-
vent disposer de moyens de se falre écouter et d obte-
nir la satisgfaction deg revendications par d autres mo-
vens due la gréve. La politigue définie par 1°0.I1.T7 et
1 'adoption de nouveaux instruments concernant le droit
a4 1la négociation coallective {(convention n°® 154 et re-
commandation n°1683 concernant la promotion de la négo-
clation collective, 1981) sont symptomatiques d une
prise de consclence internationale de l1'utilité d une
promotion de la négociaticn collective.

Il s’agit de promouveoir une nouvelle conception de la -
convention collective fondée sur 17 idée d'un intéresse-
ment des travailleurs @& 1'activité de 1 entreprise,
pour améliorer la productivité. Le gseul moyen de dimi-
nuer les gréves fréquentes et nuisibles, c’est 1 accep-
taticon par les partenaires sociaux de la méthode de
discussion qui suppose une restriction des pouvoirs
unilatéraux desg patrons.

La négociation collective est selon 1 expression de G.
LYON CAEN la poursuite du conflit par d 'autres moyens,
un monent créateur de 1 antagonisme social, un traité
entre classe

Par ailleurs, 1l analyse du régime Jjuridique de la C.C.
N.T. =mculéve la délicate guestion de la validité de
cette convention. Certes, la C.C.N.I. n'étailt pas pré-
vie dana la législation en vigeur dans la plupart des
Etats africains. Mais 11 faut rappeler gu’'en France
aussi, les accords du méme genre, sont apparus avant
toute consécration légale (3),

(2% P.F.GONIDEC, 1 évolution du moment syndical en Afrigue
acceidenktale, précité.
{3y J.F CHAUCHAERD, thése précitée p.1d et =



156

Comme 1 a trés Jjustement observé M. DUSFAX "1 existence
d'une législation propre aux conventions collectives de
fLravall, réglementant avec une égale minutie, la con-
clusion de ces sccords, n‘a pas entiérement disciplinég
comme on pourrait le croire, un phénoméne gui a été a
1l'origine spontané” (4).

En acceptant, dans certains Etats africalins, 1 exten-
sion de la C.C.N.I conformément aux régles légales,
1"Etat manifeste la volonté de ne pas remettre en cause
cette nouvelle catégorie de convention collective. Au
deumerant 1 effectivité de la C.C.N.I. est plus liée an
consensus social quelle représente gu’a sa conformité
aux dispositiong légales actuelles. J.D REYNAUD affirme
avec un certain humour gqu "une convention collective
est valide a1 elle est zignée par une organisation re-
présentative, maig elle est (horreur Juridique) plus
valide si elle est signée par des syndicats majoritai-
reg, elle 1 'est encore plug si elle est signée par

tout Je monde " (3.

Toutefois, il faut souhaiter de lege Fferenda que le lé-
gislateur africalin actualise les dispositions du code
de travail, pour reconnaitre la C.C.N.I. comme un nou-
vel inztrument de la négociation collective; il s agira
simplement de modifier les dispositions régissant leg
conventions collectives extensibles, notament celles :
exigeant qu une telle conventicon soit applicable &
une branche d activité déterminép Sur le plan national.
De 1 snalyze de 1 apport ' de la C.C.N.I. aux normes du
droit social, il appert que pelle—c1 a trés peu. apporté
au statut légal et conventionnel antérieur. Les conven-
tions collectives africailnes se présentent, bien sou--
vent, comme des catalogues de clauses de style, identi-
ques d'une branche d’activité a 1 autre, reprenant es-
sentielllement le=z clauses consacrées par les conven-
tions fédérales de 1'A.0.F et de 1'A.E.F. Tdutefois

1l apparution de conventions collectives générales ou
interprofessionnelles, constituant une convention cadre
dre pour 1 ensemble dcs branches d activités assujet-
ties ou un statut minimum conventiannel interprofes
gslonnel garantl est ,=ans doute, un factenr de promo-
tion de la négociation collective

Far ailleurs la négociation de convention collective,
au niveau interprofessionnnel, présente un certain nom-
bre d avantages aussi bien pour les négociations syndi-
cales de travailleurs, que pour les organisations d em-—
ployeurs. Pour les premiéres, la négociation interpro-
fessionnelle permet d obtenir la généralisation du S.M.

T

I.G. & tous les salariés

M.DESEFAX, conventions rolleptlveq op. cit. p. 83 n°68&

(4)
(39

cité
op .

par & LYON CABN, critique de la négociation collective
¢clt. p. 355 *
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des principales branches d sctivités profeuhlonnelles,
notamment dans celle gui sont réputéesz les moins pros-
peres. Pour les organisations patronales, la négocia-
tion professionnelle apparait comme le meilleur moyen
de limiter les avantages concédés (68). Comme on 1l a
trés Jjustement ¢ou11gne la diverzgité des branches et
1 " hétérogénéite des entreprises gui les composent com-
mandent, en effet, que solent simplemment préconisées
des solntions générales que seule une négoclation ulté-
rieure asdaptera & la situation concernde " (7)

I1 faut, entfin, souligner gue 1° 1ntegrailon économique
reﬁlonule est trés étroitement liéde A 1 harmonisation
des réglementations du travail applicables dans les di-
vers Etats africains. Au  demeurant, la présence, enco-
re trés forte, des méwes groupes industriels et commer-
ciaux dans ces différents Etats et les prespectives

d élargissement des marchés dans le cadre des institu-
tiong économligues régionales, telle que la Communauté
des Etats de 1 Afrique de 1 ouest (C.D.E.A.0.),doivent
plaider en faveur de 1 émergence de conventions collec-
tives internationales et interprofessionnelles.

Le développement de la négociation collective est 1lié

a4 la reconnalssance effective de l1a liberté syndicale,
or il est regrettable de constater, qu aujourd hul en-
core, la bLendance générale est de constituer un syndi-
cat national unigue, intégré a4 1 appareil politique
dont la liberté d action est largement subordonnée aux
dérizions du parti politique (8). Le développenent
d'une véritable politigque contractuelle st une exi-
gence de 1 édconomie libérale, elle passe nécessairement
var la reconnaissance de facto, et non seulement de ju-
re, du pluralisme syndical.

J.D REYNAUD, les syndicats, les patrons et 1 Etat, tendances
de la négociation collective en France; F.SELLIER, 1 évolution

négociations collectives dans la sidérurgie et la métal-

lurgie, D.5. 1970 p.431

CHAUCHARD, thése prec. p.15 .
GONIDZEC, la convention collective en Afrigue ( étude de
g.p.311 et =
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ANBEXE. L CUANHDP D APPLICATION DES C.C . N.T.

! SENEGAL art 1: o | ;
éEntrepriSe exercant leurs activités sur toute 1 étendue |
rdu terrictolre de la Républigque du Sénégal

'MAURITANIE art 1: ~ :
{Entreprise des branches professionnelles. Batiments et TP
imécanique générale, auxil. transport, transport, commerce
‘industrie de péche et des transformations des produits de
.1la mer, industrie alimentaire,chimique et diverse
iindustries miniéres, banque, énergie

'NIGER art 1:
"Entreprise des branches suivantes: auxillialre transport,
‘batiments et TP commerce, industrie,TN mécanigue,
%transports routiers, hotellerie

'BENIN art 1:
IEntreprise exercant leurs activités au Benin
{

! e e e
iC. d"IVOIRE art 1:
‘Entreprise relevant des branches: industrie et commerce,
!mécanique générale, batiments, TP et entrep. connexes,
jentrep. de distribution des produits pétroliers,
cauxilliaire de transport, transport urbain et interurb.,
transport routier , entreprises du secteur automobile,
transp. maritime aérilen et lagunaire sauf pour le '
personnei relsvant du C.H.M.,Bangues, assurance, crédits,
affaires immobiliéres, hotellerie, gaz, eau et service
sanitaire. !

'Burkina faso art 1:
‘Auxillialre de transport, banques, batiments et TF,

commerce, industrie , mécanigue générale, transports
routiers, hotellerie. (1)

ZAIRE art 1:

Agriculture, sylviculture, chasse et péche, indust.
‘extract., indust.manuf., batiment TP, électricité, gaz et
Isanit., commerce, banque, assurance, affalres immobiliére

i

i transports, entrepdts et communications, services,
i - - - - - »
jactivités mal désignées.(2)

:TOGO art i:
‘Entreprises exercant sur le territoire national

1
i
U SO

'TCHAD art 1: |
'Employeurs publics ou privés établis sur le territoire
‘national '

i~ ne comporte pas de clauses d abrogation des conventions
., collectives antérieures

C1y NG e CLCUNLL. denne le détail des entreprises incloes
dans woes besrchen désignées

2y Haeule sa O.C0.N.DL du Zalre dnumdre une liste de BF sane
ja auelifier de non limitative
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ANNEXE 1T

MAJORATION DU SALAIRE POUR LES

HEURES SUPPEMENTAIRES
Heures SENEGAL C. D'IVOIRE
supplémentaires

Decret CCNI(ért41) Decret CCHI(artb1)
41 & 48 h 10% 15% 10% 15%
plus de 48h 35% 407 25% 50%
" heure de nuit 50%. 60% 50% 75%
jour férié 60% jour
100% nuit




ANNEXE IITI

INDEMNISATION DU TRAVAILLEUR

MALADE

INCICTH |RINCREL C. IVOIRE BURKINA F&SC h%u?I?AJIE ;NI&ER 1060
s AT 74 =r oMen ’ AR ] : : - . prgeny 2 3 '
-4 AN JERLETTESY coic|5E.BITIFL anis|SOLAIRE/! nois|SBLATRE/L mois}{SALAIRE SALAIRES .
fewe w . 1 .
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oo _
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BENI/G sole |DERI/A meis DENI/3 mois  |DENI/A mols ~ UDENI/4 amois{DEMI/3 m
[ y m~ae - . - o VI pe o4 : - i .
Loy (3IBEN SALATRE/Z poic |ZALAIRE/R anis 1DEN J TDEM SALAIRE/3m
DEMI/S nois DERIIY mo1s . DENL/3a
+45 ANLIOEY {0EN FALRIVESS aols 1DER 1DENM " IBEH
DENI/ G mois
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ABHEXFE_VI

INDEMNITE DE LICENCIEMENT
dans les C.C.N.I. afrcaines

ANCIEN. # du salaire global/an

7 SEN. C;I. NIGER B. F. TOGO MAUR. BENIN
1 & dans |25% 30%  20% 25% 30% 25% 25%
6 a 10 30% 35% 30% | 50% 35% .30% 30%
+ de 10 |40%  40% 35%  40% -40% 35%  35%
ANNEXE VII TIRDEMNITE DE DEPART DE LA RETRAITE
(évolution du droit conventionnel
sénégalails) : '
ACIENNETE % du salaire global mensuel
baréme 1874 baréme C.C.N.I
0 a5 ans 20% o 25%
6 a 10 | 25% 30%
aprés 10 30% | 40% )
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ANNEXE VIIL

LA CONVENTION COLLLECTIVE DANS LL“
(OD[“ AFRICAINS DU 1IRVAIL

SEREGAL: ’ :
loil du 15 Jjuin 1881, J.0.R.5. 3 Juillet 1961 p.1015
' art 78 a 98 ' :
CAHERQUN -

ler code L 12 juin 18987 J.D ler septembre 1967 p.97
- T.P.O.M. n®223 et 224 2éme code L 74114 dua 27
novemnbre 1974, J.0. du 5 décembre 1874 T.P.0.H.
n"390 p.10L1
CGOTE D _IYQIRE: , o
L 84.280 du ler Aolit 1864 p.1280. T.P.O.H. n°151 et
55  art 67 a 77 :

BENIN: ' :
Ordonnance n® 33 du 28 septmbre 1867 JO 15 décembre
1887 p.831 T.P.O0.M. 2 décembre 1883 art 52 et 73

 GABON: ,
: L du 4 janvier 1862 JO ler mars 1862 p.188. T.P.0O.H

63, 83, 84 art 66 et 55
BURKINA_ _EFASQ: ' :
L du 7 juillet 1862 J0O 18 aofit 1862 p.832 T.P.0O.H.
n"106 n® 110 art 65 et 68

MALL:

L du 18 aolt 1862. J0O 15 octobre 1862 p.708.
LPLOM. nvll16, n®"l117 art 59 et s

&AURLIAHLb
L. du 23 JanVler 1883. 20 fev 1963 p 93 T P.O.H.
n°112, n°113, n°114 &@rt 55 et 77

BIGER:
L du 13‘juillet'1982. JO 25 aoiit 1982 p.60 T.P.O.M.

' n® 85, &6, 105 art 67 a 85 - -
_TCHAD: i, du 4 mars 1866 JO 24 nmars 1986 p.353 art 111 a 13

TOGO: Ordonnance n°16 du 8 mai 1874 JO 14 mai art 64 et 8
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