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" L'activité commerciale est libre en Républi-
que du Bameroun sous réserve de l'application des inca-
pacités et des incompatibilités prévues par les lois et

réglenents en viguedspk.."

Art 1 de la loi N 80,25 du 27 Novemb re 1980

fizant orientation de l'activité commerciale au Cameroun



&2

INTRODUCTION

La fragilité des grandes entreprises due a 1l'en-~
vironnement économique actuel a conduit les décideurs poli-

tiques & s 'intéresser beaucoup plus que par le passé a la

- PME/PMI (petltes et moyennes entreprises / petites et moyennes

industries).

Au Cameroun plus particuliérement, les respcnsables
politinues et économiques g'accordent & reconnalftre dans la
P7,/PMI, le modéle dl'entreprise qui correspond le mieux 3

notre stade actuel de'developpement.

Ainsi le code des investissements Camerounais ¢a
1984 dans ses grandes lignes accorde une attention parti a-

lidre & la promotion de celles-—ci.

Malgré la pluralité des études et des recher hes
réalisdes Jusqu'a lors et compte temn de la mentallt@fet

de certains caractéres spécifiques aux hommes d'affaives

‘Cameroynals, beaucoup de sujets ou études sont encorg pogsilhle:

én matidre de création d'entreprise.

C'est pourquoi nous nous penchons aujouz?‘lmi M
son aspect de départ qui est le choix de la forme. §mgdigre.
, ‘ v
- Celni qui veut oxploiter une entreprise frel que
goit son objet. a géﬁéralement le choix entre plus’surs

golytions 3

Il peut d'abord opter pour une explod ation indi-
viguelle et selon la nature des opérations eff stuées, il -

deviendra commergant ou non.

Il peut également s'agsocier avec ‘autres personne.
et fander : ﬁ

- Soit une eecidébé 3 forme pommeﬂale (swc, scs,
SARL, SCA, SA.

- Soit une gocidtd civile si L'ajet de 1'antvensis:
est purement civil, ‘ '

= Sait une société de participaton.

- Soit enfin un growpement d'in:érét économique.



Chacun de ces types d'entreprises présentent des
avantages et des inconvénients, non seulement sur le plan
juridique, mais encore parfois ce qui est déterminant au poinv

le vue. fiscal et social.

Le choix dépendra de la situation personnelle ‘e
1'intéressé et de l'importance qu'il attache a telle ou selle

considération.

Dés lors a partlr des observatlons faltes et e
certalnes études, on peut se demander quels en sont ler prin--
cipaux critéres de choix ? quel est le mobile détermirant du
choix ? ou encore quelles sont les motivations profonies des
entrepreneurs Camerounals ? quel est le choix rationr:zl ?
Telles sont querlques unes des questions auxquelles 1. recherche

qu'nn”se propose tentera d'apporter des éléments de épmnse.

Les navigations & wvue et certaines erreur: déja
commises en matidre de création .d'entreprises ont rarqué,
1'intérét pour cette étude. Ce document eui se pro-ose d'&tre
un gulde pratique; éclairera le créateur sur les. §.fférents
colits & engager at & supporter, que ce soit lors.:2 la cons-
titution, cu'en cours d'existence, ainsi.que sur .28 .diverses
contraintes et ecnditions d'ordres juridiques auxmelles il

dnit- 8tre soumis.

Ainsi une meilleure redefinition du moiile de choix

pour ce aqui es’ des formes juridiques seralt 1':%fet attendu.

Par ailleurs, 1l'évolution rapide du recteur -ertiaire,
nous conduit & nous intéresseér beaucoup plus &-1lactivité
commerciale qui s'avére la plus. répandue et coacern2 leg entre-
prises de production, de distribution, de servicey .es auxi-

linires et les intermédiaires de commerce.

Le présent expnsé se limite done & 1'é%ide de ce
tyne d'activité. o "
I1 n'en demeure pas moins qu'un grand atmbre dtentre-

prisas n'entrent pas dans ce cadre.



La ldégislation a défini l'entreprise artisanale en
s . s s
Jaisant remarquer que certaines de ces activités peuvent en
néme temps Gtre commerciales. Mais 1l'absence d'une définition
les secteurs économiques nous améne par mesure de prudence &

e pas les dénommer activités eivile.

Du falt de leur importance, car conditionnart le
lovenir de ltentreprise, les critéres fiscaux ot socizix sen~
“leraient déterminants dans le choix des formes juridi-ues.

Telle rst 1°hypothééé de travail rctenue.

A cet égard nous examinerons successiveme' t en
2 varties :
I&rc partie ¢ Les principes généraux qui s~uvernent

les entreprises commerciales au Cameroun.

IIéme partie : Les créateurs Camerounais Tace am

probléme de choix des formecs juridiques de leur entireprise.

\
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Pour créer une entreprise, vous devez montrer un
projet de création d'entreprise dans lequel vous ferez glo-

balement :

- Une etude de marché et le choix du créneau
- Le choix des équipewents (machines) et d'implantation

(terrains, locaux, personnel & employer et lieu d'implantation

- L'étude de la rentabilité de l'entreprise a crder
- Le choix de la forme juridique de l'entreprise
(individuelle, SNC, 5CS, SARL, SA et SCA)

- Le plan de financement

Aprés ce travail préalable, 1l ya un processus a sulvre afin
de s'établir commengant (société commerciale), industriel,

importateur ou prestataire de service.

Pour ce qui est des formes juridiques, la législation a prévu

de nombreuses normes qui doivent 8tre rigoureusement respec-

tées. Ainsi nous étudierons tour a tour :

- Les contraintes et conditions assocides & chaque forme
juridique
Les formalités relatives & la constitution et au fonc-

tionnement de la future société.



Chapitre I

L. e TR

CONTRAINTES ET CONDITIONS ASSOCIEES
AUX DIFFERENTES FOBMES JURIDIQUES
DYENTREPRISES

Le cholx de la forme juridique d'une entreprise
dépend de la situation personnelle du créateur et de 1'im-
portance qu'il attache aux diverses considérations. Si ce
choix est libre, il n'en demeure pas moins que chacune de
ces formes d'entreprises admettent des conditions et ,solent
soumises & des contraintes., o |
Ces conditions et contraintes tiennent & la nature de 1'ac-
tivaté, & la capacité, & la volonté de s'associer, & la
regsponsabilité et méme a l'organisation et au fonctionnement

de la Société au cours de son existence.
SECTION T LA NATURE DE  LfACTIVITE

Bn fonction de 1l'activité effectivement exercée

et sous réserve d'adopter ou non une forme de structure, la
législation Camerounaise classait l'entreprise a l'intérieur
ou en déhors du cadre des activités commerciales. M8me lors-
que la commercialité dTune activité est établie, le créateur
doit s'intéresser a la nature de son activité en se poéant
deux gquestions : '

- L'activité envisagéde est~elle reservée ou interdite
A certaines formes soclales ?

- Ltactivité envisagée est-elle sownise & un certain

formalisme 7

§1: L'activité envisagde est-elle reservée

ou interdite & certaines formes sociales ?

Les interdictions de cet ordre sont peu nombreuses et doivent
8tre strictement respectées. citons entre autres :

- Une SHC ne peut avoir pour objet l'assurance ou 1l'ex-
ploi.tation dfun laboratoirg d'analyses médicales,

- Une SARL ne peut avoir pour objet l'assurance, les ac-
tivités de spectacles autres que le cinéma, l'exploitation d'un

debit de tabac.
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Une SA ne peut avoir pour activité le placement des arficles
de 'spectacles, l'exploitation dlun débit de tabac.
A ¢6té de ces interdictions, il faut citer liexistence de
certaines activités reservées a certaines types o ﬁ#ﬂ@@ﬁ??eg :

- L'exploitation d'un débit de tabac est reservde a 1!
entreprise individuelle ou & une société en nom collectif.

-~ Les Sociétés immobilidfles de gestion sont oobligatoisw
rement des SARL .

~ Les Sociétés & objet sportif sont obligatoirement des
SA..
Quel que soit le‘fondement de ces régles, aucune dérogation
ne semble possible‘et le créateur doit toujours verifier
‘evant de prendre upge décision définitive s'il ne fait pas

l1tobjet d'une interdiction de ce. type,

§2: L'Activité envisagde est-elle soumnise & un

certain formalisme ?

Les activités réglementées ou souwnises & un formalisme sont
quant-a elles nowbreuses.

La réglementation peut counsister en l'obligation de s'inscrire
sur une liste partiduliere, d'établir une déclaration aupreés
de tel ou tel organisme, d'obtenir un agrement ou détenir

tel ou tel document. Blle peut aussi imposer au créateur de
respecter des régles de concurreance dans une region ou terri-
toire donhé, d'8tre titulaire de certains dipldmes etCo.oooo
Sans dresser une liste exhausgtive, 1l est possible de citer
quélques exemplcs

Ventes de véhiciles d'occasion, débit de hoisson, de tabac, de
transport, location de véhicules, expertise comptable, conseil
juridique, pharmacie etc...

La nature de l'activité peut donc constituer un critére de

choix et peut zendre obligatoire l'tadoption dune solution.

SECTION IT LA VOLONTE DE S'ASSOCIER

Constituer une société revient & s'associer ou entre=

prondre dans le but de réaliser des bénéfices a partager.
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La SNC, SARL, SA sont les principales formes commer-—

. . & 2 - . [
ciales .pouvant interesser le créateur. Il existe d'au-

tres types tels que les sociétés en commandite, mais
elles n'intéressent que de facon trés exceptionnelle

1a création d'entreprise.

31 La Société en nom collectif

La SNC est une société ol compte avant tout
la qualité des individus qui la composent. Elles sent
composées d'au moins 2 associés. Sauf disposition con-
traire des statuts, la révocation d'un gérant statuaire
ou associé entrafne la dissolution de la société. La
cession de parts doit &tre autorisée a 1'unanimité, Un
associé qui désire se retirer ne peut le faire sans

1%accord de tous les coassociés.

G2 L.a Société en commandite simple

La 5.C.S5 comprend 2 catégories d'associés

-~ Un ou plusieurs commandités dont la situation
est analogue 2 celle des membres des sociétés en non
collectif,

- Un ou plusieurs commanditaires qui ne sont pas
commersants. Elle a un caractére composite, c'est-a-
dire qu'elle ne peut &tre valablement constituée que
s'il ya au moins en présence deux assocciés dont un
commandité et un commanditaire.

Comme dans la SHC, le décés d'un commandité entraine
la dissolution de la société, La cession des parts s

fait & 1'unanimité,

83 L.a Société anonvyme

L'élement déterminant de ce type d'associa-
tion réside dans la capacité d'une telle structure 2a
regrouper des moyens financiers.

Elles peuvent publiquement faire a2ppel a4 1'épargne.



Mais la majorité des SA ne font pas appel a 1'épargne
publique., Elles sont constituées entre personnes qui
cherchent financement, souplesse dans leur association,
rigueur dans le contrdle de la gestion et da crédit
important vis-vis des tiers. Elles sont constituées
¢'av moins 7 actionnaires qui sont non commergants.

Le décés d'un actionnaife ou son départ n'entraine pas
la dissolution de la société. Les cessions de parts
sont en principe libres sauf dérogation des statuts.
Il en est de méme de la transmission des actions & un

conjoint, ascendant ou descendant.

%

& La Société en commandite par.actions

11 existe dans la commandite par actions,
comme dans la $.C.S 2 catégories d'associés. Les uns
sont les commandités associés ou non et gérants, leurs
droits sociaux sont des parts d'intéréts. Leur situa-

tion est analogue, . celle des commandités d'une SCS

gt par conségquent des associés en nom collectif. A

cbté d'cux les commanditaires, dans la méme situation
jue ceux de la 5.C.S5 sauf que leurs droits sociaux sont
représentés par des actions et non des parts d'intéréts.
Le déces d'un commanditaire ou son départ n'entraine pas
la dissolution de la société.

85 La BSociété & responsabilité limitée {(SARL)

,
La S..:RL peut étre coﬂstituée entre deux pers
sonnes physiqu:s ou morales au moins. HElle est composée
d'au plus de 50 asscciés, Comme les actionnaires de S.4A
et commanditairces des $.C.5 et SCA, les associés de SARL
ne sont pas commer¢ants,
Les cessions de parts & des tiers sont soumises a auto-
risation préalable,({agrémont) . Par contre entre associés,

con’oints, ascendants ou descendants, elles sont libres.



D'un point de vue juridique, la capacité peut
se définir conwme la possibilité pour des personneé phy-
Asiques ou moralcs de jouir de certains droits. £n matié-

tire de droi* commercial, les régles de capacité sont varia-
bles en fonction des situations. Mais ces dispositions
ont la méme finalité. i

cSs

Pour exp los problémes liés & la .capacité juridique,

il faut distingucr 2 cas :
- Celui de 1l'azssocié

- Celui du dirigeant

91 Le €ommercant et 1'associé de la société

commerciale

, a) Les HMincurs

8me émancipé, il ne peut &tre commercant, ni &tre as~
socié dc S.H.C ou commandité dc la société con commandite.
a une

1i
v contre il peut 8tre associé de SARL, actionnaire 4°

[0}

. - 4 I . ? -
3.A ou commanditaire d'une société en commandite s'il
n'est pas émancipé, il devra agir par l'intermédiaire de

son représentant légal,

b Les Majeurs protésés par la lci

Le majeur aliéné et celui sous sauvegarde de
signe

justice peuvent sipner un contrat de 3.H.C et ont le

o

droit de faire annulcr sous certaines conditions. Far
contre le majeur de tutelle ou en curatelle, sauf déc
Y sion de justice ne pewvent faire le commerce, Ils pou-

vent fa entrer dans la 5.4.

c) Lece personnes morales
Les personnes morales par excellence, les sociétés

&tre assocides d'une S5.1.C, SARL ou actionmnaire
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Concerncut la capacité des épcnuaé( entreprendre, il faut se
roSer 2 guestions :
- Sous quelies conditions le marié peut-il qntreprendre ?
~ Bgt-il possible pour.2 édpoux de participer a la méme
eatreprise ?
Le HMariage en taal que tel est sans incidence sur la cagacité
¢'entreprendre. Bt depuls une date trés récent” deux époux
peuvent 8tre associés d'une wbme socidté quelle que soit la

Dorme de celle-~ci.

a) Les Ejrangers

Prur les étrangers, la preuidre condition ¢ remplir consiste

& obtenir des autorités gouvermementales compélentes, les au~ .
.rizations d¢'en'irée et de séjour au Cameroun.

bes Ebrangers désirant exercer une activiié en Républigue du
Jamerovn doiven’d savoir gue la lol Camerounaise leur fait obli-
zation gsaul cas parhticuliers d'y créer une société de droit

local,

~ txercice d’une sctivité par Eitrangers

L osttellste pas de régleasentation restreignant le droit pour

@
9]
e

trangers dlexercer une activité au Cameroun ou encore
soumettant 1l'exercice de ce droit a des autosz isatlons adminis-

sratives, sauf ;. ur quelgues professions.

~ Obtentior diun agrément

faui: noter qu'il existe desornais tout au moins
dans les texics, un agrduent administratif. La loi du 27 Novembre
1980, Sout en ré:ffirmant le principe de la liberté de llactivité
comnerciale avu Czuevoun fixe de nombrevScs limited cette 2iberté,
notwsaent en ce cul con.orne les Etrangers.
Cet:: loi dispose en effe} que llexercice dTune activité coummer—
ciz.: par un étreager 3 Llexception des ressortissants de L1L'UDEAC
esl subordoané a 1 obtentior A’un agrément préalable doat les .
coriitions seront définies par un décret non encore paru a ce

jo i



L'associé de SARL ou'actionnaire de Si n'étant pas commergant,
. ils ne sont sowsis & aucune condition particuliere dé"capacité.
Par contre, pour &tre associé en non coklectif,le ressortissant
étranger est soumis aux mémes conditions que le Camnerounais en-
trepreneur ou coummergant,
Tout investissement réalisé au Cameroun par les non rdsidants
necessiste une déclaration préalable auprés du Minigtére du
developgpement industviel et comnercial.

- . A .
- A e e . [ ..

W

) Certains professionnels

Certains profdssions sont incoipatibles avec dlautres
Ainsi toute activité commerciale est interdite aux fonctionnai-
res, avocat,véterinaires. cte ...
Enfin, le conjoint dfune personne visée par une incompatibilité
peut pour devenir commergent, &tre sowsis = cevtaines conditions

Les personnes ayant fait 1'objet d'une condamnation

g
~

I d
penale
Certaines condamnations pénales, entrainent 1l'inter~
diction d'entreprendre une asctivité commerciale, sauf si le
tribunal n'en decide autrecument. Exemple des crimes, comdamnation

= plus de 3 ans pour vol, escroquerie,

g2 Les Dirigeants

b e - A c8té des régles de capacité concernant des associés
de capacité

. ! .
Btre dirigeent d'une socidté signifie représenter

vis-i-vis des tiers la personne worale qu'est la société. Les
dirigdants appelés wmandataires sociaw: sont également les per-

.

A B . Voo N o b .. T .- . . ’ . . 4. .
’ Cp T g%nnes dud gérent 1 société. I1 stagit s q

'~ Des gérants dans les SHEC et SAKL
- Des administrateurs, rresident du conseil dtedministra-
tion (PCA), Directeur zéndral(DG) et mewmbres du directoire danr

12 Si. La loi requiert de ces personnes certaines qualités.

T — e e
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a) ~ Qualitds requises de %ous les dirigeanis .

*Mineurs
Seul le mineur émancipé peut tout & fait exercerlles
fonctions de Dirigeant.
* Btrangers

Les ressoriissants ét rangers d*un pays mewbre de 1 'ULE.

dirigeantis de ni:mporwe quelle société

w

puvent librement 3tr

Sitvlaire dfune

“‘amerounaise. Par contre les auires doivent 8hre

carie de résident pour 8ire govr A% Fed BARTY "Pen, v DEY " Phiat don-s

¢ Tiiozboire ou DG uniqur de-SA,

* Personnce falsant 1° objet des condamnations pénales

Des textes tsachent a certalins crimes ou délifts,
ne interdiction dexercice de fonctlen de dirigeant Ades sociéh
;6 commerciales. Ces interdictions peuvent 8+re levées ou limi-
tées dans le temps par le tribunal qui a décidé de la peine. I
stagit de tous les crimeg, vols, abus de'confiénce, escroquerle,

émissions de chéque sans provisionsS.....

* Personnes dont la profession est incompatible avee

certvaing mandats soclavx

Citons notamment les ageats de change, les avocass,
Commigsaires aux compives, conseils juridiques, experts compiablern

fonctionnaires, notaires etc,.. dont la fonciion est incompadtihln

avec certains v indans sociaux.

)

b) Qualit 3 requises des dirigeants de certaines sociéiés

En » us des régles générales, cerbaines. Jormes de

société impose .t cerbaines quelités particuvliéres.

¥ Ta SNC =t la éommandite simple

v

AN

‘Le g¢rant dc la SHC peut &tre associé ou nom. Et
8% qu'il ltest, il doit pouvoir &tre commergany, sans povroir
1 étendre 8%tre salariés Le mineur émancipé “out de méme qu - .-

"

~ rgonne morale peuvent &itre géraniv de la SI:



)~

Sauf stipulation contraire des statuts,. tous les associés

! .
commandités sont gérants dans la 368, Mais les statuts, iouvent
confier lu gestion 4 unc personne cnoisie parmi en dchors des

I

‘Wembres de la société. La gérance ne peut jamais 8tre confide

* La Soclété anonyme et la coumzandite par aciions

Les administrsteurs de Si et le PCA .sont obligatoire-
ment sctionnaires. Ce qul n'en est pzs obligetoirecuent du DG,
mewbres du Directoire, président du Directoire ou DG unique.
Ber.costio hern uttopgrlre cont-libres d'exercer leurs fonctions,
L'obligation ne s'appligue comne nous l'avons vu précedemmnent
qu'au présidenf du Directoire ouv au DG unigue de SA,

{1 existe ausgi une incowpatibilité entre les fonctions de

s e covas H o = . ——

i

&D) PRAMCIS LEPEBURE s lkewento prati que : Sociétés Commer
ciales P.2217,
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cominisszire aux comptes et d'administrateur dtune mbue Sa.

Une personne morale peut 8tre administrateur de 54, ce qui

est pratiqueuent impossible pour le PCi, DG, meubres du Direc-
toire ou DG unique. I1 existe des textes camerounais qui pré-
voient des conditions & 1l'exercice de la fonction de commis-
salre aux comptes tant d'une SA que d'une SCA. La loi du 24/07/
1867 fait &%zt de l'esprit de ces textes. (2)

En praticue, l'administratiur nommné & la coanstitution de la
société ne peut Stre salarié. Cette régle ne s'applique pas
awx membres du Directoire d'une SA organisée sous forme de
Directoire et de conseil de surveillance. Les membres du Direc-

toire pouvant 8tre sans aucune condition salariés dc la société.

¥ LA SARL

Le gérant est un associé ou non et doit &tre obliga-
toirement‘une persounne physique. Certaines professions sont
incompatibles avec le mandat que cela correspopd & un emploi
effectif distinct des fonctions de gérant, exercé dans un état
de subomdination vis~a=-vis de la société. Conséquence, le gérant

’

majoritaire de la SARL ne peut pos 8tre salari¢ de sa société.

LYENGAGEMENT PINANCIER

SECTION [IT.

La société se définit comme "un contrat par lequel
plusiecurs personhes‘convenaient notament de mettre quelque
chose en commn ..." (3). Cette mise en commun est appelée
apport. Un apport se définit comne le transfert de la propriété
ou do la joulissance d'un bien d'un entrepreneur & la société. Ce

transfert e¢st remundré par l'attribution des droits sociaux.

(2) Decret du 3 septembre 1936 - Joc 1936 page 807
Decret 60251 du 31/12/1960 du Joc 61 page 54
Source : loi du 24/07/186T7 page 364 et 370

(3) Benjamin Ippolité: cours de droit comaercial : Bdition
liont Chrétien - Paris.
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L'apporteur regoit en remunération des parts
sociales lorsagu'il s'agit 4‘'un apport & une SNC, & une
SARL, des parts d'intérdts lors 1'apport est & une sociét.
en commandite et des actions s'il s'agit d'une SA ou des
commanditaires de la S.C,A. A ces parts ou actions sont
attachés des droits de vote et des droits pécuniaircs.

Le droit de vote permet de participer aux décisions (
nomination des dirigeants, distribution des bénéfices par
exemple). Les droits pécuniaires permettent de percevoir
des dividendes et de participer au partage de la société
au jour de sa liquidation.

A

Au jour de la constitution, le capital représente la vale
1

1'ensemble des biens anportés a la société (4).. .

(0]

d
Le capital témoigne de 1'importance des invesstissements
réalisés personnellement par les associés ou les action-
naires.,.

En effet un capital important signifie gu'a la constitu-
tion que la société est dotée d'actifs importants., Ces

actifs peuvent donc permettre de payer les créancgers.

RE) I L'enpgegement financier dans la SHC

Comme pour toute constitutioen de société, la
SHNC a obligatoirement besoin d'apports. Il n'ya pas d'app
minimum. Le crédit de 1'entreprise est ici obtenu non par
les apports réalisés, mais par le fait de "la responsabi-

lité personnelle et solidaire de tous les associés dans

les dettes sociales de 1l'entreprise’. (%).
L'intégralité de leurs patrimoines constituent ainsi la

garantie pour des créanciers de la société.

il

82 L'enszagement financier dans la 5.C.8

Les apports des associés commandités peuvent Gtre en

N . . s ) SO B
@spéces, en nature ou en industrie. En revaache, 1'ap-
port en industrie est interdit pour les associds comman-

ditaires. Comme dans la SHC, aucune disposition

(§) ot(5) Selon TIENTCHEU ANDRE NJIAKO dans "cours de droitc

. . 7 A
commercial Camerounais "page 16, 1l'apport peut etre en
numéraire, en nature ou en industrie,
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de la loi n'impose la libération immédiate ou danms un
délai déterminé des parts sociales. Aucun capital mini-~
mum n'est reguis par la loi.

53 L'engazement -financier dans la SARL

Ici les apports doivent &tre totalement 1ibéré
a la souscription c'est-d-dire lors de la constitution.
L” valuation des apports en nature doit faire 1'objet
" rapport établi par un commissaire aux apports choisi

parmi les commissaires aux comptes ou les experts inscrii
sur une liste tenue par les tribinaux. Ce rapport a but
d'informer les associés sur une éventuelle surévaluation
d'un bien apporté.

54 L'engagement financier dans la SA

L

pu

Pour ces types de société&, la valeur des action
ne peut &étre inférieure 2 5000F CFA, Le capital doit
8tre intépgralement sowscrit & la constitution. iiais les
apports en numérairc peuvent n'8tre libérés que du quart
a la souscription. Quant au reste, il doit 1'&tre dans
u

n déiai de 5 aas.

Les apports en nature donaeant toujours lieu
guel que soit leur montant et leur vart prise dans le
capital social & 1'établissement ¢ 'un rapport du commis-

saire aux apports sur 1'évaluation gui a été faite.

I1 faut enfir noter que certains objets sociaux (acti-

vités particuliéres) imposent un capital minimun & cef-

- - d A
taines formes de sociétés. Lxemple. des bangues de <épdts

45 Lenzagement financier Jdans la SCA

k!

t ce qui a 4été dit 3 propos de la S5.0.5 peut

*-Sl
(D f-‘-

L»

tre repris n ajoutant que ¢

g

es sociétés en commandite ne peuvent diviser
n

leur capltal en actions ou ea coupures d ¢ ne de moinsg

—a - ) ‘ ‘ B
de 10.000F CFA. Elles ne peuvent &tre constituées gqu aprs
la souscription dc¢ la totalité du capital social et le

. : ? .
versement en espéces par chaque actionnaire d'un quart au
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moins du montant des actions ou goupures d'actions

souscrites par lui.

8tre constaté par un bulletin de souscrip

Le contrat de souscription doit

2 PR . P4
tion signé

du souscripteur ou de son mandataire.

Constituer une
1ité de patrimoinc.
uns des autres,

leur transmission.,

Par ailleurs toute

les rendre indépendants

=J
&
=
o0
=

k4 T

société, c'est créer une dua-

C'est donc séparer les biens les

et faciliter

activité commerciale pré-

sente des risques et 2 tou} moment l'eantreprise commer
ciale posséde un passif c'est-a-dire un ensemble de deti
gu'il faudra un jour honorer.

Zn ezaminant le sort du‘patrimoine de 1'entre-
pre#meur visgs-a-vis des risgues commercia 1UX, nOous raison-
nons en terme de responsabilité.

Gl Les associés ou actioannaires
- La SNC et les commandités de la société en
commandite

Les associés de la SHC et les commandités

5.0.8 et 5.C.A gui

définiment et sollﬂalrem

Le caractére sollaalre de 1la

;

qu'un associé peut
de la

participation,

H
ctro

sociét

®
0]

>2fini

e
o}
(¢}

le caractére i
71 faut

patrimoine,

1

a
sduire gue

SHNC et la

[N
[

donc ¢
1a
tégent en rien celui des
andités qui la

réalisée a 1'unanimité.

é, alors qu'il

et ce jusgu

composent,

de 1la

sont tous commercantis, répondent in-—
nt des dettes de la société.
dette se traduit par le fait
poursuivi pour tout le passif
ne détient gu'une infirme
'au paiement intégral (d'cd

la res ponaabilltb))

malpré la création d'un nouveau
société en commandite ae - pro-
associés | com—

La

entrepraneurs ou

cession des parts doit étre
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cié de la SHC peut demcurer prisonnier de ses

Pour cette raison essentielle, la structure de la 3HC

est & proscrire pour tous les projets & risgues financier
importants. Le sérieux =2t la confiance entre les asso

£

i
de ce type de société sont également primordiauz pour la

réussite de telles entrepris

©
°

(68
[wiy
o

- Les SA®L, 5A et commanditaircs de la socié

La déncmination de SARL signifie déja que la
responsabilité des asscciés n'est pas indéfinie, tout
de méme que dans les SA.

Leur responsabilité reste limitée au aniveau de lou

i urs
apports. Ceci ste valable pour les commanditaires de
s £ z = . fad § £ 2
a société en commandite, sauf g'ils sont immiscés dans

¢

] egtion externe de la société,
1a gestion externe de 1 ciété

~

Ainsi le risque pris par 1'sssocié ouv 1l'actionnaire de

A 4

SA, ne peut depasser sa mise. Les créanciers de la sociée-

N

té ne peuvent pas exiger d'8tre payés par ces derniers
cux-ndnmes.

A

Une pratigue courante porte atteinte & cette limitaticn

a

de responsabilité. En effet, certains préteurs (banguicrs
a

"!

fournisseurs etc...) exigent souvent des
ritaires et des dirigeants dé ce type de soci
cautions en jarantie de leurs créances, Cette prati
anfifpple aux yeux de certains, 1'intérét de la comsti-
tution d'une sociétd,

limitée & une dette

O]
o

faut préciser gu'une caution e

<

1 t
récise pour une durée déterminée et de ce fait, bromcow
1 £ i

estreinte gque le responsabili &éfindic gue con-

L <

! r
naft 1'entrepreneur individuel ou 1'asszccié en # col-
12t
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§2: . Les Diriseants
- Le statut des dirigeants des SARL et SA
constititus les régles de 1imitation des responsabi-

lités des associés,

Du point de vue responsabilité, les dlflg ants doivent
s'entendre non seulement "de toute personnce régulicre-
ment désignée conformément a la loi et aux statuts de
la société pour administrer et gérer la scciété, mais
encore de toute personne qui exerce de fait de tels
pouvoirs, aux lieu et place des ré§résentaﬁts 1ézaux. (-
I1 est par ailleurs évident que suivant le type de

», -

société, les dirigeants ont ou non la gualité dfaction-
naires ou d'associés et dans le cas ot ils possédent
cette qualité, la responsabilité devient double.(res-
ponsabilité en {pht que associé ou actionnaire et res-

ponsabilité en~%ant'que’éiiigéaﬁﬁ»ﬁ

ou scciale

|
¥
)
4]
-
Q
3
]
Y
o
=
—
e
ct
O~
=t
[
6]
)
2
fod
1]

()

Tout dirigeant de droit ou de fait peut ét
condamné personnellement au paiement des implts gu' f
aurcipgt enpdché la perception d'une manidre ou d°une
autre (inolservations des régles fiscales, fraudes etc..
I1 peut auusi faire 1'objet des pénalités en cas de non
paiement dz2s cotisations sociales, mais ne peut . en

aucun cas

.- Responsabilité penale

e

_,,)

che d“entreprise’"oht devenir respo
des infractions pénales comises par la sociéte da
so

1'exercice de v activité,

@
)
2
®
[
[
o)
!-l

(6) Francis Leumenier : Principes pratigu
d ~ sociétés : Edition J. Delmas et Cie

{n
(0]
iy
I..I
(6]
=



-~ Responsabilité civile

La responsabilité des dirigeants répon
£

o Q.

érentes suivant les sociétés. Les dif
néralement & la procédure & appliquer pou
engager cette responsabilité et sur la qualité des p
sonnés qui peuvent engager cette responsabilité. Leu
responsabilité est engagée lorsqu'ils causent préjudice

4 un tiers ou & un associé, a la société méme (paf exem-
-ple le non fespect du droit d'un actionnaire, la violation

des statuts, des fautes de gestion).

SECTION VI: COUDITIONS ET CONTRAINTES LIEES
A L'ORGANISATION ET AU FOHCTI

I1 n'est pas question ici pour nous de faire
tout 1'état des attributions des différents organes de
contrdle ou de géraince. Hous nous attacherons donc a
décrire du fonctionnement de l'entrepfise que ce gui peut

influer sur le choix de telle ou telle solution.

o~

gt Les Sociétés

T~

Pour sa bonne marché, la société a besoin 4
-
organisée ey} structurée.
Comme nous 1l'avons déja dit, aux droits socigux
sont attachés des droits de vote c'est-a-dire la reparti-
tion du pouvoir dans la société. De plus la collectivité

¥

d Tel est le prin-

P
o

es associés constitue l%organe souverain.
cipe essentiel de 1l'organisation de toute société. Clest
elle gui attribue aux mandataires sociaux, aux dirigeantii
les pouvoirs nécessaires de représentation et de gérance

de la société,

Les régles de fonctionnement des sociétés commer:
ciales ont été largement fixées par la loi. Cependant les
fondatienrs disposent d'une grande liberté pour orgaaiser

comme ils entendent leur entreprise.
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a) La S.W.C SRR

Elle est organisée autour de 2 organes qui
souvent se éonfondent; selon Francis LEFEBURE "dans le
silence des statuts, tous les associés sont gérants” (7)
I1 s'agit de la collectivité des associés et de la gé-

rance,

— La collectivité des associés

Dans l'exercice de ses pouvoirs, la collectivi-
té des associés doit se retrouver cen assemblée générale,
En principe 1'unanimité est requise pour toutes les déci-
sions de l'assemblée générale sauf dérogation des statuts.
Dans ce cas, ils fixent une condition de majorité., Dans
la pratique, ces conditions de majorité sont arrétées en
fonction de 1la gravité des décisions & prendre. Toutefois
l'unanimité est raquise par la loi en notamment pour

%
* Revocation : u'il sfagisse d'un sérant statutaire
L6 J

associé ou d'un gérant quand tous les associés sont gérants
* La décision de non dissoclution qui devreit resulte
de ces 2 cas de revocation.

* Les agréments de cession de parts.,

(o

Sauf disposition contraire des statuts, chague associ
dispose d'une et .d'une seule voix. .

Pour ce qui est de 1a conpétence de 1'assemblée gémnérale,
e¢lle est habilitée & approuver les comptes de gérance,
2lle a le monopcle des décisions excédant les pouvoirs
des gérants ou gui requiert l'unanimité des associés, ou
qui sont conférées par les statuts.

-~ La Gérance

Dans le silence des statuts, tous les associés sont

érants. I1 faut distinguer ici les gérants statuaires des
gérant non statutaires,
Le gérant statutaire est celui qui est nommé par les sta-
tuts c'est-d-dire 4 1'unanimité des associés, sauf s'il
est stipulé des régles particulidres de majorité pour la
modification des statuts. Les conditions de révocation
restent les mémes que ceux déja précisées c1-dessous° Cette
revocation entraine la dissolution de la société dans le

silence des statuts.

g

’ ! e .
(V) TFrancis LEFRRIRE: Memento nratiane : Snciétébée rommer-




contre le gérant non statutaire est nommé pa ne

r u
ision de la collectivité des-associés. Sauf disposi-

[n
D~
c 0O Bn

n contraife des statuts, il 1'est & 1'unanimité,

Le gérant non statutairc associé est revoqué & -la majo-
rité fixée par les statuts ou & défaut & 1'unanimité. Cett
revocation n'entraiherapas la dissolution de la société,
Tour ce qui est du pérant non statutairce non associé tout
comme le pgérant statutaire non associé, ils sont revoqués
aux conditions de majorité fixées par les statuts ou 2
défaut a2 la majorité par téte.

Enfin en toute hypothése, la révocation d'un gérant sans

justes motifs donne lieu 38 des dommages et intéréts.

- Les orpanes de contrdle

Comme dans les SARL, la nomination d'un cgmmis-

saire aux comptes est obligatoire.

b) La Socidté en commanditce simple

L'assemblée des associés réunit les commandi-
tés et les commanditaires. Elle se tient dane les némes
conditions gue celle de la SIC. Le vote par correspon-
dance est possible., L'assemblée se réunit au moins une
is par an pour approuver les comptes du dernier exer-
ce, Blle deoit étre convoquée & la demande d'un seul
mmandité ou d'un guart en nombre et ne capital des

s coumandités et la majorité em capital et en
nombre des associés commanditaires, & moins de disposi-
tion différentes des statuts, lesquelles sont générale-
ment moins sévéres.

Bn c2 gqui concerae la gérance, le gérant de
la commandite est soit un, associé& commandité, soit un

écranger & la société, mais jamais ne peut donc &tre ni

sérant en droit, ni de fait, ni représenter & un titre
guelcongue la société, serait-ce pour un acte isolé,
) Les  SARL

Comme dans la SHC, l'organisation est assurée
autour de 2 organes : la Gérance et la collsctivité des
assyciés, lMais le fonctionnement de la SARL est facile &
assimiler compte tenu de la faible liberté que la loi lais:

aux statuts,.
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LA’ COLLECTIVITE DES" ASSQCIES

Elle prend ses décisioné en 2ssemblée générale. Cn distingue ic:
les assemblées générales ordinaires des assemblées générales extraor-
dinaires nui ne statuent pas aux mémes conditions de majorité. Elles
réunissent tout de méme, les mémes personnes.

En toute hypothése, une part donne droit & une voiX.

Les compétences de 1'assemblée générale ordinaire sont analogues
2 celles des collectivités des associés dans la SNC sans qu'il S'y
ajoute 1'approbation de certaines convention$ la nominatioﬁ‘or la revo-
cation des gérants commissaires aux comptes ou de 1'autorisatioh
particvliére & conférer la gérance. .

Les conditions de majorité sont les suivantes :

* Majorité absolue des parts sociales sur premiére convocatidn
(plus de 50 %) et majorité relative sur deuxiéme convocation (nombre d
voix ; 4mises)

Pour ce ocui est de l'assemblée générale extraordinaire, elle
n'est convocuée cu'en cas de modification des statuts ou d'agrément de
nouveaux associés. Ses décisions doivent &tre prises & la majorité d'a
moins des 3/4 des parts sociales. Il est requis une majorité par téte
et oueloues décisions exceptionnelles i 1'unanimité pour 1'agrément de

nouveaux associfse.

- LA GERAIICE

La nowmination du gérant peut &tre décidée par les statuts soi
par la collectivité des associés statuant dans les conditions de majo-
rité des assemblées extraordinaires.

Les gérants statubaire ot non statuf sire ont le méme statut. La
révocetion est décidée dans les mémes conditions cue la nomination.
Sans justes motifs, elle donne aussi lieu dans ce cas a des dcommages ¢
intéréts. Les gérants sont investis des pouvoirs les plué ét endiis pour
agir auv nom de la société.

N.B : lLbes conventions entre associés, gérante et S4EL ne sont pas

'

toutes lil:res :

* "Sont interdits les conventions, préts ou avances en faveun

des associés ou dirigeants, des garanties, avals et cautions donnés p
la société en faveur d'un associé ou d'un dirigeant.

* Sont libres les opérations courantes conclues dans les con
ditions normales entre la société; un associé ou un dirigeamt.

* Sont soumises & procédure d'approtation par la colfectivit
des associés, toutes les sutres conventions intervenues entre la' Soci

t2 et un >ssocié ou dirigeant”

( Y Yvan Ealensi : conventions entre les socifttés commerciales et leurs
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LES CRGANES ":DE,?_CONTROL_E o

~ Le contdle exerce par 13-00119091V1t9 des associés est com=
N ‘ ¥, . ’ .

.- . wpleteé eventuellement par ceHh, d'un conse11 de surve111ance. Mais
.certaines SARL ont 1'0b11~at1on d'av01r un ‘commissaire aux comptes

(pour que cette nomlnatlon soit otllpat01re, certaines ‘conditions doi~

TN

vent &tre réunies : ffect1f~qup9r1e0r a 50, total bllan et chiffre
L d'affaire sunprleur d un cert31n montant)

< 11 aura pour mlss1on 12 vérification de la 51ncer1te des

ix " documents comptwbles. 11 e Pwalement le devoir é'information auprés dee

‘ b

.+ associfs et de denon01at10ns des falts delldmpux.
C { &A SO0CIETE ANON !I..L'

- . A

. 11e é‘p?ganiee souvent avtour de la collectivité des ac-

. tionnaireg, d'un conseil d'admlnlstratlong "d'un pr651dent de conseil

- d'administration, d'un Virecteur général. liais vne auntre formule est
L . v L .

}ﬂ'j ‘bien possible. Llle repose sur la constitution d'vn Directeur et conse’
'I{j L de Su%féillance ol Sonf-?ub@ﬁ%tgﬁsale.conseil d'administration et le
o " PCh. . . '
S . ' ! ' R ' >
. o0 - Li COLLLCTIVIVE DGO ACTICNNAIKES

Elle nrend ses Aécisions en assemktlée générale. & une ac-

<

ticn est attachée trie voix. Mais les régles de majorité différent en

’
i

'fonﬂt1on de la ﬂec151onfa'prehdre.
ﬁﬁ T:L'agsemblea ordinaire est comp"tente pour toutes les décisions qui n'en
‘  treat pas dans la modification des.statuts.( 9)

La_501 donne 3 l'assemblée générale des actlonnalres le.droit de prendx
o ) les}décisions concernant la société et ces décisions sont Yo
‘:h A tous les.actionnaires méme absents, dissidents ou incapesbles.

ﬁés?assemblées extraordinaires sont sppelées & modifier les statuts et
r.,;lotamment 3 6901de* on autoriser toute augmentation ou réduction de
fo capltal soc1a1,-1a dlssobutlon de la société, sa tranformation en so-
oo c19te d'une autre forme etce... ) ‘

' + Le dr01t de voto attache, aux actlons est proportlonnel 3 :la quantité

. Gu cap1ta1 social représentée par le titre.

oo ( 9)" I1 s'agit de l'approLatlon des compteo, nomlnutlon des administrae
' 'teurs nuvconsell-survelllance, révocation des membres du Dxrectqlre,

.approbation de certainés conventions.

¢ " Source : Catherine sussans : la Société anomyme : l'information juri-

?mﬁ

. -',ﬁ,digue . Edition de Vecehi. "

, . S ¢ R L



Sur premidre convocation, l'assemblée ordiraire doit réu-
. P . . - .
nir 1é %i/4 des actions zyant droit de vote. Far contre il n'ys pas
de guorum pour une deuxidme convocstion.
A

Ltagsemtlée exiraordin

n:

ire cvant a elle ne peut délibérer que si

la moitié des acticns ayent droit de vote est réwnie spgr premiére
convocation ou du tiers v capital en .deuxiéme convocation et le

quart en troimiéme convocation.

Be plus, elle statve 2 majorité de 2/3 des wpix dont disposent les

o

actionnaires présents ou représentés. La majorité s'entend de 1la

moitié de voix plus une . Uans la praticue on recourt volgntiers

-

au vote & maing levéef et toute “élikération cui aurait $tf consi-

-,

érée comme zdoptfe alore gue mancuent le quorum ou la maj

wwlle.

rité e

Q

m

o

e sont les nlus ncombreuses.

Les administratears scnt nommés ¢t revoauds par assemblé
ordinaire. Cette révocation ne donne pas liev a des dommares et
intéréts. Le conseil d'admiristraticn se réunit périodicuement. Le
minimum de 5 et le maximum de 12 administrateure zu conseil d'zdmi
nistration prévus a l'art.ler de 1la loi du 18 Movembre 1S40 ne sor
pas zpplicsbles au Cemeroun, cette lci n'ayant jemais été promulet
dans nctre pays. Cependant la prztique de l'administrateur unique
tenéd & dispareitre, car sa rémunération n'est pas dfductihle fis-
calement. )

Le conseil nomme scn président cvi n'est pas svtomatiquement

-

investi fe la direction gérérzle de la société. 5'il 1'est, son

A
- -

titre est '"président-administrateur - 381éru3" et non présidesn

Lirecteur-rénéral" car cette fonction n'existe pas en droit

Canerounais.

I1 ne peut aveir .ou'un seul Frésident - sdministratevr - ¢&¢légué

peur vne sonifts.

Le Directeur général quant 7 lui est nomné svr proposition <

sident et revooué dans les mémes conditions. 11 peut &tre choisi
t

en dehors du conseil. On peut nommer £ Lirecteurs généraux, nals

-

en fonction de l'importance “u cepital. L'étendue de ses pouvolrs

est fixée par le conseil en ~ccord avic le président. Il represen

[«+7)

la scciété 1'égard dec tiers, rssure la direction et la restion

interne de la sociét? ( réalisstions “es grandes orientatlons

. . s . .. . -z 14 ot o
financieres et commerc1ales), 1'administration de la societe € &8
a-dire les décisions concernant le fonctionnement en tant qu'ins-
titu i
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Le F.C. k. est nommé par le conseil d'administration parmi

ses membres, pour la durée de son mandat é'administrateur.

- LS SCCIETRS A DIRECYCGIRE BT 4 CONSBELIL DI SURVREILLANCE

Dang ces types de société, les fonctions de Direction sont
exercées par le Directoire et celles de surveillance par le consei!
de surveillance. Les menmbres du Dirctoire sont nommés par le con-
seil de surveillance. .

Far contreﬁleur révocation est décidée par 1'assemblée
générale ordihaire et sang justes motifs, elle donne lieu a des
dommages et intérétss
Le Directoire a sensiblement les mémes compétences qué le conseil
d'administration et le PCi. tréunis. o
Le conséii de surveilldnce &oﬁme iiihdique son'hLm a pour mission
de contrbler le birectoire. Il ne peut en audun tas s'immiscer dan

1z mestion dont il ne peut &tre tenu responsabié.

Il existe dans les 54 comme dans les SARL une régle menta-
tion des conventions entre administrateurs, DG, membres du birecto
du conseil de surveillance on DG de la société.

Sont exclues de cette réglementation les conventions entre societe

et vn simple actionnaire.

Le Décrét 55 - 1547 du 29 Nov. 1¢55. Joc 4/1/56 art ler précise.
" Toute convention entre une zociété et 1'un de ses administrateur
soit directement ou indirectement, soit par personne interposée,
doit &tre soumise & l'avtorisation préalable du congeil d'adminis-
tration. Il en est de méme pour les conventions entre une société
et une autre entreprisc si 1l'un des administrateurs de la société

est propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur ou direc-

teur de 1'entreprise...%(%J)

- = Organes de contrdle

En plus de la collectivité des actionnzires, voire du conse:
de surveillance, les SAi sont obligatoirement contr6lées par un:

commissaire aux comptes.

(Y0) Loi du 24/C7/1867 page 378.
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D/ La  socidté en commandite par actions

L“organisation et le fonctionnewent semblent
&tre la méme avec la SA er dehors de certaines particula-
riteés qui tiennent & la présence de 2 groupes d'associés,

Au terme de ce premier chapitre, nous avous
resscublé les principaux traits caractéristiguas des dif-
férentes formes sociales, nous avons présenté les différe
critéres de choix possibles qui s'offrent aux craatesrs,
brei toutes izs conditions et contraintes associés aux di
férentes formes juridiyues d'entreprises.

L ces coaditions et contraintes juridigues sont
assodiés des obligatione, Ainsi, quellces. scont les différen
formalités Gui accompaynent la coastitutioan et le fonctio
ment de lez socidté.

(e



Chapitre II

LES OBLIGATIOHS ASSOCIEES AUX
DIFFERENTES FORMES JURIDIGQUES D'ENTREPRISES
LES FORMALITES

I1 sera beaucoup plus question dans ce chapitre
de la mise en relief des différentes formalités & remplir
au cours des 3 étapes principales qui marquent toute la
durée d'existence de la société (constitution, fonctionnemer

e

et éventuellement transformation).

b~

SECTICH FORMALITES DE CONSTITUTIOHN

Les formalités constitutives ne sont pas toujours
semblables partout. Une présentation comparée des formalité:

de ces différentes formes préterait 2 beaucoup de confilusion

D'ou 1'intérét pour nous de présenter en plus des régles
générales de constitution, chaque type avec ses particulari
tés,

-t
®
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s de constitution acguisition

8
de la personnalité morale

Les régles de fond applicables au contrat de

société assurent la validité de tout contrat.

Les formalités d'acquisition de la personnalité

morale impliquent

a) L'enregistrement de 1'acte constitutif

P z

)
On entend ici la rédaction d'un acte de socciéts

%

7}

dont un exemplaire doit &tre déposé par les associés dans

¢

un d4élai d'un mois au greffe du tribunal de premiére ins-

ot

tance du siége social.
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b) La publice . d'un avis de constjtution dansg
u

n_journal ﬂ;hileté & recevoir les annoncoes idanal.

Un extrait des statuts contenant toutes les in-
formations utiles sur la société (forme juridique, durée

e vie, raison sociale, sieége social, objet social.....,

doit &tre publié dans la "Cameroon Tribune” & la rubrigue
consacrée aux annonces lésale Cette pubtligation doit sz

faire dans un délai d'un mois dans le ressort du siég:

social et dans ceux des succursales.

C) La redaction d'una déclaration dite de conformité

vpréalable & 1'cbtention de 1'immatriculation av

resgistre de commerce :

de 1n

D~

flle conditionne l'acquisition par la sociét
personnalité morale. C'est un acte établi au moins en
exemplaires (un conservé au siege B
du tribunal de premidre instance) si

ciés,

d) L'immatriculation au registre de commerca, proson

cde par la publicité au journal d annonces l&anlos

(Cameroon Tribune)

Hlle se fait au greffe du tribunal de
tance sur justification d’un dépdt de statut. On se coniar’
de remplir un imprimé, '

A 1%appui de la demaande d'imnatriculation, ur

certain nombr: de piéces devront 3tre fouranies

~ U1 recepissé de dé&pdt des actes et picces
relatifs au registre de commerce.

-~ L'exemplaire du journal d'annonces léga
dans lequel & été inserré l'avis.,
- Pour les associés et pour les personnes gu onv

dn

. W . . s s . . 9 -
e pouwmbdir de gérer la societé, un extrailt de 1'acte

o]

1

naissance datant de moins dc 3 mois, un exemplairc du jowt
oficiel dans leguel a été publié le décret de naturall
pour ceux qui ont acquis la nationnalité camerounaiss,
arte de séjour pour les étranpgers, une expédition do
e conférant la capacité de faire le commerce s 3%
it des mineurs, un excrait d'immatriculation si ¢
e

onne morale,

=
&)
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Sauf en ce qui concerne l'enregistrement du contrat de socidtd qui
doit avoir bien dans le mois, aucwu délai n'est imposé pour les di-
verses formalités de publicité & l'acte constitutif, Mais il. va
intérét & les effectuer le plus ragdement possible pour que la L

société soit en mesure d'exercer sa.activité,

Bn effet, tant que la socété n'a pas acquis de personnslif
morale, elle n'a vis~a-vis des tieri aucune existence légale, Seuls ]
associés se trouvent engagés les un:ivis-a-vis des tiers par la signe

ture du pacte social,

§2 : Particularités de caque forme ou type d'entreprises

a) IL ntya en fait pas d régles de constitution propres

a chaque forme juridigue d'entreprisﬁ Mais quelques particularités

méritent d'étre relevées.

a) Da Soqiété en nom collecif : (SNC)

Dans le cadre de cette sdcié}, il doit &tre nommé un gé-
rant s'il n'est pas prévu par les stalis avant les formalités de
1l'acte constitutif. I1 ya aussi 1ieh.ééposor au greffe du Tribunal
en plus de 2 expéditions de statutscette déclaration de conformi}é

deux copies des actes de nomination de gérants par acte postérigur.

b) La société en commandit:

v

Les diverses -régles concernit les SNC sont applicabit -
en principe aux sociétés en commanditabus certaines reserves,

En outre les statuts de la s:1été doivent indiquer sous
peine de nullité :

- Le montant ou la valeur de:apports de tous les associds,

- La part dans ce montant dechaque assoclé commandité cu
dommanditaire.

- La part globale des associs commandités ¢ la part de

chaque associé commanditaire dans la rpartition des ¥néfices et

-

du boni de liquidation. -
Les formalités de publicitdsont les m8mes,jais toutew=

fois 1'extrait publié au journal d'anpnces légales n'gpas a men-~

tionner le nom des commanditaires.



¢) La Société anonyme (SA)

La législation a entouré la constitution de la SA des
formalités nombreuses et parfois cofllteuses dans 1'intention a
la fois de protéger les souscriptéurs et prémunir les créancicrs

socliaux contre la création des sociétés au capital fictif.

Les formalités 1légales concernent la rdédaction de projet
de statuts, la souscriptisn du capital et la libération des action
la déclaration notaride de souscription de versement et la publici
légale.

Les cas particuliers tiennent & :

- =~ La souscription du capital et la libération des action

Les actions d'appdrt doivent &tre intégralement libérée
dés leur émission tout comme les parts dans les SARL. Au contraire,
pour les apporis enlngméraire,.les fondateurs ne sont pas tenus
d'exiger que le souscripteur verse immédiatement 1tintégralité du
montant de son action. Ils sont tout de méme tenus d'exiger un
versement minimum déquivalent au 1/4'du montant ﬁominal de ltactior
sauf s'il ne s'agit dlune prime d'émission.

La libération du surplus interviendra en une oy plusieurs fois, mal
dans un délai qui ne peut excéder 5 ans & compter de 1l'immatricula

tion de la société au régistre de commerce.

— TLa .%dclaration notariée de souscription. et de verse-

ment .

Lorsque le capital est intégralement representé par des
rapports en nature, il n'ya pas de déclaration notaride de sous-
cription et de versement & faire., En revanche, lorsqu'il ya des
apparts en numéraire, les fondateurs doivent s'adresser a un
Aotaire pour déclarer devant lui que tout le capital & souscrire en
numéraire a été effectivement souscrit et qu'un quart au moins a &b
versé sur chaque action,

En la circonstarce, le notaire doit se faire représenter les bulle«
tins de souscription, et si les fonds §uli proviemnent ded gousipte
n'ont pas été dep.sés chez lui, le certificat de dépBt dmanant *x
dépositaire, En ovire, les fondateurs doivent produire la liste

des souscripteurs iwec l'indication des sommes verséesfpar chacun

d'eux, un original de projet de statuts au notaire.
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Lorsque sant remplis toutes les conditions qui vienw
nent d'@tre indiquées, il reste & constituer la société i
proprement parler, Acette fin il faut réunir les souscriptamzes
en asseublée générale constitutive, Constitution des apports,

approbation des statubs, nominations des organes sociaux.

-~ Les assemblées constitutives

On distinguera 3 cas :

* IL'assemblée constitutive unigue

Elle a essentiellement pour but la vérification de
la déclaratio:sadtariée, 1a nomination des fonctionnaires so-
ciaux : Conseil d'administration &t commissaires aux comptes.
Elle est convoquée & la diligeance des fondateurs. Le nombre
de voix accordé & un actionnaire ne saurait 8tre supérieur
3% 10 - Les rdgles de convocation des assemblées extraordinaires
sont exigées : procédés de convocation, majorité de 2/3,
quorum dégressif, minimum d'une voix et maximum de 10 voix par

actionnaire.

Pour les convocations aux assemblées, l'art. 31

impose quelques régles.(1)

La premiére convocation est faite par les formes

prévues dans les statuts.

A la deuxiéme cenvocation, il faut publier une in-
sertion dans le journal officiel et un autre dans un journal

dl'onnonces légales.

Pour la troisiéme, il faut ajouter & ces fermalités
encere deux autres annonces dans un journal d'i\nfo’:r'mati'on quel-
conque, lesquelles peuvent &tre remplacées par l'envoi des
lettres recommandées a tous les souscriptéurs. Un délai mini-
mum de 10 jours doit s'écouler entre le dernier avis de convo=

catipn et l'assemblée lors de la 2&, 3& et 4& convocation,

(1) TIENTCHBU André NJIAKO : Polycopié de "Cours de droit com-
mercial Camerounais® —~ Université de Yaocundé - 1984 page 105
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Le procés verbal de l'assemblée fait fol de la cons~

titution de la société,

Ltassemblée constitutive unique, ne doit 8tre tenue
que s'il n'existe que des apports en numéraire. Lorsqu'il ya
aussi des apports en nature, on fait appel au régime de la

doutle assemblée,

Pour la premiére assemblée, les régles prescrites
pour la tenue de llassemblée unique sont exigées. Un Com=
missaire aux appmarts est nommé. Il est chargé d'une mission
d'expertise et ne doit pas 8tre confondu au Commissaire aux

comptes.

A la deuxieme assemblégl le rapport des Commissaires
est imprimé ou polycopié et mis & la disposition des action-
naires 5 Jours au moins avant la réunion celle-ci doit voter
pour dire si elle approuve ou non 1t'évaluation statutaire des
apports en nature et ll'existance dl'avantages particuliers. Si

elle refuse, la soclété n'est pas constituée.

Quand la procédure de vérification et d'approbation
est terminée la seconde assemblée procede & la constitution
définitive de la société, (dans les conditions exposdes a

propos de l'assemblée unique).
La constitution interne est alors terminée. Pour
8tre opposable aux tiers, la société doit &tre publiée dans

les mémes conditions que dans la SNC ou autres formes.

* Ies asgemblées mixtes

Lorsque les débats inscrits & l'ordre du jour re-
1dvent simultanémant de la compétence de deux assemblées
différentes : assemblée générale et assemblée extraordinaire,

on parle d'assemblée mixte.
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SECTION IT

FORMALITES RELATIVES AU FONCTIONNEMENT

En ces de modifications au capital, les

formalités & remplir sont analogues & celles liédes & la
consiitution.

En conclusion, ce chapitre met & la disposition
du profane créateur, l'ensemhle des formalités qui l'at=
tendent & la counstitution et au fonctionnement de son en-
treprise durant ses 99 annédes de vie,

CONCLUSION

Cette premiére partie a fait l'objet d'un cadre
théorique & notre sujet. Ainsi au terme de ces 2 chapitres
qui la composent, nous avons recensé toutes les formes com-
merciales de sociétés reconnues par l'administration de notre
pays, clest-a~dire celles autorasees par la loi, nous avons
pméaente tesg fraits caracternstiques de chacune d'entre ellea,
bref tous les principes généraux qui gouvernent les entre=-

prises commerciales au Cameroun.

Une étude emplrique nous permettra de mleux cerner

Créateurs camerounals face au probleme de eh01x A

des formes juridiques de leurs entreprises.zifﬁﬂ

oy . . . . .
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Le choix de la forme Juridique dépendra de 1! im-
portance que le createur attache aux diverses consideratlons.
Pour neé pas perdre de_vue,l hypothése de travail qui a été
Tetenue et lés object%fs'élétteindre, une étude-ééonomique‘
portant sur les difféients cofits Bst 3 eﬁvisager. I1 faudra
ainsi mettre l'accent sur l;examen des repercéussions du régime

fiscal telles qu'elles se posent an cours des différentes

étapes de vie de la Société.

Ce qui nous conduiré'en falt & une étude évaluative
des principales obligations & remplir par le créateur durant
toute la durée d'existence de la future sociétés

L'analyse des caractéristiques propres aux créateurs
camerounals et les cas d'applications pratiques qui suivront
cette étude, nous permettront de nous prononcer sur leurs

différentes attitudes de création.
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CHAPITRE .
DIFFERENTS DROITS RELATIFS AUX DIVERSES
ETAPES -DE LA VIE DE LA SOCIETE s

Préliminaire
’ . BEVALUATION DES COUTS

Les formalités & remplir au cours des 3 étapes
principales de la vie d'une société sont grevés de plusieurs
droits.

Si les colts de constitution restent les mé&mes pour

toutes les formes juridiques, il en est moins de ceux 1liés au

‘fonctionnement ou & la transformation.

SECTION T LES DIFFERENTS DROITS A LA CONSTITUTION

Ces droits sont : les droits dfenregistrement, les
contributions directes, la taxe sur le chiffre dfaffaire (TCA)
et les frals divers.

$1 3 Les droits d'enregistrement

Ce sont ceux qui grévent les apports.

On désigne par "apports & titre pur et simple" (1)
des apports qui ne sont grevés d'aucun passif au contraire ¢ s
"apporte & titre ondreux" et dont la rémunération est donc

constituée uniquement par la remise de titres en contrepariie.

Le droit d'enregistrement applicable est un droit
dfgressif prévu 2 1l'art.114 ‘lu code de l'enregistrement ¢ -L:
timbre et de la curatelle et prévoit dans le tableau ci~"essous

les tranches de cépital et droits suivants

Tranche dz capital en- : Taux dégressif )

{ millions : en % )

_0 - 750 : 2 %

750" ="TT7500 : 775 N

~17500 ="7737000 : 7 T

3 Q00 = __5 000 3 0,5 -
_5 000 - et -~ plus . : 0,25

. TABLEAU N° 1 Droits d'enregistrement rela*ifs 3

. _1a cons.. Yution

(17 André Moreau : Traités pratiques des sociétés ccmmerciales s
Pa'is - Librairie du Journal des Notaires et des Avocats @
Tene 5 s "La fiscalité des sociétés".
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. -L'apport & titre pur et simple est soumis au droit
proportionnel tandis que celui 2 titre onéreux (prise en
charge du passif) est assimilé & une vente et supporte les
droits de mutation applicables aux ventes. Il sont variables

by

selon la nature des blens apportés & savoir de

- 1% pour les éléments corporels ou incorporels d'un
fonds de commerce

- 1% pour les immeubles

~ 4% pour les biens meubles

- 2% pour les créances

- 0% pour les espices.

Mais lorsque l'apport comportant divers éléments,
taxables en cas de mutation, & des droits divers ne contient
aucune spécification particuliegre ., L'Administration de 1'En-

‘registrement pourra taxer la prise en charge du passif sur la
base d'un prorata, par lequel ledit passif sera rattaché pro=-

portionnellement a. chaque élément de 1l'actif,

Une telle fiscalisation est trés lourde, et pour
1'éviter il y aura lieu de prévoir dans 1l'acte d‘'apport ce
que 1l'on qualifie "d'imputation préferentielle du passif sur
les postes d'actif", Ceci s'opérera par imputation prioritaire
du passif sur les éléments d'actif payant moins de droits en

cas de mutation.

a) Application

Exemple d'une affaire industrielle comportant :

- Eléments incorporels du fonds s 30 millicns
- BEléments corporels du fonds : 150 millions
- Stocks 60 millions
~ Clients et .débiteurs divers : 30 millions
- Banque 3 30 millions

POTAL 300 millions
Avec une prise en charge d'un passif de 150 millions
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Dans ce cas l'apport comporte divers éléments,
taxables 4 des droits divers. Mals aucune spécification
n'est donnée en ce qui concerne le rattachement de la prise

en charge du passif aux divers éléments d'actifs.,

LfAdministrateur procédera comme suit

°- 150 X 30 X 15% (éléments incorporels) = 2,25 millions
.5.(; o

°~ 150 X 150 X 1% (éléments corporels) = 11,25 millions
300
°~ 150 X 60 X 4% (stocks - biens meubles)= 1,2 millions
300

°- 150 X 30 X %% (clients - créances) = 0,3 millions
300

150 X ,%o X 0 (Banques = numéraires) ) O
300

150 X 2% (epport net) ),=2 3 millions

total 18 millions
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Avec la méthode dlimputation préferentielle, les
droits de mutation deviendrdént moindres du fait de 1'impu~-
tation priéritaire du passif sur des éléments d'actif

payant le moins de droit.

Ce passif de 150 millions sera dans ce cas'imputé

de la maniére suivante :

- D'abord sur la Banque pouxr 30 millions
- puis sur les créances pour 30 millions
- puls sur les ‘stecks pour © 60 millions

enfin sur une'bartie du fongepour 30 millions

v

Total du passif 150 millions

Dang cette hypothése, les droits & payer seront

alors @
e 150 X 2% (apport net) = 3 millions
& 30 X0 (Banque) = 0
& 30 X % (créances) = 0,6 millions
e 60 X 4% (stocks) = 2,4 millions
e 30 X 1% (fonds) = 4,5 millions

Total 10,5 millions
Soit dans cet exemple, une différence de droits de

18 milliens =~ 10,5 milliens = 7,5 milliens.

I1 convient ici de noter que les droits d'enregis-
trement sont sauf convention centraire, supportés par la

Société bénéficiaire de 1'apport.

Elle pourra les comptabiliser en frais de premier
établissement (au méme titre que les autres frais de cons-

titution) amortissables sur une durée maximum de 5 ans.



32 Cont:ibutions directes - plus -~ values

Il slagit ici du cas ol l'appo:téﬁr réelise au titre
des apports cffectuds, des plus - values. On se bornera dans
ce sous-paragraphe, quelques principes parmi les plus couramment

rencontrés dens la pratique.

~ Plus - values réalisées par des apporteurs, personnes

m¢ vales passibles de 1'impGt sur les sociétés

Loreque la plus-valuc est réalisde sur un élément
isclé de liactif social, elle cntre intégralement dans le bé-

néfice fiscal impose de la société (2)

Par contre si elle est réalisée sur l'appert d'une
activité compléhe ou dfune branche dtactivité, la plus-value
nette est valable pour une fractien seulement de son montant

3 savoir 3 (3)

°- 1/3% lorsque le fonds a été acquis ou crée depuis
plus de 5 ans

°~ 1/2 lorsqu'il a été acquis depuis moins de 5 années.

Tovtefois, 1'apporteur peut s'exonorer de la taxation
immédiate da's le cadre des Aispositions relatives au remploi
des plus-velt~s {4)

s'il remplit 7 38 conditions suivantes 3

- §. engager par une lettre jointe a2 la D.S.F. a
z~m1érir dec mmobilisations nouvelles dans les 3 exercices
suivant l'er . :cice de cession, dont le montant sera égal au
: sntant de 1 plus-value taxable dégagée, majorée du prix de

3 “rient ou d cquisition des biens cédés.

’

ey
5) Avicle 9 'm C.G.I.
toAriicle 7w C.G.I.

2% '.Siclc ! w code général des Imp&ts- camereunais
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- S'engager dans le contrat d'apport & n'amortir
fiscalement les biens acquis en remplei que sur la base de
leur prix d'acquisitien diminué du montant de la plus~value

dont il s'est ainsi exoneré.

$ 3 Taxe sur le chiffre d'affaires T.C.A.

En p?incipe, la T.C.A n'est pas due quelle que soit
la nature des biens apportés. Touteféis, il faut rappeler
qu'en déas de prise en charge du passif, l'opération est assi-
milable. & une vente. Dés lors, la fraction du passif qui
s'imputerait sur des biens passibles de T.C.A. en zas de

vente, devait &tre taxable & la T,C.A.

$ 4 Les frais divers

- Tarif des notaires sur les constitutions des sociét

- Décrét 61/90 du 09/06/1961 (3)

Sans prise en charge de passif (c'est-a-dire sur

actif net)

( : Taux en
g Tranche de ogpital ou d'appert ¢ pourcentage
(1 3 600.000 GFA : 1,5 _
-600. 001 3  2.000.000 CFA s 1

2 000 001 EY 6.000.000 CFA : 0,50

6 000 001 a - 20,000.000 CFA 2 0,30 -
é 20 000 001 & . 50.000.000 CFA -3 0,20 _;i
é Au dessus de 50,000,000 CFA : 0,10 ‘

TABLEAU N& 2 : EHonoraires du notaire

°~ En ce qui concerne les stocks, ces droits sont reduits

de moitié,

(5) Seurce s Fiscalité et législation économique du Cameroun.
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2 Avec prise en charge du passif

Honoraires applicables comme en matiére de vente &

concurrence du passif portant sur les biens meubles et immeubles.

-

5 Montant par $ranche (CFa) :Taux applicables en
.@ - e s
g-—+ 3 600,000 , 3 ;
E 600 0001 " & . 2.000,000 :I 2 ;
% 2 000008 "3 6.000.000 : 1 %
2 6 000 000 et plus é 0,50 )

TABLEAU N° 3 Honoraires du Notaire en cas de prise

en charge du passif.

De méme que précédemment, pour les stocks, ces droits:

sont réduits de moitié.

°~ Droit de timbre

500 F.CFA de timbre de dimension par feuille d'acte

enregistré.

°-~ Greffe du T G I ou 1ére Instance

6 300 7.CFA par acte déposé au greffe,.

°~ P dlication légale & Cameroun Tribune

6 000 F.CFA par centimétre environ.-

Tout .: les démarches seront recaplitulés dans les
tableaux I, II, TII qui figurent en annexes et d'une fagon

ordonnée.
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SECTION II LES OBLIGATIONS ET CHARGES DE FONC-
TIONNEME NT

Le fonctionnement d'une société donne lieu & des
obligations et charges fiscales-sociales tr&s nombreuses et
“rés énormes. Les Dirigeants sociaux, n'ayant pas les mémes
ntatuts, ne sont pas remunérés de la méme manidre., Aussi ces
»émunérations regoivent des traitements divers selon qu'elles
sont considérées comme salaires et déductibles des bénéfices
sociaux, ou qu'elles sont incorporées dans le patrimoine des
associés et scumises au régime de 1'imPdt sur le revemi. Mais
tout dépendra aussi du régime fiscal et social adopté par les
-1ng et les zutres. En effet;, il existe le régime fiscal des
sociétés de personnes auxquelles appartiennent en principe les
SNC et SCS et celui des sociétés de capitaux encore appelé

régime 3 1'IS qunis s'applique aux SA, SARL et SCA.

Toutefois, il est permis aux sociétés de personnes
d'adopter le régime d'imposition a 1'IS sous la condition de
produire certaines formalités et de respecter un certain délai
pour la prononciation. Enfin, les cessions de parts‘ou d'actions

entralnent des droits qui ne sauraient passer inapercus.

Nous analyserons donc successivement la rémunération
des dirigeants sociaux, l'imposition des bénéfices, la cession

des paris.

$ Rémunération des Dirigeants sociaux

Une t3:1lle analyse serait bien mende, s'il est opéré
an préalable ure clagsification des dirligeants en salariés ou
non salariés. iu Cameroun, il existe un seul régime : celui
du salarié.

(voir tableau n 4 en annexe),

- Nous examinerons tour & les rémunérations des
dirigeants sociaux des diverses sociétés et leur mode

d!’ apeetikon..
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a) Rémunération et différentes composantes

Il stagit concrétement des rémunérations des membres
du Conseil d'administration et des membres du Directoire et

d'autres organes de contrlle.

En contrepartie des fonctions qu'ils assument, les
idministrateurs peuvent percevoir des jetons de préren~=,
les tantidmes, des rémunérations exceptionnelles (tantidmes

spéciaux).

- Les jetons de présence

Il sTagit d*une rémunératién‘fixe anmielle destinée
4 récompenser l'assidulté des administrateurs aux séances du
Conseil d'administration, dont le montant est déeidé par
1*'assemblée générale. La repartition entre administrateurs
steffectue librement sur décision prise & la majorité des
administrateurs. Ils sont considérés comme les frais généraux
et & ce titre déductibles des bénéfices de la société distri-
butrices. Ils sont taxables entre 1es.main§'des bénéficiaires
32 la T.P.R.C.M. au taux de 16, 5%.

L

Les tantiémes

I1 s'agit d'une fraction des beneflces reservén
aux admlnistratﬁurs ét:tont la dlstrlbutlon doit &tre erores-
sement prevue Par les statuts ou par une assemblée génécale
extraordinaire, modifiant sur ce point les dispositions sta-
tutaires. Sa dfstribution est subordonnde & celle dfune
dividende aux ctlonnalres, Ils ne peuvent exoeder 1C% du
bénéfioe rest: 't aprés déduction des sommes suivantes s

-~ Sommes (ffectées & la dotation des réserves iégales
ou statutaires

- Montant ' premier dividende prévu par les ntatuts ou
3 défaut d'une omme égale & % du montant libéré ot non
reboursé du capital action.

- Réserves congtituées en exécution d'une dérision de

Jtagssemblée générale,



- 46 =

-5Sommes reportees a nouVeaul Les tantiémes sont dé-
ductibles des résultats de la Societe.

- Rémunérations.du Conseil de surveillance

‘Sont applicables les régles auxquelles sont soumis
les membres du Conseil d'administration. Les tantiémes, jetons
de présence et rémunérations exceptionnelles peuvent &tre
prévus par les statuts. Mais les membres du Conseil de
surveillancg.ne sont pas salariés et n'ont pas droit & une

rémunération permanente de -1z Société.

- Rémunérationde 1'adminigtrateur délésué ou

du Directeuxr Général

La détermination de la rémunération du DG est
entiérement libre. Mais s'agissant de 1'administrateur
délégué, il cumule sa rémunération d'administratsnr et un

salalre piopre gqui est fixé par le Conseil dont il est membre.

- Rémunération des gérants de la SNC

Elle peut 8tre déterminée par les statu. ou par
acte postérieur. En pratique, les statuts se bornent a poser
le principe de la rémunération et renvoient pour son montant
et mode de calcul & une décision de 1'assemblée générale.

La rémuné?ation des gérants pzut consister en une somme fixe
ou proportionnelle'dﬁ chiffre d'affaire, ou aux bénéfices ou
8tre éomposée des deux. Des avantages en nature peuvent &tre

prévus par les statuts.
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d)" Rémunérations des Commissaires zux comptes

Les honoraires et tarifs des Commissaires aux comptes
sont & la charge de la société. Ces honoraires sont calculés
par un exercice social donné; proportionnellement & la
“somme résultant du.monfant du bilan augmenté des comptes
aiéxploitation générale diminué de la valeur des stocks 3
la cléture de 1l'exercice. (6) et conformément & un bardme
qui prévoit les tranchés‘dégressives, mais qui n'ont pas
un caractére qbligatoire. I1 peut toujours 8Bire fixe des

lionoraires conventionnels.

(6) Cathérine DUSSANS : La Société Anonyme : 1'infor-
mation jurldlique, Edition de Vecchi.
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¢) Régime fiscal des rémunérations ou salaires
Si l'ensemble des salaires versés aux.employés sont
dédudtibles des bénéfices, ceux des dirigeants et associés ne

le sont que sous certaines conditions et dans certaines limites.

~ Rémurnération versds b des dirigeants non asgsciés-
Elles sont admises en déduction dés lors qu'elles

gsont justifiées par le travail aocom?li.

- Rémunérationstverseasﬁé des dirigeants asgociés

L'art, 6 du C.G.I. prévoit une limite dans la dé-
ductibilité fiécale.des rémunérations alloudes 3 quelque titre
que ce soit a des dirigents associés. Cette limite est fixde
4 2% du bénéfice fiscal avant déduction des rémunérations
en cause. )

Dans le cas des SARL, la notion de gérance majori-
taire n'a aucuné influence. Les rémunérations versées aux
associés majoritaires de-SARL subigsent les traitements

prévus & 1'art.6 du C.G.I.

- Cas particulier des rémunérations versées &
un_administrateur unique
De telles rémunérations ne sont en aucun cas admises

en déduction (Art.6 du C.G.I). Elles sont rapportées am ré-

sultat imposable et assimilées & des revenus distribués.

- Régime des rémunérations des associés de SNC

8i le gérant n'est pas associé, ses rémunérations
gont passibles de 1'imp8t sur les traitements de salaires.
Dans le cas contraire, elles sont considérées comme bénéfices

indanstriels et commerciauxs
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$ 2 Imposition des Bénéfices

Comme il a été dit précédemment, les sociétés
sont soumises solt au régime des sociétos de personnes,
soit am régime d'imposition & 1'IS selon qu'elles appartie-
nient & la catégorie des soclétés de personnes ou de capi-

1auxe.

"a) Régime des sociétés de personnes

Il s'agit des SNC et SCS.

Les membres de ces sociétés sont reputés. avoir
la disposition des bénéfices sociaux dés l'instant qu'ils
sont réalisés, c'est-a-dire au moment de la cl8ture de

tlexercice.

Pour leur imposition, les bénéfices sont repartis
entre associdg ertnom en proportioh de ieurs droits respectifs,
et chacun de ces associés est personnellement soumis, 2
raison de sa quote-part & 1'impdt auquel il est normalement
assujetti. I1 sfy ajoute pour les agsociéds gérants le montant
des rémunérations pergues en cette qualité.

Lorsque les bénéfices de la société ont un caractere
de bénéfices industriels et commerciasux, ils sont imposables
dans cette catégorie am taux de la taxe proportiomelle (T.P)

de 22 % avant de supporter la surtaxe progressive (S.P).

Le re-ouvrement se fait sur tiers provisionnel.
Pour 'es SNC ayant opté pour le régime d'imposi-
tion & 1'IS, elles sont soumises aux m&mes conditions que la

SA; SARL et 5C!,

b) égime des sociétés de capitaux : Régime

d'imposttion & L'IS.
Hormi 3 la T.P.R.CM qui-est supportée anssi par les
socidtés de pe~somnes, le principal imp8dt ici est 1'IS (irdBis

su” les sociétés).
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Il est calculé au taux de 38,%% (centimes addition-
nels compris) sur le montant des bénéficéd réalisés ad
Cameroun. Il ne peut &tre inférieure & 1,10% du chiff¥e
d'affaire réalisé au Cameroun, ni & 660.000 F.CFA (depuis
la loi de finances 1988-1969).

Ce minimum de peréeption est appelé IMF (imp6t
minimum forfditaire)i Certaines entreprises échappent
toutefois a 17IMF : les entreprises nouvelles au titre des

2 premiers exercices.

Les entreprises de travaux publics disposant d'un
chantier au Cameroun sans y avoir le si&ge social, une
succursale ou un atelier n'échappent plus depuis la loi des
finances 1987-1988 a 1'IMF.

Les entreprises soumises & 1'IS doivent tenir leur
comptabilité conformément au plan comptable Ocam et arr@ter

leurs comptes au 30 Juin.

Elles doivent comme toutes les autres sociétés
produire et expédier des déclarations de résultats sur
D.S.F. avant le 31 Octobre de l'année qui suit celle au
titre de laquelle la déclaration est établie, sous peine

de sanctions.

Elles sont d'office soumises au régime normal de
la déclaration (25 tableaux). L'option pour le régime sim-
plifié ne peut ltre exeréé que par les entreprises réalisant

un certain ch®ffre d'affaire (Voir tableau n° en annexe).

La déduction de certaines charges du bénéfice
imposable est strictement limité (les amortissements, les
intéréts servis aux associés, les frais d'assistance

technique, la commissions et courtages etCeee).



Il convient aussi de dire qu'il existe dans le

code des investissement des: régimes fiscaux privilégiés

$ 3 Régime social
Nous nous bornerons & présenter les taux des

diverses cotisations et caisses_sug?gnt lesg différents

régimes.

a) Régime de 1'employeur

- Pension vieillesse : 4,2 (sans centimes addi-
tionnels)

~ Prestationg familiales : 7% pour les travailleurs

du-régime général.

- Prévention accident de travall et maladies

professionnelles :

°~ Groupe A risque faible 1,75%
°. groupe B risque moyen  2,%%
°~ groupe C risque élevé 5%

- Taxe. d'apprentissage : 0, %%

Ces taux sont vaiables pour toutes les formes

juridiques d'entreprises.

b) Régime du salarié

Cotisations sooiales s 2,8%.Le non salarié ne

participe & aucune cotisétion.

. Bage des 2 contributions : ensembles des rémuné-

rations véiééeé'(éaléifés,findémhitéé,.primes et avantages
en nature & leurs pri¥ réels).iPdur les accidents de travail,
11 faut exclure les avantages en nature et les allocations
gsociales et familiales. o
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$ 4  La Cession des-titres

La procédire des cessions des titres revét des
formes variables selon qu 11 8 aglt de SARL ou de SA. En
revanche, il n'ya aucune dlfference 3 faire sur le plan

fiscal.

a) Les Droits d'enrezistrement

Par principe, dé&s lors qu;une société acquitte la
taxe spéciale anmielle sur les sociétés (1,50%du capital
majoré des régerves non légales et du montant des emprunts
obligatoires), les cessions des titres constituant son
capital "sont enregistrées gratis lorsque la formalité est
requise® (7). )

Ce principe d'exonération comporte cépéﬁdant de notables

exceptions 3

- Cession 48 participation guasi-totalitaire

Elle est assimilée par les services de l'enregis-
trement & une cession de fonds de commerce passibles du droit

~

de mutation. Dans la pratique, on estime & titre d'illustra-
tion qutune cession de 1l'ordre de 70 & 80% pourrait &tre

assimilée & une cession de fonds de commerce.

- Cession des titres représentatifs d'apports

en nature

Elles sont taxables comme suit

°~ Pendant la période dite de non négociabilité
(2ans & compter de la réalisation définitive de. L'apport),
1la cession est taxable aux droitsidde mutation. Au-déla

de cette période; le principe de la gratuité s'applique.

(7) Article 14 du C.E.T.C.



R

- Ce531ons d'actigns representatlves d'apports

Hatufe. dans. 18 Socidtés ayant pour. gev L

6516%.1a;ges£;ggadﬁun immeuble. leur. appartenant

ﬁans ce tas; eileé stnt passibles des droits de

mitation duelque solt la date d'intervention de 1% opération:

b) Les;chritribiitions .dire otas

B Plusavaiues réniisdes sur cedsions des tinw

par des personnes morales imposablen an

Cameroun
Ces plus-values entrent dans le bénéfice imposable
z 1'IS, avec possibilité de remploi lorsque len titres cédés

¢taient détenus en porte-feullle depuié 3 annéns,

- Plus-values réalisdes sur des cessions de

titre par des personnes physicucs imposables

aun Cameroun

Elles sont imposables & 1a surtaxe progreszire

_lorsque ‘les conditions cumulatlves sulvantes sont rénis

‘ - L'exercice de la fonction d!adminintrateur
ou de gérant pendant 5 ans par 1l'intéressé un conjeint,

agcendant ou descendant.

-~ La détention de plus de 25% des droits dans
les bénéfices p-adant un moment guelconque au covrs des 5
années précédahi la cession, par 1l'intéressé, le conjoint,

seg ascendante :u d&scendants.

C) I:s_frais divers
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- Honoraires. du notaixe :

'Moiti® des émoluments pefqgs en:matiére de vente de gré

8 gré soit :

s

AT e

Tranche de prix (CFA), 3 Taux 5
1 a7 600.0000  + S50  da b 3
. 600.001 <..c B 2,000,000 3 5% de 2% §
. 3o .A‘.‘ : 8 !)
. 2.000.008 * &  6.000.000 . : 50%  de 1%

5%  de 0,500

6.000.000 _ . et plus

TABLEAU §° 4 Honoraires du Notaire.

-~ Mutres frais

500 F.CFA de timbre de dimension par feuille
d'acte enregistré.,

6.300 F.CFA par acte deposé pas de puhlie-~__.

légale.
SECTION IIT CHARGES BT COUTS LIES A LA TRANS-:

’ FORMATION QU _A LA DISSOLUTION,

Nous parlerons des différents droits & 1'aug-
mentation ou réduction du capital, & la dissolution, & la
scission, fus on ou transformation. On remarquera que les

cofits 2 la d%3solution semblent 8tre les mBmes partout.

$ 1 Augmentation du capital

En cas d'augmenfation du capital, les formalités
et les droits sont preSqﬁe les m@mes qu'en matiere de
constitution. Parfois l‘augmentatibn du capital est assortie
d'une prime d'apport. Cette prime est passible du droit

wroportionnel dégressif prévu & 1'art 114 du C.E.T.C.
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$ 2 +  Dimunition du capital

Elle peut &tre réalisé soit par voie d!amortis-
gsement des pertes subies ou par voie de remboursement aux

actionnaires d'une fraction du capital.

a) Droits d'en:ggistremént

~ Réduction de capital paf emortissements de
pertes o

toi é‘applidue seulement le drolt fixe des actes
inommés prévus & 1l'aft 121 du CiB.Te0y solt 24000 FibFA,

© = Réduction du capital par remboursement aux

. actionnaires

Le droit de partage de 0,50% prévu & llarticle 112
du C.E.T.C est applicable, sauf si la valeur des biens attribuds
excéde celles des actions remboursées. Il sera dfi dans ce

cas des droits de mutationssur la soulte.

Cependant la remise aux actionnaires du solde
restant & libérer du capital ne supporte pas le droit de
. partage, mais le droit fixe de 2.000 F.CFA.

—

b). Contributions directes

D'une manidre générale, les remboursements d‘ap-
ports ne sont pas donaidfréé aomme reverus distribuds et
ne supportent pas de ce fait la TPRCM. '

Toutefois la TPRCM an taux de 16,5% serait due
par le bénéficiaire du remboursement s'il étalt opéré avant
l'apurement complet par véie de distritution de réserves
non légales. Elle serait également due sur le remboursement
du capital correspondant & des réserves incorporées au dit

caplital.

c) Taxe sur le chiffre d'affaire

TouteS»lesAconditiénS'ne sont pas remplies pour
qu'on puisse parler de taxation telle que définie & 1'art 227
du CoGoI.
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d) TFrais divers

Emolﬁments fixes de 500 F.CFA pour les mimutes et
350 F.CEA par expédition pour ce fui egt des autres frais,
cf. congtitution.

$3 : Fusions - Scissions et apports paitiels

a) Droits d'enregistrement

Il est prévu & 1l'art. 114 du C.E.T.Ce que la prise
en charge du paseif soit soumise au droit fixe de 50.000 F.CFA
gous réserve de l'agrément du MINFI. En vertu des dispositions
de 1'Art. 172 du C.E.T.C, touf acte soumis au droit fixe es%
passible du timbre gradué dont le taux est variable en fonection

des valeurs stipulées danslles conventions & savoir :

Frais de timbre

Tranche de valeurs (FCFA) gradué FCFA

3 )

)

0 3 500.000 : 300 %
500.001 5 1.000.000 : 1.500 3
1.080001 5 31000000 ;5,000 3
3.000.001 A___5.000:000 _____: 7500 )
5.000.001__ ____ & _10.000.000_ f 10.000 §
10000001 ____ & éb.oqg.ooo B 20.000 ?
20.000.001 _____&__50.000.000 N 50,000 )
500.000.0C [ ___ 3 100:000,000 . i ____ 100,000 ~§
: )

: i

100,000,000 et plus 200,000

_TABLEAU N° 5 Droit de timbre gradué.

Ce droit est pergu pour chaque acte enregistré.

b) Contributions directes




- Plus-values dégagées par 1'apporteur

Ltart. 8 du C»G.I. permet de bénéficier diun
régime d*élonération des plus-values dégagées aux cond’ition:

suivantes ¢

- Les 5001etes (sa o SARL, doi¥eht avoir lour
tidge du UDEACn

-~ Les dociétés %énéficiaires dbivént prendre
1'engagemént dfamortir fiscalement les blens regus en

apport gi¥ la base des anciennes Valeurs nettes cpmpuabibs

qui figuralent au bilan de la socie%e apporieuse.

81 des conditions ‘sont rempiies, la taxation he

stappliquera pas au niveau de la société apporteure,

- La TPRCHM

En.s'en tenant & 1l'art 97 du 5.G.I, 1'at tribution
des apports aux actiomnaires de la soc1ete absorbee n'est
pas considérée comme distribution dc dividinl- - ro omomd

4 ce .titre supporter la T.P.R.CM.

&) La taxe sur le chiffre d'affaire et les am*—2n

frais sont les mémes qu'len matidre de constitution.

N. B. ¢ La. taxation est moins rigoureuse lexrgei’™»17~ -~o*

réalisde ent~: SA et ou SARL.

& -  Dissolution et ligquidation

I~ ¢ de 1la digsolution seuls sont dis 1o w7
fixe de 2.0C.) FCFA des actes inommés et les frals divern.
Les émolume. 38 du notaire son® des honoralves fiyecs do

500 FCFA par minute et 300 FCFA par expedltlon.

- Liquidation

Len attributions faites aux associés supporicnt:

le droit de partage de 0,50%. Cependant lorsgae ce sons

S N S N

des biens meubles ou immcubles do L .

qui leur sont attribuds, ils versent une “souldle® ¢
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cette derniére est passible du droit de mutation corres-

pondant & la nature du bien attribué..

-

Lorsqu'il s'aglt des biens apportés & la consti-
tution ou lors dlune augmentation du capital et que 1l'attri-
bution s'opére au profit. d'une personne autre que 1l'ap-.

porteur, la théorie de la mutatioh conditionnelle s'appliques

Quand il s'agit alors de la liquidation d'une
soelété dont le passif excdde liacfif, aucune attribution
aux associés n'est envisagée. Aucun droit ne scra df a
1'exception du droit fixe de 2.000 FCFA.

a) Contributions directes

' La takation & la TPRCM est passible dans 2 hypo-
theses :
- Au taux de 163;9% sur le boni de liguidation
(réserves, report é'nonveau résultats en instance d'affec-

tation, plus-values latentes).

~ Sur les réserves ayant été en cours ‘de vie

soclale, incorporées au capital.

b) Taxe sur le chiffre d'affaires

Est passible de la TCA la soulte cerfespondant a

1tattribution des matériels d'exploitation..

¢) Frais divers

- Honoraires du notaires

Emoluments fixes comme en matidre de dissolution

en absenece de soulte.:

En cas de soulte, les honoraires des biens attribués

sont :
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. : )
Tranche de prix (FCFA) ¢ Taux en % g
A A 600i000. .3t 3 . J;
4 R ) 5 )
6004300~ & . 2.000,000 _ F. . .2 )

' 3
230001000 &__ 6:000,000_ ... 1 “A&ug
° 3
' 6.000,000 - et vplus g 0,5 S

TABLEAU N° 6 : Honorasires du notaire.

Pour les stocks, ce droit est réduit de moitié.

- Autres frais (Timbre de dimensisn, Cameroun
Tribune ee.).

$5 Transformation de SA en SARL ou
SARL en SA

La législation a expréssement pré ue; s'aglsrant
des sociétés commerciales, la transformation d'une forme
3 1'autre. Elle n'entrafne aucune modification suxr le plan
figscal. Elle sera parfaitement neutre. Ceci pourrait 3ire
radicalement différent dans le cas de la transforma*ior en
une société de personne qul ne serait pas prérue paxr los

statute et entralnerait une modification du régime £i: cal.

a) E_nﬁ:egistrement et timbre

°- Dyit fixe de 2.000 FCFA et timbre gramé. Si
la duréde de la 30ciété est étendue, le droit preprr-icnnel

de 2% doit &tr. calculd sur le capital dfi.

b) Irais divers

Moiti$ des émoluments pergus en matiére de cons-
titution de société .

Autrens frais (timbre de dimension, greffe, Cameroun

Tr:bune) cf supra en matidre d'apports.
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Nous avons tenté dans ce chapitre, pour éviter .
des navigations & vue de la part des entrepreneurs, &*évaluer
les différents collts & engager et & supporter au cours des
3 étapés essentielles d'existence d'une société. Désormais
le créateur rationnel aura sous ées YGux,'des moyens succep-

tibles de l'aiderd faire son choix,

De 1'évaluation faite des cofits, il ressort que
l'ensemble des charges sont fiscales et sociales. Ceci
témoigne du fait que "le Cameroun est 1'un des pays en

Afrique sud-sahariennes ou la pression fiscale est forte"
(8). |

Ainsi sans négliger 1'importance relative des
autres critéres, i1 faut avouer que les aspects fiscaux et
sociaux de par leur importance anssi conditionnement plus
le devenir de la société. Ils doivent par conséquent retenir
1'attention du créateur. 8ette affirmation non gfatuite reste

jusqu'alors théorique.

Nous devons nous demander maintenant si les créa-
teurs Camerounais restent attachés & ces principes. Comment
opérent-ils donc leur choix ? y-a~-t-il1 un autre mobile au

dépend des deux premiers qui les animent ?

Les pages qui suivent tenteront d'apporter des

éléments de reponse & ces intérrogations.

(8) : Annuaire des Sociétés industrielles et commerciales
-du Cameroun 1987, 4e Edition,
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. CHAPTTRE I .
CARACTERISTIQUES SPECIFIQUES AUX
CREATEURS CAMEROUNAIS

‘ Pour mieux analyser les caréctéristiques propres
alx createurs camerounais, nous devons prendre en considé-—
ration l'ensemble des:variables 5001o-econom1ques, sur
lesquelles les 1nd1v1dus n'ont guére d'lnfluenoe, mais qui
‘pe;mettent dg_les,garacteriser 4 savoir le sexe, 1! gge,
rémuhération, formation de base, passé professionnpl ete oo
d'une part et celles décrivant leur action, leur décision,

leur volonté ou leur orientation d'autre part.

Ainsi nous analyserons successivement le profil des

¢ réateurs et leurs comportements de création.

3

SECTION I PROFIL, DES CHEATHURS :

LA NOUVELLE GENERATION DES HOVMES D'AFFAIRES
| CAMERQUNATS ‘

~

Jusqu'a ﬁne date trés récente, le monde des affaires
au cameroﬁn était réservé 2 des personnes agées de sexe
magculin. Aucune étude préalable de projet n'était faite
avant la création ou l'exercice.d'une activité. La formation
de base était presque nuIle;.O'étaient des personnes qui,
ayant accumulé d'une maniére ou d'une autre dev:aient béné-
'flcler de certandes circonstances du temps pour inveutir,

notamment oréer les entreprises.

Aujouni'hui,-peut—étre‘é cause des'exigences de
ltheure, on petv'; parler d'une'ﬁéritable révolutioh dans le
monde des affaires camerounais. L'innofation’la plus marquante
'~"t 1l'apparition des femmes dans ce domaine qul jadis n etait

reservé qu'aux hammes.

La jeunesse a succédé & l'ancienne génération.

Desormais la création d'une entreprise ou tout 1

“inastissement doit &8tre soumise 4 une étude préalable pour
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éviter des surprises. Les techniques modernes de gestion

entrent aussi dans la danse (management, marketing).

Ce sont parfois des anciens étudiants, d'anciens
Jonctionnaires, des jeunes qui prennent aujourd'hui des
nltlatlves, & cBté de quelques résistants "barons" que

tont les militants de 1'ancienne génération.

La Direction des activités est laissée 3 des
nersonnes averties et engagées;, méme si parfois, la formation
le base n'est pas compatible avec les fonctions ou 1'activité
sxercées. ‘ .

On parle ainsi de la nouvelle génération d'hommes

Ataffaires camexrounais.

Ces nouvelles méthodes connaissent une expansion
rapide dans la mesure ¢, les "péres fondateurs" tendent 3

~

confler la direction de leur activité a leur fils;qu'ils ont

envnyé faire des études de spécialisation. :

SECTION TT COMPORTEMENTS DE CREATION

Les comportements de création concernent 1l'en=-
semble des variables qui décrivent une action, une déscision,

une volonté ov une orientation.

‘Ces ttitudes tiennent & beaucoup de facteurs tels
ques la. struciire et la repartition géographiquefdes entre-

prises commer..ales eltCoo.

De = 'ug, elles ne peuvent &tre mieux cernees
qu'aprés une c1alyse des formes d'entreprises 1es plus
rollicitées. 2.nsi une étude des conséquences (avantages
% inconvenien is) nous permet & déterminer le vrai mobile
¢ "“orminant de choix et par conséquent qualifier les

¢ Tférentes attitudes de création.
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#

Structure des entreprises commerciales

au_ Gameroun

Nous entendons par entreprises commerciales, les
entreprises de production, de Qistributién, de service et

les auxilisires et intermédiaires de commerce.

Selon les résultats des enqubtes, il existe dans
les zones urbaines du Cameroun 324 unités de prod@btion,
1818 entreprises de services 82 auxiliaires et intermédiaires

de commerce. ¢

1 ’ \
Parmi les 24463 entreprises de distribution,
28240 seulement ont fait 1l'objet de 1l'enqudte "commergants—

artisans" (1)

Lz repartition des entreprises de distributione
selon le genre de négoce montre une certaine prédominance
des détaillants. En effet, ils représentent envi#on 90%
des entreprises de distribution.Par ailleurs, ongconstate
une multitude de genre de négoces pratiqués au Cameocun -~
C'est alnsi quton y rencontre des commergants gréssistes,
des commerg¢ants demi-grossistes; des oommergantsigrossistes
et détaillants, des comme:gants grossistes-demi—g?ossistes-

détaillants. (Voir tableau ny IV en annexe)

Si nous considérons comme entreprises de gros celles
‘dont le.commerce de gros est l'une des activités;et comme
entreprises de demi-gros et détail, le reste clest-a-dire
les demi-grossistes, les détaillants, les demi-grossistes
détaillants. Nous remarquons que les entrepriseé de gros ne

représentent que 5% du total;des entreprises de (distribution.

-~ -I1 en découle que 95 des distributeurs sont des

t

entreprises de demi-gros«détail.

(1) Rapport Commergant-artisans réalisée en 1983-1984 par
la Direction du commerce intérieur du Ministére du
développement indugtriel et commercial.
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Cette étude a permis de remarquer que la machine
nationale de distribution est dominée par les entreprises

de demi-gros-détail individuelles.

En effet, elles représentent 95 de 1l'effectif
des points de vente. Elles appartient pour la plupart am
secteur traditionnel du commerce caractérisée par un manque
chronique de moyens financiers, une force de vente insigni-

fiante, une capacité d'achat et de stockage faible,

$2 = Repartition géographique des entreprises

commerciales

Les unités de production telles que définies préc’ -
demment sont concentrées dans les provinces du Littoral, du

Centre et du Sud-Ouest. Elles en détiennent les T0%.

On constate également que les entreprises de dis-
tribution et des services sont regroupés dans les provinces
du Centre et du Iittoral.

Les auxiliaires et intermédiaires de commerce quant

a8 eux sont basés dans les provinces portuaires.

Notre étude montre également et encore que T2 des

entreprises de gros se retrouvent dans.le Littoral et le Centre.

I1 ya donc 1la un phénoméne de substitution, mais
seulement les eatreprises de demi-gros détail, opérant indi-
viduellement, n-ont pas assez de moyens matériels et financiers

pour remplacer valablement les entreprises de gros.

83 3 Les formes d'entreprises les plus sollicitées

La:présentation du graphique cl-dessous nous éclai-

rera sur 1'état des choses.



- 65 -

v

( e -3 uk;'”QbCe' : -Entrepiiéé : Entrepiise de )
E Genre de Négoce # ae (6TO8 f,_.deml - gros
Forme Jurldlque :effeoiifect11ﬁ s effectif : %
Entreprlse individuel=-: 8 8 3
_t 690 :__62 s 21 940 95
: : : - g )
: 200 :__18_ 360 2 2
E- S A g 190 E_.17 H 270 H 1
o ’ 3 s 3 : )
2 SCS ou SGCA : 20t _ 2 :____ 80 s__ = i
% tre : 10 ¢+ 1 3 230 -z 1
% Non declare _.8 - s -3 t 1 g
Total : 1110 = 100z 23130 100 3

_TABLEAU N°7 REPARTITION DES ENTREPRISES DE DIS-
TRIBUTION SELON LE GEMRE DE NEGOCE ET ©E LA FORME
JURIDIQUE.

SOURCE ¢ Enquéte du Ministdre du développement
industriel et commercial (1983 - 1984).

Il ressort donc de ce tableau que les entreprises
individuelles sont prédominantes. Elles représentent plus
de 90% des effectifs. Aprds suivent les SARL et SA qui sont
plus sollicitées que les SCS et SCA. Cette expansion se

justifie par des raisons de plusieurs ordres.

'

$4 s Les Raisons dé cette expansion

Les raisons de cette expansion peurralent découler
des divors avantages et inconvenients que présenteraient

ces différentes formes juridiques.

a) Les motifs de 1'adoption de la forme indi-

viduelle 3 rAvantqgeétet Inconvenients

&

Du point de wvue juridique, 1'intéressé est seul

maftre de son affaire. Il a?existe-pas-d’appoép,minimum.
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Le commergant imposé an forfait échappe & l'imposition des

plus~values de cession.

Par contre les inconvénients sont nombreux

Les bénéfices sont soumis & une succession d'impSis

1la taxe proportiomnelle et la surtaxe progressive.

Sur le plan social, le commercant est nettement
moins avantagé que le salarié. Il n'est pas protegé ﬁour les

accidents de travail.

En dépit des multiples inconvénients, 1l'adoption
de la forme individuelle reste motivée au Cameroun pour des
raisons de formalités.

11 suffira d'une patente et d'un numéro statistique
rour que l'exercice de l'activité devienne effective. De plus,
1'exigence d'un .fond social seulement, quelque soit son monvans,
permet -d'exercer une activité a2 son propre ccapte. Et comme
" nous l'avons vu dans les paragraphes précédents, ces formes
gse caractérisent par la faiblessge des moyens matériels et

financiers.

Par ailleurs, l'adoption de la forme sociale ne

va sans reproches et critiques.

b) Motifs pouvant inspirer 1'adoption de la
forme de société 3 responsabilité limitée
(SARL)

Le choix de la SARL est largement fonction des

circonstances de faits propres & chaque entreprise. Néammoins

les tendances générales peuvent &ire relevées :

Les petites entreprisesAdisposgnt de capitaux peu
imprrtants et pour lesquelles le geuci de mhintenir le carac-
tére familial de l'affaire est prédominant, s'orientent génd-
ralement vers la forme de la SNC ou de SARL.

!

Les grandes entreprises, exigeant l'investissement
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des capitaux importants qui ne peuvenit Gire trouvés qu’en
faisant appel & 1'épargne publique sont quant & elles.
naturellement conduites & adopter la forme de SA.

C'est done surtout pour les entreprises moyennon

e peus se poser le probléme ‘d'un choix entre SATL ot R4,

Nous énumérons aingi les avantages et inconvénieni~

regpecvils de ces 2 formed de socidté.

- Avantages de la SARL par rapport & la SA

La constitution diune SA suppose la réunion de
ctirmaires et un capital constitué des actions dont lia
“aleur ne peui TGtre inférieure & 5.000 F.CFA. Dans la SMRIL.
s nombre diassocids peut Ctre limité 3 2 avec vn capial
Jinimum de 500.000F.CFA.

Une méme personne peut gérer un nombre illimi%é ¢~
SARL.

La “ransmission des parts sociales paxr devolnii-n
successorale ou pour liquidatiorn et la cesnion de pax»d
conjoint, & un ascendant ou 34 un descendant peuvent Stro

asgorties d'une clause d'ngrément dans la SARL.

~ Irconvénients de la SARL par rapport & la S\

Les r:rts sociales représentatives d‘apporin o
umméraire doiveit Gtre intégralement libérées qre du qu-ir™
de leur monitan -, la libération du surplus n'intervonan™ o

dans ur délai ¢ 5 ~ns-

Les #:tionnaires de SA ne son® pag responcal?

Lo

de 1'évaluation. des biens apportés on nature, contrairemen’
aux associés de SARL. La SARL ne peut pas émettre dor oo
négociables, le, cessions de parts sociales doiven®: _'-e

¢ 1batées par un ac,e soumis au drolt d enregissrem myt .nn
g’ wm transfer 1%actions nominatiwcr: ou une cession ¢ .

. n 3 main ¢'actions au porteur n'est souris & amoun Arol-:
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Un associé de SARL.né'peut pas emprunter aupres de
la Sooiété ou faire cautionner par elle ses engagements. Toute
conventlon passee entre la Societe et un assoéié est soumise
3 une reglementathn SPGClale. Dans la SA, ce8 regles ne con-

cernent que les dirlgeants.

Le Prebldent et le Dlreoteur d'une SA sont assujettis
au reglme flscal et social des Qalarles, quelle que soit 1l'im-
portance de leur participation dand le capital social. Les
gerants de SARL né peuvent bénéficler de ce régime que s'ils

ne gort pas majoritaired.

c) Motifs entrafnant la non adoption de 1la

Societe en commandite

Les Soclétés en commandlte apparaissent aujourd'hui
comme un type de Soclete "desuet". Cette défaveur provient
d'une part des compllcatlons de fanctionnement de ces Sociétés,
inhérentes & la supérpogifion de 2 catégories d'associés dont
les droits et les obligations sont différents. Il est beaucoup
plus simple, & tout le moins en apparence de faire fonctionner
une SARL ou une SA.

D'autre part la respongabilité indéfinie et solidaire des
associés commandités n'est pas un élément en faveur de la
Société en commandite, quoique cette responsabilité puisse

favoriser 1l'obtention de crédit par la Société.

Dans la commandité simple, le régime fiscal présente

un inconvénient :

Chaque commandité est personnellement passible de
1'IR sur la part des bénéfices sociaux (distribugs ou non)

correspondant &4 ses droits dans la Société.

La part des commenditaires dans eés bénéfices est
assujettie & 1'IS. En cas dé distribution, les dividendes

sont en mutre soumis au nom de chaque commandité & 1'IR..

Autrement dit, les associés commandités sont soumis
au m8me régime fiscal que les associés en nom alors que les
commanditaires suivent le m8me sort que les associés de SARL

ou de SA.
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Les commandités par sulte de leur qualité de

eommer¢ant ne peuvent pas bénéficier du régime de la sécurité
sociale.

I1 faut donc préciser qué la société en commandite
ne peut présenter d'intéré€t que pour des entreprises groupants
un nombre réduit d'associés dont les uns sont disposés a
prendre persomnellement tous les risques de l'affaire en
epontrepartie d'une part plus importante dans les bénéfices
goclaux, alors que les autres n'entendent courir qutun ringlo
limité au montant de leur apport tout en disposant d'un droit

‘de contr8le sur la gestion et en ayant vocation & des dividendc-

d) Motifs pouvant inspirer 1'adoption de la
SNC '

La. SNC convient plus particulidrement aux entrepric~-

ne graupant qu'un petit nombre dfassociés.

La SARL peut aussi iépondre a4 cette situation, mais
sur de nombreux points, les avantages qulelle pouvait offiir
aux petites entreprises ont été sensiblement réduits, =i bien
qu'actuellement, on hésite parfois s'il faut choisir la form-

de SNC ou de SARL.

Les cessions de parts continuent dans les SARL & °
8tre crumises au contr8le des associés alors que dans la SNC

méme entre associés, elles doivent 8tre autorisédes & 1l'una-~

nimité.

‘ Les gérants de SARL sont révocables par décision der
associés représentant plus de 1a moitié du capital. Dans
les SNC; au contraire, les gérants associés ne peuvent &tre

revoques que sur décision unanime des autres assoclés..

' Le statut des associés dansg lesg 2 formes de socidté-
prégente une différence fondamentale : les - associds en
riom sont tous commergants et répoﬁdent solidairement et
indéfiniment sur leurs biens Personnels du passif social.
Tss associés de SARL quant & eux ne sont responsables qu'a

¢ dneurrence de leurs apports.
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Cette limitation de responsabilité a sans mul doute,
rontribué pdur une large part au succés de 1la SARL.
L analyse des avantages et des inconVenlents Telati @ n
fX differenues forme juridiques montre que la SARL d‘abord
war rapport & lg SA et 'puls rapport aux autres formes de sociéii
% la plus simple & gérer. Le capital minimum de 500.000 F.CFA
“t mieux adapté aux petites entreprises disposant de capitanc
1 importaﬁts,‘Ellé répbnd'aux aspirétions camerounalises

3 régimes de PME/’WI dont 1es membres ne veulent s*associce

6

wu'avec -certaines personnes et non avec d'autres. Ce qui
7xpl1que’1a pluralité des SARL de femille,;constituées entre
1b~ nembres d'une famille ou cntre amis. Sa. constitution et
*on fonctionnement ne sont pas emprelnts d'un certain forma-
.isme comme dans les SA. Clest 1a forme qul combine les
arantages des sociétés de personneg,et,des sociétés de

capitaux.

i

I1 ressort aussi de cette ahaljse que les aspects
fincaux et sociaux sont relegués éu‘SéEond plan. La prise
en compte de ces 2 criteres, cémpte‘teﬁu de‘leur importénce
entrainerait 1'adoption de la SNC dont la constitution et
le fonctionnement sont plus 51mples et moins ooﬁteuses9
contrairement aux, SARL et SA. | S

Les - ociétés en cqmmandité §ont écartéés d'office
3 cause de la .amplexité.de leur fondtiannement provenant
@> la présenc: de 2 oatégories:d}assoéiés ayant des droits

¢

et obligatio“:.différents;
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CHAPITRE IT .
' QUELQUES CAS D'APPLICATION

PRATIQUE

Dans ce chapitre, il est question de présenter
des cas qui serviront de suggestions. Ils alderont le créateur

& trouver la meilleure formule dans son propre cas.
SECTION I CAS D'APPLICATION PRATIQUE DE LA SNC

On distingue deux situations :

-~ Cas ol la SNC s'impose

- Cas oll-elle présente des avantages,

$1 ¢ Cas ou la S N C s'impose

°= Pour leg petites affaireg dont le capital est
inférieur & 500.000 ¥,CFA

Alors que le capital d'une SARL ne peut &tre
inférieur a 500.000 F.CFA la loi n'impose pas de capital

minimum pour la S N C. -

°= Pour les entreprises artisanales

La forme de S N C est nécessaire pour l'entreprise
artisanale si elle veut contdbuer & bénéficier de son régime

fiscal privilégié.-

°— Pour gérer un débit de tabac

En ﬁrinoipe, la gérance d'un débit de tabac ne doit
appartenir qu'ad eme et une seule personne physique. Cependant
par dérogation au principe, 1l'administration admet que 1a
gérance soit confiéde a une S N C exclusivement. Pas & d'autres

formes.

°~ Pour exploiter en commun certalnes entreprises

gque 1l'on peut ou en veut ériger en SARL ou SA

L'explditation d'une officine pharmaceutique, doit
rev8tir si elle n'est pas & responsabilité limitée, la forme

de la S N C.



&2 Cas ol la SNC peut présenter
des avantages

°—~ TBntreprises réalisant de faibles bénéfices

ou ne faisant pas d'autofinancement -

La forme de SNC leur permet de continuer d'exploiter:
en société en continuant a n'aéquitter que 1'IR, évitant 1'IS..
Pratiguement son sort fiscal demeure celul d'un commergant

individuel.

°~ Pour réaliser une affaire en commun -

C'est le propre de la société de permettre 2
plusieurs personnes d'unir leurs capitaux et leurs efforts
en vue d'une entreprise commune. La SNC est une formule plus

simple et pratique pour les petites affaires.

°~ Au lancement d'une affaire, pour une

premiére étape de vie gociale

_ Lorsqu'il est difficile de déterminer exactement
la forme de société qui conviendra, il faut au lancement

de l'affaire adopter la forme de SNC. Elle permettre une
pfehiére étape de vie sociale. Dans ce cas, il faut signaler
dans les statu%s qu'il y aura transformation sans création

d'ane nouvelle 3ociété.

°~ Your se faire aider tout en restant

ie maftre de son entreprise

Pour éviter de confier ou d'abandonnher son affaire
3 une personne libre qui va peut-8&tre mal la gérer, mieux
vaut la laisser a des jeunes et se décharger de la lourde

tfehe tout en restant maftre le plus longtemps possible
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°~ Pour réaliser tine cession A4 peu de frais

La cessionidu fonds en nom: colléstif par rapport
3 celle d'exploitatien & titre individuel falt supporter des
dmsit faibles. )

Les plus-values de cessions de parts d'intér&ts

dans une SNC échappent en principe & tout imp8t.

°~ Pour assurer la perennité d'une -entreprise

faméliaie et faciliter les réglements suc-

cessoraux

Lorsqu'un chef de famille exploite une affaire 3
titre individuel, il peut en assurer la perennité en créant
une SNC avec ses successibles. De son vivant, il pourra donc
progressivement cdder ses parts & ses enfants. A son décés,
la succession coﬁprend les parts soclales et non plus le

fonds de commexrce.

°~ Pour éviter des charges sociales trop

lourdes

En SNC, l'associé est assimilé & un employeur,
s'1% n'a pas les avantages sociaux d'un salarié, il n'a pas

non plus a supporter les charges sociales sur les salaires.

SECTION I1 CAS D'APPLICATION PRATIQUE DE LA SARL

Les cas. présentés par la SNC peuvent &tre repris
dans le cadre des SARL,

- Pour réaliser une affaire.en commun lorsqutune

_antre forme de société ne s'impose

Lorsqu'une autre forme de société ne s'impose pas,
pour des %aisons fiscales ou sociales; la SARL constitue le
type intermédiaire & la fois simple et souple pour les petites

affaires,
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-~ Podf limiter sa responsabilité 3 un
wC?Piﬁé} déterminé

AY

C'est le_naraété;e primordial ‘des SARL. Cette
i - \ ' j
limitation de la fesponSabﬁlité sdonstitue le premier avan-

tage juridique de cette forme de société.

- Lorsque- les associés ne peuvent avoir

la qualité de commercant

La qualité d'associé dans une SARL n'implique pas
celle de commergant. Par conséquent, la forme & responsabilité
limité peut convenir paur les peréonnes qui n'ont pas la
capacité juridique d'&tre commergant., de m8me que pour celles
exergant des fonctions incompatibles avec lé qualité de

commergant,

Pour les mBmes raisons, lorsqutun associé en nom
décede en laissant des héritiers mineurs, on peut continuer

la société en la transformant en SARL.

- Au lancement d'une affaire pour permettre

une premiere étape de vie sociale

Au lancement d'une affaire, la formule qui convient
est celle de la SARL permettant une constitution rapide et

a peu de frais,

- Pour se faire épaunler tout en restant

maftre de son affaire

Le chzf d'entreprise qui accuse d'un mauvais état
-de santé ou d'un fge élevé, pourra par cette formule se faire
asslister par un associé plus actif, tout en restant prati=-

quement le maftre de l'affaire.

N

- Pour réaliser,une cesgion a peu de frais

Lorsqu'on exploite une affaire en individuel et
qu’on veut la vendrey il ya une lourde incidence des droits

de mutation sur la vente.
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S5i au contraire elle est exploitée en SARL, on
peut céder ses parts petit & ﬁetit. Dans ce cas, elle r.'est

passible que d'un droit mndique.

" 81 elle comprend plusieurs branches nettement
distinctes, la SARL permettra également 1'opération t:&s

avantageuse de la scission.

- Pour assurer la perennité d'une entrepr: e

familiale et faciliter les réglements ¢ c-

cesSsoraux

Comme dans la SNC, le chef de famille peat assuver
la perennité en créant une SARL avec ses successibles. En
cas de décds, la succession comprend les parts socjales. Il

petit m&me de son vivant les céder petit & petit & :tes enfants.

- Pour autofinancer son entreprise en pnyant

moins d'impdts

Dans une entreprise individuelle, tous les hénéfices

-gont imposables entre les mains du ‘commergant & 1'IR" 2.

Les bénéfices restant dans l'entreprise en "reserven®
-sont donec taxés tout comme s'ils étaient effectiver 2nt

appréhendé par l'exploitant.

L'industriel ou cemmergant qui réalise -les bénéfico.:
importants, mals qui est contraint de laisser un: partie dans
1l'entreprise peut donc avoir intérg&+t & constituer une SARL,

"puisque les reserves resteront dans l'entreprise sans supporier
. 1YIRPP.

- Pour bénéficier des avantages sociaux

des salaires

Le gérant d'une SARL qui- peut avoir en droit ou
en fait la situation de salarié bénéfice au minimum des
avantages sociaux. -Ceci est plus intéréssant s'il a une

femille nombreuse.



- 76 -

- Quelgues conseils praticies

Les conseils pratiques de la SNC sont aussi valabl~=

pour la SARL dans plusieurs domaines.

- Elle peut &tre adoptée & tiire transioizs on
attendant constituer une SA.

- L'achat d'un fonds de commsrce doi% se fa’rs aprén

la constitution de la société.

- Le gérant d'une SARL dispose de tous les nouwniun

pour agir au nom de la société.

. Lorsque s'effectue la cession des parts, on doi~™
velller & ce qu'a aicun moment i1l existe moins de 2 asroci .

car automatiquement la société se trouverais disc~vi:o.

Sur tous les imprimés commerciaux, on doit fndir .

la mention SARL en touteslettres sous peinc de sane’iome.

N'oubliez pas surtout de prévoir dans lc.: ate'~7g
une éventuelle transformation de la CTAD7. .. .. - .. o

de société.

L'asgocié qui s'immince dans la genticrn de 7,
socidté risque d'8tre considéré comme un goérant da ol
peut 8tre rendu responsable sur tous les biens pexscn:ieln

en cas de fall ite.

.SECTION III .  QUESTIONS POUVANT IE. TERMTW@7 773
. CHOIX IE LA STRUCTURE '

~ DHNature de l'activité

o~

°w Mcn activité est-elle commerciale %
°~ Moa activité est-elle interdite ou repar.de 3
une certaine-s%cucture. ?’

’, -

°~ Mon activité _est-elle reglam-it4~

~ Volonté de sfassocier

°~ Est~ce gque je veux m'associer ?
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°~ Est-ce que je veux m'assodier pour une .durée

déterminée ou. & {erme ?

°~ Est<ee due je peux vouloir quitter facilement
une agBoclation 7

°~ BEst-ce que je veux protéger mon association de
1'arrivée de personnes &trangdres ou dtéventiels.shangements

de majorité ?

°~ Est-ce que l'association m'interesse pour recevoir

des fonds ou pour réunir certaines personnes ?

" - Capacité
”p°-’L{entrepréneur est-il majeur ? marié ?
Me;'Queifésfmson régime matrimonial.
-°;‘Eéf;ii_séparé dé cotrps ou divorcé ?

°~ Quelle est sa nationalité ?

°~ Réside t-il au pays ?

°~ Quelle est sa profession ?

°-~ Fait-il objet des condamnations lui interdisant

1'exercice des activitds commerciales ou d'un mandat social ?

°—~ Exerce t-il d'autres mandats dans d'autres

goclétés commerciales 7

°~ Veut-1il &tre salarié ?

-~ Entreprise et patrimoine

%~ De quol se compose mon patrimoine 7
°~ Quels sont les risques 1iés & mon activité ?
°- Serai—je'dirigeant-ou simple associé de 1'entrepriseAi

°~ Mon entreprise peut-elle” 8tre facilement cessible ?

°. Mon aetivité Peut-elle intéresser mes enfants ?
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- iiengggement financie§

°« De quelle somme ﬁﬁis;ﬁe disposer ?

®~ De quelle somme ai-je besoin pour réaliser.
mott activité % " S

°w Bgt-ce que je posside des biens qui pourtraient
&tre utiles & mon entreprise ?

°« Aurai-je begoin d'un crédit important vis-a-vis

des tiers et notamment des banques ou des fournisseurs ?

- Régime fiscal

°~ Quelle est ma situation familiale ?
°—~ Comment sont constitudé® mes revenus ?

°~ Quelles seront mes fonctions et mes rémunérations ?

- Régime social

°= Quelle doit"§tre ma fonction dans 1l'entreprise ?
°~ Quelle doit &tre ma participation dans l'entreprise ?
°w Quels sont mon age et mon statut actuel ?

°~ Quel va 8tre le montant de mes rémunérations ?

- Le fonctionnement

°~ Pour organiser mes rapports avec mes assoclés,
et notamment la repartition des pouvoirs, ai-je besoin dfavoir
une grande liberté ? ou ai-je besoin d'un cadre strict imposé

par la loi ?

°- Ai-je besoin d'une grande stabilité de fonction

de direction ?
°- Ai=je besoin d'un mandataire unique ou non ?

°~ La repartition du capital que je prévois egt-elle

compatible évec:ies régles‘de quorum / de la structure dont

jtai besoin 7
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°~ Ai-je besoin d'une grande sduplesss am ni-eou

de la rémunération des associés et dirigeants ?

°~ Egt-ce que j'al hesoin d'organiser un conizl =

rigoureux de la gestion et deé la direction' ?

°~ Est-ce que je peux supporter une siru~sture

~.

lourde au niveau de son fonctionnemen': ?

Telles sont les questions auxqielles tout créateux

doit tenter d'y répondre pour un choix rassurant.

En conclusion & cette partie, nous dirons que les

entrepreneurs sont nom avertis pour ce qui est de la pressiecn

fiscale. Ce n'est qu'au cours de llexercice Ae Tem potdid

oS

qu'ils ‘'se rendent compte de cette situation.
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CONCLUSION

L'objectif de ce travail était de déterminer la
forme rationnelle a partir dfun?modéle_mathématique de pro-
grammation lindaire dans lequel les contraintes juridiques,
de capital étaient conmues, et la valeur du Jeu étant les

conséquenceés soclales et fiscales.

Le choix rationnel doit se faire & moindre colts.
Mais pour le créateur Camerounais, il doit ise réaliser sur

d'autres bases.

Ainsi 11 ressort de 1'étude menée de bout en bout

sur» les formes les plus sollicitées que :

- Les activités individuelles sont les ples nom-

. breuses malgré leur rigbrisme fiscél.

A la différence des SA généralement constitudes
entre particuliers &étrangers et nationaux, les capitaux des
SARL sent 3 majorité Camerounais. Mals elles sent plus ré-
pandues nan pas seulement parce qu'elles sont faciles & gérer,
mals parce que certalnes personnes désirent s'asgosler avec
d'autres. Ainsi les membres d'une méme femille, ou les amls

n'hésitent pas souvent a l'adopter.

A notre avis, les cri%eres fiscaux et seciaux ne
doivent pas &tre relegués au second plan. Ils peuvent coexister

avec d'autres mobiles sur.lesquels ilsg deivent avoir le pas.

A la-premidre expérience, on peut d'abord choisir
une forme susceptlble de faveriser une transformation rapide

et & peu de frais.

Cecl étant, on peut se demander si cette objection
paurrait s'étendre & d'autres formes sociales telles que les
.-8eciétés civiles de participatimn ou de groupement d'intéréts

écanomlique.

<1

Peut-&tre que le prochain travall nous donnera 1'oc-

‘capidn d'en savoir plus.
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Statut de :

Agsiette des
1!'Entrepreneur t Régime : Cotisation
Travallleur indé- : Non :
pendant ¢ salarié Bénéfices
SARL soumises & 1'IS: salarid : Rémunération

- Gérant minoritaire:
- Gérant majoritaires

Non salatié

part de bénéfice +
revermus dfactivité

as oe wse

H
P e

-~ Gérant associé

Non salarié

part de bénéfice +

Toute SARL : :

- Agsoclé non gérant: s

avec contrat de : salarié galaire
travail H : :

S NC : :

- Gérant non associé: salarié : salaire

e 00 we

revenus dlactiviié

   §
g
?
w

SA 4
-~ Actionnaire avec
- Contrat de travail:

os oo ea

o

- PCA, DG, membre du:
Directoire, DG unique

-0
.o

galarié

salarié

ea es 06 ea ¢ so

oe

galaire

galaires (plus éven-
tuellement jetons de
présence pour los
Adhinistrateurs)

M e N e N A e e N PV P N, W N, N ML N W, N

°—~ Sous .réserve de llexistence dl'un bien

de suborAination.

TABLEAU N° 4

3

Clagsificatinn des dirigeants en se

Source :

et non salarié.

Cahiers de 1'ANCE (Agence nationale

pour la création dfentreprise).

.3
[
fo



1. A quel régime b

P N

1 soumis ?

‘_.‘ 15 at
W '

Lo Décrat n* 74/889 du 2 o« abre 1974 a mstnut dcux rimmes de déclaration :

= izt =iy régime;mormt
' — l# régime simpli. 4

Nse ot

A chaqié rigimé: correspond un moddie d° imprimé.
La Ilnm entre les deux régime : o 4t4 fixée & dix fois le chiffre d’affaires llmm des entrepnm mposéas fommmmom parl admmmmlom

1.1 Quel chiffre d’affairrs :

L

:ndre en compte pour déterminer le régime applicable ?

I o"agit du chiff,

A
it'.

o T

d’affaires de I’sxercice précédant celui pour tequel est étabiic ia déclar‘ation_.

S

1.2 Cu des en’/aprises ayam'ﬁr'la activitd UNIQUEMENT commerciale OU industrielle bU des proféssions non commerciales.

\ .

Tipe
A'activitd”™ 1 .. <

" Régime
applicable

~Fm’flit

e

Régime simplifié

Régime normal

Entreprises commerciales

: chiffre d’ affaires annuel
inférieur & 20 000 000 F

¢
chiffre d'affaires compris
antre 20 et 200 millions de F

i

chiffre d"affaires
supérieur & 200 millions de F

Entreprises industrielles,
artisanales, . agricolos et
de prestation de service

chiffre d’affaires
. inférieur 8 5000000 F

cfhiffra o' affaires compfis
éntre 5 ot 50 millions @ie F

chiffre d"affaires -
supérieur & 50 millions de F

bl

_Professions non commerciales

Recettes annuelles
" inférieures 4 7500000 F .

1
Recettes comprises ‘
entre7,5et 75 millions de F

i

Recettes supérieurgs
a75 millions de F .

e s ae e

1.3 Cas des entreprises ayant une activité MIXTE commerciale'ét industrielle,

de I'activité COMMERCIALE

¢ chiffre d’affaires commercuaﬂ
bst inférieur 4 20000000 F

chiffre d"affaires de |'activité
INDUSTRIELLE, AGRICOLE,

~ ARTISANALE 6u de PRESTATION
DE SERVICE ..

Ty, ;‘ R Jm‘\’;!r
. e

LRI OO

Le chiffre d'affaires industriel
ést inférieur 4 5000000 F

i

EESLRFRE Lot

Tous les autres cas ..

Régime. ;' |
chiffre applicable Forfait Réglme SImleé Régime normal |
d"affaires ‘ ‘ : )

chiffre d'affaires

Le chiffre d"affaires comlﬁercla

 lest supérieur 4 200 000000 F

Le chiffre d'affaires indgstriel
est supérieur & 50000000 F

gL

- i

'
wl
hY

1.4, Attention : I.as entreprises soumises au régime samphflé ont la possibilité.de produire 1a D.S. F. du régime normal Les entrepnses Soum
au réglmo normli e peuvent pas produire {a D.S.F. du régime simplifia.

' .q;,‘ .
!

PO
v o

LAY
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