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INTRODUCTION

La production ovine occupe une place importante danse

1'économie du Sénégal, et, en particulier, dans tous les systémes de
.production agricole. :

L'élevage ovin, avec un effectif de prés de trois millions
de téte, constitue un potentiel économique important (20}. Cependant,
le Sénégal continue d’importer un nombre é&levé de moutons,
particuliérement, pour la féte musulmane de 1’Aid El Kebir ou Tabaski.

De plus, en 1989, la consommation per capita de viande était
de 9,5 kg, un taux relativement faible comparé a ceux de 1960, 21,5 kg
et de 1874, 13 kg.

Ces faits principaux militent en faveur d'une politigue

nationale tendant & améliorer la production ovine pour faire face &
une demande croissante.

Pour relever ce défi, 1’Etat sénégalais a initié, dés 1983,
une politique de production ovine en créant le Projet de Développement
de 1'Elevage Ovin (PRODELOV) dans le bassin arachidier.

La région du bassin arachidier, plus que toute autre région
du Sénégal a une histoire tréds riche en expériences de développement
rural. Les coopératives de distribution d’intrants et de matériels
agricoles y ont eu une évolution trds documentée.

Actuellement, une nouvelle expérience est en cours. En
effet, gréce & un programme de crédit octroyé par Ya Caisse Nationale
de Crédit Agricole du Sénégal (CNCAS) et & un encadrement technique
approprié fourni par la PRODELOV, il est espéré que les petits
exploitants organisés par 1’Association des Groupements Producteurs
Ovins (AGROPROV) s’accaparent de nouvelles technologies et méthodes de
gestion pour déplacer leurs fonctions de production et augmenter leurs
productions et leurs revenus, de manidre significative.

Les crédits accordés par ce nouveau programme sont destinés
N o o - - . . =
& l'achat des animaux, & leur complémentation alimentaire, et & leur
couverture sanitaire.

Cette expérience est un exemple unique pour étudier et
comprendre la problématique du crédit agricole s’exercant dans un
systéme de production animale, en l’occurence la production ovine.

Les objectifs de ce ce travail s'énoncent comme suit

1°) Description du fonctionnement du programme de crédit alloué aux
producteurs ovins de 1'AGROPROV encadrés par le PRODELOV ;

2°) Analyse du niveau de compréhension du fonctionnement du crédit par
les bénéficiaires ;

3°) Analyse des impacts techniques et &conomiques associés au crédits;



4 ) Examen des principales lmpllcatlons et élaboration de recommanda-

i

-

tions qui peuvent en découlier en matidre de politique d’élevage
et de crédit agricole pour 1’élevage.

Pour ce faire, cette thése est présentée en 3 parties :

la premiére partie décrit le milieu, la conduite de 1l'élevage ovin
dans la zone du projet, le crédit agricole au Sénégal et la
problématique crédit et élevage ;

la deuxiéme partie présente le programme de crédit pour la
production ovine qui a été &tudié, la méthodologie et les résultats
de l’enquéte ; et,

la troisiéme partie, enfin, traite de l’interprétation des résultats
et les recommandations qui en découlent.
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CHAPITRE I : MILIEU ET ELEVAGE OVIN DANS LA ZONE DU PRODELOQV

La présentation du milieu qui est le Bassin Arachidier (B.A)
et de 1'élevage qui y est pratigqué, répond & la nécessité de
circonscrire les systémes de production et les principaux facteurs qui
régissent le contexte socio-économique des producteurs ayant bénéficié
du crédit auquel cette étude se consacre.

I.1. Etude du milieu

L'étude du bassin arachidier est limitée aux
caractéristiques majeures de la zone.

T.1.1. Situation géographique

La zone d’emprise du Projet de Développement de 1'Elevage
Ovin (PRODELOV} se trouve dans les régions de Kaolack et Fatick qui
forment le coeur de la Zone é&écologique et économique appelée Bassin
Arachidier (carte 1).

I.1.1.1. Rappels sur le bassin arachidier

Situé entre les isohyétes 800 et 1000 mm, le Bassin
arachidier couvre les régions administratives de Thies, les
départements de Louga et Kébémer de la région de Louga, Diourbel et la
partie occidentale de la Région de Tambacounda {carte 1)}.

L’arachide y domine les systémes de production et sa culture
se développent inexorablement dans la zone dite pastorale. Le coton
commence aussi A se développer dans le sud de cette =zone.

Ces cultures de rente qui n'occupent les paysans que gquatre
{4) mois dans 1'’année, produisent des quantités importante de sous-
produits de récolte et de sous produits agro-industriels.

La zone d’emprise du PRODELOV correspond & un polygone qui
couvre une superficie de 300 km2 et touche les départements de Fatick
dans sa partie Nord-Est, de Kaolack dans sa partie Nord-Ouest et Sud-
Est, de Gossas dans toute son étendue et de Kaffrine dans sa partie
Quest (L&, 16). -

I.1.2. Le climat

Situé dans la zone centre-ouest du Sénégal, le bassin
arachidier connait les caractéristiques du climat sénégalais gqui sont:

-~ un régime climatique simple avec un rythme soudano-sahélien donnant
deux sainsons climatiques, la saison séche et la saison des
pluies (2) ;

- une saison sa&che longue qui dure de 8 & 9 mois (novembre & Jjuin)
avec des amplitudes thermiques qui varient entre 20 et 40°C ;
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une courte. saison des pluies qui n'excéde pas quatre mois (de'
juillet & octobre) et qui est relativement chaude et humide.

I.*.3., Les sols

Pt
%

ﬁ Au niveau du bassin arachidier, trois types de solds sont

Fencontrés : les sols haloformes ou "tanns" dans les vallées possibles
ﬂu sine-8Samoum ; les sols "dek", sol hydromorphes gqui sont
,relatlvement compactes et opposés aux sols "dior", sols ferrugineux
-qul dominent dans la zone du projet {(16) et (17}.

! Ces types de sols rencontrés dans le bassin arachidier,
déterminent, dans une. large mesure, la répartition des cultures et de
.1a végétation.

t1.

I.1.4. La végétation

. Le bassin arachidier est le domaine de_la savane, paysage de
i'grandes herbes parsemé d’arbustes et d’arbres. On y "trouve une strate
‘herbacée et ligneuse.

La strate herbacée ligneuse rencontrée est constituée de
cenchrus biflorus ({(cram-cram en wolof), pennisetum bara, andropognon
gayanus {khat), en partlculler la strate herbacée légumineuse qui pour
ﬂ essentiel est composé de Borréria stachydea {ndidji bop), et de
Leptadenia hastata (lehat)

La strate ligneuse est dominée par Accacia albida (Kad),
cordyla pinata (dimb), Adansonia digitala (Gouye) Guiera sénégalais
.(Nguer}), Plerocarpus ernaceus (V&ne) et Balanites aegyptiaca (Sump)
(GUERIN et GAYE, 14). ..

Cette végétation est cependant, trés éprouvée par la "lépre
écologique” quil est la désertification entretenue par l’extension des
cultures au détriment des jach&res gramiréennes arborées ainsi que par
les feux ‘de brousse (LY, 17).

I.1.5. L'’hydrographie

Le réseau hydrographique est constitué par le Sine et le
Saloum qui sont des cours d’eau issus du Ferle. Ils donnent sur la
Céte Atlantique des rias occupés par l'’eau de mer. Une salinité assez
élevée empé&che leur utilisation par les animaux.

Des mares temporaires résultant de 1l’accumulation des eaux
de ruissellement auy niveau des zones de dépression couvrent, pendant
la saison séche, une bonne partie des bescins en eau des animaux.

Les nappes superficielles (2 &4 3 m Jjusqu’a 100 m) et les
nappes profondes sont exploitées grace & des puits ou forages.



I.1.6. Le peuplement

Les régions de Kaolack et de Fatick ont été toujours
considérés comme fortement peuplées. Des groupes ethniques divers s'y
rencontrent. Le brassage ethnigue est entretenu par la situation de
carrefour de la région, d’une part et, l’importance de la traite
larachidiére, d’autre part.

Les groupes ethniques rencontrés au niveau de la zone du
projet sont essentiellement les séréres, les wolofs, les peulhs et les
autres ethnies du Sénégal.

. Les séréres sont largement majoritaires et représentent
presque les 75 p 100 de la population. Cela sa'explique par le fait
gu'ils constituent l1’ethnie autochtone de ce territoire.

Un brassage culturel trés intime a fait que le wolof
constitue la langue courante presque comprise par toutes les autres
ethnies. La religion musulmane est de loin la religion dominante.

I.1.7. Les activités principalement rencontrées

) Les populations rencontrées dans la zone peuvent &tre
qualifiées agropastorales dans la mesure ol elles s'adonnent

=

principalement & l'agriculture et & 1l'élevage.

I.1.7.1, Llagriculture

L'agriculture constitue l’activité dominante occupant
70 p 100 de la pepulation active. Elle est organisée essentiellement
autour de la sépéculation arachidiéere qui est restée 1la spéculation
majeure de la zone. En raison des tonnages annuels, la zone est
qualifiée, 4 juste titre de Bassin Arachidier (BA).

L'arachide 1libére un sous-produit, les fanes bhien appétées
par les ruminants surtout a l’état sec. Par ce produit de leur vente,
ces fanes permettent d’équilibrer les déficits occasionnés par des

baisses de preoduction (SAMB, 25).

Aprés l’arachide, le mil, le coton et le maraichage occup~nt
une place importante dans la répartition des cultures.

I.1.7..2. L'élevage

Le mode d’élevage dominant est un élevage sédentaire non
transhumant. On note de petits déplacements chez les bovins, tout
Juste pour les besoins d’abreuvement ou pour l’exploitation de la
fumure organique par pacage dans les zones de cultures.

Le petit bétail est l’apanage des femmes en milieu sérére,
alors qu'en milieu wolof, le contraire s’observe. Généralement
l’élevage du petit bétail est une activité négligée et incontrdlée.
L’élevage de petits ruminants se caractérise par une mauvalse
alimentation et un habitat trés mauvais. L'absence de protection
contre les intempéries contribue a4 la réduction de la productivité des
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retits ruminants' & cause d’une fréquence importante des maladies
respiratoires.

I.1.7.3. Les autres activités

[,

Ces activités sont multiples et diverses et concernent
notamment les secteurs agro-industriel, artisanal, le commerce, les
transports, etc...

I.2.L'élevage dans la zone

Une étude approfondie s'avére nécessaire pour décrire les
potentialités de l1l’élevage ovin traditionnel afin d'en améliorer la
productivité.

I.2.1. Importance des ovins dans la zone

Le projet comporte gquatre zones dans lesquelles les
effectifs sont inégalement répartis,
b

I.2.1.1, Les effectifs

s Y e

Selon le PRODELOV, au mois de décembre 1989, le cheptel ovin
comptalt 5.772 tétes, trés inégalement réparties suivant les zones
comme le montre le Tableau 1.
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TABLEAU. 1 : EFFECTIF OVIN DANS LA ZONE DU PROJET

ZONES . EFFECTIFS (t&tes) POURCENTAGE PAR
1 " ! RAPPORT AU TOTAL !

T e A Ay o oyt s e - —— N T e et o T m— A T T e e St St Ty e e e A e ——— — —

Gandiaye ' 92 1,59
1 1 1 '
! Gossas ! 1422 ! 24,63 !
1 1 ! !
Guinguinéo 2077 36,00
1 t i ]
! MBar ! 2181 t 37,78 !
| 1 ! I
! TOTAL ! 5772 ! 1_00 1
Source : 24

Ces effectifs sont constitués de race locale et étrangére.

I.2.1.2. Les races exploitées

«

Les Touabires et les Peulh-peulh constituent, de loin, les
races les plus exploitées. Cependant, des races, sont importées du
_maroc pour 1’amélioration génétique des races locales. |

I.2,1.2.a Le mouton touabire

DOUTRESSOULE cité par DENIS (8) décrit cet animal en ces
termes : "c’est un animal hypermétrique, convexiligne, longiligne, la
taille variant de 0,76 m & 0,90 m chez le midle, 0,65 m & 0,80 m chez
la brebis et le poids entre 30 et 45 kg".

Cet animal a de grandes performance bouchéres avec un
rendement carcasse atteingant 40-45 p 100 (FALL, 12). Ceci fait que
cette race, est l’aninal de choix pour le "Mouton de case" et pour
1'embouche paysanne en vue de la Tabaski.

I.2.1.2.b. Le mouten peulh-peulh

Le mouton peulh-peulh est de taille moyenne avec une robe
claire tdchetée de roux ou de noir. Ce mouton est curviligne ou
-ongiligne avec une bonne aptitude bouchére.
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Sa taille varie de 0,65 a4 0,75 m au garrot, il a le corps
bien charpenté, son poids adulte varie de 30 & 50 kg (FALL, 12). Il y
a eu des croisements avec d'autres races notamment le Touabire dont le
produit est le Waralé,

1.2.1.2.c. Le mouton Waralé

L.e mouton Waralé est issu du croisement Touabire - Peulh-
peulh dans le but de trouver un animal alliant les gqualités de
rusticité et de bon rendement boucher du Peulh-peulh et les qualités
de grand format et de haute valeur marchande du touabire.

I.2.1.2.d. Les races ovines importées

I1 s'agit des races Sardi et Caussenard importées du Maroc.
Le probléme essentiel est celui de leur adaptation au climat pour les
races pures et de la fixation des fleurs épineuses de Cenchrus
biflorus sur la -laine des produits de premiére génération envoyés au
paturage.

- La race Sardi

La race Sardi.est une race marocaine. Le mouton Sardi est un
animal convexiligne, breviligne, de taille variant de 0,75 & 0,85 m
chez le miale et le poids est de 90 kg.

Les cornes sont trés développés sous forme de spires chez le
madle tandis que la femelle est motte.

La race Sardi est une bonne race bouchére, les agneaux ont une
croissance rapide.

~ La race Caussenarde

La race caussenarde est une race d’origine frangaise. Le
mouton caussenard est un animal convexiligne, longiligne, de taille

varient de 0,75 a 0,90 m et le poids varie de 95 a 100 kg chez le
male.

La t2te ne porte pas de cornes. La laine est blanche et a
méches longues. Cette race est une bonne race bouch&re dont la chair
est trés apprécide.

Dans le B.A., le mouton a un intérét socio-é&économique non
négligeable.

I.2.2. Intérét religieux et socio-économique

La religion musulmane qui est dominante dans la zone fait que
Je mouton occupe une place de choix dans les cérémonies familiales.
Pendant la Tabaski, la "féte du mouton" un mouton est sacrifié pour
commémorer le jour ou ABRAHAM offrit un bélier pour mettre fin au
sacrifice humain.
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Les mbutons sont les animaux les plus exploités par 1’h9mme
dans l'économie pastorale. L’élevage ovin est d’une importance sociale
considérable et représente parallélement une source de revenu
monétaire pour une grande partie des populations rurales.

I.2.3. Conduite de 1’élevage ovin

Dans la zone étudiée, nous avons remarqué deux modes
principaux de conduite de 1’é&levage ovin.

Un élevage a stabulation permanente se développe. Dans ce cas,
les animaux sont & l’attache et sont nourris & l’'’auge avec une
alimentation de qualité.

Le deuxiéme mode d’élevage est le plus fréquent et il est
caractérisé par une conduite mixte.

Si le premier mode d'élevage peut étre qualifiée d’embouche
intensive, le deuxiéme constitue un élevage de troupeau et concerne la
plus grande partie du troupeau.

1.2.3.1, L'élevage de troupeau

Les animaux, mis & part les jeunes non sevrés qui restent dans
la bergerie, sont rassemblés en troupéau villageois.

I.2.3.1.,a. L'’alimentation

Les femmes et les enfants-détachent les ovins entre 7 et 8 h,
le matin. Les animaux sont regroupés en un troupeau villageois
constitué, le plus souvent, de 2 & 5 troupeaux individuels. Seuls
restent dans la bergerie les Jjeunes miles & emboucher et les petits
non sevrés. Les troupeaux paturent jusqu'aux environs de 18 h sous la
garde d'un berger, en général peulh, qui est retribué sur la base d’un
tarif de 60 F CFA par téte et par mois.

I.2.3.1.b. La complémentation

Tous les agro-pasteurs conplémentent leurs ovins en saison
séche et méme en saison des pluies. La quantité et la qualité varient
cependant notablement -d’un producteur & un autre. Rares sont les

producteurs gqui respectent strictement les recommandations du
PRODELQV,

La complémentation quli est distribuée par les enfants ou les
femmes, est dans la mesure du possible, constituée de sous-produits
agricoles. Au niveau de chagque exploitation, il existe des réserves de
fanes d’arachide, de fanes de Niébé issues de cultures fourragares.

1.2.3.2. L'’embouche intensive

Le mode d’élevage qui est 1’embouche intensive concerne les
ovins médles qui restent toute la journée attachés dans la bergerie ou
dans un enclos qu’ils partagent avec les chevaux.
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Ces ovins-qui sont tous nourris a4 1’auge, sont des Touabires dans la
plupart des cas.

Cette -embouche vise a4 produire des animaux de bonne gqualité
bouchére destinés &4 la vente & l’occasion de la Tabaski mais aussi
bien avant pour le concours inter-G.I.E. organisé par 1’AGROPROV et le
PRODOLOV. En effet, un concours a é&té créé& pour récompenser le
"meilleur producteur" c'est-ad-dire 1’éleveur gqui a eu & présenter les
meilleurs sujets & l'’occasion d’une foire organisée chaque année &
Kaclack.

1.2.3.2.,a, L'alimentation

Les animaux sont attachés trés jeunes, parfols aussitdt
aprés le sevrage. lLe propriétaire leur distribue une alimentation de
qualité comprenant de la fane, des tourteaux d’arachide et de la
graine de coton. Il faut noter que avec la balilsse des rendements
arachidiers "et le développement de 1’élevage ovin, les éleveurs
n’hésitent plus & acheter de la fane d’arachide.

L'alimentation est supplémentée par du sel et surtout de la pierre a
1’écher qui est suspendue en permanence dans la bergerie.

I.2.3.2.b. L'abreuvement

Dans les deux modes d’élevage, les animaux sont abreuvés 2
fois par jour gquelle que soit la saison, le matin avant le départ du
troupeau villageois et & son retour du paturage. En régle générale,
les femmes abreuvent les petits ruminants. Dans certains villages,
elles disposent de puits ou de forages ; par contre dans d’autres,
elles sont toudjours obligées de se déplacer sur une distance moyenne
de trois kilomdtres.

En saison des pluies; les ovins quil ne sont pas au piquet
s’'abreuvent au niveau de mares temporaires. Par ailleurs, leur
alimentation plus riche en herbes vertes donc en eau, réduit
considérablement les besoins en eau.

I.2.3.2.¢c. L'habitat

LLa bergerie est en fait, le plus souvent, un enclos
confectionné A partir de tiges d’'épineux et de céréales. Actuellement
se remarque la construction de véritables abris avec un toit en zinc.
La construction des bergeries obéit de plus en plus aux normes

vulgarisées par le projet (Figure 2).

I.2.3.3. La reproduction

Dans chaque troupeaux individuel zse trouve placé un géniteur
de race locale ou importé. Ce géniteur est rationné en méme temps que
les jeunes mdles en embouche.
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Quant aux femelles, elles sont conduites au paturage et
recoivent aussi des concentrés en guise de complémentation avant la
lutte. Le contrdle des saillies qui est pratiqué fait que les
naissances sont surtout importantes en octobre et en novembre.

1.2.3.4. Les productions

La production principale des systémes de production ovine
reste de loin le mouton de Tabaski. Cependant les femelles réformées,
les moutons de Tabaski invendus sont orientés vers la boucherie apreés
embouche.

La richesse de la zone en sous-produit, la présence de races
ovines performantes, d'une part, et, la motivation et 1’intérét que
les populations portent & 1'élevage ovin d’autre part, militent bien
en faveur d’une politique d’intensification des productions ovines.

Le crédit agricole joue un rdle primordial dans le
développement de 1’agriculture. L’expérience du Sénégal en atteste.
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CHAPITRE II : LE CREDIT AGRICOLE AU SENEGAL -

Aux premiéres heures de 1'Indépendance, et méme durant la
période coloniale, l’outillage et les intrants agricoles avaient été
déja considérés comme des facteurs décisifs pour le dévoloppement
agricole. lLes autorités estimaient que la faiblesse de 1la production
agricole s’expliquait en partie par un niveau de technicité archaique
du paysan gui ne répondait pas aux exigences de développement des
productions.

Ainsi, un accent particulier a été mis sur le matériel de
traction, sur l’utilisation de l’engrais et sur les techniques post-
récolte par le biais de programmes de Crédit immportants, comme le
Programme agricole. Ces options permirent d’accroitre de manidre
sensible la production dans certaines gzones agricoles du Sénégal comne
le bassin arachidier. Il importe donc de s’'intéresser aux expériences
en matiére de Crédit.

I1.1. Les origines du Crédit agricole en Afrique de 1’0Ouest

t son évolution

Le modéle traditionnel du Crédit agricole se basait sur un
systéme de- crédit mutuel au niveau des villages qui devait ensuite
devenir un systéme de coopératives polyvalentes. Ces coopératives
s'occupent surtout de la commercialisation des produits 4
l'exportation et distribuaient le crédit aux membres.

Pour la premiére fois en 1926, la France tentait,
d’introduire darns ses territoires coloniaux africains, un mécanisme de
crédit agricole. L’expérience ne fut pas heureuse et le colonisateur
reprit ses tentatives en 1931. Cette deuxiéme expérience connut &
peine plus de succés bien gu’ayant été expérimentée plus longtemps. En
raison de la faiblesse des résultats, il lui fut substitué, au fur et
4 mesure, & partir de 1935 et durant une vingtaine d'années, une
nouvelle formule basée sur une autre démarche baptisée "Crédit
Mutualiste®.

Confié a4 la calisse de la France d’Outre-mer, le Crédit
Mutualiste devait s’appliquer progressivement & toutes les colonies
d'expression frangaise.

On retrouve quasiment la méme formule avec des variantes
dans toutes les anciennes colonies francaises (Seck, 26).

Certes, le législateur frangais essaya d’adapter la
spécificité du probléme du Crédit & l’agriculture africaine mais il ne
put résoudre celui de la garantie. On exigeait que les emprunteurs
potentiels aient des titres fonciers pour avoir accés au crédit
agricole. Un tel critére avait pratiquement éliminé tous les paysans
puisque dans le contexte traditionnel la terre qui n’a pratiquement
pas de valeur marchande dans le sens occidental des terres, appartient
& tout le monde et n’appartient & personne (TAPSOBA, 28). En effet, la
formule de garanties hypothécaires adoptées, é&loigait du crédit la



{ ' ‘-.—-18-
l! :

quasi-totalité des agriculteurs, éleveurs et pécheurs chez qui,
1'appropriation privée des terres était méconnue.

Aprés cette présentation sommaire de la génése du Crédit
agricole-en Affrique Noire Frangaise, l'expérience sénégalaises peut
étre examinée afin de déterminer ses similitudes avec 1l’expérience
mutualiste, leur complémentarités et des insuffisances,

I1.2 L’expérience Sénégalaise en matiére de Crédit
Agriceole

Le Sénégal gqui tire l'’essentiel de ses ressources de
1’agriculture, place parmi ses objectifs principaux, l'éguipement
agricole des masses paysannes qui représentent 80 p.100 de la
population. Ainsi, d&s 1l’accession 4 1’Indépendance, un vaste
programme de crédit, d’équipement du monde rural en moyens de
production avait été mis en place dans le cadre des Plans de
Développenent Economique et Scocial.

S5i la motivation de cette décision découle de la volonté
d’arroitre la production agricole, sa réalisation n'a pas mangué de
poser des problémes complexes. Il a fallu étudier le milieu, la nature
des sols, le climat et la végétation, pour connaitre les gammes de
matériels et de produits techniguement adaptables.- Aprés, ce fut la
Création des Organismes d’'intervention capables de promouvoir un
programme d’éguipement agricole ainsi défini et, surtout d'assurer
correctement son exécution (DICP, 10}.

Parmi ces organismes,. i1 faut citer 1l’ancien service de la
Coopération qui encadrait les coopératives, les Centres d’Exparsion
Rurales Polyvalents {CERP) les sociétés d’interventions rurales telles
que 1’0Office National de Coopération et d'Assistance au Développement,
{ONCAD), aujourd’hui remplacé par la Société Nationale
Approvisionnement Rural (SONAR), la Bangue Nationale de Développement
du Sénégal (BNDS) et l’ancien Fonds Mutualiste de Développement Rural
(FMRD) .

IT.2.1. La coopération

Le Service de la Coopération assurait conjointement avec les
CERP et les sociétés d’'interventions, 1’encadrement des Coopératives.
Le Programme Agricole ne pouvant intervenir directement auprés de
chague agriculteur, il fut décidé d’accorder les préts agricoles
exclusivement aux coopérativeg, qui disposaient de garanties
suffisantes sous de caution solidaire des membres, de Fonds de
Garantie etec...(SECK, 26).

Le programme agricole fournissait aux exploitants agriccles
par le biais des Coopératives de l’engrais, des pesticides ainsi que
du matériel agricole comme les équipements pour les lahours, les semis
et 1l’entretien des cultures.
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IT.2.2. Les Centres d’Expansion Rurales Polyvalentes (CERP)

Les CERP et les sociétés régionales fournissaient aux
'aysans les conseils nécessaires au bon fonctionnement du matériel.
es structures veillaient aussi a son utilisation rationnelle de ménme
que celle des pxodults chimiques mis & la disposition des paysans,
grace au suivi et a4 des démonstrations pratiques.

¥
H I1.2.3. L’0Office Nabtional de Coopération et d'Assistance au
Développement (ONCAD)

{ Dans le cadre de la préparation des responsabilités
&oncernant les opérations complexes se rapportant au Programme
?gricole, la SONAR qui s’est substituée A 1’ONCAD en 1980 doit
.?ssurer une coordination dynamique dans toutes les phases d’'exécution
de ce Programme Agricole qui pouvait étre considéré comme un un Crédit
é?gricole.
i
! Sur le plan financier, la SONAR doit assurer seule, la
responsabilité des crédits bancaires accordés pour l’exécution du
éﬁrogramme agricole. Elle passe, en tant que dépositaire, des commandes
ﬁde maétériels et de produits correspondant aux besoins annuels, et
iassure leur stockage (SECK, 26).

I7.2.4. La Bangue Nationale de Développement du Sénégal (B N D S)

i L’exécution du Programme Agricole nécessitait des capitaux
"importans pour le financement des préts & court terme et 4 moyen
terme.

‘Ce rdle fut couvert par la BNDS. Unigue organisme de crédit agricole
‘au Sénégal la BNDS assurait ainsi le financement du Programme
"Agricole.

Chaque année, la BNDS ouvrait des crédits globaux saux
coopératives de chaque région admlnlstratlves. Ces crédits étaient de
deux sortesg,

- les crédits productifs qui se décomposent
.en crédit a court terme pour les engrais et les pétits
matériels ;
.et en crédit & moyen terme pour les matériels associés

- les crédits improductifs pour les vivres de soudure (5).

En principe, il n'était exigé dans les conditions de 1la
banque, auncun apport personnel pour le crédit & moyen terme.

' Mais les crédits ainsi accordés par la BNDS nécessitaient
des fonds de garantie. Intervenait ce niveau le FMDR, pour le

a
financement de la partie du programme & réaliser sur subvention.
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I1.2.5. L.e Fonds Mutualiste de Développement Rural (FMDR)

Crée en 1966, réorganise en 1972, le Fonds Mutualiste de
Développement Rural avait pour but de garantir les crédits accordés
'"aux agriculteurs, éleveurs, pécheurs, aux Coopératives encadrés dans
. les projets de développement, par des services administratifs, dans
des sociétés d’Etat ou des sociétés étrangéres d’interventions (5).

La majorité des fonds gqui alimentait ce forids provenait
orincipalement.

- De 1'Etat {(concours financiers des organismes internationaux budget
national, etc...}.

- Les expleoitants agricoles eux-mémes par le canal des caisses de
soutien et de stabilisaticn (27).

Comme il apparait, le crédit agricole sénégalais a suivi
1’évolution des modéles traditionnels du crédit agricole appliqués, en
général, dans tous les pays francophones d’Afrique. Mais, malgré son
originaltité, le crédit agricole sénégalais comporte des lacunes.

Les insuffisances gque comportaient un tel systéme avait
conduit, en 1984, & la création d’une institution unigque qui devait
centraliser toutes les opérations en matieére de crédit agricole : la
Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal (CNCAS). Aujourd’hui,
cette institution est le moteur du crédit agricole au Sé&négal et
mérite une attention pa¥Fticuliére pour mieux comprendre les
spécificités du Crédit agricole dans le Bassin Arachidier (BA}.

I7.3.1La Caisse Naticnale de Crédit Agricole du Sénégal.

DPe 1980 & 1984, le crédit agricole formel a été inexistant
au Sénégal. Pour permettre aux producteurs ruraux de bénéficier du
soutien financier indisponsable & l'acquisition de facteurs de
production, il a été crée une institution spécialisée dans le
financement du développement rural : la CNCAS.

IT1.3.1. Le capital de 1a CNCAS

La CNCAS est une société Anonyme d’Economie Mixte crééé le 6
Avril 1984 avec un capital de 2 300 millioens F CFA, provenant de

participation, diverses (6). Ces participations sont présentés dans le
Tableau 2.
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TABLEAU 2 °* ~ LES PARTICIPATION AU CAPITAL DE LA CNCAS

TAUX DE PARTICIPATION )
 PARTIPANTS : (P;100)

NIVEAU NATIONAL

Etat du Sénégal.llU.‘Il"i"....lI. : 15

B N D S. 4 4 % # & & # 4 4 & 0 g 4 4 s Y Y a0 : 15
Banques locales..... . e : 15
PrivéS- * 0 & ® » ¥ ¥ b 9 ot a4 4ot e : 5

INSTITUTIONS QUEST-AFRICAINES

Bangque Centrale des Etats de 1’Afrique

de 1'0uest...civevinininanas : 15
Banaue Quest Africaine de Dévelop- :
)27 112 o Ty /A : 15

INSTITUTIONS DE COOPERATION FINANCIERE
ET TECHNIQUE DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

Caisse Centrale de Coopération

ECONOmMIgQUE. « « v« s o v evanes -1 10
Caisse Nationale de Crédit Agri- :

cole de PARIS. ... .o : 10
TOTAUX . v e vevnn-. Y § N : 100

I — T T P — — — — T — S~ — T p— — P . .~ —
N Mt et Ve Tt Tt Mot N st Nt S Nt St Vet it St St Nt art” Mt St sl N’ st Vs’ it

SOURCE : 30

11.3.2. Les domaines d’intervention de la CNCAS

Les options de base ayant Jjustifié la création de la CNCAS
ont été définies lors du Conseil Interministériel sur la réforme du
Crédit Agricole tenu en Mai 1983. Ces options tiennent beaucoup compte
de l’expérience acquise en matidre de crédit agricole durant la
pPériode du Programme Agricole (BA, DIAGNE et SARR, 3).

La polititique de la CNCAS est d’accorder des crédits
individualisés et personnalisés. Ces crédits doivent permettre non
seulement une diversification et une disponibilité plus grande des
moyens de production mais ausssi une accélération dans le processus de
désengagement de 1’Etat dans le financement du développement agricole.

Au Sénégal, la nouvelle conception du c¢rédit rural s'inspire en
Plus des principes suivants
~ la couverture de 1l’ensemble des besoins (production transformation,
commercialisation...) de 1’Agriculture, 1'Elevage, la Péche,
1’Artisanat et du petit commerce rural ;
la collecte de 1l’épargne dans le milieu rural et la redistribution
de ces fonds aux collectivités ;
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~ la simplification des circuits d’approvisionnement en facteurs de

production ;
- enfin, la décentralisation au niveau des régions et departements,
avec l’adoption de structures souples (6).

ITs3.3. L'implantation de la Caisse 4 ftravers les régions

) La CNCAS a commencé a étre opérationnelle pendant la
campagne agricole 1985 / 86. Depuis lors, aprés quatre ans d’exercice,
elle a mis en place un réseau d’unités décentralisées.

Ces unités sont les suivantes

- quatre agences régioconales & Dakar, Ziguinchor, Saint-Louis et
Kaoclack ;

- cing bureaux permanents & Xolda, Tambacounda, Podor, Ross-Béthio et
Thigs ;

- deux bureaux départementaux & Matam et Mbour.

Ce dispositifs est complété par des bureaux périodigues et des
camions—banques (Thiés, Kaclack).

IT.3.4. La vocation de la CNCAS

Conformément & la Nouvelle Politique Agricole, la CNCAS a une
vocation élargie & l’'ensemble des sous-secteurs d'activetés rurales.
(Agriculture, Elevage, exploitations forestiéres, péche, artisanat
rural et Commerce Rural). La CNCAS s’intéresse aux différents échelons
des filigdres de .chaque type de spéculation (Production, transport,
commercialisation, stockage et mise en marché du produit) (6). Elle
ocuvre donc de nouvelles perspectives pour le financement du
développement (Tableau 3 ).

TABLEAU 3 - EVOLUTION DES CREDITS DE LA CNCAS
(En millions de F CFA)

{ CREDITS FINANCES : DATES )
E . 30/09/85 30/09/86 30/09/87 ;_
([ Crédits & moyen terme.... i 14,0 1 isiio s iria )
E Crédits de campagne.,..... i - ; 512,5 ; 3 881,9 g
E Crédits SemencesS.....«... ; - ; 458,8 ; 787,1 ;
E Autres crédits a4 court ' ; ; ;
{ terme..ceveeeens .o - : 196,4 : 487,2 )
E _____ TOTAL .....  : 14,8  :1319,0 : 1 485,4 )

SOURCE : (30)
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Il est cependant prévu que le producteur rural lui-méme ne
soit pas en reste, car il peut participer au financement des
investissements qui sont jusqu’a présent supportés par 1’Etat. Cette
condition pourrait permettre une meilleur utilisation et une plus
grande rentabilisation des fonds d’investissements dont il est
pénéficiaire.

11.3.5. Les spécificités de la caisse

Tirant les legons de l'expérience du passé, le crédit
agricole, instrument privilégié du développement a été repensé dans
son fond et dans forme. Le crédit agricole a été congu pour étre plus
décentralisé, plus responsabilisé et plus sécurisé (21).

Le nouveau crédit agricole se veut avant tout un crédit
rigoureux dans ses régles d’octroi et dans ses procédures .

I1.3.5.1. Les régles d'octroi

Le crédit est rigoureux avec l’exigence de garantie
collective ou particuliére. Mais la rigueure se retrouve aussi dans le
princive de 1’apport personnel adapté selon le type ou la nature du
crédit sollicite et selon la qualité de 1'’emprunteur (6).

I1.3.5.2. Les procédures d’octroi

En effet, les procédures exigent 1’é&tablissement de
relations directes entre l’institution financiére, 1l’emprunteur et le
fournisseur. Cette liaison permet un recouvrement facile des crédits,
lequel incombe désormais au préteur. e

La définition de l’application de seuils technico-économique
de rentabilité ont été instituées pour permettre de sérier les iLypes
de préts en fonctin des emprunteurs tout en éliminant les
intermédiaires., Ainsi, les coopératives rurales peuvent bénéficier de
certains préts coliteux au profit de leurs membres. Ces préts
concernent les aménagements, les équipements de motorisation les
infrastures de collecte, de stockage et de traitement des produits et
de champs de cultures. Pour les sections villageoises et les
groupements, les crédits d’équipement individuel et des crédits de
campagne sont préférés.

De grands espoirs sont permis avec cette nouvelle caisse de
crédits, si elle s’'entoure de garanties pour éviter de tomber dans les
erreurs du passé afin de jouer pleinement son rdle d’institution de
financement du développement.
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CHAPYITRE IIY : PROBLEMATIQUE CREDIT - ELEVAGE

Le crédit, qu’il soit consenti en espéces ou en nature, Jjoue
un rdle essentiel dans la plupart des activités agricoles et dans le
développement rural. Le crédit contribué grandement & encourager les
petitis exploitants a4 adopter de nouvelles technologies permettant une
. hausse de leur rendements et il peut ainsi favoriser la croissance de
la production et des revenus.

Au Sénégal, un diagnostic du sous-secteur de l1l’élevage
montre gu’il a été quelque peu négligé au vu de la part qui lui a été
dévolue dans les programme de crédit agricole.

ITI.1 Les bescins du crédit dang 1'agriculture

Une action efficace grice & un crédit pour 1l’agriculture ne
peut é&tre entreprise qu'’avec une prise en compte effective de
l’importance et la nature des besoins concrets du producteur.

ARDANT, COLOMBEL et MONTBRON (1) situent les besoins en
crédit & trois niveaux.

En premier lieu arrivent les besoins normaux de
l’exploitation agricole. Ces besoins sont les plus nombreux, les plus
divers, les plus dispersés, les plus urgents et sont souvent les plus
difficiles & satisfaire.

Ensuite, viennent les besoins des assoclations et sociétés
agricoles, en particulier, ceux des coopératives et des Centres de-
gestiomn.. -

En dernier lieu, il y a les besoins de la collectivité
paysanne et rurale. Il s’agit d’investissements dont l’utilité pour la
collectivité est certaine, sans qu’ils puissent faire l’objet d’un
amortissement proprementdit . Ces besoins concernant la recherche
technique, économique et sociologique, l’enseignement et la
vulgarisation, 1’électrification, 1l'équipement sanitaire etc...

Des solutions appropriées doivent &tre trouvées en vue de
satisfaire ces besoins. Le crédit peut é&tre un instrument efficace
pour leur satisfaction. Ce crédit peut étre envisagé suivant
diffférentes modalités.

ITT1.1.1. Les crédits de campagne

Les agriculteurs ont besoin d’argent pour entreprendre une
opération de production bien déterminée. Il est bien entendu que les
termes "moyens de production” designent ceux autres que la terre et le
travail familial (ETIENNE et BEAUGENDRE, 11). Ces moyens concernent
ceux achetés par le paysan

- achat d’engrais, insecticides, fongicides...

~ achat de semences sélectionnées ou encore des aliments du bétail.
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III.1.2. Les crédits pour 1l’achat d’équipements matériels

L’adoption de nouvelles techniques notamment l’utilisation
de machines modernes, l'aménagement de superficies irriguées est
devenue une nécessité dans les exploitations agricoles. L’adoption de
nouvelles techniques est & encourager car constituant des moyens
efficaces pour accroitre la productivité.

I1T.1.2. Les créditg nécessaires aux groupements

Normalement, la participation des adhérents devait fournir
les apports nécessaires. Mais dans 1'état actuel des choses, les
coopératives sont incapables de s’ autofinancer et sont obligés
d’emprunter pour faire face & leurs besoins qui sont énormes. Surtout
en ce qui concerne les fonds de roulement. de plus, les exploitations
ont besoin d’étre augmentées et l'’accroissement de la production
nécessite un développement paralléle des moyens pour le stockage, la
transformation et la commercialisation (GENTIL, 13).

II¥.1.4. Les besoins spécifiques & l’'élevage

Ces besoins sont essentiellement les besoins nécessaires a
1’achat des moyens de production et ceux de la vulgarisation et de la
formation.

I7Y.1.4.1. Les besoins en mo¥en de production

L’un des objectifs principaux des politiques de
développement de "l1’élevage est de faire passer les exploitations de
1’économie de subsistance & 1l'économie de marché.  La réalisation de
cet objectif passe par la mise en place d’opérations de développement
"intégrés" ou "sectorielles" mais prenant en compte les besoins en
moyens de production. Ces moyens de production en élevage, concernent
essentiellement :

- le matériel animal ;

- les semences fourragéres ;
- les fagons culiturales pour l’amélioration des piturages naturels ;

- le matériel de cldture et parcs (barbelés, grillages, abreuvoirs et
mangeoires) ;
- les prodults vétérinaires ; et,

- les compléments et suppléments alimentaires.

Compte tenu de la fLréscorerie limitée et de la capacité
d’endettement faible de nos pasteurs, l’acquisition de ces moyens de
production reste largement tributaires du Crédit instititionnel.

ITi.1.4.2. Les besoins de la formation et de la vulgariation

L’urgence d’améliorer qualitativement et quantitativement
les productions fait nécessairement recours A une recherche
scientifique qui n’atteindra elle~méme son but gue dans la mesure ol
elle sera vulgarisée dans un milieu réceptif, ayant donc regu une
solide formation (TRAORE, 29). L’'’adoption de +thémes techniques comme
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1’embouche intensive, l’introduction de géniteurs de race ; dépendent
étroitement de 1’attribution de c¢rédit. Au niveau des agriculteurs
traditionnellement non éleveurs, l'embouche surtout ovine, se
développe, & condition que l'accés au crédit soit facilité.

a

I1I1.2. Les origines du crédit agricole destiné a l’élevage

Le crédit consacré a l’'élevage a été a l’origine un
programme de placement de bovins de trait & titre de crédit en nature.
Ce crédit concernait les exploitants affiliés aux coopératives dont le
fonctionnement obéissait & des régles de gestion et de crédit bien
déterminées.

Cette opération "bovins de trait" & titre de crédit en
nature a été initié dans le cadre de l1l’intégration agriculture-
élevage. en réalité, ce crédit ne révétissait aucun caracteére

spécifique, c'était plutdt une composante du crédit alloué a
l’agriculture.

L’approvisionnement des paysans en boeufs de labour se
faisait par le canal du crédit "intensification organisé par la SODEVA
et 1’ONCAD. Ce crédit était régi par uneconvention particuliére signée
par l‘ONCAD et la SODEVA et gqui définissait leur cadre d’intervention.

Cette possibilité d'avoir recours a la traction animale
avait amélioré les perspectives de production. En effet, les agro-
pasteurs qui avaient souscrit & ce programme d’intégraticn
agriculture-élevage, avaient sensiblement pu augmenté leurs revenus.
Ces bovins fournissaient en outre le fumier utilisé pour 1la
fertilisation et avaient permis d’accélérer la préparation des terres
et d’accroitre les rendements des cultures (27).

Ce systéme de crédit mis en place aux premiéres heures de
1'Indépendance Jjusgu'’en 1980 allait péricliter pour les raisons
sulivantes :

. D'abord, le paysan ne pouvait pas ou ne voulait pas rembourser.
De moratoire en moratoire, son endettement était devenu si lourd qu’il
lui était impossible d’y faire face.

. Ensuite, viennent les véritables raisons de cet échec, les
coopératives par 1'intermédiaire desquelles le crédit était oclroyé et
devait &tre remboursé se trouvaient dans l’incapacité de remplir leur
mission (5). En effet, le principe fondamental de la solidarité entre
les membres était presgque totalement ignoré ou inobservé.

. Ensuite, aux insuffisances et lacunes de l’institution
coopérative s'était ajoutées de nombreuses défectuosités de
1’encadrement. En effet, ce systéme comportait lui-méme des lacunes
dans sa conception et dans son application.

L’importance des besions et la place stratégigue de
1’élevage dans 1'économie sénégalaise ont fait gu’une attention
particulidre lui a été accordée dans la Nouvelle Politique Agricole du
Sénégal (21).
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ITII.3. Place du crédit péstoral dans ia N.P.A,.

f

L L'acceés au crédit est une condition essentielle de
1’ intensification de 1’élevage. L'’utilisation du crédit peut non
seulement permettre aux éleveurs d’augmenter le niveau de leur
lProductlv:tte mais aussi d’améliorer la valorisation économique de leur
@roductlon

E

Malgré sa réforme, le crédit pastoral est cependant
‘handicapé par des contraintes qui, si elles persistent, réduisent les
chances de relance de ce crédit au Sénégal.

:
f

TII.3.1. Les contraintes liées au financement du crédit agricole

Le financement du secteur agricole était trés dépendant de
1’aide extérieure qui réglait 74 p 100 des investissements (PINCE,
GERARD et BEDIER, 23). Le désengagement progressif de 1’Etat, les
limites fixées A l'endettement extérieur ne permettent plus une
participation directe et majoritaire de 1'Etat aux lourdes charges
qu’exigent le secteur primaire pour assurer l’autosuffisance
alimentaire.

Les besoins financiers globaux nécessaires a 1’horizen 2000
pour atteindre les objectifs seront, quels que soilent les programmes
retenus, trds importants. Une é&tude conjointe du MDR et de la FAO en
1986, appréciait ces besoins en termes de structures,
d’infrastructures - éguipements, approvisionnement en intrants pour la
seule filiére de 1’élevage 4 350 milliards de F CFA au cours des
treize années & venir (20).

Ainsi, une plus grande participation des capitaux privés est
nécessaire pour couvrir les besoins de financement. Cette démarche
nouvelle se heurte toutefois & un certain nombre de contraintes
structurelles, humaines, sociales, économiques qu'il ne faut pas sots-
estimer. Malagré ces besoins, les structures ont encore trés peu
pénétré le milieu rural. La CNCAS ne se met en place que
progressivement et ses agences décentalisées ne couvrent pas encore
1’ensemble du territoire national, laissant des zones dépourvues de
toute assistance en crédit. De plus, la surface financiere de la
Caisse n’est pas illimitée et ne ménage pas une ligne budgétaire
spécifique a la filiére élevage (20).

IIT.3.2. Les contraintes liées au financement des projets
d’élevage

Le financement des projets d’élevage reste trés limité en
raison notamment

- du faible nombre de promoteurs disposés & investir dans les
opérations d’intensification liées aux facteurs extérieurs gqui ne
sont pas toujours maitrisables {Pathologie, alimentation...} ;

- des probl2dmes particuliers liés & leurs caractéristiques,
spécialement aux garanties qui sont offertes et aux moyens de
contréle disponibles.
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Les garanties apportées par le pasteur sont trés faibles :
- les garanties fonciéres sont inexistentes ;

- les garanties sur les productions sont également difficilement
maitrisables car le pasteur peut, en général, vendre &4 de multiples
acheteurs. La mobilité des pasteurs et le mangue de personnel des
institutions de crédit rendent le contrdle individuel difficile.

- Les garanties financiéres sont insignifiantes étant donné la
pauvreté des pasteurs.

Des contraintes technico-économiques proposés aux producteurs
animales pénalisent les dossiers de préts lorsqu'ils sont analysés au
méme titre que ceux des productions végétales (20). Qualques unes de
ces contraintes sont

~ la longue phase d’'investissment initial avec une capitalisation
importante pour une faible production initale ;

- un renouvellement indispensable du capital productif asse=

rapidement & partir d'une bonne partie du colt exploitable ;

- la complexité des comptes d’exploitation prévisionnels s’appuyant
sur des calculs de projections démcgraphiques. - :

D’autre part rien ne laisse espérer une mobilisation
effective de 1’'épargne rurale.

IIT.4. Les contraintes de la mobilisstion de 1’épargne

La mobilisation de l’épargne est vitale pour un secteur
comme celui de l’élevage gui a besoin d’investissements productifs..

La nouvelle structure bancaire (CNCAS) a prévu, dans ses
objectifs, un programme de collecte de l'’épargne en milieu rural.
Certes, beaucoup de contraintes s’opposent & sa promotion mais il faut
reconnaitre qu’elle a été quelque peu négligée. Or, la nécessité pour
le Sénégal de modifier &4 terme l’origine des ressources du
développement au profit de la mobilisation de 1’épargne privée
nationale, exige de définir une stratégie en faveur de la captation
des dépdts de la population rurale {19).

Une collecte efficace de 1’épargne rurale, en vue de mettre
en place un crédit agricole approprié, doit tenir compte des facteurs
suivants :

- la solidarité familiale qui aboutit & une redistribution importante
de la part des revenus non nécessalres a la consommation courante
est un facteur pénalisant pour 1'épargne (18). Cette solidarité
oblige les ruraux A& confier leurs économies A& des personnes
étrangéres {c’est le phénoméne des gardes d’argent) ;
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- 1’analphabétisme, encore trés répandu, est une raison de méfiance
vis & vis du "papier" écrit dont on ne comprend pas le sens, donc

~

vis & vis des systémes modernes d’'épargne (ZAROUR, 30) ;

- du point de vue des dépdts, le souci de rentabilité exige de fixer
des limites gui ne sont pas toujours a la portée des petits
exploitants ;

- enfin, compte tenu de la faible rentabilité des agences rurales, les
réseaux bancaires ne s'intéressent que trés peu aux zones rurales.

Au regard de toutes ces contraintes, des mesures sous forme
de recommandations, seront proposées a4 la fin de cette étude.
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CHAPITRE I : LE CREDIT POQUR LA PRODUCTIQON OVINE DANS LE BASSIN
ARACHIDIER

Pour répondre aux exigences la Nouvelle Politigque d’elevage
(N.P.E.), en particulier et l’encadrement du monde pastoral en général
; 1’AGROPROV et le PRODELOV ont été créés. Ces institutions font
partie des instruments pour les nouvelles options de développement du
monde rural définies par la NPA. Parmi ces coptions, figurent les
orientations suivantes

- la promotion d'opérations privées el 1l'organisation des producteurs
qui devront assumer leg activitéds liées a la production et a la
commercialisation ;

- 1’approvisionnement du monde rural en facteurs de production pour
l1’intensification, en matériel agricole, en intrants pour 1l'élevage
etec. ..

Ainsi, 1’AGROPROV, le PRODELOV et la CNCAS sont au centre du
dispositif mis en place pour gérer le crédit agricole particuli&rement
en ce qul concerne la production ovine.

I.1.L’AGROPROV

Treis années aprés son installation, le PRODELOV,
conformément 4 1'un de ses objectifs fondamentaux, s’est attelé a
mettre en place une structure paysanne chargée de la reléve. Plusieurs
étapes ont marqué le processus vers la responsabilisation enti&re des
producteurs. Ces étapes sont essentiellement au nombre de deux.

I.1.1, La création de Groupement Villageois Ovin (G.V.O.}

Le groupement villageois est constitué par un ensemble de
producteurs d’une section villagecise, travaillant dans le méme
domaine d'activités, pour exploiter en commun un prajet de production
précis (PINCE, GERARD et BEDIER, 23). Les G.V.0. sont inscrits en G.I.E.
gui sont autorisés par la loi 84/87 du 11 Mai 1984 qui leur confére un
statut différent de celui des coopératives,

Ces GVO constituent le représentant du projet au niveau des
villages. Ils ont pour fonction essentielles

- une fonction d'approvisionnement en intrants ;
—- une fonction de commercialisation des produits.

Ils sont dirigés par un bureau de six membres élus par les
villageois eux-ménes.

I.1.2. Mise en place de 1’AGROPROV

Les GVO ont été fédérés en Association des Groupements
Producteurs Ovins du Sine-Saloum en 1986. Cette structure fédérative
assure la tutelle des GVO dont elle est leur organe central. Elle est
structurée en deux organes essentiels.



I.1.2.1. L'organe central

L'organe central est constitué par l’Assemblée Générale des
membres gui se réunit une fois par an. Jusqu’en fin 89, 450 meumbres
étaient effectivement inscrits.

I.1.2.2. L'organe exécutif

A 1’image des GVO, l’organe exécutif est dirigé par un
bureau de six (6) membres. Ce bureau est chargé d'appliquer les
décisions arrétées et de conduire les affaires courantes.
L'organisation de 1'AGROPROV est décrite par la figure 3.

I.1.2.3. Lesg movens de 1'AGROPROV

L*AGROPROV est dotée de moyens financiers et matériels.

En effet, l’association bénéficie d’une subvention accordée
par la France par le biais du Fonds d'Aide et de Coopération (FAC).
Cette subvention s*écheleonne sur trois ans mais de fagon dégressive et
doit s’annuler en quatiéme année.

Leg moyens matériels sont réduits au strict nécessaires. Ils
sont constitués par des locaux pour abriter les bureaux et quatre
véhicules.

L?’AGROPROV en plus des fonctions d’approvisionnement et de
commercialisation, assure 1’encadrement du creédit.

I.2. Le programme de crédit
L’AGROPROV qui agit comme la structure fédérative se charge
de l’encadrement du crédit et de la commercialisation. Son
fonctionnement correspond a celui d’'un systéme ol la commercialisation

et le crédit sont liés en vue de mieux contrdler les remboursements.

I.2.1. Le fonctionnement du crédit

Le crédit rural doit &tre comme un instrument d’une
politique d’intensification agricole dont la réalisation suppose le
financement des intrants et &quipements des exploitations (ZAROUR,30}.
Pour soutenir cette orientation, conforme d’ailleurs aux objectifs de
la NPA, la CNCAS s'implique, depuis 1988, de plus en plus, dans le
sous-secteur de 1'élevage, en l’occurence la production ovine dans le
bassin arachidier. C’est ainsi gue, depuis juillet 1988, les GVO ont
bénéficié de crédits alloués par la CNCAS en vue du développement d’un
élevage naisseur ovin. En effet, la caisse leur a accordé un crédit
nécessaire au démarrage de troupeaux de gquarante reproductrices soit,
en moyenne un million de F CFA.

I.2.1.1. Critéres d4'éligibilité

lies critéres d’éligibilité déterminent les conditlons
nécessaires pour avoir droit au crédit. Ces conditions sont les
guivantes
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- avoir adhéré & un groupement affilié a 1’AGROPROV ;

- avolr un apport personnel qui était, en 1988, de 158 000 F, et
depuis 1989, de 200 000 F CFA ;

- avoir dix brebis.

Ces conditions ne sont pas suffisantes car 1'éligibilité
fait également référence aux modalités du financement.

I.2.1.2, Modalités de financement

Ce crédit conprend

- une tranche a court terme d'un mentant de 300 000 F CFA, qui est
destiné & 1’achat d'intrants (aliments, bétail, produits
vétérinaires). Ce crédit est remboursable aussitdt aprés la premiére
commercialisation.

- Une tranche & moyen terme d’un montant de 700 000 F CFA, ce crédit
est remboursable en trois annuités. Sa clef dfutilisation s'établit
comme suit :

. 600 000 F CFA pour l'achat de 30 brebis

. 50 000 F CFA pour l'achat d’un géniteur
. 45 000 F CFA pour la construction d'une bergerie (DIAW, 9).
i . Il faut remarquer que la CNCAS applique la vérité des prix en -
patiére financieére, particuliérement depuis 1989. Le taux d’intérét
pratiqué par la caisse est passé de 13,5 p 100 en 1988 & 15 p 100 en
1989, de méme que les annuités qui ont été réduits de cing ans & trois

et enfin, 1’apport personnel a été augmenté de 158 000 F & 200 000 F.

Aprés la mise en place des GVO et des troupeaux, 1!'AGROPROV
leur assure l’approvisionnement en intrants.

I.2.2, La commercialisation

La commercialisation concerne l’approvisionnement en
intrants et la vente des moutons.

1.2.2.1. L'’approvisionnement en intrants

L'AGROPROV se charge de la vente des intrants aux éleveurs.
En effet, grdce a un crédit & cour terme, les troupeaux individuels
financés sont approvisionnés en intrants alimentaires et médicaments
Par le biais de 1’Association.

I.z2.2,. La commercialisation des mouvtons de Tabaski

L>AGROPROV réalise cette opération conjointement avec le
PRQDOLOV. A trois ou quatre mois de la Tabaski, le service tech?igue
qui est le PRODELOV identifie tous les animaux susceptibles d'étre



kendus et procéde & leur bouclage. A l’approche de la féte le
iramassage des animaux est fait en vue de les acheminer au niveau du
;point de vente & Kaolack.

Il faut signaler gque ce systéme de commercialisation
n'occasionne aucune charge directe & 1’éleveur. Cependant un critére
important est pris en compte par 1’AGROPROV : le poids.

En effet 1'éleveur céde son animal au prix unique de 1000 F CFA le
kilogramme vif,

A l1la Tabaski de 1989, 1°’AGROPROV avait présenté 480 moutons
dont 33% furent vendus soit un taux de commercialisation de 69,7 p
100.

I.2.1.3. Les remboursements du crédit

Dans le cas étudié, le remboursement est dans la mesure du
posgible, 1lié au résultat de la commercialisation, En fait, les
remboursements des annuiltés s'effectuent sous la forme d’un
prélévement sur la vente du produit guand celle-ci dépasse le montant
de l1’annuité. Dans le cas contraire, les membres du groupement
s’organisent pour trouver le manquant & partir de leurs ressources
pPropres. '

I.3. Le PRODELOGV

Le Projet de Développement de l1'Elevage Ovin qui interesse
le Sine-Saloum (Fatick et Kaolack). Le PRODELOV a &té 1l’initiateur du
processus ayant- concouru a4 la naissance et aw développement de
1’AGROPROV. L’organigramme en figure 4 montre a spécialisation de son
intervention. Depuis 1886, son action est surtout technique. Une fois,
le financement acquis par le producteur, le PRODELOV commence son
travail d’encadrement en supervisant les normes de construction de la

bergerie et en déterminant le profil des animaux surtout des femelles,
& acheter.

De plus, des thémes techniquegs sont vulgarisés afin de
favoriser les productions. Les thémes principaux concernent les
domaines suivants :

"1'0Organisation des éleveurs ;

la lutte contre les maladies ;
l'hygiéne de l’habitat et des animaux ;
1'alimentation ;

1’amélioration génétique ;

les cultures fourragéres.

Le PRODELOV dispose de moyens financiers et naturels pour atteindre
ses objectifs.
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I.3 1. Les moyens du PRODELQV

Crée en 1983, le PRODELOV a fait l1l’objet de gquatre
'subventions de financement qui sont les suivantes :

*

~ 3 subventions de financement du F.A.C. d’un montant de 275 millions
de F CFA ;

~ 1 subvention de financement du Budget National d'Equipement (BNE)
d’un montant de 25 millions de F CFA.

l.es movens matériels sont réduits au strict nécessaire :
~ locaux pour abriter les bureaux ;

- 3 véhicules fonctionnels ;

7 motos opérationnelles ;

[

1 bergerie de démonstration.

Les activités du PRODOLOV s’appuient sur la vulgarisation
des thémes technigues sus -cités.

I.3 .2.Activités lides & l'organisation des éleveurs

Le PRODELOV a beaucoup fait dans ce domaine notamment avec la
création des GVO et leur fédération en une seule structure 1’AGROPROV.
De plus, le PRODELOV a ainsi démarré un programme de formation
d'auxilaires d’'élevage. Cette formation consiste & initier les agro-
bpasteurs alphabétisation aux manipulations de vaccins et a
1’utilisation de médicaments.

I.3 3. Activités liées a la santé animale

La maitrise de la santé animale constitue une donnée
importante dans un systéme de production animale. L'extension de 1la

couverture sanitaire du PRODELOV a travers les soins préventifs et
curatifs s’inscrit dans ce cadre.

I.33.1. Soins préventifs

Le PRODELOV a instauré une campagne systématique de
prophylaxie contre la peste des petits ruminants, la pasteurellose et
dans une moindre mesure la clavelée et le charbon bactéridien. En
plus, unhe autre campaghe de déparasitage est réalisée avant et apres
1’hivernage pour contrdler les gales, les strongyloses gastro-
intestinales et les coccidioses.

I.3.3.1. Seins curatifs

Les soins curatifs sont une préocccupation quodienne du
projet. En effet, 1l’agent encadreur profite toujours de 1’'occasion qui
lui est offerte par ses visités aux troupeaux, pour administrer des
Soins curatifs aux animaux malades.



Aujourd’hui, le taux de couverture sanitaire est estimé a
80 p 100, .

I3 4.Activités liédes 4 l'alimentation et 1’hygiéne

Une intensification des productions requiert une bonne santé et
surtout une alimentation équilibrée et suffisante.

I.34.1. L'alimentation

Le PRODELOV compte atteindre son produit de label & travers une
complémentation protidique et une supplémentation minérale. Ces deux
méthodes sont respectivement appel aux pierres a 1l'échec et aux sous-
produits agricoles et agro- industriels comme la graine de coton, les
tourteaux d'arachide, etc...

Tous ces sous produits sont disponibles au niveau de 17AGROPROV.
Le PRODELOV enccurage ausgsi les agro-pasteurs a constituer les
propres réserves de sous-produits de 1’arachide et les 1lnitiés aux

cultures fourragéres. Les résultats obtenus lors de 1’copération test
avec la fane de niébé sugurent des perspectives prometteuses.

1.3.4.2. L’hyvgiéne

Au PRODELOV, 1l'hygiéne est pergue comme un complément des soins
préventifs et curatifs. es encadreures de base veillent au respect des
mesures d'hygiénes suivantes

- nettoyage systématique de la bergerie au moins 2 fois par
semaine ; )

- affourragement des animaux dans les mangeocires ;
- abreuvement des animaux avec de 1l’eau potable.

I3 .5, Activités liéeg & l’amélioration génétigue

Ce programme comporte deux volets :

Le premier consiste & pratiquer le croissement industriel
des races locales avec des géniteurs marocains, importées de race
causssenarde ou sardi. Son but est de donner rapidement des sujets de

qualité destinée & la consommation gquotidienne (boucherie) ol & la
Tabaski.

Le deuxiéme volet repose sur une sélection sur nos races locales
en l'occurence la race touabire,

Son but est de permettre & tout éleveur qui le désire d’avoir un
géniteur performant et adapté.

Située & l’interface du Crédit agricole, d’une part, et de
1’amélioration des productions animales, d’autre part, 1’expérience du
PRODELOV et de 1*AGROPROV présente beaucoup d’atouts pour réussir. Ces
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atouts se situent au niveau de la motivation que les é&leveurs portent
4 la production ovine, d’une part, et des perspectives écononomiques
offertes par 1?AGROPROV.



CHAPITRE 1I - METHODOLOGIE

* Pour mieux cerner 1’impact du crédit sur la production ovine
et les revenus des producteurs de 1'AGROPROV, il faut considéré les
bénéficiaires de crédits de la CNCAS comme des interloctueures
priviligés. Des enquétes menées réguliérement auprés d’'eux doivent
étre le fondement des analyses et des recommandations qui peuvent
favoriser les améliorations su systéme de crédit, en général et de
nouvelles perspectives du développement de 1'élevage ovin, en
particulier. Le chapitre de cette €tude est consacré 4 la méthodologie
suivie pour la réalisation de nos enquétes et leur exploitation.

IT.l.Zone d’enquéte

L’enquéte s’est déroulée dans les quatre (4) zones, de
Gandiaye, Gossas, GQuinguineo et Mbar qui constituent la zone d'ehmprise
du PRODELOV (carte 2).

Les villages enquétés se trouvent tous dans les régions de
Fatick et de Kaolack qui forment le coeur du Bassin Arachidier (BA).
Les caractéristiques physiques et 1'élevage ovin de la zone ont é&té
décrits au début de cette étude.

IT.2. Choix de 1'échantillon’

Les personnes enquétées essentiellement propriétaires de
troupeaux individuels financés au mois d’Avril 1988 par la CNCAS.
L'enquéte a intéressé les bénéficiaires qui devaient commencer a
rembourser & compter du mois de Juillet 1989. Ce choix a été motivé
par le souci d’avoir des informations précises et plus complétes sur
le plan financier. En effet, certains producteurs bénéfiaires venaient
4 peine, au moment de l’enquéte de recevoir leur financement. Ainsi
1’enquéte a concerné trente six (36) producteurs répartis dans seize
(16) villages.

I1.3. Déroulement de 1l’enquéte

L’enquéte intitulée "CREDIT AGRICOLE ET PRODUCTION OVINE" a
été menée dans le BA en deux phases.

Une premiére phase de prés-enquéte a &té réalisée dans le
courant du mois d’Aoilit 1989. Cette phase a été consacrée & une revue
de la bibliographie portant sur les méthodes d'enquéte, sur le
PRODELOV et le crédit agricole, en particulier. Ensuite 1le
questionnaire é&laboré a &été corrigé et adapté grice aux entretiens
tenus avec les responsables du PRODELOV, de 1'AGROPROV et des
chercheurs de 1’Institut Sénégalais de Rrecherche Aagricole (ISRA)
Kaolack .

La pré-enquéte s’est terminée par le test du questionnaire
qui a été fait direcement auprés de cing (5) éleveurs de 1’AGROPROV
choisis au hasard. Ce test, orienté par les acgquis de la recherche
agricole a permis de mieux préciser le questionnaire et la fiche de
renseignements sur les GVO.



// S - 41 -

Une deuxié&me phase d’ enquete proprement dite, a été menée
rant deux (2) mois de Décembre & Février. L’enguéte a &été effectuéde
£n compagnie d’un agent de la direction du PRODELOV en vue de mieux
aclllter le contact avec les producteurs.

Au cours de cette enquéte, une fiche de renseignements sur
es GVO et un questionnaire ont été utilisés.

I1.3.1. La fiche de renseignements sur les GVO

et
S R

Cette fiche est constituée par une série de questions
portant sur l’historique, la composition du groupement les troupeaux
et les remboursements réalisés par les groupements. {(cf annexe I).

I1.3.2. Le gquestionnaire d’enquéte

Le questionnaire définitif placé en annexe 1I a été élaboré
suivant les objectifs spécifiques de l’étude et en fonction du bilan
de la pré-enquéte préparatoire.

Le questionnaire rétrospectif, avec des questions ouvertes
et fermées, portait sur les thémes suivants

1°)- 1'identification géographique = région, département, village
GVO ;.

2°)- 1le profil social : ige, sexe, niveau d’instruction ;

3°)- les activités : agriculture, élevage, commerce, des
producteurs ;

4°)- 1’étude du troupeau ovin : origine, les effectifs de départ

les ventes, les achats, les effectifs &4 la fin de l'enquéte,
les problémes sanitaires ; ’

5°)- la gestion du troupeau : les équipements de la bergerie, la
conduite, les sous-produits utilisés ;

6°)- les revenus et colits : la valeur des intrants, les
défférents frais

7°)- le financement : montant, origine de 1'apport personnel, la
date de mise en place, la garantie demandée ; -
8°)- le remboursement : le nombre d’annuités, le montant des
versements & effectuer, la date du premier et du prochain
remboursement, les modalités de versement ;
9°)- l'utilisation des bénéfices générés ;
10°)~- le crédit informel : les sources alternatives de crédits,
les montants , la durée des préts, le taux d’intérét, les
conditions de préts et de remboursement, le profil du
préteur et les sanctions encours par les mauvais payeurs.



Ces thémes avaient pour objectifs de réunir des éléments
'd’appréciation sur la performance du programme de Grédits salloués aux
Groupements d’Intérét Economique (GIE) encadrés par le PRODELOV dans
le BA. Les objectifs spécifiques et finalités de ces thames ont é&té
les suivants : )

1) description du fonctionnement du programme de crédit ;
2) analyse du niveau de compréhénsion du fonctionnement du crédit

3) analyse des impacts techniques et économiques associés au
crédit ;

4) élaboration de recommandations en matidre de politigue
d’élevage en général, et de crédit agricole pour l’élevage en
particulier

IT.4.Analyse des daonnées

L’étude des questionnaires remplis a permis de sélectionner
les questions nécessitant un traitement informatique. Ces gquestions
ont été transformées en variables et codifiées suivant. un format
requis pour une saisie et une analyse informatique. L’analyse a &té
effectuée grice au logiciel "Statistical Package for Social sciences /
Personnel Computer plus (SPSS /PC +).

Un fichier de données SPSS avec une structure 148 variables
a été établi. Ces variables sont de deux types.

Les variables quantitatives ou numériques sont utilisées
pour toutes les quantités, les nombres, les valeurs en F CFA. .

Les variables qualitatives ou nominales sont utilisées pour
les types de réponses non quantificables, car catégorielles.

Des fichiers de commande SPSS ont été écrits pour réaliser
toutes les analyses et produire des fichiers de listings présentant
les résultats.

L’analyse, quantitative pour l’essentiel a &té basée sur les
statistiques descriptives avec &tude des fréquences absolues et
relatives, des moyennes et écart - types. Ce niveau d’analyse a permnis
de réaliser une typologie dans les réponses afin de rrocéder & une
analyse qualitative. Il faut souligner que les paramétres de tendance
centrale peuvent &tre la moyenne, la médiane ou la valeur modale ou
encore le mode. La médiane est le paramétre qui divise 1'é&chantilleon
étudiée en deux parties égales. le mode représente la valeur la plus
frégquente. Ces mesures peuvent &tre utilisées poour décrire la
tendance centrale dans 1'échantillon. Dans nos analyses, lorsque la
dispersion des données brutes étaient trop importante avec un écart-
-/pe tres élevé, par rapport & la moyenne, le mode ou la valeur
médiane ont préférés pour les interprétations.
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Par ailleurs, -certaines données peuvent étre considérées
comme aberrantes ou "outliers"” dans le sens ol elles s’écartent trop
des autres données de l1’échantillon et influencent les paramétres de
tendance centrale, Il est recommandé pour faciliter les statistiques
de les retirer avant l’analyse. Cette recommandation a été appliquée
surtout pour un ou quelquefois deux producteurs dont l’exploitation
dépasse largement les autres.

Les figures ont été réalisées grace au logiciel graphique
CHART-MASTER.

Cette base méthodologique a permis de présenter et
d’interpreéter les résultats dans les chapitres qui suivent.



[

/ CHAPITRE IIl ~PRESENTATION DES RESULTATS DE L’ENQUETE

. Les résultats sont présentés suivant les différentes
rubrigues ' du questionnalre. Les rubrlques &'enchainent sulvant une
démarche prospective. Alinai, vont étre présentés succesgivement les
régultats concernant -

1°3)- 1'identification et leg caractérigtiques des pergonnes
interviewées ;

2°)- 1'étude du troupeauw ovin ;
3°)- la gestion et la conduite du troupeau ;

4° 3~ l'analyse des revenus agricoles des producteurs ;

"5°)- 1’étude des caractéristiques du financement et du
remboursement ;

6°)~ 1'utiligation de l'épargne ; et,

7°)— 1’étude des caractéristiques du crédit informel.

I11.1 Identification des productetursg interviewés

Leas questions d’ldentification ont permis de préciger la
répartition géographique des persgonneeg intetviewéds dans le bhassin
arachlidier (BA), les profils sociaux et les activités des
bénéficiaires du crédit. E

IIT.1.1Répartition gpatiale des producteurs interrogés

Tous les trente asix (36) interviewés sont originalres de la
Région de Fatick ocu de Keaolack.

TABLEAU 4 ~ REPARTITION DES ENQUETES SUIVANT LES DEUX REGIONS

REGIONS : NOMBRE : POURCENTAGE
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77,8 p.100 des béndficiaires ge trouvent dane la Région de
fatlck, contre 22,8 p.100 dans la Région de Kaclack. Les bhénéficlaires
gont . inégplement répartis suivant les deux régiona. Cette I1hégallté
dang ' la répartition est également notde au niveau départemental méme,
pulsqu’sd 1l'intérieur de la réglion de Fatick B0 p.100 des bénéficlaires

se concentrent dans le méme département de Gossas. Au niveau de la
communauté rurale, la répartition est homogine dansg les départements
concernds .

ITI.1.2. Le profil social des bénéficlalires

Le profil social concerne l’4ge, le sexe et 1le niveawu
d’instruction des hénéficialres du crédit.

I1.1.2.1. Lesg différentes catégories d’age des producteuts

Comme le montre la Figure 4, 1les jeuneg ayant bénéficié du
crédit congtituent une minorité de 16,7 p.100 dans I1’échantillon. Ce
gont gurtout les chefs de concesgion dqui sont les principaux
bénéficiaires.

En ce qui concerne le sexXe, la premidre vague de financement

n'a Iintéresad aucune f emme alors que la . femme g’occupe
particulizrement de 1'élevage des petits ruminants dans 1la zone.
Néanmoins, parmi les producteurs enquétés se trouve une seule femme

qui a hérité du troupeau de son mari décédé.

I1.1.2.3. Le niveau d'instruction des enquétés

Pour permettfé une expleoitation rationnelle dez données
relatives & 1’instruction des producteurs enquétés, trols niveaux
d’instruction ont été différenciés.

Le niveau zéro NO correspond a4 celui du producteur avouant
n‘avoir audcune instruction, classiquement admise.

Le niveau un N1 regroupe les producteurs pratiquant 1’Arabe,
le UWolofal (Wolof é&crit avec 1'alphabét arabe) ou ayant fait 1'objet
d'une alphabétisation fonctionnelle.

Le niveau deux N2 concerne les instruits en fran¢ais. La
répartition des niveaux d’instruction est présentde dans la flgure 6.

Il existe parmi les bénéficiaires un fort pourcentage
d’analphabetes soit 41,7 p.100.

ITI. 1.2.4. Les principales actlvités des producteurs

Tous les bénéficiaires gont des agropasteurs s’adonnant & la
foig & 1'agriculture et & 1'é&levage.
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I1I1.1.2.4. a~ L'agriculture

_ L’'agriculture constiute la principale activité. Chague
productgur exploite .en moyenne 7,7 ha d’arachide, 6,33 ha de mil et
6,73 ha de niébé pendant la saison des pluies de 1989 (Tableau 5).

TABLEAU 5 -~ TAILLE DES EXPLOITATIONS AGRICOLES

({ : : : : )
{ SUPERFICIE: IMOYENNE : ECART-TYPE - MINIMUNM : MARIMUM
( : : : : 3
{ : : : : )
( Arachide 7,70 : 6,23 : 1 ¢ 24 )
( : : : : )
( : : : : )
( Mil : 6,35 : 5,51 : 0 : 25 3}
)

: : H : bl

( Niébe : 0,73 : g,43 : 0,5 : 2 )
¢ : - : : )

NE : N = 36

Pour la méme année, le revenu moyen en arachide a &té de 459
103 F CFA avec un minimum de 14 000 et un maximum de 2 100 000 F.

II1.1.2.4. b - L’&levage

-

L'élevage consitue la deuxieme activité principale. Tous les
bénéficlairea du erédit faisaient, avant leur adhésion au PRODELOV, de
1’ embouche bovine essentiellement. I1 apperait en effet que
1'installation du projet a fait que 1l’élevage ovin gagne du terrain
sur l'élevage bovin.

IIT.1.2.2. Répartition des actlvités secondaires

Apreés 1l'agriculture et l'élevage, les bé&ndficiaire du crédit
&'adonnent, en majorité, au commerce avec 69,4 p.100

TABLEAU -6 REPARTITION DES ACTIVITES SECONDAIRES

( : : : MAITRE : :PAS )]
(ACTIVITES:COMMERCANTS: TAILLEUR : CORANIQUE : MARAYEUR:D'ACTI)
{ : : : : :VITE )
( _II_ )
( : : : : : )
( Réponses: 69,4 5,6 : 5,6 : 2,8 ;s 6)
( : : : : : )
( )




ITI.2. Etude du itroupeau ovin

L'étude du troupeau ovin eat limitéde aux principaux aspects
gque sont 1l’origine du troupeau, 1l’'évolution des effectifsa, les
problemes sanitaires et la gestlon du troupeau.

ITI.2.1. L'origine deg troupeaux

Le troupeau ovin n'a pas la méme origine pour tous les agro-
pasteurs. Certalns producteurs ont constitué leurs troupeaux A
partir d'animaux igssus du trottpeau communhautaire ; d'animaux de leur
propre troupeau, alors que d’autreg l’ont constitué 4 partir d’une
comblnaison d'origine communautaire et personnelle. La figure 7 donne
les proportions détaillés.

Dans l'échantillon, 19,4 p. 100 des troupeaux sont mis en
place A& partir du troupeau personnel. Tousg les autreszs troupeaux ont
une origine communautaire.

Ces rézsultats montre bien que ¢e sont les éleveurs initiés
au niveau des troupeaux communautajires qui ont bénéficié du crédit.

IT1.2.2. Evolution des troupeaux ovins
Cette étude se limite & un bilan démographigque des
différents dEvenementsg sgsurvenus dang le troupeau, depuls ga mise en

place jusqu’au moment de 1'enguéte.

I1I1.2.2.1. Les effectifs moyens de 1l'enqguéte

La connaissance de cea effectifs donne une indication sur la
tallle des troupeaux avant le financement.

TABLEAU 7 - EFFECTIES MOYENS DE DEPART

E ; N ; HOYENNE:ECART—TYPE:HEDIANE i MODE ;HINI.; MAX. g
(Beliers 116 N LT UL
EAgneaux : 9 : 3,2 : 3,0 : 3 ; 1 ; 1 ; 8 ;
EMéles 21 4,0 4,0 3,0 1,0 1,0: 13 §
gBrebls ; 34 ; 11 ; i2 ; 7 2 5,0 i - z 56 g
gAnteneuse: 5 : 4 ; 4 j 4 ; 1 ; i : 12 ;
EAgnelles PR . s 4 P ;

- - - - - - b}
EFemelles 36 : 12 .13 : 8 .7 i - i 56 )
ETOTAL ; 3é j 14 : 15 ; 10 j 10 ; - ; 63 ;
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On remarque que dans notre échantillon pris de 94 pred deg
producteurs possédaient au moing 5 brebis. La taille des troupeaux

était au départ réduite.

IIT.2.2.2. Les achats effectués apris le financement

Il faut rappeler que dans le crédit qui a €té accordé wune
grande partie a été affectée 2 l'achat des animaux, des brebis en
particulier.

TABLEAU 8 ~ LES EFFECTIFS APRES LES ACHATS

E i N : MOYEﬁNBiECART—TYPEEHEDIANE ; MODE ;HINI-E MAX. ;
(belieca : 36+ 20 1 5,0 - 1.1 .1 : 243
EAgneaux z 12 z 7 i 6 i q ; q i 3 i 31 g
§Héles : 36 Z 5 z 6 : oo 4 ; i 2 0 i 32 ;
EBrebis i 34 i 28 ; 12 i - i - ; 5 Z 48 §“
EAntenaise; 4 i 5 i s 3 i 5 ; 3 i 8 Z 30 g
EAgnelles : 15 ; 11 z 10 z 8 i 3 i 2 i 35 g
EFemelles ; 36 z 32 i 146 i 32 Z 32 ; - ; 66 ;
ETOTAL ; 36 z 37 ; 17 ; 38 ; 36 Z - Z 87 g
Aprés les achats, une exploitation moyenne possade 37 tétes
dont 32 femelles soit 86,5 p. 100. Ces preoportions confirment bien

qu’il s'agit de la mise en place d’un élevage ovin naissgeur.

IIT.2.2.3. Les ventes

A la Tabaski, les animaux bouclés sont directement cédéds 2
1'AGROPROV & 1 000 F CFA 1le kilogramme. Ce procédd permet &
1'AGROPROV, qui est chargée de 1’encadrement du crédit de récupérer
les remboursseménts.



TABLEAU 9 - LES VENTS MOYENNES EFFECTUEES‘A L'AGROPROV
( T : : : : B : )
( : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE : MODE - :MINI.: MAX. )
(e e oo )
(Béliers : 17 : 3 : 4,2 : - : - - 15 )
( : : : : : : : !
{(Antenaises 34 : 8.0 : 6 : 7 : - : - 25 )
( : : : : : : : J
( : : : : : : : h]
(Males : 34 9 : 6 : 9 : - -z 22 )
C : : : H : : : )
(Brebie = 7 : 3 : 2 : 3 : - T -1 6 )
¢ " : : : : : : b}
(TOTAL : 34 : 10 : 5 : 10 : a8 AL/ : 22 )
( L : : - : : )

e s A A A S ——— e - e Ak T ———— Tt a — et Bk il e A A E— T e e M e e —— — o e e e i T T ——

Le nombre moyen d’'animaux vendus, dix (10) par producteur
golt environ 340 ovins pour l'ensemble de 1'édchantillon eat asesez
proche du nombre rédel qui est de 480 animaux achetés par 1'AGROPROV.

) En moyenne é animaux par producteur ont été vendus en dehors
de le Tabaski (Tableau 10). Ces ventes ont, surtout concerné les
producteurs qui devalent compléter leur remboursement.

" TABLEAU 1 LES VENTES HORS TABASKI

( : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE : MODE :MINI.: HMAX.

(Béliers : 23 : 3 z 4 : - : - : - : i4
( : : ¢ : : : :

(Antensises 6 : 2 - 2 : 1 : - N 2
( :
(Males : 2
( :
(Brebls : 7
£ : : : : : : .

(TOTAL : 23 '] : 4 : 4 : 2 : 1 : 12
C ; . . . ) . .

(
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I171.2.2.4. Les effectifs moyensg des troupeaux

Au  cours de l'enquéte leg effectifs ont été estimés dans
chagque exploitation.



TABLEAU II - LES EFFECTIFS AU MOMENT DE L'ENQUETE

é i N i MOYENNEiECART—TYPE?HEDIANE i MODE EMINI.E MAX. g
(Beliecs : 23 : 2 . 1 . 1 . 1 . -
ECastrats i 2 ; 2 2 ; 4 ; 1 f 1 i 4 g
EAntenais z 34 i 14 i 9 z 11 i 9 Z 1 i 14 ;
EAgneaux Z 34 ; 14 i 13 Z 10 i L i 1 i 6 g
EMales Z 34 ; 20 i 10 Z ia ; 16 z 5 ; 48 §
EBrebis i 34 - 33 ; 13 Z 33 i 15 2 9 z 70 g
EAntennais;sISd 12 11 9 - - 14 3
EAgnelles i 31 Z 12 2 9 z 10 i 2 i 10 z 5é g
EFemelles i 36 ; 54 ‘: 17 i 53 i 43 _ z 20 ; 102 g
ETOTAL i 32 2 68 i 21 i 68 i 67 z 15 i 100 g
C SN : : : : : )
Une exploitation possede en moyenne 68 tétes. En effet 36,1

F. 100 de 1'échantillon posaddent entre 61 et 80 tétes et seulement
2,8 p. 100 possddent moina de 20 tétea: L& . taille des troupeaux est
donc compatible & une bonne condulte de la gestion (Fig. 9).

L'examen de la (Fig. 8) montre une forte proportion des
brebis avec 38 p. 100 de 1'effectif total.

TIT. 2.2.5 Les problemes sanitaires des troupeaux

Les probleémes sanitaires apparaissent en général comme un
des principaux facteurs limitant les production animales.

La figure 10 montre que les pneumopathieg el diarrhées se
trouvent étre les maladies les plus fréquentes dans les exploltation
avec regpectivement 33,2 p. 180 et 25 p. 100 chez leg adultes et 27,8
p. 100 et 44,4 p. 100 chez les jeunes.

Parmi les causges de mortalité les plius fréquentes figure une
maladie mal caractériade se manifestant par les troubles nerveux et

entralnant la mort en 48 heures =i elle n'est pas traitée (fig. 11).

Le chapitre gui suit tralte de la gestion du troupeau.
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ITT.3. La gestion du troupeau

L'étude de la gestion du troupeau se limlte A la
présentation des modes de conduite et de gardiennage du troupeau.

I11.3.1. La conduite du troupeau

Dans la zone encadrée par le PRODELOV, deux modea d'élevage
vy sont pratiqués.

Un &levage & stabulation permanente, oli leg anlmaux sont &
['attache et nourrls a 1l'auge. Ce mode peut &tre qualifié d'embouche
intensive car 11 concerne les anlmaux rédgservés pour la Tabaskil.

Un autre Elevage, le plus fréquent d'ailleurs, est
caractérieéd par une conduite mixte. Il concerne la plus grande partie
du troupeau. Dans ce cas, leg animaux sont envoyés au plAturage 1le

matin et a leur retour enfin d'apreées-midi, ils sont complémentés et
supplémentés.

IIT1.3.1.1. Complémentation et supplémentation

Toug Jles agré—pasteurs complémentent leurs animaux avec des
sous—-produits de la ferme ou achetds (Tableau 12).

TABLEAU 12 - PRINCIPAUX SOUS PRODUITS UTILISES POUR LA
OMPLEMENTATION .

( type de sous: - Nature ... Pérlode d'utlli-: Animaux b

( produitsg '-'% < ¥ - SRR I sation : bénéficiares )

( Lo - : )

(=== ffi?fif“"ZTTT"""__7__*7775'—"777_7:7:7-__—_7"7""f577_""_ )

(Sous-produita: Gralnes de co- : Saison—-Siche : Tous les )

( achetés, :, ton . Salson Pluies 1 animaux h]

£ ' © " YTourteaux dapa— oot : )

( : chide = .. - ., - : i P!

(————- .___,_."f""'.f,_,:_"_‘ ________ jabniaiabebaindateninte Attt betidede e ttetala )

(goUg-prouduits Fane d’arachi-: Salson-S&che : Tous les )

( de la ferme : de - o : animaux ]

O (S Fane de nlévé’ : T T . S ) LT

¢ T : LT )

C : 2 : J
Tous les élevetrs ont aff;rmé ' é 1 unanlmxté que tous les

animaux bénéficient de la complémentatlon' gsans distlnction. Cette

fagon de faire est contraire aux Indlcications du PRODELOV, qul leut
demande "d’ ajuster suivant le stade phyaslologidgue des femelles.

La plerre-A lacher constitue lesupplément minéral qui est
utiliesé au niveau de toutes les exploitation et A& toutes les saisons.
Cependant 1'utilisation du sel a étéd observée chez led producteurs
qui n'avalent plue de" plerre & 1&cher.

[ I v



I11.3.1.2. Le gardiennage

* Généralement, les éleveurs font recourg a4 une mailn—d’oeuvre
pour le gardlennage gauf chez un seul ou le mode de gardiennsge eat
familial. Toutes Jles exploitations enquétées engagent un salarié
agricole en plug de la main-d’oceuvre famillale. Seule une exploitation
a eu 2 recruter deux salarids comme berger ; le premier é&tant chargé
de la conduite des femelleg et le deuxitme de la conduite des mAles.

La répartition des téhches est généralement la suivante : les
femmes z'oecupent de l’abreuvemment, les enfants de l’alimentation,
les salarlés de la condulte et enfin le proprliétaire se consacre & la
coordination des différentes opérations.

IIT.4. Analyse du revenu monétaire des producteufs

Le développement suivant concerne en fait l’analyse du flux
des sources et l'emploi des fonds & partir d’une étude des comptes
d'exploitation des producteurs. Cette analysge a pour but d’'évaluer les
réasultats de la tréscrerie des exploitations afin d'apprécler 1la
rentabilité de 1'activité de production ovine et la solvablilité des
producteurs par rapport aux conditlonz du erédit,

IIT.4.1. Evalugtion des recettes

) Les recettes correspondent aux produits principaux de la
production ovine. Il a'agit notamment de la valeur des anlmaux vendus
& 1TAGROPOV et aux Louma (Tableau 13, 14).

TABLEAU 13 - VALEUR DES PRINCIPALES VENTES

{ : 4 : : : : : )
( . = N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE :IICDE :MINI. : MAX. 3
T el )
(AGROFOV : 32 : 41 219: 220 929 13690 000 - -  :140000 : 100Q0000)
( : : : : : : : 3
(LOUMA : 7 : 100 463: 111 095 60 000 45 000: 12000 : 350000)
( : : : : : : 3

Les ventes au niveau des Louma sont pas négligeables malgré
le contrdle des productlions par 1'AGROPROV.
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TABLEAU 14 - PRIX AGROPROV ET PRIX LOUMA

{ LIEUX : N AGROPEROV: LOUNMA

( ————————————————————————————————————————————————————————————————————
[Nombre = 31 10 : ) : 16

Can

.

]
[ T T ]

(Valeur : 31 410 219 : 53 342 444 334

™
1
[T Y

(Prix moyen - 41 022 : 8 890 49 912

(

T LT T

S N O N N N N A N N

L?’AGRORPOV semble offir les meilleurs prix aux producteurs.
En fait les prix AGROPROV et LOUMA ne peuvent pas &tre comparés pour
lea raisong suivantes

1}- a 1'AGROPROV, leas ventes g'effeactuent pendant la Tabaski,
période de forte demande ;

2)- du fait de la lialson crédit-remboursement, les meilleurs
sujeta sont vendus & 1'AGROPROV.

Lea “résultats statistigques sur la valeur des animaux vendus
sont présenté dana le (Tableau 15).

TABLEAU 15 - RESULTATS STATISTIQUES SUR LA VENTE DES ANIMAUX

4 : : : : : : : !
( : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE :MODE sMINI. + MAX. J
(== = e e oo )
(RECETTES : 35 : 452 557: 230 116 :389% 000 :510 000: 24 000:1075 000)
( : : : : : : : 3
C )~

Le revenu moyven d'une exploitation eat de 452 557 F CFA et
avarlie entre 24 000 et 1 075 000 F CFA. Ces wvaleurs lalsagent
apparaltre une grande dlstorgion au niveau dea revenus. Cette
distorsion a'explique dans la mesure ou le producteur concerné par les
recettes extérieures avalt peu investi dana 1'achat des animaux parce
qu'il diaposalt d'une centaine de brebls.

Le c¢cotit d'opportunité de 1la litizdre n'est pas prix en
compte. Il s’agit en fait de la poudrette provenant du nettoyage des
bergeries ne sublesant aucun traitement et qui est répandu sur les
champs d'arachide.



1171.4.2. Evaluation deg dépenses

Les dépenses regroupent les inveastissementz en animaux & la
mise en place des troupeaux (filg. 14), la valeur des intranta
alimentation et médlcamenteux, lez fraia de congtruction et
d'équipement de la bergerle, les frals de rémunération de main-
d-oeuvee et lea frale de mservices, diverg et lea taxes.

III.d.Z.li Valeur des Intrants

Certains intrants alimentaires comme la graine de coton, les
plerres A& lécher alingi que les intrants médicamenteux sont pris en
compte dans le c¢rédit & court terme. Dane nos calcula 1ls aont
considérds comme dépenses indirectes les dépenses sont enreglatrées
dang lezs tableaux 16,17;

TABLEAU 16 -~ LES DEPENSES LIEES A L'ACHAT D' INTRANTS

( : : : : : : : )
(DEPENSES : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE : MODE tMINI. : MAX. )
(== e )
(Gralinea : -~ = ) : : = : : )
( de : . ! - : : : : h)
(coton : 27 : 260 656: 76 248- 272 000: 255 000: 14 400:510000)
( H : : T : : : )
(Tourteaux: 37 : 11 852: 10 340: 10 000: 10 000: 1 250:36 000)
( .= : : : : : : )
(Fuane : 36 = 102 142: 82 843: 750 003: 70 600: 6 000:450000)
( : )
(Pierre & : : : - : : : 3
( lécher : 34 7 1148: 3 0D3: 7 000- 5 000: 2 000:15 400)
C . y
( : : 3
(Supplém. : : : : : : : 3
(mindraux : 19 - 1 109: 713 - 300: 1 ©00: 125: 2 500)
C )
C : :oz : : : : : }
(Eau : 22 ¢ 33 422: 26 828 - 36 000: 30 000: 1 500:100000)
( : : : : : : : h)
(o e e )
( : 0 . : : : : )
(Médicamenta36 : 21 500: 9 486 : 19 000: 12 000: 3 500:100000)
( : : : s : : : h)

La graine de coton, utllisée par tout 1'&chantillon

occasionne des dépenases importantes.

Le coftt de 1'eau constitue aussi une contralnte de tallle.
Le cofit moyen est de 30, 000 F avec des varlation entre 1 500 et 100
000 F CFA.
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f )
) - 62 -
/ Cet iffiportant écart entre le minimum et le maximum traduit
Fue certaina producteurs sont défavorisés par rapport & d'autres du
lfait dea dépenses lides A 1'abreuvement.

Le mode de conduite entraine d’autre dépenses notamment
celle lides 4 la rémunédration du berger.

TABLEAU 17 - LES DEPENSES DIVERSES

( : : : : : : : )
(DEPENSES : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE : MODE :MINI. : MAX. )
(T T T T T e e e e e e e e e m oo )
(Autres : : : : : : )
( frais : 36 : 12 264: 6 903: 13 750 14 000- 1 000:-27 000)
( J
(Contruct.: : : : : 3 : )
( bergerie-: 34 : 41 411: 20 291: 45 000: 50 000: 5 p00:75 000)
( )
(Entretien: : : : : : : )
{ bergerie: 27 : 9 870: 6 620: "8 000: 1 0Q0: 1 5380:30 000Q)
¢ : : : : : : : h]
(Rémun. : : : : : . .t : )
(5. geche : 34 : 16 360: 10 132: 15 000: 15 000: 3 750:45 0Q00)
( )
(Rémun. : : : K : : : )
(5. des : : 3 H : . )
(pluies : 36 - 52 321: 48 323: 30 150: ‘50 000: 15 0QO00:146 800)
( : : : : : . : : bl
( : : : : : : : )
(Transport: 15 : 807 : 404 : 775: 450: 200: 2 050)
( . . . . . - - )
(- e e N T T T T T e e T T e s e e e e e )
(Asaurances 24 2 400 8 614 30 000 306 160 7 000:35 000)
(= e S S T T T ST S m s m o — s —— e )
(DEPENSES : : : : : : : 3
( TOTALES : 35 :1053 662: 360 482 : 107 750: 237 500:237 500:1752275
( - : : : : 1 H J
( )

La rémunération du berger entraine des dépenses élevés,
15 000 F en =zaison siche et 50 000 F en salson des plules.

§'il est normal de considérer que la quantité d’aliments
injectée par le producteur dans l'opération embouche ovine constitue
un investissement, un placement de capital, il apparait cependant
difficlle de déterminer la valeur de cet investissement. Poour cette
raison, nous ne tiendrons compte dans le cott de l'alimentation que
dea aliments gqui ont été véritablement achetés par 1le producteur.
C'est ainsi qu'il apparait dang le tableau 16 que la graine de coton
revient A& chaque producteur & 260 656 F soit 25 p. 100 des dépenses
totales.



Les dépenses moyennes par producteur s'élavent a 1 053 662 F
CFA avec un minimum de 237 500 F et 1 752 275 F FCA. Cette forte
distorielon entre lea dépensea minamales et maximales s'expllque

ecagentiellement par lea dépenamea Inhérentea & 1’eau et A la
rémunération de la maln d'oceuvre qui connhalssent d’'importantes
fluctuations sulvant les zofies. D'allleurs, parmi les contralntee

recencées concernant 1l'acquislition des facteurs de production figurent
au premler rang le probldme de l'eau et le prix de la gralne de coton.

111.4.3. Calcul des marges bénéficiaires

En tenant compte des résultats moyens obtenus pour lesg
produits et les charges des marges avant et aprds rembouradement ont
&té établies sulivants les formules suilvantes -

I

Marge avant remboursement (M1) recette + flnancement -

dépensea ;

n

Marge apr2s remboursement (M2) recette + financement -

(dépenses + remboursement).

Lé tableau 18 montre les différentes margea. Leg calculas ont
§té faltes en ragroupant les caas poaitifae et les cas négatlfa pour
chacune des marges.

Les marges négatives sont des pertes et celles poaelitives des

gaing .
TABLEAU 18 - RESULTATS STATISTIQUES DES MARGES

( : : : : : : )
(MARGES : N : MOYENNE:ECART-TYPE:MEDIANE : MININMUM :MAXIMUM )
e )
(M1 : : : : : : h)
( Négative: 6 : 156 404: 74 561: -134 850: 8 600 : 205 100 )
( : : 2 : : : )
(M1 : : : : : : )
( Poagitive: 29 : 573 B57: 348 147: 492 250: 7 900 :1 486 600 )
( ] : H H : : : 3
(M2 ; : : : : : : )|
( Négative: 13 :—-2261305: 155 441: 242 350: 60 000 : 515 350 )
( : : : : : : h
(M2 . : : : : : : J
(Pomitive : 22 : 391 D19: 299 780: 300 675: 61 800 :1 236 350 )
C )

Une exploitation qul présente des réaultaty trop extrimes a

¢td retirde de 1l'analyze.

Les marges négativea avant remboursement concernent aix (6)
exploitations avec une perte qul varie entre 86 800 F et 205 100 FCFA,
la moyenne s’'établit & 156 404 F CFA. Les marges négativea apres
rembourasement intéressent 13 producteurs avec une perte moyenne de 261
945 F CFA et une varlatlion entre 60 000 F et 515 350 F.
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FPar contre avant remboursement 2% producteura ont eu des marges
' positives avec une marge moyenne de 492 250 F CFA variant entre 7 $00F
A 1 486 600 F.

Aprets le remboursement, la moyenne des marges e'édtablit A
30 075 F avec des variations entre 61 800 F et 1 236 350 F CFA.

Pour wune premi2re phase, l'activité de production ovine a
donné des réaultats flnanciers assez gatisfalsants.

I111.4.4. Calecul de rentabllité

La rentabilité est considérée dans cette é&Etude comme le
rendement de 1'activité de produetion ovine par rapport au capltal
investi.

Le rendement moyen pour tout 'l1’échantillon, s’é&tablit a 15
p. 100, du capital investi avec¢ une perte minimale de 52 p. 100 et un
bénéfice de 124 p. 100 (Tableau 19).

(Rendement: : : o - :
(-Cénéral - 35 : 15 41 5 20 : -52 : 124
C . : : : Lo M :
(Rendement: : : : : :

( Négatif 13 : -26 = 16 : 24 : 3 :
( : :

(Rendement: : : : : E
{ Poaltlf : 22 - 39 : 30 : 30 : 6 : 124

St A N W N N N A A st S S

En effet, 1'analyse des recettes des producteurs montre que
37,1 p.108, 1la plus grande partie de 1’échantillon, ont des recettes
variant entre 301 000 F et 451 000 F CFA (fig. 15). De plus, la
typologie des marges financidres montre que 61,1 p 100 des producteurs
ont enreglstré des excédents monétaires aprés le remboursement. Parmi
ces 61,1 p 100, 36,3 p 100 soit 22,2 p 100 de 1'échantillon ont
obtenu, apr&s le rpemboursement une marge financidre gquil a’'dtablit
entre 151 006G F & 300 000 F CFA (Tableau 14).

En somme la production ovine dans le bassin arachldier
permet une rentabllité appréciable.

III.5. L’étude des caractéristiques du financement

Un financement d’yn montant d’un million a €té octroyé aux
pProducteurs pour la misge en place d'un troupeau de 40 reproductrices.
Ce crédit a £€t€ accordé sur la base d'un apport personnel.



IIT.5.1. Les origines de 1'apport personnel

Dang notre échantillon, l'apport personnel A trols origines
possibles comme le précise la fig. 17.

Bon nombre de producteurs 64,5 p 100 ont du s'endetter pour
verser un apport personnel d'un montant de 158 000 F CFA enn 1988 qui
est passé actuellement & 200 000 F CFA. Seuls 9,7 p.100 ont pu verser
cet apport & partir de leurs propres redgodrces. -

L'apport personnel devait étre compléter par dix brebis pour
pouvoir constituer une garantie valable pour le type de crdédit
accordé.

Pour 1les raiasons de cet endettement, les producteurs ont
répondu  que l'apport pergonnel ecat non geulement £levd mals encore i1
a ¢&té exigé & un moment ol 11 y avalt dez déflcita de trésorerie 2
levr niveau. Par conséquent, la astratégle adoptée conalsta A emprunter
de l'argent pour verser cet apport et une fols le financement obtenu,
un rembourgement é&€talt opéré en bradant une partie deg Intrants.

I11.5.2. Perception des avantages et dégsavantages du crédit

A 1'unanimité, les agro—-pasteurs reconnaissent que le
financement eat trdas avantageux. L'avantage le plus c¢ité est la
posagibllité d'augmenter leur tevenu A travers la production ovine.

Concernant les inconvénlients, divers éléments sont avancés
parml leadquels ae distliguent :

15~ 1'apport personnel jugé éleveé et limitant ainsi la
participation de beaucoup de payssan ;

2)~ le taux d'intérét qui ne cesse d'augmenter ; et,

3)- les modalités de remboursement mal définies, et et
particulier l'absgence d'un calendrier de rembourasement.

ITI.6. Les remboursgements

Lea termes de remboursement du crédit pouvaient étre mieux
apéclfida telas gqu'ils le gont actuellement. Dang notre <&chantlllon,
tous les producteurs, ont déji rembourad une partie du crédit.

Toua lea interviewés ont relevé de manidre 'précise le
montant de leur remboursement, la date de versement et le 1lileu. Une
zeule questlon n'a pam e de réponsge. Elle concerne le montant du
versement & venir, avee pour rep2re la Tabaski 1990. En effet, trols
(3) producteuras seulement ont pu répondre correctement A& cette
question. Cette aituation se comprend car ces répondants ‘ont tous
préaldent de groupement et, de plua, ‘lls venalent de receveir le
calendrier de remboursement que la CNCAS avait enfin établi sur la
demande des producteurs. : :
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111.7. Utilisatlon de 1l'épargne générée

. Les différentes utilisations des revenus apras la
commercliallsation sont présentéea dang le tableau suivant :

TABLEAU 20 - D'UTILISATION DE L'EPARGNE GENEREE

( : : H H )
( - ELEVAGE : AGRICULTURE : THESARISATION : BANQUE )
(= e oo )
( :Embouche: Embouche: : : h)
( :bovine " :ovine : : : 3
( : : - : : !
( : : : : £ )
(p 100 - 4% : 30 : 5 : 17 : 3 h]
( : : : : : = )
Ces réaultats montrent que 1'&levage, en particulier -
1'embouche bhovine, constitue le zecteur principal d'investisgsement

pour une grande partlie de 1'é&chantillon.

Pour justifier cette propension pour 1'embouche bovine les
enquétes expliquent lelir préférence par la rentabilité des opérations
d'embouche bovine et une condulte plus faclle,

IIT.8. Le crédit informel dans la zone du PRODELOV

L'objectif de ce développement est de décrire bridvement les
caractéristiques du’ crédit Informel tel gu'il est pratiqué chez les
productteurs encadrés par le RPODELOV;

II1.8.1. Sources alternatives de crédit

Lea 16,7 p.100 de 1l'échantillon ont affirmé &tre capables
d’obtenlr un financement équivelent au montant octroyé par la CNCAS
c'est-a-dire 1 000 000 F CFA. Les sources des fonds empruntés les plus
citéea sont leg commercants du village et les ONG . Il est plutdt
surprenant que lesg ONG soit citées dans la mesure ofli ces organisations
ne financent gque dea projets collectifs.

L'acces & ce crédit équivalent au financement a €té jugéd
trég difficile par les productetrs, pour cette raison lls font asouvent

recourg A un crédit drappoint.

II1.8.2. Recours & un crédit d'appoint

Lez producteurs estiment que le financement gquil leur est
accordé est Insufflsant et couvre & pelne les besgoina de
1’ exploitatlion. Pour palller cea lnauffisances 1ls aont obligée de
s'endetter et d'acquérir un c¢rédit d'apoint.

Le montant des emprunts varie de 1 000 & 750 000 F CFA. Le
Moyenne générale des emprunta a'établia & 134 545 F CFA et concerne 61
P.100 de 1'échantillon {Tableau 21).
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(INTE~ :MONTANT - : - : :INTE- )
( (RESSES :MOYEN :MINIMUM : MAXIMUM : PERIODE : DUREE :RET )
______________________________________________________________________ 3
( : : : : : : : J
(EMPRUNT: €1p.1C( :134 545F:10 000 F:750 000 F:Avr. Oct.:6 mols :5-50 )
( : : : : : : :p.100 )
(T e )
(PRET  :3rp.10(:137 142F:10 000 F:300 000 F:Avr. Juin:é mols :5-50 )
( : : : : : : :p.100 )
( : )

; Le teux d'intérét n'est applique gue pour 30p.100 des cas
varie ‘entre 5 ¢-. 50 £.100, 1la valeur modale étant de 25 p.100. Il eat
surprenain: quce. les producteura appliquent ou acceptent un tel taux
d’'intéré? &tant: donné qu’ils ont tous trouvé trop élevé le taux de 14
p-100 pratiqué par la CNCAS.

Les 30 p.10C de l’échantillon ont eu & préter de l'argent.
La mo* enne ginérale des préts s'établit A 137 142 F CFA avec des
variations~entne 10.00C et 300 000 F CFA.

111.8.2.1 . La garaatie des préts

Une garantle est demandée quand les producteurs &'adresszent

&, un préteur du asecteir informel. Dans ce cas le demandeur gage un
bien 1atériel tel qua machine, gemoir, cheval... Au seln des
g-ooupetents villageolias 1'entre~aide mutuelle eat de mlese. Ainsl ni

Farant'.e, ni Irtérét ne sont exlgés.

I . 1.8.2.2. Utilisetion du crédit d'appoint

Les fands empruntés gont utilisées & des fineg diverses. La
plus grrande partie, solt 70 p.100 dea emprunts eat destiné au vivrier
et 20 p.100 & 1'cchat de aemences. Ceg principales destinations
Justiflent la cclinc:dencnh des emprunts avee les périlodes de soudure et
de semis. Enfia, aprds ces deux principales destinatlona vient
1'embotyche bov lne qui constitue une préoccupation wmajeure des
productieurs.

Il e=21 Important de noter gu'aucun eﬁprunt informel n’'a é&té
affectr au froupest ou A la bergerie.

rceptlon des avantages et inconvénients du
3dit informel

117.8.2.3. Fe
i1

Les i, onvénients du c¢crédit informlel tels qu'ils sont
Pi.gus :par leg p* ducteurs agont l'accés tres difficiles ; la garantie
qui poge souve . : des problimes et des conditiong de remboursement
imprécimes au dé ) irt.



- 70 -

.

Pour ces raisons, les 9 p.100 de notre &chantillon se sont

abstenus de toute activité de prét ou d’emprunt dans le cadre du
crédit informel.

Les enquédtes trcuvent gque le crédit informel comporte un
seul avantage qui egt 1¢ pogsibilité de faire face a un besoln
ponctuel. Néanmoing, ils souscrivent & cette forme de crédit & défaut
d’un autre syst2me de crédit plus rationnel et plus disponible.

111.8.2.4. Profil du priteur

Le profil de la p:rsonne qui préte varle sulvant le but de

1’ emprunt. Ainsl pour ce qui concerne les emprunts deastinéa a 1la
satisfaction des besoins alli.entaires, pour les dépenses famlliales,
68 p.100 des emprunteurs s'sfdregssent aux membres du groupements. Pour

ce gul est dea emprunte affectés & l'achat d'intrants agricoles ou &
i'embouche ils sont satisfalte par les commerg¢ants hors du village.

Il apparait ainsi w:e spécialisation dea préteurs suivant le
type d'emprunt sollicite.

+ I11.8.2.5. Sanctionsg cont e les mauvais payeurs

Il esat prévu une garme de mesures sévires & 1'encontre des
mauvais payeurs majis nous ne retiendions dque celles qui sont
appliquées effectivement. Elle: sont au nombre de deux : 1la perte de
la garantie et le report du resboursement & la tralte suivante avec
révision & la hausse du taux d'iatérét.
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CHAPITRE I. : INTERFRETATIONS ET DISCUSSIONE DES RESULTATS
La nature retrospective de l’enquéte que nous avons menée, a
entrainé | gquelques difficultés au niveau dea rézultata qu’'il east utile
de mettre en évidence.

I.1 Les limiteg de 1l'enquéte

L'enquéte intitulée "Crédit et p-oduction ovine” comporte
des limitea qui méritent d’'étre soullgnées.

1./ La préenquéte n'a intéressé que les producteurs ge
trouvant dans deg villages situés A proximité des grands axes de
circulation ;

2./ Les réponsea des éEleveurs sont gouvent rapides,
approximatives voire éronnéea. Du falt de la nature retroapective de
l'enquéte, beaucoup d'éleveurs n'ont pes pu répondre de fagon préciae
notamment en ce gui concerne lea questiona A& réponse gquantitatlve ;

3./ Le probléme de la différence entre le "dire” et le
"faire” a juastifié& l'observation dans certalng cas, pour connaitre la
réalité dea falts et des pratlques et la suppreasion de certaines
réponses de 1l'analyse ; '

4./ Le contenu de 1'enquéte, enfin, prégente duelgques
imperfections ; leg variables qualitatives, assez nombreuses n’'ont pas
toujours dté treas explicites gurtout concernant la productivité ou le
fonctionnement des exploitationsa ; et ;

1.2 Interprétations et discussions

Malgré les difficultés méthodologigques inhérentes A +toute
enquéte retrospective, un systéme d'analyse descriptive a permla
d'établlr dees résultats cohérents. L'exploitation de ces résultats
peutt é&tre utlle pour l'amélioration du programme actuel de Crédit
agricole et la productlion ovine dans le bassin arachidier.

Les interprétations et les discussions sont faites suivant
leg différentea rubriques de la présentation des rdaultata.

I1.1.1 Identification des producteurs

L'esgentiel des producteurs concernéds par le crédit se
trouve dana la Réglon de Fatick, plus précisement dans le Département
de Goagaa. Cette situation semble avolr &té favorlzée par la proximlité
du Département de Gogsaa de Xaolack (Slatge du PRODELOV) d'une part,
et, d'autre part par une distributlon du crédit qui ne sa'est pas
vraiment souclé d'un équillbre dans la répartitlion apatiale. FPour
remédier & «cette aituation, une extension vers le aud du basein
arachldier a'lmpose pour mieux exploiter la diversgité des reasources
du baseln arachldier.



La premidre vague de financement a surtout intéresgsé les
chefs de concesslon. En effet, 1l apparalt que 1'Age du chef
d’exploitation et ma position soclale sont déterminants dans
l*attribution du crédit. Des formules nouvelles de crédit prenant en
compte les jeunes devralent permettre de garder au village leas jeunes
les plus susceptlbles d’Iintensifier la production ovine.

De plus, cette premigre vague de financement n’'a
traditionnellement intéressé directement aucune femme alors gque la
femme s'occupe de 1'élevage des petlts ruminants, dans la zone. Cette

altuation s’'explique par les ralsons sulvantes :

1) La plupart des femmes de la zone ont été <éEcartées du
crédit parce n'ayant pas de piéces_d’identé leur permettant de faire
dea transactions bancalres.

2) Dans certains villages, le manque d’'eau constitue la
ralson principale.

Dansg notre é&échantillon, un fort pourcentage d’analphabztes
existe. Cette altuation ne milite pas en faveur d'une bhonne
compréhension du programme de crédit. Un effort devrait étre falit pour
remédier 4 cette aituation. En effet, 1l'ouverture de "casze

d’'alphabétisation” au niveau de certaineg villages peut jJouer un grand
rdle qui dépasserait le seul aspect du c¢rédit et intéresserait toute
la problématique du développement rural intégré.

I.2.2. Etude du troupeau ovin

L*essentiel des troupeaux a une otrlgine communautaire ces
régultats a'expliquent dans la mesure oll le programme de crédit avalt
donné 1la prioritéd aux agro-pasteurs déjad initlés aux techniques
d'élevage au niveau des troupeaux communautaires.

En effet, les troupeaux communaut~ires ont été & la base des
efforts pour le développement de la production ovine initiés par le
FRODELOV.

Par ailleurs, les producteurs souhaitent que cette politique
soit pourguivie en favorisant, dang 1l’octroi du crédit, les
producteurs ayant participé & un troupeau commurravtaire.

Malgré un taux de destockage asgsez élevé, les effectifs ont
&té reconstitués trds rapidement. Ces résultats traduisent une bonne
conduite de la reproduction. La structure du troupeau au moment de
1'enquéte comparde A& celle de départ, montre due peu de femelles ont
été venduea. Dans un tel aysteme oft 1'exploitation est importante, la
réforme deg vieilles femelles et leur remplacement par de plus jeunes
femelles permettraient une reconstitution plus aignificative encore.

1.2.3. Lesa problimes sanitaires

Les maladies qui ont le plus sévi dang lea exploltations
reatent les pneumopathles et les diarrhées.



74

Les affections resgpiratoires sont treés frdéquentes pendant
l’hivernage. L'humidité et la chaleur de la bergerie sont en partle
reaponsableas de ces affections. D'autre ypart, la polluticon de
l’atmoephére de 1la bergerie par une concentration élevée d'ammoniac
igau des  excrétiona et des déjections desg animaux eat de neture 2
provoquer des irritations permanentes au niveau desa voies
respiratolreg. Ce falt expliquerait la fréquence élevée des toux.

Les diarrhées g'observent gurtout chez les Jeunesa et
gemblent dtre la conségquence d'une mauvaise condulte de
l1’alimentation.

Une maladle dont 1'é&liologle est mal définle se manlfesgtant
par des troubles nerveux et entrainant la mort en 48 h eat la cause de
mortalite la plus fréquente. Cette maladie qui apparalt de fac¢on
brutale et fourdroyante voit son incidence bajiasser avecd le
déparasitage. Une enquéte epldémologique permettrait de conflrmer nos
augplcions de cowdrioae ou "heart water” .

1.2.4. Analyse du revenu monétaire

L'anelyse du revenut mondtaire sur une base annuelle a montré
que les dépenses et les remboursements des dettes relatives au crédit
constituent un réel fardeau pour l’ensemble des producteurs. L'analyse
du rendement du caplital investl a permis de distinguer 2 groupes de
producteurs.

Un premier groupe de 13 producteurs a obtenu une perte

moyenne de 26 p 100 du montant inveasti. Dans ce groupe, on trouve lesg
producteurs qui n'avaient pas achetéd de femelles sultées et, par
congéquent, - qul . n'ont pag pu vendre beaucoup d'animaux a la

Tabaski 89.

Ce groupe ge distingue aussi par la présence de producteurs
ayant beaucoup dépensé pour l'abreuvement.

Le deuxidme groupe s'en est sorti & meilleur compte parce
que les dépenges en egpices étaient moins éElevées. En effet, se
trouvent dans ce groupe les producteurs qui, pour la grande partie
avaient des bhrebig et par conséquent ont peu investi dansg 1'achat des
animaux.

Une grande disparité exliste au niveau des exploltations. Lus
pertes serajent encore plus lourdes si le remboursement du crédlt a
court terme prévu & la Tabaski 90 était soustralt des marges

bénéficiaires. Blen que ceg résultats aient ¢té dans une certaine
megure affectées par les mortalités, qui =sont des pertes
supplémentaires, dans beaucoup d'expleoitations, l'explication des
pertes reste incontestablement 1lide & la phase initiale de

capltalisation qui caractérige les projets d'élevage.

I1.2.5. Les origines de l’apport personnel

Bon nombre de producteurs soit 64,5 p 100 ont jugé 1l'apport
personnel trég dlevé. Cet apport constitue par conséquent un blocage
pour l'accés au crédit. Dana 1'étude, l’apport personnel apparait
comme une source d'endettement et ne sécurise gudre le remboursement.
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1.2.6. Appreciations des bhénéficiaires sur le erédit

Globalement, les bénéficiaires du crédit sont satiafaits du
financement. Les démarches de 1'AGROPROV et du PRODELOV sont jugées
satisfaisantes et, par consdguent, les producteurs sont motivés et
persuadés que la rentabllité sera effective aprida le remboursement
intégral du crédit.

1.2.7. Les remboursements

La situation de confusion quil prévaut concernant les
rembourgements aurait pu étre &vitée gi au départ, leg conditiona de
rembourgement du crédit & court terme et & moyen terme, avalent été
clairement définies et établies & 1’aide d’un calendrier de

remboursement digtribué & tous les intéresséds. Ce calendrier "qul a é&té
finalement é&tabll tardivement a fait l'objet de vives contestationa.
En effet, lea trois producteure interrcgés A ce sujet ont affirmé
qu'ils ne pourralent pas rembourgser les montants gue la bangque leur
demande & la Tabaskl %0.

1.2.8 Utilisation des bénéfices générés

Les réasultats montrent que l'élevage, 1'embouche bovine en
particuller, constitue le secteur principal d’'investissement.

Cette préférence s'explique.par la rentabilité de 1'opération’ embouche
bovine par rapport & 1'embouche ovine selon les producteurs. D'autres
ralsona peuvent é&tre citées comme le fait que lea producteurs
maltrlgent 1’embouche bovine davantage gue 1'embouche avine et surtout
les facllités de crédit que leur accordent lea ONG. Ces facllités sont
caractériées par un taux d’'intérét plus bas que celul pratiqué par la
CNCAS.

1.2.9. L erédit informel dans la zone du PRODELOV

Dans le chapitre précédent, il est montré gqu'aucun emprunt
d'origine informelle n’a servi a l'achat de facteurs de production
deatinés A4 la production ovine. De plus, l'analyse dea données de
cette enquéte a révéléd gue,d'une maniére générale, lez producteurs
n'ont pas acedg A d’'autres sourced de c¢rédit pour filnancer la mise en
place d'un troupeau dans le contexte du crédit informel. Il ressort

donc de cette analyse gu’en 1'absence d’un programme formel de crédit
agr-lcole, la majoritéd desa pay=zans n’auralient pas axé a des ressources
de ¢rédit pour la production.

L'’octroi des crédits par la CNCAS aux agropasteurs constitue
une solution heureuse de ce probléme. Maia le nombre des crédits
alloués reste juqu’a prédgent faible par rapport & la demande.



Le volume des ressources n’est pas geulement en cause. En

effet,  les modalités d’'octrol du ecrédit, taux d'Iintérét et apport
personnel, la durée et les conditions d’utilisation ete... le sont

dgalement. En effet, le crédit doit prendre en compte la totalité des
brgoing directs ou indirects, fixes ou récurrents dis 4 1l'introduction
d'une Innovation et/ou & l’accroigsement des capacités comme le fait
1’intensification des productions.

En plus des prémisses déj& <&voqudes, une attention
particuligdre peut é&tre portée aux recommandations en direction du
PRODELOU et de 1'AGROPROV.
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CHAPITRE II. : RECOMMANDATIONS EFQUR L'AGROPROV ET LE PRODELOV

Deux objectifs majeurs étalent recherchés dans-la prégente
étude. Le premlier objectlf €talt de dégager des recommandations pour
1*AGROPROV, et le PRODELOV a partir des réaultats de 1l'enquédte afin de
contrituer aux efforta de regponaablillaation des producteurs
bénéficlalires du ¢rédlt dans 1le baasain arachidier. Leé deuxidme
objectlf était, A partir des contraintea ldentifliées dane 1'é&tude de
la problématique, de faire des recommandations en matidre de politique
d'é€levage, en général, et de crédlt agricole pour 1'élevage en
particulier.

I1.1. Recommandationsg pour 1'AGROPROV et le PRODELOV.

Un effort d'amélieoration du programme de crédlt pour 1la
production ovine dans le basegin arachidier et de responsablilisgation
dea producteurs encadréa par 1'AGROPROV et le PRODELQV, dolt prendre
en compte les aapects suivants :

1) 1’Amélioration de la formation des producteurs ;

2) 1’Amélioration du fonctionnement des opérations du
ayateime de crédit ;

3) 1a Vulgariasation de paquets technologiques rentablea ;
et ;

4) La promotion d'une politique de mobllisation de
1’épargne.

IT.1.1. Amélioration de la formation des producteurs

Comme nous l'avons montré dana les chapitresg précédents, le
niveau d’'inatruction des producteura est bas. Par conaégquent, dn
effort doit &tre falt pour remédier A cette altuation. En effet, la
pourasdite du projet grice 4 un auto-encadrement et un auto-financement
est nécessaire une telle prise en charge n'eet posslible que grlce A
une formation dea producteurs. Alnsi il s'avire néceagalre de
renforcer la regspongabilité du producteur par, notamment,
l'informatlion et la formation la plus comp2te possible.

. Les interventions peuvent é&tre axédes autour des themes
sulvants :

1) L'information et l’analyse de 1’environnement socio-
économique des producteurs comme le systime de commerclalliaation, la
structdre dea prix, la connalassance des appareila privéa ou publica de
crédit et d'approvialonnement, lea atructures administratives.

2) L'amélioration ou la promotion de technelogles plus
valorisantes et de méthodes de gestion plua adaptéesa.
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3) Desa éléments de calcul financier pour faciliter 1'étude
des recettes et des dépenses, et acquérir des principes de base en
| geetion flinanciare.

En rapport avec ce thame, il est temps que les producteurs
dieposent d'un cahler asur lequel Ils mentlonneralent tous les intrants
achetés, leurs quantitéa les prix correspondanta, de la méme maniadre
qu’iles tiennent les cahiers de troupeau.

4) Une alphabétisatlon fonctionnelle s'appuyant sur le calcul
et le vocabulalre utilisés dana le groupement.

Un effort dolt &tre falt dans la formation des auxilialres
d'élevage afin, de doter chaque groupement d'un auxillalre. Cette
formation peut &tre mende gréce A des stages de formation & 1l'endroit
deg auxlilialires, futuras encadreurs, pour les imprégner dea nouvelles
techniques d’embouche et de notions de comptabillités, d’inventaire et
de gegtlon.

II.1.2. Amélioration du fonctionnement des opérations du

asystéme de crédit

L'amélioration du sgystéme d'administration et d’octroi du
crédit dans le bagsin arachidier nécessite la prise en compte des
éléments sulvants -

1) Une augmentation du nombre de préts est indispensable. En
effet toute tentative d'augmentation des productlions ovines par la
technique d'embouche, n'est posaible qu'avec 1"augmentatlon du nombre
de producteurs. Cette augmentation eat préférable & celle du nombre
d’animaux par payszan, du falt des équilibres déja existants entre
1'agriculture et l'é&levage dans la zone.

2) Une facilitation des conditionas d'accés au crédit

En supprimant 1’apport personnel pour le court terme qui reste
utte source d'endettement aupplémentalre et gul ne asdcurlege pas le
remboursement .

Une décentralisation des op§rations d’'octroi au niveau de la
communauté rurale (C.R.)

Il serait intéressant d’'installer des bureaux de c¢rédit au
niveau de chaque communauté rurale (C.R.). Lea responsables des
bureaux ruraux seraient chargés de 1'octrol et la récupération du
lerédit dans leur communauté rurale reapective.

@n tel systeime seralt déterminant pour une mobllisation effective de
h’épargne rurale.
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I1.1.3. Vulgarigation de paquets technologiques rentables

Leg rédsultats de l'enguéte ont montré& que l'achat des intrante
alimentalres constltualt 1'easentlel dea dépenses. De ce falt, les
producteurs dolvent faire face A un sérieux probléme de tréasorerie A
cauae des dépenses en especes importantes inhérentes au gardiennage ou
4 1l’alimentation .

Deés lors, il est important de poursuivre la vulgarisation des
culturea fouragdres et de l'utilisation des sous produits agricoles
dansg l'alimentation du bétail.

IT1.1.4. Promotion d’une politigue de mobiligation de
l'épargne

L’é6tude du crédit informel a montré gque les producteurs
gemblent digposés A déposer leurs excédents monédtaires au niveau de la
CNCAS.

Ce . constat montre que 1’épargne rurale existe mals que les
canaux pour aa collecte ne salt paa encore blen établis. En
développant un systéme de production génédrant des proflta, le PRODELOV
et 1'AGROPROV permettent une promotlion de 1’'é&pargne rurale 4 partie
d’une base productive réelle. ’

Lea recommandations qui suivent intéregsent directement le
ayatamé que nous avonea . dtudlé mals ellea intdgrent auaai la
problamatique générale de 1'élevage et du crédit. .
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CHAPITRE III : RECOMMANDATIONS A PROPOS DU CREDIT ET DU DEVELOPPEMENT

— ———————— _——

DE L’'ELEVAGE

,Au  terme de notre &tude sur la problématique du crédit
agricole et de l’'élevage, un constat, qui est le statut de 1’'élevage
crmme parent pauvre des programmesg de crédit deastinéds au secteur
primaire, demeure.

\
I1 faut souligner l'assistance au gous-secteur de 1'élevage
qul eat particuliarement falble avec, par exemple, seulement 0,2 p 100
du total de l'assistance technique et financizre decaisasée en 1986

(4.

Ce pourcentage est & rapprocher des besoins exprimées dans 1le
Programme Triennal d’investissement publlé, ot le financement
recherché s’é&ldve A& 65 p 100 du total du programme dans ce sSous
secteur. )

L'incommensurabilité des besoins et la place stratétigique du
gous gsecteur de l1'élevage dans l'économie du Sénégal exigent une
attention plus marquée et plum szoutenue (tableau)

TABLEAU 22. PART DU SECTEUR PRIMAIRE DANS LE PIB AU PRIX

COURANT 1981-86

1981 1982 1983 1984 1985 1986
En millla;ds de francas C F A courants

( ______________________________________________________________________
{Secteur ‘ : : : : :
(primalre : 121,1 - 185,7 - 204,7 - 174,1 : - 218.,8 : 290,2
( _______________________________________________________________________
(Agricult. - 54,1 111,9 119,1 74,8 29,3 156,4
( ______________________________________________________________________
(Elevage 41,5 45,7 54,2 64,2 79,0 92,0
( ______________________________________________________________________
(Péche 15,9 18,0 20,8 24,0 27,8 28,8
( ______________________________________________________________________
(Foresterie: 2,6 10,1 10,6 11,1 12,7 13,0
(mmmmm
(Produit : 669,8 - 844,3 : 39,5 - 1 015,5 - 1 152 -1 295,3
(Intérieur : : : : :
(brut
(

R i T R e T R T b T N N N W W

Source : (4)



Les recommandations qui suivent vont dans le sgens d’'une
réduction des contraintea rencontrées afin que le sous—-gecteur de
1'élevage solt congldéré, avec toute l'attention qu’il mérite, dans
les programmes de développement et de crédit asgrlcole.

IIT.1 Actions & mener au niveau des institutions financidres

Ces actiong intéressent les banques centrales et la CNAS.

II1.1.1 Les banques centrales

Les banques centrales doivent é&tre plus Impliquées dans 1le
financement et le contrdle des insgtitutions financidres desservant le
monde rurale. Lesg actions qu'elles peuvent mener g'inscrivent dans
plusieurs axea.

ITTI.1.1.1 Multiplication d’institutions de crédit gggcialisées'

Les banques centrales, en leur qualité de contréleurs des
autres banqueaz, sont bien Iindiquéeas pour favorlser la création
d'lngtitutiona apéclaligdes. Ces dernlédres gont indlapensables pour
les programmes sectoriels de développement. Ainsl, un organisme’
gpécialisé pourrait s’'occuper du développement de 1'é&levage. Ces
inatitutions, du fait de leur apécialisation, pourront jouer un rédole
actlf en ce qui concerne d'autres aspecta du développement tels que la
vulgarigation et la liaison avec leg services vétdrlnaires.

IIT.1.1.2 Application de taux d’intérét réalistes

Dang 1le c¢rédit rural, le probleéme de tTaux d’intérét

approprlé s’ear gouvent poséd avec accuitéd et 11 y a toujouras des
opiniong divergentez & ce sujet. En termes d’économie, l'intdrét est

le prix payé pour l'utilisation de l'argent considéré comme toute
autre marchandiase, de zorte que g'll est préte, dans une transaction,
le crédit, il doit recevoir un intérét (7).

Le débat relatif au niveau de 1'intérét applicable au crédit

agricole oppoase deux démarches. La premieére démarche consld2re que le
taux d'intérét dolt &tre suffisamment &€levé pour couveir le coitt réel
du capital. L'autre démarche, au contraire, considere 1'agriculture

comme une activité partliculldre et suggere 1'epplication de teux
préférentlele Inférieura au colt de mobilisation du capital.

L'argumentation en faveur de taux refletant le colt réel des
capltaux pour base la gquestion du coit d’'opportunlté du ecapital. Cet
argument se fonde gur 1’idée que, quelle que scit la nature du marché
des capltaux qu’'ill goit parfait ou lmparfalts, Lle taux d'intérdt a des
incidences sur

1) L'allocation des capitaux et 1’utilisation judicieuse des
ressources flnancidres rares en vue d'optimiser leur rendement.

2) La reconstitution du <ceapital propre et 1'équilibre
financler de l1'organiasme de crédit.



Le maintien du taux d'intéfét a un niveau bag, encourage en
effet une augmentation de la demande du crédit. .

3) La mobilisation de 1'épargne intérieure.

Les taux d'intéréts débiteurs élevéds pourralent faciliter la
collzcte de 1'épargne intérieure

A l'opposé, les arguments sont nombreux qul plaldent pour
lrapplication de taux d’'intérét bas et ne couvrant pas nécegsalrement
le cott réel du cepital emprunté par 1’organisation de ecrédit
agricole.

Il est souvent admis gque le crédit agricole bon marché aolit
probablement devié vers d'autres investissements qui ne contribuent
gudre & 1’amélioration de l'exploltation agricole. En parell cag, un
taux d'intérét subventionné n'a pas d'effets directs sur la production
visée pulaqu’il ne profite pas & 1l’activité qul doit é&tre favoriasde.

L'application de taux d'intérét bas gur lea dépdts irait
également, a 1’encontre de toute politique d'encouragement a
l'épargne, et pourrait méme ‘€loigner les dépoaants de la banque
agricole pour les poudsser vers les banques commerciales offrant de
meilleures condlitions.

Enfin, pour garantir la viabilité des programmes de crédit,
lea taux d’intérét des préta dolvent étre ajustés. Un ajustement
permet aux Organiasmes de préts de couvrlr leur frales adminletratifs
normaeux et de conatituer en outre un capltal qul assurera la
continuité & long terme des opérationg de préts.

D'autre part, l'application de taux d’'interét réalistes
favorise l'épargne et entretient la durabllité des activités de préta.

Conformément & la Nouvelle Politigue Agricole, la CNAS a une
vocation élargie A l1'ensemble des sous-secteurs d'activités rurales=s.

ITI.1.2. La CNCAS et la NPE
L'organigation de la desltrubution du c¢rédit doit tenir
compte de la particularité de 1l1'activitée des béndficiaires. Les
actions de la CNCAS peuvent répondre aux princilpaux objectifs qul sont
présentég ici.

III1.1.2.1 Mettre le crédit & la portée des pasteurg

L'expérience acdquise par la CNCAS dans 1'attribution d’un
crédit pastoral, a montré que les pasteurs sont sclvables. Lorsque les
projeta de crédir sont bien congus et correctement eXécutés, lea
pasteurs ont montrd qu'ils &taient pour la CHCAS des clients flables,
bien plus fiables méme que d'autrea plus riches et capablea de fournir
tous les , garanties ou autres exlgences de la banque.



Au regard de ces constats positifs, le Plan d’Action pour
1'Elevage a préconisé un certain nombre de mesures qul répondent
convenanblement aux besoins des é€leveurs.

Ces megures sont en rapport essentiellement avec les
garanties et les modalités de prét :

1) La garantie des préts a toujours &été le principal écueil
rencontré par les éEleveurs. Les banques agricoles conagidarent
généraslement la garantie comme étant la couverture d’un riaque et donc
comme la condition préalable & tout crédit.

Dana <c¢e caa, la CNCAS devrait golliciter la cautlon morale
et technique deg servicea d'élevage. La caution morale exige une
connalasance qpprofondie de 1’emprunteur alnsi que de son habllité et
de sa compétence dans la gestlon de son exploltation pour la caution
technique, la CNCAS a beacin d'en gavolr plua sur 1l'aptitude a la
production de 1’'emprunteur de fagon a4 évaluer lea chancea technlques
du projet. Les agervices technigques doivent informer la caisse sur
1’exploitation, =aa taille, leg rendements moyens, 1'accecibilité au
marché, ete...

. Par ailleursg, la c¢réation de fonds spéciallsés devrait aider
a4 sécuriser le remboursement du crédit.

2*) Réserver une partie du porte feuille des institutions
financigres & vocation essentiellement rurale, & l'élevage par exemple
au prorata de 1'apport du sous-secteur au secteur primalire Tableau 22.

- -

En rapport avec cette mesure, il est souhaltable que les
projets et les socidtéds d’élevage comme la COSESP, domicilient leurs
comptea bancaires au niveau deg institutionsg bancalres Intervenant
activement dans le sousg-secteur de 1’élevage.

3°) Négocier par 1'Etat, des llgnes de crédit pour 1l’élevage
avec les ballleurs de fonds, & des conditions douces treas longue
durée, dea taux d’intérét falblea.

4°*3) Moduler la durée des préts en fonction de la nature de
l'activité envisagée, tTout en supprimant 1l’apport personnel pour le
crédlt & court - terme, source d'endettement, qul ne sécurige pas le
remboutdement du c¢rédit.

59 Agssurer une meilleure collaboration entre les
‘naitutions bancaireg et les servicea de 1'élevage, ces dernlers
Lvvant aider 4 1la confectlon dea dossiers dea projeta et &

l'appréciation du sérieux du promoteur.

6°) Impliquer dans le ¢rédlt les sociétés et projets
d'élevage dans les zones non encore couvertea par la CNCAS pour les
intrants et les ONG pour toutes les attres formes de crédit.

7°) Mettre en place un projet d’'appui au crédit rural visant
en prlorité 1'appui aux composantes crédit rural des projets de
développement ruraux, mals aussi une composante de mise en cohérence



des fonctions épargne et crédit rural. A défaut, le Projet National de
Vulgarisation Agricole {P.N.V.A.) peut Jouer ce rdle.

En plug de c¢ces actions, les groupements doivent é&tre
préparéds A4 gérer le ecrédit qu’ila vont recevoir et & g’'autoncomiser par
rapport aux financesz publiquea.

IIT.2 ACTIONS A MENER AU NIVEAU DES GROUPEMENTS

A ce niveau, l’encadrement de base doit Jjouer le réle le
plua important. En effet, lea rapporta qui doivent exlster #ntre les
groupements, d'une part, les institutions et le=s prpjets de
développement rural, d'autre part, dolvent &tre deg relartions de
transmiszion de pouvolir des derniers vers les premlers. Autrenent dit,
leg Institutions, lea structures de développement rural doivent
conduire les groupements paysans vers 1’autonomie, la maitrise de leur
organisation st de leur gestion.

KHAN (15) estime que la réalisation de ces objaectifs passe
par une auto-dlascipline. :

Les groupements doivent accumuler leurs proprea capitaux.
Ila ne peuvent dépendre é&ternellement de 1l’argent emprunté a la
bangque. La deuxléme discipline d'un aystime de crédit rationnel aux
producteura est 1’exactitude et la dizecipline de remboursement des
préte (KHAN, 15).

- -

I17.2.1 Autonomiser lea producteurs

Lea groupements ne peuvent pas Eternellement dépendre du
crédit et dolvent s’'autonomlser par rapport aux financeg publigues.
Pour ¥y parvenir, leas hénéficialires dolvent g'employer & fructifiex le
crédlt regu, & justifler alnsi la conflance gqui leur est faite. Le
fruit de leur travaill deviendra pour la bangue le moteur d4a’une
expangion ultérieure et le moyen d'accomplir de houveaux progréa. ¥ouyr
ce falre, 1'initiative ne devrait pas étre laissée aux emprunteurs, il
faut des le départ gue le programme de cerédit incorpore A aas
activitéas un volet épargne quil sera A moyen terme transmlis aux
groupements. Car dans bien des réglong du monde en développement, les
coopératives et autres organisations de par des producteurs peuvent
ge ‘targuer d’avoir aervi & attirer 1l’édpargne individuelle dans les
gecteurs ruraux. (7). .

IIT.2.2. Mieux impliquer les groupements dans la récupération

des remboursements

Grace au contréle que le groupement exerce sur le prodult

deg ventes quil effectus pour le compte de ses. adhérenta, 1le
groupement digpose, en principe, de moyens efficaces pour récupérer
toutes les sommes qu’'il a avancées. Les groupements peuvent £galement

contribuer A développer parml les producteurs un certain sena de
responsabllitd collective & 1'dgard de l'adminlatratlion et du Crédlt
agricole.

[

L



Une telle orientation visant la responsabiligsation dea
producteura suppose la mise en oceuvre de mesurea d'accompagnement.
Alngl, les actions d'accompagnement suivantes &’imposent :

1) La Formation permanente des paysans ayant des
responsabllités dans la gestion et la tenue des documents.

2) La Mise au point d'un systéme de gulvi - évaluation basé
sur dees indicateurs pertinents, permettant d'analyser l'actlon et la
compréhension de aes effeta pour les différenta groupements.

3) Le Développement d'actions pour la mobllisation de
l'épargne rurale géréde localement par les paysansa.

Comme 1'indigue NOWAK cité par ZAROUR (30), 1"épargne peut,
quelle que aolt sa forme et son origine, .gervir au financement du
développement.

Le :financement de l'agriculture et des autres activités du
secteur rural notamment 1"élevage, doit dtre recherché
fondamentalement dans le milieu rural méme.

. 4) L’encouragement des organisations de producteurs qui
auralent pour objet spécifigue une activité d'épargne et de Crédit.

A cet effet, la Lol sur les coopératives doit &tre amendée
pour permettre la création d'une coopérative orientée vers le crédit
et l"édpargne.

5) La fusion de groupements et d’organigsation de producteurs
sous forme d'établissements financiers & 1'échelle régionale.

11 ne faut pas voir dans l’organiation de ce systdime wune
concurrence A& la CNCAS, mais plutét une complémentarltd.

En effet la congtruction d’un systeéme financler rural pacse
par Ll'é&établissement de lialsons effectives et durables entre les
groupea Informels et les bangques institutionnelles (PINCE et GERARD,
22).

Cette auto-gestion, cet auto-encadrement permettront de
franchir une étape importante vers la politique nouvelle initiéde par
1'Etat depuis 1983.



CONCLUSION GENERALE

Leg stratégies de développement élaborées dans le cadre de
la Nouvelle Politique de 1'Elevage visent eszsentiellement une
diveraslfication et une intensification dea productlong animales par
une eXploltation rationnelle des edpdces & cycle court en particulier
lea oving. Pour soutenir cette orientation, le PFRODELOV, a &té crée en
1983.

Les objectifs de ce projet sont la promotion et
l'améllioration de l’élevage des petits ruminants, en général, et du
mouton de Tabaski, en pearticulier, conformément a la politigue
d’autoguffisance en protelines d'origines anlmales. En rapport avec
cette orientation, la CNCAS, depuia 1988, s'impligue dans le domalne de
la productlon ovine, en accordant des crédlits aux producteuras du
Basasin arachidier organiséa en GIE.

Cette ¢€tude a permis de réunir des éléments 'd’appréciation
aur la performance du crédit alloué aux GIE encadrés par le PRODELOV
dang le Basgalin Arachlidier.

L’approche essentiellement micro—-économique et technique a
mis uwun accent particuller sur la.desceriptlon du fonctlonnement du
crédit, 1'analyge des niveaux de compréhension du crédit par les
bénéficiaires et lea principaux impacts technlques et dconomiques
asgociéa an crddlt. Une enquéte a &té mende dans tous les groupements
de producteurs ovinas bénéficiaires du crédit, de décembre 198% A
Février 1990 dans les zones du PRODELOV. Lesa informatlons ont &té
collectées grace & des entretiens avec les prégidents de GVO et tous
les bénéficiaires du érédit la base d'un questionnalre retrospectif.

Les informations recueillies ont permis d'effectuer des
analysea qui asont pour l'ezasentiel des astatlatiques deacriptives.

A partir des résultats obtenus, des constatas manlifestes
peuvent é&tre faits.

Les jeunea ayant bénéficlé du crédit constituent une
minorité dans 1'échantillon alors que les femmes en ont &té excluses.
Leg chefs de conceszleon sont les princilipaux béndficleires. De plus,

les bénéficlaireas sont tres indgalement répartls dans les Régiona de
Kaclack et de Fatlick.

Dans cette zone d'étude, la production ovine sge développe de
manidre Inexorable et constltue un secteur d'investizsement tra
prisé.

L’ eau d’'abreuvement demeure cependant, une contrainte
ma jeure pour le développement de la production ovine du falt de son
Inguffisance ou de aa amalinité.

L'analyse desa coits de production et des prix de revient en
milieu rural n'eat pas faclle A réaliser d'autant plusque généralement
une comptabilité comme systime d'informatlion systématique et régulier



n'eat pas disponlble au niveau des exploitations. Les réasultats de
l'analyse dea flux financiers et la caractérisation dea aystimea de
productions ovine pratiqués ont révélé l'exlstence d’un potentiel de
production réel malgré lea contraintea inhérentes au syatame
traditionnel dominant.

2 1'unanimité, 1leg producteurs ont avoud que le financement
est avantageux. Cependant, le taux d’'intérét, 1’apport personnel, les
modalités de remboursement sont considérés comme contralgnants,

Le crédit informel existe dans la zone du PRODELOV et
constitue un appoint appreciable au crédit formel. Les producteurs font
racours & ce crédit A défaut 4'un crédit formel encore plua accessible
et moing chet.

Cez ¢léments de notre diagnogtic interpellent 1'AGROPROV et
le PRODELOV qui sont directement impliqids dana 1'encadrment de 1la
production ovine dans le Bagsin Arachidier, particulierement
1'AGROPROV, chargée de prendre la reldéve & la fin du Projet. En effet,
1'AGROPROV doit oeuvrer dans la perspective d'une rel2ve du PRODELOV,
en tracant pour tous lea producteuras le chemin de 1’autonomie et de la
reaponsabllisation Intégrale.

Ainai, au Stade actuel de son développement, 1'AGROPROV doit
clarifler sea objectlfs aux producteura. Sans cette clarlfication, il
gera dlfficlle aux dlfférents membres de travailler sur la base de
relations, de conflance et de compréhenslon mutuelle.

L’AGROPROV est une base solide pour le développement d'un
mouvement assoclatif véritable. Aujourd'hui, 1'Asgsociarion peut se
doter de moyena d'une plus grande opératlonnalité en vue d'une auto-
promotion <c¢ollectlve et d'une reaponsabllisation a moyen terme.
L'assoclation fé&dérative " dea producteura dolt aussl mener & des
changementa des mentalltés susceptibles de promouvolir un mieux &tre
soclal par la -mattrise et le contrédle du développement de leurs
gystémes de productiona.

La production ovine dans le Bassin Arachidier du Sénégal
révéle les enjeux d’une politique d’élevage Ilntégrant les contraintes
rencontrées par les producteurs mals aussi l'urgence de leur
regponaabilisation et de leur autonomie dana la esphdére économigque.

L’accéa au crédlit des producteurs est primordial pour la
réusaslte d'une telle stratégie, surtout quand l’activité de production
ovine concernde permet une rentabllité appréclable.

L'expérience de crédit pour l'élevage qui se développent
dana le Bassin Arachldier est un exemple unique dont il Importe de
poursuivere 1'évaluation. .
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ANNEXES



"Fiddlement attaché aux directives de Claude Bougslat, fondeteur de VEn-
seignement Vétérinaire dans le mende, je promgts et je jure devant mes
maitres et mes ginés:

* d'avoir en tous moments et en tous lieux, b souci de la dignité et de
V'honneur de 1a profession vétérinaire.

* d'obserwdr en toute circonstance , les princifies de correction et de droi-
ture fixés par le code déontalogique de mon pays.

* de progver par ma conduite , ma conviction que 1a fortun e consiste
moins dans 1g bien que 1'on & que dans celui gue 1'on pegt faire.

* de ne point mettre & trop haut prix le savolr que je dois & 1a générasité
de ma patrie et & ia sollicitude da tous ceux qui m'ont patmis. de réaliser ma
vocation. '

QUE TOUTE CONFIANCE ME SOIT RETIREE S'IL ADYIENNE QUE
JE ME PARJURE *



1w, LE CANDIDAT

LE DIRECTEUR
DE L'ECOLE INTERAETATS LE PROFESSEUR RESPONSABLE
DESSCIENCES ET MEDECINE DE L'ECOLE INTER-ETATS
VETERINAIRES DES SCIENCES ET-MEDECINE

VETERINAIRES.

é 2 “f

VU
LE DOYEN DE LA

FACULTE DE MEDECINE ET LE PRESIDENT DU JURY
DE PHARMACIE '

VU ET PERMIS D'IMPRIMER
DAKAR, LE

LE RECTEUR,PRESIDENT DU CONSEIL PROV!SO!RE DE L'UNIVERSITE CHEIKH
ANTA DIOP DE DAKAR
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