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CHAPITRE INTRODUCTIF

Avec "La contribution des Groupements a4 Vocation Coo-

pérative (G.V.C.) au développement rural en COte d'Ivoire de

-~

1969 4 1987" comme sujet de thése, on pourrait s'attendre a trois

types d'interrogations

- d'abord pourquoi un tel choix ?

- ensuite comment identifier la nature des problemes

et définir les objectifs de 1'€tude ?

- enfin quelle procédure (ou méthodologie) adopter ?(1)

Nous tenterons de répondre 3 ces interrogations grice

aux hypothéses et instruments d'analyse économique.

1. : CHOIX DU SUJET ET APPROCHE DE DEFINITION

1.1. : CHOIX DU SUJET

Pl

Deux préoccupationsmajeures ont été a4 l'origine du

choix de ce sujet.

D'une part, celle qui a consisté.4 la recherche d'un
complément et d'un approfondissement de notre connaissance du
monde rural & travers le mouvement coopératif. En effet, grice

au regroupement de milliers d'opérateurs €conomiques au sein

- ¢+ A L'exception de La premilre intearogation, Les deux den-
nienes nelévent d'une méthode univernsellement reconnue s0us.
Le Labelf de "Loglcdl Framework Approach'" qui repose essen-
tiellement sun L'analyse des problémes, L'analyse du but a
atteindre et de La présentation du phrojet.



des GVC, il peut paraitre tentant, dans le cadre d'une &tude

économique, de procéder 4 une évaluation de l'efficacité écono-

mique d'un tel systéme d'organisation.. Ce qui.pourralit per-

mettre d'entrevoir un tant soit peu les facteurs essentiels qui

agissent sur le niveau de croissance et du développement &conomi-

que dans le milieu rural d'un pays en développement comme la COte

d'Ivoire.

D'autre part, le souci a été de combler les insuffi-
sances d'un travail antérieur ; puisque dans le cadre d'un mé;
moire de Dipldme d'Etudes Approfondies (D.EmA.)CT), nous avons
€té amené & faire un constat : celui d'un manque d'efficacité@
(2)

économique des G.V.C &tudiés

tes d'ordre €conomique, monétaire, financier, socio-politique,

A ce niveau, plusieurs contrain-

technique et caetera (etc...) avaient fait 1'objet d'un diagnos-

tic.

-~

Cependant, & défaut d'une analyse 3 la fois exhausti

ve

et comparative portant sur un é€chantillon beaucoup plus signifi-

catif, nous n'avons pas pu &tre en mesure (dans le cadre du mé-

moire), de préconiser certaines approches de propositions rela-

tivement appropriées et susceptibles d'€tre applicables a plu-

T - ¢+ Ce mémoine consacné aux seuls groupements de commercialisa-
tion de café-cacao a 8t¢ soutenu Le 21 feévrien 1987 en op-
Lion Développement et Commenrce International & La Faculite
des Scilences Economiques [(F.S.E] d'AbLdjan. IL pontait sunr
Le theéme suivant : "G.V.C. : Commercialisation des produits

agricoles et développement nural. L[TexempZe dans Ze Depar-

Lfement d Oumeé.

2 - : "Clest que L'on a constate que Les Groupements a Vocation
Cooperative ne sont pas aussd performants qu'on Le sou-

haite". Cf. Josette Barny (1989).

oy



sieurs cas de figure. Les contraintes majeures, & n'en pas dou-
ter, ont &té constituées par le manque de moyens de financement

des déplacements sur le terrain:

Dans la présente étude, 1'échantillon est dé 200 (deux
cents) GVC(1).Confronté 12 aussi 4 1l'insuffusance de financement,
nous avons retenu l'hypothése de 1'homogénéité des structures de
fonctionnement des GVC a4 1'intérieur d'un méme Département (zone
d'enquéte). Ce qui nous a amené & estimer 1'échantillon Tepré-
sentatif surtout que dans la population des GVC, on reconnait

avoir autant ou plus de GroupementsInformels (G.I) que de véri- ...

tables G.V.C. de par le caractére de leur gestioncz).

Avant d'examiner le sujet dans son. ensemble, nous ailons
d'abord procéder & une approche de définitions des termes essen-
tiels qui le composent. Cependant nous n'en retiendrons que trois:
celui de contribution du point de vue .économique, ensuite -celui
de coopérative de fagon générale, et enfin celui de GVC tel

qu'il est vécu en COte d'Ivoire (C.I).

T - : Le Dinecteun de La Mutualité et de La Coopération (DMC)
-M. ASSANVO N'guetta (1985) a estimé a "pnrés de 3500 GVC
pour environ 4500 villages en Cote d'Tvolre”.

2 -~ : Dans Le Département d'Oumé, sur dix GVC, seulement un dé-
tenait Les six documents comptables jugés nécessaires a La
saisie des Ainformations nelatives a La gestion. TL 5'agit
du GVC de Sakahouo. Pour Les documents, L& y a : 1- Le Livie
de caisse {recetfes-dipenses), 2- Le Livre de banque (dépdt-
rnethait), 3- Le Livre de magasin (entrée-sontie de produits),
4- La piece calsse-necetites, 5- La piéce caisse~dipenses et
Le carnet d'apports. En plus de ces documents, ce GVUC déte-
nait. un hegistre des sociéitainres bien & founr.

Notons que de pLus en plus des GUC tiennent des compites
d'exploitation ¢t de bilan spéelfique aux Groupements d'A-
griculleuns bien que 5'inspirant du plan comptable Lvoirnien.
goin Lenne et Proghies (T.P.) : Le fournal du planteun (63):
3-15.




Nous limiterons notre choix @ ces trois mots parce
que nous les considé&rons comme constituant.les traits caéacté—
ristiques du sujet. En effet, par rapport aux autres termes qui
sont régulidrement employés dans le langage &économiquej on a
1'impression que le domaine de la coopérative &chappait a 1'ana-
lyse économique, au point que la sociologie et les autres scien=z

ces sociales s'en seraient approprié.

1.2. : APPROCHE DE DEFINITION

Ces définitions mettent davantage 1l'accent sur les

aspects économiques des termes choisis.

a - Contribution

Historiquement, ce mot désigne 1'imp®ot d'apreés
Bernard et Colli (1984), parce qu'il 'met mieux en valeur la
solidarité de tous les citoyens devant les charges publiques”(1).
Dans le cadre de cette &tude, ce mot sera entendu comme le rTe-
flet d'une ''collaboration 3 une oeuvre commune', 3 savoir le
développement en milieu rural ivoirien. Cette définition est

largement empruntéiau dictionnaire Robert (1979)

T - : Le Dictionnaire Lndique que "L'Assemblée Constituante de
1791 avalt proscnit Le tenme d'Aimpot, auquel elle phréferait
celudl de contribuition.... En pratique, L'emplol de chacun

de ces mots (impdt ou contribution) nésulte de L'appela-
tion netenue par Le Législateunrn pourn qualiflfen L'impok
qu'il etablit".



Dans cette oeuvre de développement, il s'agit donc
d'examiner la part de contribution qui revient aux milliers
d'opérateurs économiques orgénisés au sein des entreprises a
vocation coopérative vivant pour la plupart dans le milieu ru-

ral.

On considé&re généralement une coopérative comme &tant
d'abord une organisation €conomique - Médard LEBOT (1987) -
parce que semble-t-il ''tout ce qui est social, juridique, poli-
tique vient de 1'économie' - DABROWSKI P.H. (1982). Certains
auteurs comme Frangois SOULAGE (1987) affirment que le but de ce
type d'organisations est indiqué quels que soient leur secteur
d'activité et leur statut juridique. Selon lui, il est soit de
fournir aux usagers un service au moindre colit, soit d'assurer
aux apporteurs en travail dans une coopérative agricole, la

meilleure rémunération possible.

Le Bureau International<du.TravaiI‘(B.I.T)‘(1956)~
consideére qu' ”une'coopérafive est une association de personnes
en nombre variable, qui sont aux prises avec les'mémes diffi-
cultés économiques et qui, unies librement sur la base de 1'é-
galité de leurs droits et obligations, s'efforcent de résoudre
des difficultés, principalement en gérant & leurs ﬁropres ris-
ques, et en utilisant pour leur commun avantage matériel et mo-
ral, et dans une collaboration commune, uﬂe éntreprise a laquel-
le elles ont transféré une ou plusieurs de leurs fonctions éco-

nomiques répondant 34 des besoins qu'elles ont en commun'.



Quant 3 Francis LEMEUNIER (1972), il affirme d'abord
que l'entreprise coopérative tend & luttter contre le capita-
lisme et les abus qu'il a engendrés, particuliéfement au XIXe
siécle. Il indique ensuite que ce genre d'entreprise se carac-
térise par son idéal. Selon lui, "il ne s'agit plus, comme dans
les entreprises individuelles ou capitalistes, de chercher a
réaliser le maximum de profit ; les Cdopérateurs visent, en
s'associant, a rendre le maximum de service au moindre prix, en
supprimant notamment les intermédiaires et en répartissanf entre
eux, sous forme de ristournes, les excédents qui peuvent subsis-

ter en fin d'exercice".

A partir de ces définitions générales, mettant en
exergue la dimension éminemment €conomique de la coopérative, il

apparait nécessaire d'en savoir davantage sur les GVC tels qu'ils

fonctionnent actuellement en Cote d'Ivoire.

Le Groupement a Vocation Cobpérative-est donc une
association de personnes pour réaliser des objecﬁifs précis
avec leurs moyens propres et ceux mis 3 leur disposition. Il
s'agit des moyens utilisés par une organisation de type.coopé-

ratif.

Le GVC ne saurait V@ébexmnt" se prévaloir du titre de
véritable coopérative, car il n'en constitue pas pour le moment
un. En effet, d'aprés 1'Organisation des Nations Unies pour

1'Alimentation et 1'Agriculture (F.A.0) (1987),-11 est '"au sta-



de d'initiation aux regles et principes coopé;atifs et aux.mé%”
thodes de gestion rationnelle'. Selon elle, le GVC peut ensuite
demander son agrément comme coopdrative au Comité d'Agrément
des Coopératives(1), émanation du Conseil Supérieur de la Coo-

pération:(C.S.C).

Néanmoins, pour passer de la forme préliminaire i la
forme définitive, le GVC peut entreprendre quelques activités &
caractére socio-é&conomique comme la production, la commerciali-
sation, l'épargne et le crédit, l'assistance sociale, etc...
Ces activités sont donc au centre des préoccupations de cette

étude.

Le mouvement coopératif tel qu'il a &té introduit a
: ‘. s . 2
partir de 1910 par la France dans ses territoires et colonles( )
ne revétait pas le caractére relativement souple qu'on lui re-

connait aujourd'hui en Cote d'Ivoire.

I - ¢ Le Comite d'Agnément des Coopératives, @emanation du Consedll
Supérieur de La Coopération institué au sedln du MLindsitere
de L'Agriculture et des Eaux et Foréts pan décret n°82-455
du 28 avaif 1982, a eté officiellement Lnstalle Le 19 madl
1984 a £'Immeuble de La Calsse de Stabilisation & Abidjan.
A sa primiere séance, Ledit Comite a statué surn 5 demandes

dont 2 ont e£¢ agnréées. Ce sont : - La CHopiérative de
Distrnibuteuns de Boilsson de Cote d'Ivoire (CODIBCI) et La
Societe Cooperative Agrhicole de Bonoua (SOCABO) - Voin.

T.P. (1984) (61) : 5.

2 - ¢ La cnéation de La colonie de La Cote d'Ivoinre hemonte &

1983. Voin L. Gbagbo (1981) qui cite un décret du 10 mars
1893,



L'Administration coloniale, dans ses méthodes d'im-
plantation(1) du mouvement, utilisait souvent la maniére forte.
Ce qui n'a pas favorisé la création de groupements coopératifs-

répondant véritablement aux besoins des paysans de 1l'é&poque.

A partir de 1960, le mouvement coopératif conna?t un
regain d'intérét en Afrique. En effet, dés 1961, on constate,
d'aprés un Rapport de L'Organisation Internationale du Travail.
(0.I%T) cité par DESROCHE H. (1964) que les pays en voie de dé-
ve loppement (PVD) prennent une conscience de plus en plus nette
du r0le qu'un mouvement coopératif bien organisé peut jouer
dans le développement &conomique et social. Le Rapport souligne
que nombre d'entre eux ont donné une place éminente a ce facteur
lorsqu'ils ont établi leurs plans de développement. En effet,
pour le Directeur Général du B.I.T. de 1'époque, il fallait
accroitre le volume de 1'aide en raison justemgnt de "l'intérét
que les nouveaux Etats africains membres de 1'0.I.T portent au

mouvement coopératif'" DESROCHE H. (1964) p. 114.

I -+ 1910 : £'Administration coloniale frangaise crée pour Les
agrniculteurs La Sociéti Africaine de PrZvoyance
(S.A.P.)

1947 : La Lod du 10 septembre sun Le statut général de La
cooplration est adoptie en Métropole. Cetfte derniire
cnée Les cooptratives Libres.

1953 : La Sociétée Mutuelle de Promotions Rurales (S.M.P.R)
voilt Le foun. :

1956 : La S.M.P.R. devient La Société Mutuelle de Dévelop-
pement Rural (S.M.D.R.).

1959 : Le Centre National. de La Coopération et de La Mu-
Lualite Agrnicole (C.N.C.M.A.) voiZ Le journ au ndi- 3
veau de £a Reépublique de Cote d'Ivoinre avec se5 cen~
trhes de coondination et de coopération agricoles
(C.C.C.A) dans Les négions fusqu'en 1964. - Sounrces:
DMC (71981-1984) et LAT DEMBA Diouf (G) $1976).



Dans le contexfe d'assistance du BIT aux pays en‘dé—
veloppement, la Cdte d'Ivoire bénéficie dés les premiéres an-
nées de son accession é 1'indépendance, de 1l'appui de cet orga-
nisme internationa1(1). Ce qui permet au pays de se doter de
structures techniques succeptibles de faforiser 1'éclosion d'un
mouvenent coopératif tenant plus ou moins compté deu\;’S_’es réali-

tés socio-é&conomiques.

L'élaboration des textes'juridiques réglementant le
mouvement entre dans ce cadre. La premiére loi n° 66-251 du
5 aolit 1966 voit le jour. Elle porte statut de la coopération

dans le pays.

Cette loi se caracférise par sa rigidité. En effet,
elle impose dés le départ une période probatoire d'un an mini-
mum et de trois ans maximum & tout GVC. Au-deld de cette phase
pré-coopérative, tout groupement qui ne parvenait pas a se trans-
former en une véritable coopérative était purement et simplement
dissout. Force est de reconnaitre que si cette loi continuait
jusqu'a ce jour de régir le mouvement coopératif,,il n'y aurait
pas en COte d'Ivoire tant de GVC. En effet, beaucoup de GVC et
leurs unions ne semblent nullement &tre préoccupés par leur érec-
tion en véritable coopérative agréée. -Jusqu'au 15 décembre 1988,

on notait que seule 1'Union des GVC .du Département de Dimbokro

T - ¢ L'assistant techn&que (NGUYEN-MANH - TU) mis a La disposition
de La Céte d'Ivoire [(C.T) par L'onganisme du systime des
Nations-Unies (0.N.U) est L'auteur du premiern ouviage sur
Le dnoizt cooperatif en Cote d'Ivoire cecd dans Le cadre du

Projet confoint Gouvehrnement 4u04n¢en - PNUD - BIT du
T3_Zeu1¢e& 7969,




-

dénommée '"Entente' a &té promue en une coopérativé'parmi les
trois coopérativesdu domaine agricole reconnues comme telles. Il
s'agit pour les deux autres de la Société des Coopératives
Agricoles de Bonoua (SOCABO) et de la Coopérative de Producteurs
d'Agrumes et dés Plantes a4 Parfum (COPAGRUM) apreés 1'éclatement
en 1985 de la Coopérative des Fruits et Légumes (COFRULTEL) con-
sidérée en son temps comme 1l'une des meilleﬁres coopératives.

Sa dissolution est intervenue cependant 3 la suite d'un probleéme

de gestion.

Pour contourner les &éceuils contenus ‘dans la disposi-
tion de la loi de 1966, de nouvelleSlois et réglementations ont
€té élaborées pour apporter un tant soit peu d'amélioration au

contenu des textes précédents(1).

L'article ler du décret n° 74-139 dﬁ 12 avril 1974

définit donc les GVC comme &tant 'des organisations pré-coopé-

~

ratives 3 caractere obligatoire, transitoire et &volutif consti=

tuées dans le but de permettre la création des coopératives so-

cialement et €conomiquement viables'".

Malgré des efforts notoires dans la confection des
textes plus adaptés au contexte ivoirien, des problémes conti-

nuent d'entraver le bon fonctionnement des GVC en Cbte d'Ivoire.

I - : Deux autres Lois ont 2té voties et promulguies. La premie-
ne est La Lol n°72-853 du 21 décembre 1972 qui a abrogl Les
articles 5,8 et 26 de celle de 1966. La seconde Lod
n°?7-332 du len juén 1977 {ixe quant & elle Le nouveau 5fa-
tut jurnidique de La coopération. En plus de ces Lois, des
décrnets ont 2Xe pris en application de ces differentes Lois.
Au fLotal, selon M. ASSANVO (1985) (op. cit. p. 22). IR y a
eu 3 Lois et 6 décrets en 18 ans fusqu'en marns 1985,



CHAPITRE 2 : PROBLEMATIQUE ET OBJECTIFS

Nous procéderons d'abord & 1'identification des pro=-
blémes auxquels les G.V.C. sont confrontés dans le pays. Ensuite "o

nous en viendrons 3 la prise en comnte. des objecti¥fs de 1Y%étude.

2.1. : PROBLEMES

~

Suite 3 un examen approfondi des .structures . de fonction-
nement des G.V.C, il apparalt une situation problématique carac-
térisée par une multitude de .contraintes. Delcelles-ci, nous
avons retenu les é€léments dont les effets se font les plus appa-

rents et les plus pertinents.

1° - 11 existe des probldmes rencontrés dans la mise
en pratique de certains principes coopératifs (notamment du prin-
cipe "d'un homme une voix'" et de celui de 'la porte ouverte').
En effet, le plus souvent quelques gros producteurs se croient
du coup €tre ''propriétaires' du G.V.C.. D'autres paysans‘'en adhé=
rant & un G.V.C, ne se sentent pas dans 1l'obligation de s'acquit-
ter de leur part soéiale souscrite. De surcroit, ils bénéficient
généralement des services du G.V.C tdut en €vitant les circuits du

du G.V.C pour vendre leurs produits ailleurs.

2° - On rencontre des contraintés-résultant de la con-
ception et de l'application des textes législatifs et réglemen-
taires. Ces derniers ne favorisent pas le plus souvent 1'épa-
nouissement et 1'autonomie des G.V.C par rapport i la tutelle

étatique et des structures opérationnelles de 1'Etat.



3° - Des difficultés d'accés aux moyens de financement
apparaissent au début de chaque campagne et pendant toute sa du-
rée. Celles-ci sont en général a4 1'origine du détournement des
produits des circuits et filiéres de G.V.C au profit de ceux des
acheteurs privés ou pisteur qui possédent le plus souvent des

(1

liquidités

4° - L'environnement socio-économique ne favorise pas
toujours le bon fonctionnement des G,V.C7,1a concurrence des
traitants et pisteurs, l'appropriation a4 des fins personnelles’
de certains biens du G.V.C par des membres refractaires sont 3

l'origine de la dégradation de cet environnement.

5° - I1 existe des. contraintes internes au niveau de
la presque totalité des G.V.C..Celles-ci résultent d'un manque

de matrise.et de rigueur dans la gestion de ces G.V.C.

6° - D'autres difficultés sont lies au manque de per-
sonnel qualifié et & 1'irrationnalité dans les choix de finance-

ment de certains équipementS.

I - : Dans une approche de cet Epineux probleme de financement,
Le seéminaine surn L'évaluation des GVC cacao-café (1989) a
netenu entre autrnes nésolutions Le fait que Les GUC de
12 Depantements ol L'organisation coopérative semble 5'amé-
Lionen bentficient des memes moyens de financement que Les
Antermediaines prives. Mals aux deanditres nouvelles, nous
apprenons par M. KOUAME Kouamé (Sous-Dinrecteurn @ La D.M.C)
que ce {inancement n'a pas 218 possible |entretien du
sameddl 20fanvien 1990.)



7° - La majorité des GVC rencontrent des problémes
pour écouler leurs productions. Ces problémes sont de plusieurs
ordres : cofit exhorbitant de transport par rapport & ce qui est
pris en charge par la Caisse de<Stabilisation(1); insuffisance
ou manque notoire des sacs pour emballer les produits, tracasse-
rie des agents de l'ordre sur les routes et celles des contrd-
leurs de la Caisse de Stabilisation, difficultés dans le déchar-

gement des véhicules GVC au niveau de 1'usine ou du magasin de

l'exportateur.

En dépit de ce tableau_problématiquefﬁﬁﬂﬁiﬁ¥ﬁﬁ il n'en
demeure pas vrai que plusieurs GVC, a travers le pays, sont par-
venus 3 réaliser des investissements dans de nombreux domaines.
Certains groupements ont réussi, dans leur village, a entreprén—
dre la construction des équipements sociofcoliectifs tels que des
dispensaires ou maternités, des salles de classes ou logements
de maitres, des centres polyvalents ou foyers de jeunes, des mér—
chés couverts, etc... D'autres ont par contre mis 1‘acCept,sur
des équipements en matériels fonctionnels qui entrent directement
dans le cadre de leur gestion quotidienne. Il’s;agit des véhicu-
les (légers et lourds), des instruments de mesufe pour la quan-
tité (bascule) et pouf la qualité des pfoduits (humidimétre ou
hygrométre), des magasins de stockage, de 1'ouverture des pistes

rurales, etc...

Toutes ces réalisations témoignent bien de la volonté

et de la capacité potentielle ou réelle des GVC a contribuer au

I - : La Cadisse dé Stabilisation et de Soutien des Paix des Prodults
Agnicoles (C.S.S.P.P.A.) ou CAISTAB.
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processus de développement rural en Céte d'Ivoire.

Mals 11 se trouve que les atouts deé Grdupements de
ce pays se heurtent encore & un certain nombre de contraintes
ci-dessus mentionnées. C'est d'ailleurs ce que reconnait la
F.A.O0 (1987) lorsqu'elle affirme : ''ces organisations, malgré
leurs contributions essentielles au développement des produc-
tions agricoles et par conséquent 3 1l'amélioration des condi-
tions de vie 4 la campagne, sont restées dans bien des cas dé-
cevantes, surtout 3 cause du manque de diversification de leurs
activités et du faible effet qﬁ'elles ont eursur la productivité".
La F.A.0 reproche aux G.V.C en Cote d'Ivoire de ne s'étfe occu-
pés que surtout de la commercialisation et de la distribution du

crédit.

Ce point de vue est partagé par Hans H. Munkner (1987)
qui soutient que d'énormes fonds publics et d'assistance finan-
ciére des pays industrialisés ont &té investis dans des program-
mes et projets de promotion de coopératives en Afrique. Mais re-
connait-il, 'du point de vue d'efficacité économique et de leur
contribution au dévéloppement rural, le rdle dés'organismeé“a
caractére coopératif reste relativement faible et les organisa-
tions elles-mémes restent fragiles et dépendent toujours d'un
encadrement externe. Elles sont souvent des coopérativesbsans

coopérateurs".

cang

A partir de ces constats, mbus admettonsypar hypoth&sezque si
1'on réussit 4 accroftre davantage 1'efficacité économique des GVC dans ce

A
pays, leur rendement peut &galement augmenter. Ce qui entrainerait par

-




conséquent des effets positifs sur leur capacité de financement des investis-

sements 4 caractére collectif ou productif. Cela pourrait attester ainsi de.

leur réelle contribution au développement rural en Cote d'Ivoire (C.I).-

En considération de cette hypothése de base, nous es-

timons que le probléme fondamental de cette &tude consiste 3 sa-

voir comment parvenir 8 un accroissement de 1l'efficacité écono-

mique des GVC de ce pays en vue du renforcement efficient de leur

contribution au financement des activités du développement rural.

La présente &tude prendra en compte toutes les typolo-
giesdes GVC en activité en Cote d'Ivoire. Il s'agira notamment
des groupements du secteur agricole regroupant le café, le cacao,
le coton, les vivriers, 1'élévage et la péche. Et ceux du sec-
teur des services concernant l'artisanat, l'épargne~crédit, la

prestation des services divers, etc...

‘Malgré la diversité des GVC, nous tenterons de définir
des objectifs susceptibles de tenir compte des préoccupations
fondamentales des groupements de ce pays 4 travers notre &chan-

tillon de travail.



2.2, : 0B JECTIFS

Les principaux objectifs de 1'étude consistent a

1° - décrire et analyser le mode de fonctionnement des

G.V.C. ;

2° - identifier et quantifier les variables clés sus-
ceptibles d'avoir une influence positive sur l'efficacité éco-

nomique des groupements ;

3° - Analyser la nerformance - .des systémes de commerciali-

sation des produits des G.V.C. ;

4° - étudier le critére de rationalité &conomique pré-

valant chez les G.V.C. ;

5° —‘analyser les conditions d'éclosion, d'épanouisse-
ment et de vulgarisation du modéle de développement des Caisses

Rurales d'Epargne et de Préts (C.R.E.P.) en Cdte d'Ivoire ;

6° - examiner en terme de cofit et avantage pour les
G.V.C. 1le sy¥steme de financement des Fonds Régionaux pour 1'Amé-

nagement Rural (F.R.A.R.) mis en place par 1'Etat;

7° - faire des suggestions pour une.meilléure approche

des probldmes sur la base des résultats obtenus. 11 s'agit
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13 d'un objectif global qui dépend de la réalisation des autres

objectifs qui précedent.

Les préoccupations de 1'étude ne seront d'autant plus
satisfaites que lorsque ces objectifs ci-dessus énumérés auront

été mieux examinés et appréhendés.

Néanmoins une meilleure approche de ces buts-n'est
réellement possible que si elle est assortiesd'une méthodolpgie
approfondie. Celle-ci va s'appuyer sur les théories,analyée3_:}'
hypothéses et autres instruments de base:utilisés dans 1l'analyse

économique.
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CHAPITRE 3 : REVUE DE LA LITTERATURE ET APPROCHE METHODOLOGIQUE,

=== e e et e e e e e A G ) e S i e e S

Nous examinerons d'abord la revue. de la littérature

avant d'en arriver 4 la méthodologie.

3.1. : REVUE DE LA LITTERATURE

Les économies de la majorité des pays en voie de dé-
veloppemenf sont en proile a4 de nombreuses difficultés; Générale-
ment, on attribue les origines des problémes dans la plupart de
ces pays aux chocs pétroliers des années 1973—1974(1)

1979-1980. Tres souvent on lie les conséquences douloureuses des
méventes des principaux produits de base (agricoles, miniéres

etc...) d@ ces déséquilibres.

La crise de 1'endettement, 1'une des majeures consé-
quences des chocs pétroliers, a éclaté au grand jour (23 aoit

1982) revelant la situation économique difficile du Mexigque.

1. - : Poun Le président KENNETH KAUNDA de La ZAMBIE (citl .panr
Lucien PAGNI 1988), "Nos problémes remontent & cette nuit
de 1973 o Les anx petroliens .ont explosd alorns que La
vellle nous dépensions 17 millions de dollans pounr cou-
vilr nos besodins en pétrnole, Le Lendemain, LL nous en
fallait 252 millions". :



L'Afrique n'est nullement en reste. SERAGELDIN (1988) 'reconnait
que "La crise africadne est connue de fous. Sa graviti et sa
profondeur ont Lancé a L'aide internationale un défl d'une rare

ampleun.".

Or parmi les nombreuses stratégies préconisées dans
1'approche de 1'épineux probléme de l'endettement, on n‘excluﬂ
pas le rdle des mouvements coopératifs. Des auteurs comme
SHAFFER (1989) insistent sur 1'implication des coopératives d'é-

pargne et de crédit dans la reconversion de certaines dettes

(publiques ou privées) des pays du Tiers-Monde.

De tous les temps on a eu tendance @ lier 1l'aide fi-

nanciére des pays industrialisés aux pays én développement a cer-

(1)

taines conditions

1. - : Dans Les années 560+70 c'étalt La plandfication. A pantin
de 1980 ce sont Les programmes d'Ajustements #tructunels
qui meitent entre autres L'accent sur La privatisation au
point qu'on se demande ‘maintenant si "La pland fication
est-elle enternte ?" A propos de La planification un arnti-
cle de WATERSTON. (A) (1965) paru dans Finances et Develop-
pement du FMI (n° de mans) soulignait."Zes preis efL subven-
tlons des pays occidentaux ont tgalement contrnibui a pro-
mouvoilr La planification du développement. Bilen que.cerntains
de ces pays se solent géndralement nefusés a plandfiern Leurs
propres 2conomies, LiLs ont accepté Le principe de La plani-
fLcation dans Les pays recevant une alde, et ont souvent
exige que Les pays moins développis etablissent des plans
de développement avani de Leur accordern de L'alde, Les
Efatls-Unis ont trnes fontement recommandé La planiflication
du développement dans Les pays moins développés, Dans son
discouns sur L'Etat de L'Union prononcé devant Le Congnés
Le 30 janvien 1961, Le negreite Président KENNEDY a proposé
que toute L'adlde. etrnangére des Etats-Unis s0it accondée
dans Le cadre "d'une planification méthodigue du dévelop-

pement sun Le pfan naflonaX eX neglonal ex non de fagon
pragmenfaline”,




De nos jours, on n'exclut pas celle.'qui privilégie
l'observation des principes démocratiques dans les-pays~béné—
ficiaires de 1'aide. Nombre d'auteurs ont convenu , de l'aspira-
tion '"naturelle" des‘mouvements Coopératifs a la démocratie.
LASSERE (G) (1957) abordant le probléme de la démocratie écono-
mique dans les coopératives, considére qu'il s'agit d'un aspect,
d'une étape de 'cette grande poussée démocratique dans 1'his-
toire qui date de plusieurs siécles, qui coﬂtinue, qui connailt
quelquefois des reculs, comme dans la période d'avant-guerre ol
la démocratie était fort déconsidérée!’'. Cependant'soutient—il,
lorsqu'on en a €té privé pendant quelques années, on sent com-
bien on y était attaché, combien elle était nécessaire, ''si bien
que la poussée démocratique reprend de plus belle sous des for-
mes plus vastes et nouvelles" comme ce fut le cas en 1989 en

Europe de 1'Est et comme c'est le cas. en 1990 en Afrique..

Les mouvements coopératifs considérés par LEBOT (1987)
comme &tant d'abord essentiellement é&conomiques ont été'dépuis
longtemps retenu par nombre d'institutions internationales comme
instruments privilégiés de promotion du développement socio-
€conomique dans le monde et plus particuliérement dans les pays
en développement (P.E.D.). Le B.I.T. {1956) n'insiste pas moins
sur les vertus fondamentales des coopérétives dans ce domaine.
DESROCHE (1964) &value positivement la contribution de 1'0.I.T.
au développement de 1'idéal coopératif dans le monde. En Afrique
le BIT (1988) ne se lasse de s'intdresser 2 1'évolution, a 1'im-

pact et aux perspectives du "mouvement coopératif dans la ré-

gion....".
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Le PNUD (1987), la FAO (1987). et bien d'autres orga-
nisations internationales -(FIDA, FED etc...) interviennent dans
de nombreux projets de développement sectoriel dans certains
pays comme la Cdte d'Ivoire. Dans ce pays, 1ils mettent 1'accent
sur la fragilité structurelle des GVC dont le mod&le au plan
coopératif est trés répandu. Ils insistent en outre sﬁr'la'fai—
blesse de la gestion de ces institutions comme en fait de méme
DEMBA DIOUF (1976), lorsqu'il met en cause "soit 1'incompétence
des gérants et des administrateurs, soit leur malhonnétetd" au
Sénégal. Dans le Pacifique ces faiBlesses de gestion inspirent
DELON (1985) et le rendent quelque-peuApessimiste.parcq,qne.poun
lui ,le mot ''coopérative' évoque pour de nomﬁredx rufaux "des

petits magasins souvent en faillite'.

Pour éviter ces genres de faillite; DESJARDIN C1944)
a vite fait de comprendre qu'au niveau des Caisses d'Epargne et
Crédit au Canada, il ne fallait jamais pré€ter pour une dépense
improductive '"c'est-a-dire éxtravagance , unrdéperlse* ziilji.lt?:[e ou
un but frivole comme une promenade, une eXcursion ou une noce

tapageuse'.

Afin de prévenir ces faiblesses de gestion, selon
MUNKNER (1982) des mesures ont €été prises dans éertains pays
notamment en TANZANIE et en INDE., En TANZANIE paf exemple, l'aide
de 1'Etat & une institution coopérative est assortie :de certain-
nes conditions prévues par la loi de 1968. Entre autres disposi-

tions, il est souligné que péndant la période de 1'aide 1le 1/3 (tiers)
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du Conseil d'Administration (C.A.) soit nommé& par l'Etat ; en
plus ,ce tiers du Conseil Administratif dispose ''d'un droit de

veto....".

Dans les coopératives Maharashtra en INDE par contre,
le Gouvernement met 3 la disposition.d'une organisation centrale
coopérative une somme exempte d'intérét -qui est versée-dans un .. -
fond spécial (state partnership funds). Et ce fond peut &étre
uniquement utilisé par 1'organisation centrale pour l'acquisi-
tion des parts dans d'autres sociétés coopératives. Les Tevenus
obtenus par ces parts acquises avec le fond de 1'Etét sont ver-
sés dans ce fond et remboursé au Gouvernement jusqu'd ce que le

montant initial du prét ait été payé dans son intégralité.

Les coopératives d'aprés le BIT (1986)(1) font partie
des Petites et Moyennes Entreprises (PME). Or des auteurs comme
GLASER (1989) affirment que "fe failt esi que Les P.M.E. sont un

moteun de La cnrnolssance™.

En COte d'Ivoire, les GVC sont accrédités pour leur
contribution a4 la creissance et au développement Eéconomique dui
pays. Le Gouvernement a travers le CENAPEC d'abord, 1'ONPR,ensui-

te et maintenant la D.M.C. en est hautement conscient . Diverses

e - ¢+ Cité pan LASSORT (L) et CLAUTER (J.L) (1989},



publications de ces institutions 1l'attestent. Tout comme 1'at-
testent des auteurs comme AMETHIER (J.B.) (1989)(1) en privilé-
giant le développement du modéle CREP -; ZIZIGO (V) (1988) met-

tant l'accent sur les GVC fémininSetc....

3.2. : METHODOLOGIE

L'approche méthodoligique reposera sur deux fondements
essentiels. D'un c6té, il y aura 1l'analyse du'point de vue de la

théorie &économique et de l'autre une démarche d'ordre empirique.

3.2,1. : ABPROCHE THEORIQUE DE LA PROCEDURE

L'examen de la crqissance'économiqﬁe de la COte
d'Ivoire (de 1950 a 1987) se fera par le biais de la théorie éco-
nomique de la croissance dite "du produit principal'. Le mod&le
promotionnel du G.V.C. découlant de celui de la croissance é&co-
nomique du pays, ce genre d'approche situera davantage le mouve-
ment coopératif dans son contexte socio-économique. Ce qhi nous
permettra donc de décrire et d'analyser le mode de fonctionnement

du G.V.C. en Codte d'Ivoire. L'examen s'appuera sur la théorie

économique des prix.

I. -+ L'ouvrage publi? en 1989 Limite La plupart sinon La tota-
Lite des données statistiques a L'année 1977. Cela L'en-
Leve nien a.L'inténdt de L'ouviage ‘qui nous situe sur L'origine
des CREP en Cdte d'Ivoinre (Voin p, 139).




Le modele GACOPEA(1) préconisé par la F.A.0. pour
une meilleure gestion des groupements, nous servira dans 1'étu-
de d'évaluation de certains paramétres et variables quant &
leur identification ou quantification pour accroftre un tant

soit peu l'efficacité économique des G.V.C. en Cote d'Ivibire.

Pour examiner la performance . de certains systémes de
commercialisation des G.V.C., recours sera fait au postulat

néoclassique de la réalisation des marchés par les prix (équi-

libre).

" Dans le méme ordre d'idée, le recours i l1l'hypothése
des anticipations rationnelles sera nécessaire pour appréhender
le critére de rationalité économique .qui prévaut chez les G.V.C

en tant qu'agent &conomique,

Grice aux théories de la gestion du porte-feinille, nous
€tudierons le systeéme de fonctionnement des C.R.EfP en Cote
d'Ivoire. Nous tenterons d'approfondir cette anal?se en éta-
blissant une comparaison entre ce systéme:-et celui des Eanques

Populaires au RWANDA.

I. - : Gestion Appropriée des Coopératives des Petits Exploi-
tants Agricoles.
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L'examen d'un comportement d'arbitrage susceptible
d'étre adopté par certains G.V.C. en COte d'Ivoire entre le ris-

que et le rendement sera envisagé pour apprécier les préférences

poussées des G.V.C. en faveur des investissements de type socio-
collectif entrant généralement dans le cadre des programmes
FRAR(1)au détriment du financement des projets productifs con-

tribuant & la consolidation des uctifs des coopérateurs.

A 1'aide de ces différents instruments d'analyse é&éco-
nomique, nous espérons parvenir un tantvsoit peu aux objectifs
de cette €tude. C'est ce qui justifie les suggestions que nous
émettons dans la perspective de voir é*accroitre 1'efficacité
économique des G.V.C. de CSte d'Ivoire a court, moyen et long

terme.

1. - : Fonds Régionaux d'Amenagement. Runal. Soulignons:que Le flnancement des
projets FRAR par fLes G.Y.C. varle d'une région. a L'authe. En effet
d'apres une étude héalisée par La Société d'Etudes pour Le Développe-
ment Economique et Social (SEDES 1985), "Dans centaines négions Les
financements FPAR sont de maniene dominante effectuds a parntin des
nistournes des G.V.C. Ce n'est pas Le cas dans La négion Centre-Quest
" paree qu' en mogenne, Les-plantations des allochtones en particu-
Lien Baouls sont de dimension suptrieune & celles des plantewrs autoch-
fones. De failt, AL existe une forte rheticence chez Les planteurs allo-
chtones et plus particulitrnement Baoulé d commercialisern par L'intern-
médiaine des G.V.C..." Alorns que dans Les zones de coton (Nord et Cen-
tre) "les nealisations FRAR pour La plupart d'entre elles et pour Leur
plus grande partie sont financées par Les ristowwes des G.V.C. - Les
cotisatiom ne fouent un role Lmportant que dans Les zones ol Les
C.V.C. font defaut ou bien fjouent un rofe d'appoint Lonsque Les n¢4~
Towwnes sont Lnsufflisantes...”
op. cit. pp. 75 a 80,
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3.2.2. : DIMENSTION EMPIRIQUE DE LA PROCEDURE.

De par ses caractéristiques .essentielles et malgré
d'abondantes publicatiohs sur les G.V.C. grice aux services du
Minist@re de 1'Agriculture et des Eaux et Foréts dé la Républi-
que de C8te d'Ivoire, 1'étude revét des ‘aspects qui sont plus ou
moins du domaine de 1l'empirisme. Ce qui nous 'a amené a faire

des enquétes.

3.2.2.1. : LES ENQUETES

La collecte des données par le biais des enquétes s'est
(1)

effectuée aupres de 200 G.V.C. repartis entre 10 Dé?artements

sur les 50 que compte actuellement la C6te d'Ivoire.

I1y a des enquétes primaires mendes essentiellement
en milieu rural auprés des G.V.C. et des enquétes secondaires
réalisées auprés des organismes s'occupant des institutions de
promotion en milieu rﬁral. Ces organiSmeé sont pour la plupart

basés en zone urbaine.

I. - ¢ "En Cote d'Tvoine, Le déparntement a une double nature fu-
nidique ; c'est a La fois, un cadre de déconcentration et
une collfectivite Locale décentralisée", MESCHERTAKOFF
(1982). L'auteur précise que clest La Lol du 28 marns 1959
qui cnée .

- 49 circonscriptions administratives [(anciennes subdivi-
sdlons) ' :

- 19 Sous-préfectunes (aunaiens cercles)

- 4 dépantements (nouvelle division) avec Abidjan comme
chef Lieu du Sud-Est ; Daloa pour Le Sud-Ouest, Bouak?
pourn Le Centre et Korhogo pour Le Nond, Pourn £'auteunr
"Le dépantement est administe par La pirifecture ayant
a sa téte un Prifet”. ’



Nous nous sommes servi des résultats.d'autreé enquétes.
11 s'agit des enquétes SOCODEVI (1987)(1) réalisées. 4 AGBOVILLE
dans la structure de 1'Union de G.V.C. de ce département d'une

part et des enquétes SEDES(Z) (1985) d'autre part.

3.2.2.2. : ECHANTILLONNAGE

Les Départements ont 6té 1'objet d'un choix raisonné.
Ce méme critére a prévalu & 1l'intérieur des Départements pour
les G.V.C. ou 1;Union de G.V.C. Nous avons mis l'accent sur des
G.V.C. ol Union qui sont enclins a plus ou moins de diffi;ultés

de gestion.

Estimant que 78 % de la population totale des G.V.C.
sont du secteur café-cacao, 24 % de celui du coton, 2,55 % &ans
le domaine de 1'épargne-crédit, 0,30 $% regfoﬁpant.des organisa-
tions féminines, nous avons appliqué'directemént ces pourcenta-
ges a 1'échantillon des 200 G.V.C. soit 160 G.V.C. café-cacao,

30 G.V.C. coton, 6 CREP et 4 G.V.C. vivriers.

1. - ¢ Avant La néalisation de ces enguites, nous avons séjowwmé a Agboville
Les 16 et 17 avnil 1987 surn Lnuitation de M. Daniel CAQUETTE (Coopé-
rnant canadien de SOCODEVT prés de La Société des coopiratives Agrnicoles
d'Agbouille - SCAGBO). Pendant notre séfoun, nous avons r8fléchi sur
Les methodes permettant d'accroltre L'efficacité de gesiion de La struc-
fure de £a SCAGBO. Une semaine apnres notre passage a Agboville, nous
avons nedigé un rapport qui a ¢ nemis a Mr, Le cooptrant et a L'ex-
dirnecteun de £L'Union. C'est en septfembre 1987 que La Societé de Coopé-
ration poun Le Deéveloppement International (SOCODEVI-Canada) a publié
Les nesultats de ses enquites.

2. - ¢ op. ik,



3.2.2.3. : LES ENQUETEURS

Nous nous sommes faits dans la plupart des cas accompa-
gné par des agents d'encadrement des structures opérationnelles

qui se sont prétés souvent a4 nos questions complémentaires.

Les enquétes ont &té menées. de fagon extensive (un
seul passage auprés de la plupart des G.V.C. et Unions) a 1fexcep—
tion de ceux du Département d'Oumé oll nous avons bénéficié de
plus de facilité au niveau des moyens de déplacemeht et d'héber-

gement.

3.2.2.4. ¢+ LE SUPPORT DES ENQUETES

Les enquétes ont &té possibles grdce & 1'élaboration
d'un questionnaire comportant 10 (dix) fiches avec au total
110 (cent dix) questions auxquelles les responsables des G.V.C.

et Unionsont repondu comme ils peuvent.

La présence parfiois de quelques ageﬁts d'encadfement
a le plus souvent facilité notre taAche dans les villages ou nous
n'étions pas du tout connus. Cependant, en dépit de cette démar—.
che apparemment 1ogiqué, nous ne saurions garantirvune tctalé
fiabilité des informations obtenues, méme si 1'analyse des résul-
tats semble confirmer la crédibilité de 1la plupaft des informa-

tions.
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3.3. : PLAN DE L'ETUDE

L'étude s'articule autour de onze (di)=chapitres. Le
chapitre introductif justifie le choix du sujet et tente de don-

ner quelques notions de définitions aux termes clés du sujet.

La problématique et les objectifs de 1'étude\§ont
piis en compte par le chapitre 2 alors que .la revue de la litté-

rature et la méthodologie relévent du chapitre 3.

L'examen de la croissance éconanique de la CGte d'Ivoire est
fait dans le chapitre 4. La typologie des GVC qui procéde du modéle de crois-
sance économique de ce pays, fait l'objet du.chapitre 5. Cette typologie justi-
fie en quelque sorte le nombre considérable des GVC dans 1'agriculture dé

rente par rapport 4 ceux des autres secteurs.

Découlant de 1'étude typologique,.la notion de surplus &conomi-
que du GVC qui permet d'analyser 1'efficacité &conomique’d'un. GVC dans un

secteur donné€, est appréhendée au chapitre 6.

Aprés 1'examen de cette notion, le chapitre 7 s'atéle 4 1'iden-
tification des problémes.de restructuration de 1'épargne rurale en Cote
d'Ivoire dont le modéle de développement Econamique (chapitre 8) fait 1'ob-

jet d'une analyse.
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Le critére de rationalité économique du G.V.C. (chépi-
tre 9J)en vue de sa participation efficiente au processus de dé-
veloppement rural en COte d'Ivoire (chapitre 10) permet a 1'étu-
de de faire des propositions concrétes dans le cadre d'une con-

clusion générale (chapitre 11).
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CHAPITRE 4 : MODELE IVOIRIEN DE CROISSANCE ECONOMIQUE

Historiquement, dans 1'analyse du processus du déve-
~ . . 1 s ‘ »
loppement €conomique, trois grandes( ) théories de la croissan-

ce économique sont retenues. ;- (HAGEN 1982).

D'abord il y a la théorie classique caractérisée par
sa forte tendance 3 1'accumulation du capital. Elle a &té& consi-
dérée comme une théorie de la croissance €conomique sans pProgres

technique.

Ensuite vient la théorie néo-classique dbnt certains
auteurs ne s'intéressaient qu'd la contribution de la terre, du
travail et du capital a la production comme le firent les clas=.
siques. Pour eux la répartition des revenus tirés de la produc-
tion devrait se faire entre les salaires, les profits et les ren-
tes en supposant que 1l'é€tat des techniques &tait constant. Mais
progressivement cette théorie a &volué rpour aboutir 3 une nou-
velle formulation de la fonction de production en ajout;nt d'au-
tres facteurs & la terre, 4 la main d'oeuvre et au capital. Ain-

si dans ces nouveaux facteurs autres que ces trois, le progrées

technique va-t-il prendre corps.

1 -+ L'aufeur considérne que ces thionies sont grandes parce
qu'elles sont générales, achevies, eLégantes, Lintellectuel-
Lement belles..... En outrhe LL pricise que "foutes. trnols
gunent éLabonrées pounr décrire Le comportement: des socie-
tes techniquement avanciées."
op. cit. PP. 83-143,
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Enfin la théorie marxiste qui a vu le jour:avec KARL
Marx, selon laquelle le développement procéde par thése, anti-
thése et synthése. Pour cet auteur, les théses et antithéses
les plus récentes étaient respectivement, le féodalisme.et le

capitalisme, le socialisme devant en constituer la synthése.

HAGEN soutient que la théorie néo-classique a  €vincé,
la théorie classique il y a plus d'un siecle. Pour lui, les
théories néo-classique et marxiste qui ont survécu jusqu'd nos
jours''ont é€té élargies par leurs partisans pour s'appliquer aux

pays en développement'.

Pour faire 1'examen du mod&le ivoirien de croissance
économique, nous tenterons dans un premier temps de définir
cette notion. Ensuite nous en ferons une analyse plus ou moins

détaillée par rapport au temps.

4.1. : APPROCHE DE DEFINITION' DE LA CROISSANCE ECO-
NOMIQUE . |

'

La croissénce économique est définie commé étant une
augmentation soutenue, pendant une période prolongée, de 1la
quantité des biens et services matériels que.produit une écono-
mie. (TERLECKJ 1984). La notion d'économie peut. embrasser le
champ d'une nation,ou d'une autre unité géographique, politique
et sociale comme par exemple une région, une.ville ou un groupe
de nations ou du monde entier.... Selon 1l'auteur, les défini-

tions contemporaines de la croissance économique inclueraient

R PRI
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1'idée d'une augmentation du bien &tre €conomique. Se référant
3 Simon KUZNETS, il soutient qu'on peut légitimement qualifier
de .croissance économique une capacité a souteﬁir des effectifs
de population en augmentation rapide avec un maintien ou un
léger accroissement seulement du niveau. de vie. Ainsi mesure-t-
on la croissance &conomique en comparant la production totale
d'une économie 3 différentes époques. Et on considdre que la
croissance économique moderne se caractérise par une croissance
rapide de la population et de la production par habitant ainsi
que par un taux de formation de capital bien supérieur 3 ceux
qui prévalaient dans les époques précédentes. La notion de
technologie fondée sur la science entre aussi dans la caracté-
ristique de la croissance économique .tout comme celles de 1la
productivité, des changements structurels de 1'économie dont le
glissement particulier de 1l'agriculture vers 1'industrie, et
plus tard vers les services. D'autres facteurs comme-les . chan-
gements sociaux et id&ologiques peuvent aussi entrer en‘ligne

de compte dans la notion de croissance &conomique-. .

Nous allons considérer deux-périodes'dénsllﬁexamen du
modéle ivoirien de croissance économique. La premiére'va de 1950
3 1969. Et la seconde part de 1969 a 1987. Le choix de la pre-
miére période peut se justifier par le fait d'avoir été déter-
minante pour 1'économie de la COte d'Ivoire. D'abord elle s'é-
tend sur deux décennies 1l'une précédant et 1l'autre suivant 1'in-

dépendance. La décennie 1950-1960 est caractérisée par 1'ouver-

ture des portes de l'extérieur a la COte d'Ivoire avec la mise



en service du port d'Abidjan en 1950. Ensuite la dé€cennie
1960-1970 marque pour la COte d'Ivoire indépendante une période
d'expérimentation en matiére de la planification &conomique du

déve loppement.

Quant 3 la seconde période (1969-1987),elle constitue

le cadre analytique de notre &tude.

4.1.1. : MODELE IVOIRIEN DE..CROISSANCE ECONOMIQUE DE

1950 a 1969.

Une étude réalisée par SAMIR A. (1967) a &té consacrée
d l'examen de la croissance économique de la COte d'Ivoire de

1950 a 1965.

I1 ressort de cette étude qu'entre 1950 et 1960, le
rythme de la croissance de 1'économie ivoirienne a &té de
7 8 % en moyenne. Et pour le quinquennat 1960-1965, le taux de

croissance économique a été estimé 3 11 - 12 % alors que les

autorités officielles de la COte d'Ivoire 1'estimaient a 6,5 $%.

L'accélération du rythme de ia croissance apreés 1l'in-
dépendance se serait accompagnée d'une distribution sectorielle
de la croissance relativement harmonieuse. avec 7.% pour l'agri-
culture dont 3 % pour les cultures vivrieéres et 9 4 10 % pour
celles de rente et prés de 20 % pour l'exploitation forestiére.
Dans le secteur secondaire, on notait 13 4 .14 % pour 1l'indbstrie,
l'artisanat et le batiment. Le tertiaire enregistrait les résul-

tats suivants : 10 % pour les transports, le commerce et les



services contre 12 8 13 % pour l'administration publique.

Les résultats de cet effort‘prdducfif ne se sont pas
fait attendre. En effet la part de l'agriculture a &té réduite
de plus de la moiti& du produit intérieur brut (P.I.B) en 1950
3 un tiers environ en 1965. Celle de 1'industrie quant & elle
passait de 9 & 17 %, celle des transports, du commerce et des
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services de 34 3 40 % et celle de 1'administration de 6 3 9 %.

Au cours de cette période, l'auteur a mentionné& que
l'accélération de la croissance de l'industrie moderne de trans-
formation a enregistré un taux de 15 % par an entre 1950 et
1960 pour passer de 25 % entre 1960-1965. Dans le méme temps il
y a eu ralentissement de la croissance des dépenses administra-

tives d partir de 1961-1962. Le taux de ce ralentissement a donc

€té de 5-6 % 1'an entre 1961 et 1965.

Le deuxiéme fait majeur souligné par 1l'auteur c'est,
que les structures du financement de cette croissance ont évolué
favorablement au cours de ces quinze années. Cela s'est carac-

térisé par un important effort d'investissement passant progres-

(S

sivement de 15 % du P.I.B au début de la période a 19 d la fin
de celie-ci. En outre, souligne-t-il, malgré sa forte croissan-
ce, l1'€conomie ivoirienne n'a connu aucune difficulté de paie-

ments extérieurs entre 1950--et 1965,

Pour 1'auteur il s'agissait 13 d'une stratégie du dé-
veloppement fondée sur la priorité aux productions primaires

d'exportation . En quinze ans les exportations ont &té multi-



pliées par 4,4 contre 3,5 seulement pour le P.I.B. Ce type de

dévelcvopement, soutient 1'auteur, a également engendré une aug-
mentation plus rapide des importations par rapport au P.I.B. «
En termes absolus et relatifs, l1la balance commerciale a néCeSﬁ:

sairement grandi.

En outre, le pays a pu faire face sans aucune‘diffi-
culté, souligne l'auteur, a4 des transferts vers 1l'extérieur de
bénéfices et d'épargne étrangére qui ont grandi parallélement
au produit. Dans le méme temps, on a noté que 1'épport des capi-

taux étrangers publics et privés augmentait moins vite.

Tous ces mécanismes d'une croissance rapide dans
1'équilibre, pour 1'auteur ne constituaient ”fien de miraculeux'.
Car dit-il, dans l'histoire de 1'é&poque coloniale des cas simi-
laires ont précédé celui de la COte d'Ivoire. Il y a eu pér exem-
ple au Sénégal 1'époque de la grande extension de la culture ara-
chidiere , au Cap=Verxtr la mise en place des industries
légeéres, au Ghana, dans le Sud-Ouest du Nigéria et au-Zaire le
développement de l'extension de 1l'économie de plantation. Cette
derniére a &té complétée sous la colonisation par ia‘mise en

valeur des richesses miniéres du Katanga au Zaire.

Dans sa typologie, 1'auteur reléve cependant une difs
férence au niveau du temps entre les exemples des autres pays
coloniaux et celui de la COte d'Ivoire. En effet la seule dif-
férence, souligne-t-il, c'est que les autres expériences se soﬁt

€talées sur des périodes de temps plus longues. Alors que la




Cote d'Ivoire en 1950 se trouvait encore 4 1'état d'une reser-
ve dont la mise en valeur n'avait pas encore commencé& vérita-
blement. Et c'est tout ceci qui justifiait des: rythmes de

croissance encore plus rapides en COte d'Ivoire qu'ailleurs.

A la différence d'époque et de rythme prés, le modeéle
de croissance de 1'économie ivoirienne selon l'auteur était

typ€ et considéré comme une stratégie.comportant en son propre

-~

sein ses limites. Les perspectives a4 long terme de cette &cono-

mie de plantation n'étaient pas garantie sans changement fonda-
mental de politique €conomique. Pour I'aiteur cette stratégie
déboucherait sur une "structure sociale regressive''. Ensuite,:
disait-il, si des efforts sérieux n'étaient pas réalisés dans

le domaine de la production vivriére, 1l'apport de l'agriculture
ivoirienne au développement général du.pays,risquaithde'se trou-
ver a4 l'avenir fortement limité(1). Car soulignait-il '"le vrai,
le seul "miracle'" de 1l'agriculture ivoirienne, ce sont les pro-

grés de la culture des céréales dans certaines zones du Nord

I - : Face a des nombreuses difficultés conomiques que connailt
La Coie d'Ivoine depulis Le début des années 1980, on peut
estimen que Les phophéiies de Samirn Amin. sont en train de
se nealisen carn L'2conomie Lvoinrdienne est & bout de souf-
fLe et "sous penfusion”". Malgré La justesse des ses prevd-
sions a Long ZLerme sun centains problemes des pays du
Tiens-Monde en général et Lcid dans Le cas particulien de
La Céte d'Tvoinre, des auteuns comme KOULIBALY Mamadow (19903
“Lrouvent que SAMIR Amin n'est pas un Economiste. En effet
KOULIBALY Mamadou ne parait-iL pas trop excessif Lornsqu'il
affinme entre autres "Mals cecd est un problime poun éco-
nomistes. On Amin n'en est pas un". Op. edt, pd 12+
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Sénoufo du pays, dont les excédents exportables sont passées

de 4 % de la production en 1950 a 20 % en 19b65".

Au plan industriel, l'auteur a estimé qu'un change-
ment radical s'opére en faveur d'une industrie moins légdre et
que 1'organisation de 1l'espace économique élargissant les hori-
zons du marché soit envisageable. Ce que ne firent pas ''les

n (1)

perspectives décennales . En outre .pour l'auteur, les modes

de financement de la croissance de l'économie ivoiriennes hy-

~

pothequaient sérieusement 1'avenir 3 cause principalement de la

domination du capital étranger. En effet pour 1l'auteur, ce ca-

P

pital était rémunéré a des taux trés élévés. Et a4 ses yeux la

Cote d'Ivoire était passée rapidement du stade de la mise en

valeur caractérisé& par un apport net des capitaux extérieurs, a

celul de l'exploitation, caractérisé par le retournement de la

balance des flux, les profits réexportés l'emportant de plus .en

plus largement sur l'apport des capitaux.

A propos du.modeéle, 1l'auteur a souligné que si ile type
de croissance des quinze années considérées devait se prolonger,
il en résulterait sans aucun doute d'abord . un ralentissement
de la croissance des exportations, ensuite, le maintien du taux
de croissance des importations d un niveau élevé et enfin 1'aug-
mentation relative du poids du reflux des bénéfices et de 1'é-
pargne exportés. Et compte tenu de tous ces facteurs;SAMIR Amin
a soutenu que l'expérience de 1'évolution de,la C8te d'Ivoire de

1950 & 1965 pouvait tre caractérisée d'une seule expression

I - : Premien plan de développement Economique, socifal et culitu-
nel de La Répiblique de Cite d'Ivoinre.
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"croissance sans développement'. C'é&tait tout simplement une

croissance engendrée et entretenue de l'extérieur, sans que les

structures socio-économiques mises en place permettent d'envi-

sager un passage automatique i 1'é&tape ultérieure, celle d'un

dynamisme auto-entretenu soulignait 1'auteur.

Pour les autorités ivoiriennes(1), la décennie 1960-
1970 a été celle du démarrage de la croissance économiqué. En
conséquence le modeéle de croissance a €té choisi. Son fondement
essentiel c'était %'ouverture .sur l'extérieur et toutes les ac-
tions du gouvernement ont &té orientées dans ce sens. L'exté-
rieur a donc joué en tant qu'agent économique, un rdole prépon-
dérant a la fois comme acheteur des produits agricoles d'expor-
tation, comme apporteur dé capitaux, comme fournisseur:de main
d'oeuvre et de cadres qualifiés. Au couré de cette péridde; le
taux de croissance du P.I.B a été en moyenne de 8 % par an en
temms'réels(Z). Ainsi la production iﬁtérieure brute est-elle
passée de 130,5 milliards de F CFA en 1960 a 329,3 milliards en

1969, avec un taux de croissance de la population de 3 % 1'an.

I - ¢ cf. Plan quinguenal 1971-1976 p. 6

Z - : Clest-a-dine déduction faite d'une évolution globale des
prix estimée a L'époque en moyenne & 2,5 % par an. De
nos jours on souligne "que.lLe niveau général des prix des
biens de consommations 5'est accru de 50 % entre 1980 et
1986. C'est dirne que Les salaines ntels ont 84& diminuds
de moitie, depuis 1980 "(la voix du Synares 1989 ~ p.35)
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C'est au cours de cette période que s'est amorcée
pour la Cdte d'Ivoire, la politique de diversification de sa

production principalement en matidre agricole.

En 1960, le secteur primaire (agriculture, forét et
péches) représentait 46,8 % de la production intérieure brute
pour n'en représenter que 32,3 % en 1969. Les secteurs secondai-
re et tertiaire quant 4 eux ont enregistré des taux annuels de

croissance de 15,7 et de 13,1 %. Ils sont passé&s respectivement

de 15,2 3 22,3 % et de 38 4 45,4 % de la méme production de
1960 a 1969.

Comment ces indicateurs économiques vont-ils évoluer

a partir de 1969 jusqu'd nos jours ?

.4.1.2. : MODELE IVOIRIEN DE CROISSANCE DE 1969-a 1987

Les taux de 7,7 % et 8,1 % avaient été retenus respec-
tivement pour les périodes 1971-1975 et 1976-1980 en ce qui con-

cerne la croissance &conomique au cours de la décennie 1970-1980.

Néanmoins déja dans le premier qiinquernat::, le gouver-
nement mettait 1l'accent sur l1'accroissement du wvolume d'inves-

tissements publics avec comme objectif un taux supérieur 3 8 $%

[

Les objectifs sectoriels mettaient d'abord 1l'accent
sur la priorité a l'agriculture et & sa modernisation, ensuite
le passage a une nouvelle phase de 1'industrialisation enfin le

développement d'un secteur tertiaire moderne.



Au niveau des objectifs horizontaux, les planifica-
teurs ont retenu:.deux points ; la coopération régionale et la

promotion des exportations.

Les contraintes de la production industrielle ont
été vite stigmatisées : faible demande. intérieure et saturation
potentielle de celle-ci. Ces limites sont dues aux caractéris-
tiques des industries. En effet 1'industriglisation’ ‘basée sur-
la substitution aux importations s'avéreraituplus favorable a
un espace économique plus étendu. Les exportations essentielle-
ment agricoles sont souvent l'objet de fluctuations de la deman-
de extérieure. Malgré ces fluctuations les planificateurs fon-
dent les espoirs sur les exportations. Oh met l'accent sur la
diversification de la production agricole pour aécroitre le vo-
lume des exportations des mati€res premiéres. L'accent defrait.
alors €tre de plus en plus porté sur la Valorisation en produité
finis ou semi finis des productions agricoles comme le café et

le cacao. o

Aprés deux décennies d'indépendance économique, on
continuait encore de recentrer la stratégie de croissance &co-
(M

nomique du pays ~sur l'agriculture. En effet la stratégie re-

tenue visait a redonner d cette agriculture le rGle de moteur.

principal du développement &conomique. L'industrie:quant 3 elle

I -+ Voirn Plan quinquennal de développement écbnomique s0cdial
et cultunel 1981-1985 p. 52
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devrait assurer '"le dynamisme nécessaire 4 une expansion sou-
tenue''. On comptait également sur la contribution décisive du.
secteur &nergétique pour réduire la dépendance vis-a-vis de
1'extérieur en soutenant ainsi la croissance de 1'économie

ivoirienne.

Entre 1980 et 1985, le rythme de la croissance &co-
nomique du P.I.B marchand projecté était de 5,7 % par an en mo-

yenne. Les projections pour la période 1985-1990 ont retenu un

o
.

taux de croissance de plus de 7

Le tableau ci-dessous donne le résumé de ces perspec-
tives au cours de la décennie 1980-1990 pour 1'évolution des

grands secteurs de 1'é&conomie.

" TABLEAU 0 : Projections des_taux_de _croissance

en Cote d'Ivoire
L e e e e i e 6 B e e e s

"PERIODES | 1980-1985 1985-1990
SECTEURS ‘ ’
Secteur primaire(1) .............. 7,7 6,4
Dont agriculture .....cieeevneennn 5,3 5,3
Secteur secondaire ....ccevienann 4,7 8,1
dont IndusStri€ ..eveveveeernoeenan 7,2 8,6
Secteur tertialre «.iveevevessnnas 5,0 7,7
P.I.B marchand ........cceiuenen. 5,7 : 7,4
1 i

Source : Ministére du-Plan- Plan quinquenal de développement &co-
nomique, social et culturel 1981-1985.

I'- : y compris mines et petrole brut



Ces projections ont dfi étre revues & la baisse d cau-
se de la conjugaison de plusieurs facteurs défavorables a la
croissance de 1'économie ivoirienne. Parmi ces facteurs on peut
citer la faiblesse de la demande extérieure des principaux pro-
duits d'exportation comme le cacao, le café, le bois etc...
Achille MBEMBE1%199O) estime que "durant la période allant de
1980 a 1987, les couré ont baissé de 38 % pour le cacao, de
41 % pour le café, de 16,6 % pour le sucre, de 80 % pour le bois,
de 46,7 % pour les noix de palme et de 46,7 % pour le phosphate'.
En plus, il y a eu des effets inattendus des programmes de 1'a-
justement structurel et de stabilisation. En outre les fardéaux

de 1l'endettement ont compliqué davantage 1le progreés de 1'é&cono-

mie i1voirienne.

GALLEN Spencer Hull .(1987) souligne que la CGte
d'Ivoire était un des rares pays qul .réussissaient a atteindre
le taux de croissance de 7 % prédit aux pays producteurs de mi-

néraux, alors que sa richesse provenait principalement des pro-

duits agricoles. Mais dit-il, au début des. années 1980, la si-

I - ¢ L'auteun affiime cependant que "L'inentie des Atnuctuneé
politiques econom&queA et intellectuelles’ bned, o’ exenes=,
ce du pouvein a L'état brut," ont,dans tous Les pays afatieains cause
autant de destruction et de u&oﬂence que ZQA"HQéaUQu&A de
L'envinonnement international". Pourn cet auteur, L'exemple
des bunreaucraties autorifaires du Cameroun, de ta Cite
d'Tvoine, du Togo, du Gabon, du Zailre ou du Kenya montre
Auﬁﬁiéamment que La différence - en néalité {factice - entnre
L'ornientation marxiste et L'ornientation capitalisme des
negimes agricains (qu'ils sodlent civils ou militaires) a
ete survalonisiée.
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tuation s'est détériorée. En 1983, la dette publique extérieure
de la Cdte d'Ivoire était estimée, & 7,3 milliards de dollars,
l'une des plus élévées d'Afrique. Selon l'auteﬁr, seule la dette
du Nigéria (17 milljards ¥') était supérieure. Par comparéison,
1'auteur admet que la dette extérieure du Zaire s'éiévéit a

4 milliards de dollars, celle du Kenya & 3,1 milliards de dol—.

lars et celle du Zimbabwe & 1,4 milliards de dollars.

L'auteur soutient que -'""Le ballon ivoirien aicommencé
i se dégonfler en 1980... Les préts substantiels qui avaient
€té utilisés pour alimenter le développement des transports et
des communications sont arrivés 3 .échéance.”" Et en 1981 et

1982, 1'économie ivoirienne enregistra une croissance négative

du taux intérieur brut d'apreés Spencer.

Et comme les autres pays africains qui évaient été
obligés d'avaler la pilule des ajustements structurelsﬁimp6sés
par le Fonds Monétaires International (F.M.I.), la Cdte d'Ivoire,
selon 1'auteur, se voyait confrontée 4 la nécessité de réduire
les dépenses de 1'Etat. En effet le programme d'investissement
public, considéré cémme moteur du développement pendant les
années 1970, était sévérement réduit. L'agriculture resta la'
base de 1'&conomie ivoirienne, représentant, selon 1l'auteur
90 % des revenus tirés de l'exportation. A ﬁartir de 1983, 1la
production souffrit fortement de la sécheresse. Cette année-13,
la production de café fut inférieureﬁdé moitié 34 la moyenne nor-

male. En méme temps, dit, 1l'auteur, '"le gouvernement était forcé

d'importer du riz, du blé et de la viande pour. répondre aux be-

soins des consommateurs''.
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la CBte d'Tvoire d'apres BRA KANON'!) a consacré en 1985 26 % de
ses recettes d'exportation au service de la dette. Pour Gérald BOURKE (1988)
la dette de la Cote d'Ivoire est "impossible a rembourser'.. Selon 1'auteur,
3 la fin de 1986 '"'la dette extérieure de la Cbte d'Ivoire atteignait 10,9
milliardsde dollars, soit 123 % du PNB et environ trois fois la valeur des
exportations annuelles de biens et services'. Le service de la dette de la“
Cote d'Ivoire selon la BIRD(Z) qui devrait passer de 968 millions de |
dollars en 1987 & 1,4 milliard de dollars en 1990 &tait la principale cause
de son déficit, alors estimé aux alentours de 230 milliards de F CFA pour
1987, En 1988, les dépenses d'équipement ont é6té fixées 3 143,6 milliards
de F/CFA soit une chute de 19,8 % par rapport aux 179,1 milliards de F/CFA
de 1987. C'est ce qui fait dire 4 BRAKK.) que la Cbte d'Ivoire devrait
"malgré elle, mettre un frein a ses progra:mnés de construction d'écoles,
de dispensaires de routes etc...'". Pour lui,on a ainsi constété "un trans-
fert négatif de capitauk en défaveur de notre pays, ce qui.veﬁt dire que
notre pays aura dommé aux pays du.Nord plus .d'argent que ce que 1'aide in-

. . ~ ~ . 3
ternationale lui aura rapporté : on emprunte désormais pour. payer deS'dettes”( ).

‘En 1989, 1'économie ivoirienne a .&té davantage\tbnfrontéé a - de dif-
ficultés de trésorerie..OUATTARA (1990) .considére que 1es“%ensions de tréso-
rerie publique ont €té vives comme en témoigne 1'importance des arriérés de
paiements intérieur de 1'Etat. Le montant de ces arriérés: représentait prés

de 425 milliards de F/CFA 3 la fin de décembre 1989',

1. = : Cité par Hien SOLO (1987)
2. - :Citée par BOURKE (G.) op. cit. p. 10

3. - : Op. cit. Ainsi Mr., BRA confirme-t-il en 1987 la.justesse des affirma-
tions de Samir Amin en 1967. A cette &poque Samir soulignait 3 propos
de la COte d'Ivoire : "Si le type de croissance des quinze années considéré
devrait se prolonger il en résulterait sans aucun doute d'abord un ralen-
tissement de la croissance des exportations, ensuite, le maintien du taux
de croissance des importations 3 un niveau €lévé et enfin 1'augmentation
relative du poids du reflux des bénéfices et de 1'épargne exportés."



Pour GALLEN Spencer,.depuis 1'ihdép¢ndaﬂce, 1a Cdte d'Ivoire
a gardé une économie de marché, ou du moins ce qui s'en rappro-
che le plus, comme presque nulle par ailleurs en Afrique, oui
méme dans tout le Tiers-Monde. Mais confirme 1'auteur, '"le sec-
teur commercial et industriel est resté dominé par des étran-

W (1)

gers

GALLEN Spencer cite un recensement de 1980 selon le-
quel il existait en COte d'Ivoire 15.000 petités et moyennes
entreprises, soit un peu plus de la moitié .du nombre total deé
firmes qui employaient 25.000 travailleurs. Mais dit-il, elles
ne représentaient que 3 % de la valeur ajoutée dans le secteur

moderne.

En COte d'Ivoire, on peut considérer les G.V.C comme
des petites et moyennes entreprises dont la majorité opére dans

le secteur agricole.

Pour connaitre les principaux domaines d'activités de
ces G.V.C, nous procéderons dans le chapitre suivant a une étude
typologique du G.V.€ en Cote d'Ivoire. Ainsi comme nous le ver-
rons par la suite, le modéle de croissance de 1'économie ivoi-
rienne aura-t-il beaucoup d'influence sur la typologie des G.V.C

dans ce pays.

T - : La-dessus L'auteur cite M. HOUPHOUET BOIGNY Lorsqu'il af-
gLrme en nguvembre 1983 devant Le Consell National du
PDCI- qu'on peut compter aufourd'hul sun Les doigts de ZLa
main Le nombre des commengants Lvoiriens qui ont neussdi".
Poun Le Présdident Lvoinien, "Les Lvoiniens ne savent pas
economisen. I1Ls sont enclins a dépensen de grosses sommes

-

d'angent a L£'occasion de maniages ou d'enternrnements'.

Il "
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CHAPITRE 5 : TYPOLOGIE DES G.V.C EN COTE D'IVOIRE

L'étude typologique(]) starticulera autour des points
suivants : agriculture de rente et vivriére, élévage et péche,

artisanat et services divers, enfin épargne et crédit.

5.1. : LES GVC DANS LE SECTEUR DE L'AGRICULTURE

DE RENTE ET VIVRIERE.

C'est dans le secteur de l'agriculture, principale-
ment dans celui de rente que 1l'on dénombre le maximum de GVC.
Les groupements dont les activités reposent essentiellement sur
l'agriculture vivriére sont insuffisants, voire rares 3 1'excep-

tion de la région du Nord-Est ol il existe deux Unions de GVC

1 - ¢ A propos de typologle des coopérativesen Cote d'Ivoinre, notons qu'une
dtude néaliste parn L'ALLiance Coopérative Internationale (A.C.T) (1985)
en collaboration avec certains ohrganismes Linternationaux et conduite
par des fechniciens de La DMC en nevéfe cing gemres. La premilnre caté-
gordie est constitude de coopératives agrnicoles et forestiernes. La deu-
x{eme concerne celles des commergants et defaillfants. En trolsieme po-
sdtion viennent Les coppiratives des consommatewrs. Les deux derni@res
catégonies etant constituies de coopératives de L'épargne-cridit et de

celles dites scolalrnes n'ayant pas encore de statut bien degind.

Soulignons que cetfe classification présente L'avantage d'étre explici-
fe swt La désignation du domaine fouché par L'activité coopérative. En
méme temps son Lnconvénient est de Laissen sous silence centaines caté-
gorlesde "cooptratives" comme celles des antisans, de pécheuns, efc...

Cependant nous sommes d'avis avec Jean Marc Boussarnd (1987) qu'il ne
peut guere existen de typologle univernselle et omnibus, susceptible de
fonder £'etude de différentes branches absolument hétérogénes de L'Zco-
conomie ruwrale. L'auteun reconnalt qu'on peut toufourns construunire des
typologles "ad hoc" valables pour résoudne un problLeme détermin? dans
un contexte bien défini ; AL souligne par aillewrs qu'il ne faut pas
Lewn atinibuen une Lmportance exagéhie.
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de ce type. Dans la plupart des cas, les Groupements a Vocation
Coopérative de l'agriculture de rente entament timidement une

diversification de leurs activités en les €tendant 4 la produc-

tion et 3 la commercialisation de quelques produits vivriers.

Dans cette section, nous verrons successivement les

GVC - café-cacao, les GVC coton et les GVC vivriers.

5.1.1. : LES GVC CAFE-CACAO

La relance coopérative débuta en COte d'Ivoire par
les GVC café-cacao. Celle-ci a été possible grdce 3 un projet
conjoint du Gouvernement ivoirien-PNUD et BIT(1) du 13 février
1969. En s'appuyant sur les principales récoltes d'exportation
que constitue le bindOme café-cacao, cette relance visait une
meilleure structuration des paysans au sein des Groupements pré-
coopératifs. Entre autres problémes rencontrés par les paysans
producteurs individuels et mal organisés, il faut citer léur mé-
connaissance des circuits et filiéres de commercialisation, leur

manque d'esprit de prévision dans la gestion des revenus indivi-

T - ¢ Lla nelative néussite du mouvement des GVC en Cote d'Tvoire
est etnoitement Lice a L'appul technique et Logisitique non
seulement du programme des Nations-Unies poun Le Dévelop-
pement (P.N.U.D.) et du B.I.T mais Zgalement de cerntains
ohganismes négionaux a caractere Linternational ou national
tels que Le Fonds Européen de Développement (F.E.D.), La
Societe pourn-La Coopiration.et Le Développement Interna-
tlonal (SOCODEVI-CANADA), efe...



duels ou collectifs, 1'insuffisance de leur participation par
téte au processus de financement des équipements socio-collec-
tifs dans les villages, le manque de vigilance au niveau des

bascules pendant la pesée de leurs produits, etc...

Incontestablement le manque de maitrise des filieéres
de commercialisation semblait constituer 1'un des problémes ma-
jeurs au niveau de ces paysans appelés 3 se regrouper au sein
des GVC. Au niveau des circuits et filiéres de commercialisa-
tion, on n'y trouvait que principalement des intermé&diaires
constitués en majorité de commercants Libano-Syriens. Ces der-
niers achetaient aux paysans leurs café-cacao aux prix garantis
par 1'Etat. Mais ils disposaient pour la plupart de la totalité
du différentie1(1) de commercialisation en revendant au niveau
des exportateurs au port d'embarquement ou au sein des usines
de décorticage ou de conditionnement. De nos jours, plusieurs

intermédiaires vivent de ces pratiques ...

Pour faire une approche pragmatique de cette problé-
matique des paysans individuels et mal organisés, il fallait cer-

tes les amener a se.regrouper en GVC, mais 11 fallait surtout as-

I -« Lle differentiel est un mécanisme instaurné .au niveau du
systeme de commernclalisation du.café et du cacao. IL con-
siste donc en une structure de changes Lites a L£'exdecution
de centaines fdaches comme Le transport, Le groupage, La ma-
nutention, Le stockage, L'entretien du matiniel producitif
etc. .. Adnsd Le differentiel a-t-il vocation de nemunéren
Loul ou une partie de ces taches.
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signer des objectifs précis dés le départ a leurs groupements

de café-cacao. I1 s'agira pour eux de

- ramasser et collecter les produits de leurs mem-

bres ;

- entreposer ces produits au village apreés en avoir

assuré la manutention ;

- procéder 3 la construction et a 1'amortissement du

magasin coopératif ;

- bénéficier de tout ou d'une partie du différentiel
de commercialisation en vue des investissements

productifs ou ®ocio-collectifs etc...

Toutes ces activit@s seront possibles.: grace d des mo-
yens et infrastructures mis en place par 1'Etat ivoirien et ses
partenaires impliqués dans le projet. C'est ainsi qu'en 1969, le
Centre National pour la Promotion des Entreprises Coopé&ratives

(CENAPEC) voit le jour en Cote d'Ivoire(1)

1 - ¢ La cnéation du CENAPEC & Bingerville entre dans Le cadre
du projet PNUD-BIT. Congue en Liaison avee La Sous-Direc-
tion des Coopératives au sein du Ministére de L'Agriculitu-
ne de La République de Cote d'Ivoire (R.C.T) de L'Epoque,
Le CENAPEC a 2té La cheville ocuvriere de La nelance coo-
pérative et suntout du regain d'intéréet poun Les GUC. -



L'encadrement des paysans au sein des GVC grace au

CENAPEC au départ, ensuite par 1l'intermédiaire de 1'Office Na-
tional de la Promotion Rurale (O.N.P.R.) et maintenant par la
DMC aura constitué 1'une des principales voies pour permettre

aux GVC d'atteindre leurs objectifs assignés au départ.

Prés de deux decennies aprés le lancement de ce pro-

jet comment faut-il en appréhender les résultats ?

Avant de tenter des réponses a cette préoccupation,
nous allons examiner la structure du schéma(1) mettant en relief

les circuits et filiéres de commercialisation du café-cacao.

L'analyse d'un tel schéma peut présenter des avanta-
ges certains. En effet, chaque niveau de vente correspond au
niveau du schéma a2 un taux de différentiel & percevoir par 1'of-
freur des produits sur le marché. La qualité d'offreur peﬁt étre
dévolue aussi bien a4 un GVC qu'a un opérateur économique non
coopératif. Le différentiel est payé par le demandeur du bien
indépendamment du prix garanti. Etant donné que les GVC ou leurs
Unions agissent au niveau du marché& en qualité d'offreurs, il
va de soi que le niveau de leur taux. de différentiel sera fonc-
tion croissante de la position qu'ils sont i méme d'occuper sur

le marché (au niveau du point de vente sur la filiére choisie).

I - ¢ La schématisation générale telle qu'elle apparalt dans no-
Ine Mémoirne de D.E.A(P.51), a &£2 nevue au niveau des rela-
tions entre Les zones D (Lndustries Locales) et Clmarche
extenieun) a La sulte de notre stage chez La Compagnie
Africaine pourn Les Préparations Alimentadlres eX Dietétiques
(CAPRAL-NESTLE) en juillet-aout 1986.
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Rappelons en passant que c'est le différentiel de
commercialisation qui constitue 1l'une des principales sources
du revenu du GVC. Et ce différentiel varie suivant que le GVC
est équipé en matériels professionnels (véhicule, bascule,
etc ...) ou selon que ce dernier jouit d'un certain pouvoir de

négociation auprés de certains acheteurs de produits.

L'objectif de 1'analyse ici sera de mettre davantage
1'accent sur les facteurs économiques et positifs qui sont mis
en évidence 3 travers l'exécution des différentes tiches précé-
dant 1le processus de production ou entrant directement dans la
sphére de commercialisation. Certaines . de ces tiches sont prises
en compte par le différentiel‘de commercialisation. D'autres par

(1

contre échappent 4 ce mécanisme Les activités rémunérées par
le différentiel en COte d'Ivoire sont celles qui se trouvent en# .
tre les zones A de production et B de conditionnement et d'expor-

tation.

I - : L'entrelien de La plantation (nettoyage et traiftement phy-
tosanitaine, deux a quathe .fois.dans L'annte) de caféiens ou
de cacaoyens précéde Les cycles de production qudi peuvent
s'etendre sun 6 @ 8§ mois. Ensuite L y a La phase de La
ceuillette. Apres cettfe derniere, Lonsqu'il 5'agit de cafe cérnise rou-
ge, on Le slche directement. Le s2chage dans ce cas peut allen d'une
a plus de deux semaines sufvant Les conditions atmosphériques du mo-
ment. Le cacao est recolté en etat de cabosse mive. TL faut ensuite
proctden au déeabossage pour en obtenin Les feves qui vont faire Am-
mediatement L'objet de fermentation pendant au moins huit jours maxi-
mun. A La suife de La fermentation, Les feves sont disposées sur des
s8choins appelds claie ou sur des aines cimentées ou bien dans des
founs calornifiques. Les deux produits une fois bien séchiés subissent
Le ini poun en obienin Les cérnises ou feves marchandes.

I 5'agit La des occupations qui sont intensives en main-d'oeuvnres par
unite de temps. Cependant géniradement, ces différents coits ne sont
pas pris en compte parn Les systemes de gixation de prix aussd bien
sun Le plan national qu'international.
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Au niveau de la zone A, il y a les producteurs indi-
viduels ou regroupés au sein des GVC ou au sein de groupements
informels. Les principales activités qui prédominent sont celles
qui concernent - aprés l'entretien des champs et autres presta-
tions diverses-le transport des produits des champ vers le vil-
.lage, leur groupage en un lieu commun (cas de GVC), leur embal-
lage avant la pesée et le stockage dans le magasin coopératif
ou en tout autre lieu. Ces charges entrent en partie dans le mo-
de de fixation du différentiel de commercialisation mais de fa-

gon trés superficielle.

Entre la zone des producteurs et celle des sociétés
commerciales de conditionnement et d'exportation, on rencontre
trois principaux types d'opérateurs économiques appelés communé-
ment intermédiaires(1). Ils-sont respectivement désignés sur la
figure par : P (pour la catégorie des "Pisteurs'), B1 (pour les
acheteurs agréés) et BZ (pour les usines de décorticage de café

~

situées souvent a proximité de la zone de production).

La présence de ces agents é&conomiques au sein de ces
circuits et filiéres de commercialisation du café et cacao est
différemment appréciée. Certains coopérateurs, analystes et ob-

servateurs estiment que cette présence, bien que parfois néces-

I'- : L'appelation "Intermédiainre” est plus appropriée en ce qudi
concenne d'une part Le "Pisteurn" (individu Le plus souvent
non autonise pourn L'achat des produits mais qui parcourt
de Longues distances a traverns Les pistes poun Le faine)
et d'autre parnt Le trhaitant ou L'acheteun agrhéé pour La
pLupart des commergants d'onigine Libano-syrienne dont
plusieuns ont aufournd'hui obtenu La nationalité ivoinienne.
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saire, apparait nuisible 4 1'obtention. de produits marchands

de bonne qualité. Si bien qu'au Séminaire National.des GVC et
Unions "Café-Cacao-Coton'" d'aolit 1986, il a &été suggéré par ies
coopérateurs a l'attention du Chef de 1'Etat et du Gouvernement'
ivoirien, la suppréssion pure et simple de la présence de ces
intermédiaires ou traitants au sein des circuits et filiéres
café-cacao. Il faut reconnaitre a travers la formulation de cet-
te doléance, un aveu de la part des coopérateurs reconnaissant
implicitement la capacité d'organiéation, le poids économique

et financier de ces traitants. En réalité, ces derniers consti-
tuent de véritables concurrents pour les GVC café-cacao en COte

d'Ivoire.

Un défi a €té lancé au systéme :d'organisation de ces

GVC actuels dans le pays. En effet, le Président ivoirien par

(1)

sa réponse voulait-il ainsi susciter par cette phrase plus

I - : Voicl en substance La suite nésenvée par M.F. HOUPHOUET-BOIGNY (Prési-
dent de La République) a La doléance"... Vous avez crnitiqué fa présen-
ce des Libanais, vous avez critiqué La facon dont est commercialisée
La production avec Les fraudes et autres, mais suivez L'exemple des
bam{lekes. s n'ont pas fait prendre des décisdions parn Le Gouvernement.

Nous sommes dans un négime d'économie Libérnale que nous entendons res-
pecten. Mais 5'AL y a des fraudeuns nés Lncornigibles, LL vous appar-
tient de vous onrganisern pour rendne Leun situation impossible..." Mi-
nistene de L'Agrniculture - DMC (aocdt 1986).

A propos de La prisence des Libanats au sein des circuits et filignes
de. commencialisation internes du café-cacao, CorlmneMOUTOUT (1988) dans
un anticle mettant en cause "'impérnitie des dirnigeants Lfvoiniens" dans
La chute des couwns du cacao,- Senit cecl : "la déresponsabiliation des
planteuns 5'est falte a fous Les Echelons entrainant & chaque Btape un
swieont dont £'Efat meswre aufound'hui £'ampleuwr. ULtrna-Libéraux, Les
pouvoins publics n'ont pas cherché.a maitrnisen L'ensemble de La chaine
de production. NL Le paysan, ni L'Etat ne participent & La collecte du
cafe et du cacao, a Lewr acheminement jusqu'd@ Abidjan. Ce sont autant
d'activites abandonnées pouwr La plupart aux intermédiainres Libanatls au-
Journd'hul déceniés pour avoin fait de Lewr charge un monopole. Jaloux de
Leun pactole, ils facturent Lourdement Lewr intervention : chemin f{aisant
verns Le pornt, Le prix des produits augmentent de 25 %".



- 56 -

d'émulation au niveau des dirigeants des GVC et de leurs mem-.
bres ? Cette volonté de vouloir amener les paysans vers plus
d'efficacité ne pouvait-elle pas s'énoncer autrement que par
1'évocation du libéralisme économique de la €COte d'Ivoire ?
Alain PEYREFITTE (1985)(1) ne met-il pas suffisamment en gar-
de contre de tels vocables en "isme'" méme avec la liberté pour
racine ? Peut-on valablement évoquer le libéralisme &économique
en Cote d'Ivoire lorsqu'il s'agit du systéme de commercialisa-
tion du café et du cacao ? En effet la présence de la Caisse
de Stabilisation et de Soutien des Prix des Productions agrico-
le (CSSPPA)(Z) justifie-t-elle cette &vocation avec son statut

de firme €tatique au sein de ce systeéme ?

I - : A. PEYREFITTE dans un £itre Bvocateur : "Encore un effort Monsieuwr Le
Présidant...” affime parn allleuns que : "tout "isme" est sysitéme,tout
systeme gleure Le dogme. Le mot "Liberalisme" n'échappe pas a ce dan-
gen". 1L nappelle aussi que "L'idéologie du Libéralisme, & proprement
palesr ne se trouve ni chez TOCQUEVILLE, ni chez KARL POPPER, wni chez
Raymond ARON ni chez Alexandre ZINOVIEV. A peine 54 Le mot est cité
par eux. Mais 88 ont en commun d'etre. des adeptes de La Libenté de
Llesprit”,

Z - : A propos de La CSSPPA ou CAISTAB (en abrigé), Michel LOBE-AWANE (7985)
falt remanquen que "cet ohganisme détient Le monopole de L'achat et Le
contrnole des ventes des produits agrnicoles pour Lesquels £L est compi-
tent : cacac et cafe". Quant a J.P TROUCHAUD (1971), 4 affirme que "La
commercialisation du café et du cacao est neglémentée et contrnilie en
Cote d'Tvoine depuis 1956 par une Caisse de Stabilisation et de Soutien
des Prix des Produits Aghicoles directement nattachie au Ministere de
L'Aghiculiturne”. Pouwr sa part Frangods REGIS MAHIEU (1983) .indique :"Le
systeme de stabilisation, hérnitée de La colonisation, sena profondément
rnemanie et etendu en Cote d'Ivaire apres L'indépendance. Suite aux dif-
tleultes financieres de La Caisse de Stabilisation du cacao, une Caisse
unique de stabilisation des prix du café et du cacao est créée pan décret
du § févnien 1962, comservant L'ancien statut d'établissement public".
Selon R. MAHIEU, Le principal remaniement interviendra en 1964 au sedin
du systeme. En effet, & La suite du décret n® 64.315 du 17/8/1964 (JORCI.

- P. 1169) La Caisse prend Le statut de Socidté d'Etat et sa compitlence
est etendue au coton.

Poun designen cette Sociéte d'Etat, lLe terme CAISTAB sena négulilrement
utilisé. :



C'est d'ailleurs sous le contrdle de cette Caisse de
Stabilisation que les activités des opérateurs &conomiques .de

la zone B s'effectuent.

La zone B ou zone des sociétés commerciales de condi-
tionnement et d'exportation a pour fonction principale de four-
nir le café ou le cacao marchands aux usines locales de trans-
formation et la grande partie des produits sur le marché inter-
national. Le conditionnement de ces produits 3 ce niveau consis-
te principalement 4 les séparer de toutes leurs impuretés (no-
tamment la poussiére et autres corps étrangers), 4 les classer
suivant leur qualité marchande avant de procéder a leur emballa-

ge dans de sacs neufs.

Selon le rapport d'activités de la BNDA pour 1'exer-
cice 1979-1980, la classification de ces deux produits en leurs
différentes normes de commercialisation, se présentait comme le

montre le tableau ci-apres

TABLEAU 1 : Classification (en % ). du café-cacao

1979-1380.
GRADES
I II IIT  {SOUS-GRADES AUTRES
PRODULT. |
CAFE 10 43 23 17 7
CACAO 17 60 - 23, -

Source : B.N.D.A.
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Le critére de commercialisation retenue par 1a
CSSPPA ou CAISTAB pour vendre les deux produits consiste en leur
classification en grades. Nous verrons d'abord les types commer-
ciaux du cacao, ensuite ceux du café tels que l'exigent les nor-

mes commerciales appliquées par cette Caisse.
5.1.1.1. : LE CACAQ”

Les féves de cacao sont classées par les services de -

la CAISTAB en trois principaux grades comme le montre le ta-

bleau 2.
TABLEAU . 2 :Classification des_féves_de cacap
CARACTERISTIQUES.
QUALITE CARACTERISTIQUES GENERALES 7 PARTIéULIERES :
- Lots de féves : uniformité de | Pour 100 feves, ne pas
couleur et de dimension avoir :
GRADE I 10 % au maximum des féves pour-| 1 % de feves moisies

de féves ardoisées
de f&ves défectueuses.

ront avoir un poids s'é- |3
cartant du 1/3 en plus ou| 3
moins du poids moyen.

o\ o o

- Lots de féves : homogénéité Pour 100 féves, ne pas
GRADE TI de couleur. avoir : N o
4 % de feéves moisies

o

6 % de féves ardoisées
8 % de féves défectueuses
SOUS-GRADE Qui ne répond pas aux caractéristiques du Grade II

Source : CAISTAB - INFO N°4 cité par KOKO (D.R) (1986)
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5.1.1.2. : LE CAFE

Le café marchand est réparti en cing (5) principaux
types qui sont : l'excellence, l'extra-prima, le prima, le supé-
rieur et le courant. Chacun d'eux est associé & un calibrage dont
le but est de classer les grains de café suivant la forme. Il en
résulte alors une classification en normes commerciales qui dis-
tingue le café en 5 grades (de 0 & 4). Le sous-grade ou le der-
nier étant constitué de brisures (BR) et de grains noirs (GN).

Les tableaux” 3 et 4 indiquent les différents types de café et

leurs caractéristiques.

TABLEAU . 3 : Les types_commerciaux de café
TYPES CARACTERISTI-  MAXTMUM DE ) TOLERANCE DE_DEFAUTS ADMISE EN_______
COMMERCIAUX QUES DES LOTS| DEFAUTS PAR |[-=2ZZZ2ZZZoIZZoozoioooiooooo s
ECHANTILLONS e T FEVES
BRISURES CERISES \OIRES
Couleur 3
EXCELLENCE homogene 8 ' 0 0
(C.H.)
EXTRAPRIMA C.H. 15 5 0 0
PRIMA C.H. 30 5 5 5
SUPERIEUR Aspect -
général 60 - - 5(GI,II) | 5(GI,II)
C.H. C e T oeTIn). | 10(GIII):
<10(GI,II, |< 5(GI,II) |< 5(GI,II)
. 111)
COURANT - 90 <15(G IV)  |<10(GII) <10(GIII)
<15(GIV) | <15(6IV)

Source : '"CAISTAB INFO'" n° 4 op cit.
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CRIBLE N° 10

CALIBRAGE CRIBLE N° 18 |CRIBLE N° 16| CRIBLE N°14 | CRIBLE N°12
- GRADE 0 Retenu - + 1%|Au plus 1%|- - -
Passage Passage
-~ GRADE I Passage +20%|Retenu + 6%|Au plus 1% |- -
de reten Passage de passa-
nu ge
- GRADE II - Passage +20%|Retenu + 6% |Au plus 1% | -
de rete- Passage" de passa-
nu ge
- GRADE III - - Passage +20% {(Retenu + 6% | Au plus 1%
de rete- passage de passa-
nu ge
- GRADE IV - - - Passage +20% | Retenu + 6%
' Retenu Passage
SOURCE : '"CAISTAB INFO" N°4 op cit.

Les différentes classifications que nous venons de

voir au niveau des tableaux 1 34 4 sont le plus souvent opérées

par la zone B (des socié&tés commerciales de conditionnement et

d'exportation) sous le contrdle de la CAISTAB. Mais s'agissant

du café, la classification en normes commerciales peut avoir

lieu au niveau des usines de décorticage intégrées (B2 sur le

Schéma).

A la suite de ces classifications, on réserve géné-

(1)

ralement les meilleures normes (GI et GII) pour les exXportations .,

1. - :

Cependant La s0ciéte de iﬁanbﬁo&mation;CAPRAL%NESTLElachéte'todieé.Keé

normes de produits, pourn Les trans formern Localement ou Les destinern a
L'expontation. Les achats de matiénes premidrnes de CAPRAL, notamment
de café-cacao, &'effectuent aux prix du manché intermational. Pour plus

de précisions, voin KOKO Djei Parnfait (1986) : "CAPRAL-NESTLE :

port de stage" - Abidfan F.S.E.

rap-




représentés par la zone C (au niveau de la sché&matisation).

Le marché international est approvisionné soit di-
rectement par les sociétés(1) de la zone B sous le contrdle de
la CAISTAB. Ou bien les produits parviennent & certaines socié-
tés de transformation 4 1'extérieur par l'intermé&diaire des uni-
tés de transformation locales en Cdte d'Ivoire qui sont généra-

lement des filiales des premiéres.

Ces sociétés industrielles locales sont représentéés
par la zone D sur le schéma. Leur rdle principal consiste & trans-
former le café-vert ou la feéve de cacao en produits finis en
leur conférant ainsi une valeur ajoutée dont 1'importance dépeﬁd
du dégré de transformation. Ensuite certaines de ces sociétés
ont a2 effectuer des achats pour le compte d'autres partenaires
économiques situés en dehors de la Cdte d'Ivoire. Elles desti-

nent leurs productions soit au marché national, de consommation

finale (zone E) soit au marché extérieur (zone C)..

A la suite d'un passage en revue sommaire des rela-
tions entre les différentes zones, nous tenterons de situer la
présence des GVC café-cacao au niveau des relations existant en-

tre les zones A et B. En effet, c'est en fonction de la capacité

entrepreneuriale d'un agent &conomique a pouvoir acheminer le

T. - ¢ "les plus grosses entrheprnises sont grancaises. Sun Le marche de La den-
nie fetiche et stratégique - Le cacao, cing groupes francals se sont
bati des empines : 4 elles seules ; Les Socidtés SIFCA, ABIL GAL, So-
cleté Havraise de-Commerce (SHAC), DAFCI et MERCURTA (Filiale de Sucre
et Denrde) détienmnent officiellement 28 % des quotas d'exporfation.
Mais grace au nachat des pants & des Locaux, elles atteindraient 40 %.
Toutes Les ghandes entreprises frangalises disposent de filiales - vingt
sept agences pour La BNP . - ont des représentadions, et Les capiiaux
5na?%?£4 contrnolent 55 % du commerce Local". Vodin C. MOUTOUT (op.cit.
p. .
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cacao de la zone A vers la zone B, ou le café de la zone A
jusqu'au niveau des usines de décorticage (B2) que la valeur du

différentiel(1) est fixée.

En plus de cela, il y a le remboursement des frais
de transport tels qu'ils sont indiqués sur la lettre de voiture
par les agents de la CAISTAB. L'encaissement par la trésorerie
du GVC de ces frais peut servir, a n'en pas douter a alléger
considérablement les charges de fonctionnement de cette dernieé-

re.

Pour situer la présence des GVC café-cacao au niveau
de ce systéme, nous allons considérer la production de ces deux
denrées comme étant une donnée (hypothése de base). En effet,
bien que le rd8le des GVC soit prépondérant dans les activités
d'entretien des plantations situées en amont de la production
et de la commercialisation grice a la .distribution de certains
facteurs, nous estimons que les GVC se constituent.éssentielle—
ment dans les perspectives de commercialisation. C'est bien cette
derniére qui génére pour les groupements des revenus supplémen-
taires 1iés au différentiel. Et c'est pourquol nous analyserons
davantage la part de ces GVC dans la commercialisation de ces

produits comme le situe le tableau ci-.apreés.

T. -+ Le difgernentiel appliqué par La CAISTAB au sysitéme de commercialisation
des productions agricoles prineipalement a celul du café-cacao consti-
tue une structure de charges Lnhérentes a ce systeme. Guy DELAPORTE(1976)
considere que La CAISTAB pant d'abornd d'un prix d'achat minimal garanti
au productewr. "Un baréme" ou "differentiel", neprend ensuite tous Les
postes de dépenses occasiomnies entre Le Centre de collecte et Le point
d'embarquement et détesmine ainsi une vafewr théonique FOB de revient &
partin duguel on obtient un prix CAF de nrevient (CAF garanti)"
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Les producteurs devralt etre & L'etat de cérise destiné
aux usdines de décorticage (BZ).

TABLEAU 5 : Tonnage commercialisé!)et part_ (%)
du_secteur coopératif.
NOBRE | NOVBRE |PRODUCTICN COMMERCIALISEE  [OMMISSICN CHIFFRE PART DES GVC (%)
CAPAQE DE DE (TONE) OBTENCE D'AFFAIRES , :
G MEVBRES (F CEY) (F CFA)

G oo | omL CAFE |CACAO [TOAL

VERT . g -
1969-1970 93 0,93 2,21 1,44
1970-1971 355 10.056 | 8.938 | 18.994.| 123.153.000 | 1.930.294.00( 04,08 04,99 P4,53
1971-1972 954 25.390 | 28.325 | 53.713| 317.355.000| 5.400.719.000 09,44 13,67 10,86
1972-1973 1.586 39.859 | 29.091 | 68.950 412.518.000 | 7.130.688.000 13,15 16,67 [14,15
1973-1974 1.472 30.037 | 33.277 | 63.314 | 385.914.000 { 7.650.818.000f 16,57 16,95 15,65
1974-1975 1.571 | 86.804 | 45.041 | 48.148 | 93.189| 672.073.360 | 15.854.204.900 16,80 20,53 [18,22
1975-1976 1.440y 79.003 | 49.811 | 52.173 {101.984 | 734.991.662 |17.337.000.487 16,21 22,35 [19,03
1976-1977 1.658 | 86.497 | 56.617 | 51.252 | 107.869 | 875.213.386 | 20.291.155.551] 19,4d 22,54 0,75
1977-1978 1.655 | 86.467 | 39.345 | 62.650 |101.995| 811.575.700 | 26.246.669.970 20,12 20,77 20,70
1978-1979 1.664 | 91.342} 53,230 61.781 |115.011 | 968.453.000 | 28.411.530.00Q 19,24 19,81 /19,51
- 1979-1980 1.604 | 82.788 | 69.537 | 58.729 |128.206 |1.122.337.412 | 32.127.322.48( 15,34 14,64 {14,90
1980-1981 1.838 | 60.806 |116.433 | 60.368 |176.801 1 1.428.257.772 37.076.739.687,‘ 17,49 14,47 {16,31
1981-1982 2.053 1 96.293 | 107.703 | 78.571 |186.274 | 1.824.573.732 | 41.085.213.00qQ 23,91 16,90 {20,35
1982-1983 2.484 | 149,962 | 142,301 | 73.794 | 216.095 | 2.156.362.000 | 45.584.486.639 28,80 21,40 |25,75
1983-1984 2.292 | 136.113 | 47.219| 74.114 | 121.333| 1.425.422.000 | 34.203.443.40Q 30,70 19,00 |22,40
1084-1985 2.443 | 143,588 | 120.433 | 81.598 | 202.031 2.398.214.983 53.481.544.23(Q 23,44 14,46 (18,74
1985-1986 2.555 | 136.176 | 112.770 | 90.145 | 202.915 | 2.496.118.908 | 61.094.694.351 22,84 16,77 [19,67
1986-1987 2.472 | 138.475 | 115.752 | 95.001 | 210.843 | 2.741.174.893 | 63.927.943.893 23,81 17,33 20,36

Source : DMC,- . MAEF

A parntin de La campagne 1979-1980, tout Le café vendu pan



Ce dernier tableau met en exergue la faiblesse no-
toire du taux de couverture (en %) du marché national de café-
cacao par les GVC. Non seulement leur part est relativement
trés faible, mais &également elle connalt depuis la campagne
1982-1983 une baisse vers son niveau moyen des campagnes de
1974-1975 a 1978-1979. En effet, depuis cette campagne, bien
qﬁe ce ratio ait enregistré un maximum de croissance avec
25,75 % il a connu une période de stagnation pour décroitre ou

connaitre une faible hausse.

Les nombreuses difficultés auxquelles les GVC se trou-
vent &tre confrontés sont 3 1'origine de cette situation. I1
s'agit notamment de 1l'insuffisance ou du manque d'un finance-
ment adéquat, de 1l'insuffisance de 1'e§prit coopératif chez la
majorité des membres des GVC, du laxisme dans la gestion de ces
organisations, de la méconnaissance des fili€res appropriées
pour la commercialisation, de 1l'insuffisance ou du manque no-

toire en équipements socio-professionnels etc...

Beaucoup d'observateurs et d'analystes consid&rent
que pour une meilleure appréhension de ces difficultés, il faut
amener ces GVC au regroupement. En effet, on estime que le re-
groupement des GVC en une Union peut permettre d'accr&itre un
tant soit peu l'efficacité €conomique non seulement de ses struc-
tures de base (lés GVC) mais également de son propre rendement

(1'Union).
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Par rapport a une telle hypothése, il serait souhai-
table de s'interroger sur les résultats de 1'expérience ivoi-

rienne en matieére de regroupement des GVC en Union.

5.1.1.3 : LES UNIONS DE GVC CAFE-CACAQO

L'expérience du regroupement des GVC en Union a dé-
buté le 28 aofit 1970 avec la constitution de l'Ententé (Union
de GVC café-cacao dans le Département de Dimbokro). Cette Union
dont le siege est fixé a Dimbokro ne couvre désormais que les
Soﬁs—préfectureg(S/P) de Dimbokro et de Bocanda, aprés le re-
trait de 1la Soﬁ;—préfecture de M'batto dont la circonscription

est devenue le siége d'une autre Union de GVC appelée YEDIE.

L'Entente compte 130 membres (c'est-a-dire GVC de base).

La majorité des Unions dans le domaine café-cacao n'a
vu le jour qu'ad partir de 1980. On ne trouve plus les traces de
1'Union des GVC de Kouibly et Facobly dans. les nouvelles statis-

tiques de la DMC. Cette Union a été créée en 1975.

Bien d'autres Unions de café-cacaoASemblent‘étre con-
frontées 4 de sérieuses difficultés de fonctionnement. Ce qui
pourrait amener la DMC a se passer d'elles dans ses rapports
d'activités. Il s'agit par exemple des Unions de Danané (KoIDO),
de Daloa (ALLOUGBA), de M'batto (YEDIE), pour ne citer que ces
trois Unions qui éprouvent de réelles.difficultés dans leur

fonctionnement.
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En 1986-1987, seulement six (6) Unions ont bénéficié
de 1'encadrement de la DMC sur plus d'une dizaine d'Uniong de

GVC café-cacao.

Cette situation problématique des Unions café-cacao
place au centre des réflexions, le postulat selon lequel il

(1)

faut plutdt rechercher 1l'efficience économique des GVC in-

dividuels dans leur regroupement en Unions.

Cette hypothése est couramment admise par lesAstrﬁc—
tures d'encadrement coopératif en Cote d'Ivoire. En effet, qu'il
s'agisse de la DMC, de la SATMACI, des Sociétés de Développement
(SODE), des autorités politico-administratiVes (Préfet, Sous-
Préfet, Député, Secrétaire Général du PDCI ou leurs collabora-
teurs), des Cadres ressortissants ou de leurs organisations, on
estime généralement que le regroupement'des GVC en Union est un
moyen privilégié pour aboutir & plus de perfofmances économiques
non seulement au niveau des organisation de base (GVC) mais

également 3 celui de la structure fédérée (Union).

. - ¢ La notion d'efficience selon John KENNETH GALBRAITH (1974)
est celle qui s'appanrente a La conception d'efflicience de
L'ingénleun : "Obtenin Le plus avec Le moins". Pourn £L'au-
teun, LL faut metire entre autres a La disposition de La
communauté Les obfets dont efle a besoin et cela en quan-
tite voulue, répantin de {fagon satisfaisante Les ressour-
ces entre La production présente et future - entre ce qui
est produdlt pourn La consommatfion et ce qul est Lnvesti dans
de nouvelles Ainstallations et de nouveaux procédés destiniés
a augmenten La production future. GALBRAITH consdidere que
Le besoin de changement doit 2ire judicieusement provoqué
et L'adoption de nouvellfes méthodes de producition plus ef-
ficaces doit etre encounragie en vue de prévolr des moyens

adéquats de nrecherche et de prognrées techniques destiniés
a chien de nouvelles méthodes.



Sinon pourquoi ne pas considérer la constitution des
Unions comme &tant pour les GVC individuels une sorte de cou-
ronnement de leur efficience &conomique ? Par conséquent, pour-
quoi ne pas laisser l'entiére initiative de la création des
Unions auX seuls GVC intéressés ? Ne serait-il pas en effet sou-
haitable de susciter au sein des GVC individuels -des besoins qui
puissent les conduire vers la fusion en un ensemble Cohérent,
suffisamment motivé pour leur cause et dynamique sur le plan

socio-économique 7

Les discours officiels font ressortir le plus souvent
que 1'initiative de la création des GVC ou de leurs Unions ap-
tient aux coopérateurs. Ce qui ne semble point refléter la ré€a-
laté car de par le comportement méme de ces coopérateurs vis-a-

i

. ! - l
vis de leurs organisations, on a l'impression qu'ils ne jouis-

sent pas du droit de propriété de ce qui leur appartient.

Si 1l'hypothése selon laquelle les créations des GVC
ou de leurs Unions émanent des intéressés est admise, comme le
soutient lle Directeur de la Mutualité et de 1la Coopératibn, il
est fort a craindre que celles-ci ne bénéficient pas au préala-

ble d'études socio-&conomiques approfondies.

I1 a été déja souligné que 1es»GVC individuels de com-
mercialisation de café-cacao dans leur environnement socio-é&co-
nomique actuel sont pour la plupart peu efficaces (fragilité
structurelle et faiblesse économique notoires). Il serait donc
plus difficile voire trop éprouvant pour la plupart de ces GVC

café-cacao de vouloir leur assigner des tAches qui relé&vent des



coopératives de type intégré. En effet, étant donné leur posi-
tion marginale (minoritaire) au sein des filiéres et circuits

de commercialisation primaire ou interné, comment faut-il réus-
sir tout de méme leur fusion en une Union de GVC si 1l'on ne se
préoccupe pas prioritairement a redynamiser davantage ces struc-
tures de base. La majorité des Unions fonctionnelles rencontrént
d'énormes difficultés liées surtout au manque d'équipements pro-

ductifs des GVC membres.

Cette situation problématique des Unions peut-elle
leur permettre d'entreprendre efficacement leur rdle qui con-
siste entre autres i :

1 - accroitre la production ;

2 - augmenter le revenu des membres et

3 - améliorer le niveau de vie des membres.

Dans le tableau qui suit, nous présentons la situa-
tion des Unions de GVC café-cacao qui commercialisent 8,15 $%

du pourcentage coopératif.
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TABLEAU 6 : Résultats des Unions de GVC Café-Cacao

: CHLFFRES
GVC MEMBRES TONNAGES  |COMMISSION . | Arstprcec)
UNIONS |----=-- It | CREE-TT--=" e o e
TOTAL |ACTIFS |Gaiso” |AUTRES EN F CFA| EN F CFA|.
ENTENTE 130 125 1915 | 106 26.138.233 | 825.986.260
(DIMBOKRO)
SCAGBO 68 49 3374 38 81.980.915 [1.149.353.260
(AGBOVILLE)
ALOUGBA 105 53 1333 | 640 24.896.939 | 360.563.891
(DALOA) |
DIANDJ T 18 18 5036 - 71.322.938  11.165.191.870
(AYAME)
CAMENE 65 54 4806 - 110.491.589  [1.588.526.000
(TIASSALE)
YEDIE 30 22 711 , 12.586. 271 206.332. 053
(M'BATTO) '
TOTAL 416 321 17175 | 784 | 327.416.885 |4.825.986.974

Source : DMC - Rapport d'Activités 1986-1987.

Ce tableau montre que 77,16 % des membres des Unions
sont actifs et sur les six (6) Unions encadrées par les services

de la DMC, seule la moitié a diversifié quelque peu les activités.

On constate de fagon générale que contrairement aux GVC
Coton qui commercialisent plus de 90 % de ce produit, les GVC
Café-Cao sont encore & la tralne au niveau de leurs circuits et

filiéres de commercialisation.



C'est 4 juste titre que -Tés. coopérateurs: de 'ld zone
forestiére (café-cacao) ont.été inVitésﬁparzletMinistre de !
l'Agriculture(1) i s'inspirer du modé&le de coopération pratiqué
dans la zone de savane . En effet, bien que la relance coopéra-
tive dans les régions de savanes ait été tardive par rapport a
celle qui a eu lieu dans les zones de foréts, les GVC de com-

mercialisation du coton ne s'en tirent pas moins 4 meilleur .

compte.

5.1.2. : LES GVC COTON

A la faveur de la visite effectuée au Nord du pays par
le Chef de 1'Etat Ivoirien en 1974, un fonds d'urgence a été mis
a la disposition de la C.I.D.T. pour quatre Départements (BOUN-

DIALI, FERKESSEDOUGOU, KORHOGO et ODIENNE).

Grdce donc 3 ce fonds, l'action coopérative en zone de

savane (Nord d'abord puis Centre ensuite) démarre en 1975.

En toile de fond, 1'un des principaux objectifé de la
visite du Président Ivoirien consistait entre autres a corriger
les déséquilibres régionaux constatés entre les zones forestié-
res (productrices de café-cacao) et celles de savane pour les-
quelles la culture du coton devrait constituer le support écono-

mique d'appoint.

T. - ¢ Cooperatien entre producteunrns agnrnicoles de Cdite d'Tvoire
ou COPACI, £'idBe a &f& emise Le 28.02.1989 a4 Agboville
Lons de La visite de M. BRA KANON dans ce Département.



L'action coopérative démarrée en 1975 pour ces quatre:
Départements du Nord cités, va donc s'étendre aux autres a par-
tir de 1976. Elle était principalemeﬂt destinée aux paysans afin
de leur permettre de maftriser non seulement la production mais

également la commercialisation du coton-graine.

Au départ de 1l'action, il n'existait pas de différen-
tiel de commercialisation. Cependant une rémunération de 1 F CFA
par kilogramme vendu a &té pratiquée pendant les trois premiéres
années. Au fil des ans, celle-ci a évolué en passant de 2 F CFA/
kg en 1979-1980 & 3,7 F CFA/kg jusqu'en 1986 pour atteindre
4,2 F CFA/kg en 1989,

La prime de 4,2 F CFA/kg rémunére donc les opérateurs
€conomiques comme les GVC pour avoir assumé les téches suivah—
tes

- le groupage du coton sur le marché ;

- la pesée ;

- les chargements,le damage ;

- l'amortissement du matériel ;

- la comptabilité ;

- le transfert de fonds ;

- les paiements individuels.



Les GVC pergoivent aussi une rémunération  liée aux ex-
cédents(1) de masse de coton entre le départ du magasin coopé-

ratif et l'arrivée au pont bascule & 1'usine C.I.D.T.

La C.I.D.T. qui assure avec la DMC 1'encadrement
technique des GVC affirme dans son rapport annuel d'activité
pour la campagne 1985-1986 que la commercialisation primaire du’
coton graine est la premiére et la plus importante tache des GVC
de la zone de savane. D'aprés cette Compagnie, c'est cette ac-
tivité qui permet la création du GVC. En plus, c'est l'activité

qui entretient la vie du GVC par les ressources qu'elle génere.

Pour la CIDT (1985-1986), les GVC maitrisent bien Cet;
te activité. Ils organisent le marché de coton (rassemblement des
badches au lieu d'achat, pesée des biaches iﬁdividuelles de chaque
coopérateur, chargement et damage du camion). Pendant ce temps,
1'équipe d'achat du GVC (constituée de 2 a4 4 lettrés formés en

conséquence) établit le ticket d'achat individuel. Ce ticket fait

I. - : Les excédents de masse constituent La différence entre La
masse arrivie magasin usine et La masse départ magasin
coopBratif. SLi cetite différence est positive, elle cons-
Litue un gain supplémentfaire pour Le GVC. IL 5'aglit La
d'une pratique que Les coopirateurns admeflfent d'instaurern
au niveau de La pesée de Leuns prodults. Généralement dans
La zone de savane., elle reflve du consensus ; ce qui
n'est pas Le cas dans La pLupart des GVC café-cacao. Ce-
pendant en 1988, Lorns de notre passage & KRINJABO (Aboisso),
nous avons constaté que grace a cette pratique, Le GUC de
ce village avalit pu dégager plus de 1.200.000 F CFA indé-
pendamment du différentiel. Dans Les zones de {orlt, cette
pratique est connue sous L'appelation "polds surplus”.

Les excédents proviennent généralement d'une sous Zvalua-
tion de La masse exacte des produits au départ du magasin
coopratifagfin d'éviten a L'arndivée (magasin usine) un
manque d gagnen aux producteurs .
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mention de la livraison du jour ol sont inscrites les retenues
diverses , GVC, CIDT, BNDA, etc... et ol apparait clairement la

-~

somme nette 3 payer au coopérateur individuel.

Le paiement & chaque coopérateur du montant des 1li-
vraisons effectudes est fait par la CIDT tous les 10 (dix) jours
suivant la masse de coton enregistrée par le pont-bascule de |
l'usine. En 1985-1986, la Compagnie, en accord avec la DMC a gé-
néralisé le systéme de paiement par virement bancaire, sur le
compte du GVC. Griace 3 certains avantages, ce mode de paiement
a été étendu 3 la majorité des GVC. En effet, il Ilaisse cdes
traces du paiement dans les comptes du GVC, les sommes corres-
pondant au poids excédentaire: entre le poids-bascule (usine) et
le poids sorti magasin (GVC), enfin, il donne & 1l'agent de coo-

pération une possibilité de suivre les retraits du compte GVC.

Le tableau ci-dessous récapitule 1les activités de
commercialisation des GVC dans le domaine de coton depuils la
Campagne 1975—1976? I1 s'agit 1a de la campagne de démarrage de
l'action coopérative dans la zone des savanes. Ce qui justifie

bien notre choix en tant que début de la période.
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TABLEAU 7 ¢ Récapitulatif des_activit8s_des GVC
Coton

NOMBRE | NOMERE |TONNAGE |TONNAGE RISTOURNE| REVENU BRUT|

CAMPAGNE | DE GVC DE  [NATIONAL |COOPERA- | % F/K |(x 100.000)
MEMPRES? TIF F. CFA

1975-1976 13 1.605 65.058 2.462 4. 1 2,620
1976-1977 68 7.032 | 75.413 | 10.900 | 14,5 1 17,044
1977-1978 118 | 17.135 | 102.929 | 25.492| 24,7 1 38,838
1978-1979 144 | 21.585 | 114.886 | 38.032| 33,1 2 98,121
1979-1980 171 | 32.567 | 142.890 | 66.477 | 46,5 2 172,830
19801981 108 | 39.924 | 136.602 | 67.747 | 49,6 2 179,005
1981-1982 195 | 39.577 | 135.370 | 70.819| 52,3 2 201,522
1982-1983 252 | 46.351 | 156.983 | 89.073 | 56,0 3,7 | 404,480
1983-1984 254 | 47.488 | 143.235 | 88.943| 62,0 3,7 | 395,063
1984-1985 288 | 56.778 | 211.929 | 132:244| 62,4 3,7 | 620,852
19085-1986 332 66.710 189.313 144.699 76,4 3,7 671,910
19861987 392 | 76.031 | 213.531 | 175.619| 82,2 4,2 | 869,122

Source :'Minist&re de 1'Agriculture - CIDT- Campagne 1985-1986.

Le tébleau

7 montre le dynamisme des GVC coton en

ce qui concerne leur part du marché national. Cet atout est 1lié

aux

structures ayant a charge cette tiche

la CIDT et la

DMC. En effet, dans la zone des savanes, les GVC bénéficient non

seulement d'un encadrement approprié mais également du contrdle

et duisuivi qu'il nécessite. Au niveau des relations CIDT/DMC, -

il faut mentionner 1'établissement d'une convention de finance-

ment par la CIDT au profit de la DMC entre la Direction de 1la




Lo b EL T

Formation et Service Convention de la premiére et le Directeur,

coordination de la zone de savane de la DMC.

Grice i cette convention, de nombreux contacts et réu-
nions ont lieu entre les deux structures. Le rapport de 1la CIDT(H)
mentionne que ''tous ces contacts font que la CIDT et la DMC peu-
vent appréhender avec la méme sensibilité les problémes qui se

posent aux GVC dans la zone de savane .

En outre, il y a le fait que le budget de fonctionne-
ment pour l'action coopérative dans la zone de: savan%;: a été
inscrit depuis 1985 au budget CIDT. Et gridce & ce budget, des
équipements permettant aux agents DMC.de mieux suivre les GVC

sont mis a leur disposition par la CIDT(Z).

T. - : op. cdt. p. 247

2. - : 14 vehicules finances sur ce budget par La CIDT ont eté
offentsa La DMC en 1985. C'est ce qui fait dire &
Mr. KOUAME Kouahou, Dinecteurn du Dépantement Cacao et
cooperation a La SATMACT lentfreiZien du 77.07.90] qu'au ni-
veau de Za zone Cofon, {L y a des agents DMC qul soni sur
Le ternain gnace aux moyens mis a Lewr disposition par La C.I1.D.T.
Avec nous, ce n'est pas Le méme genne de convention. La DMC n'exZcu-
te pas Le travail". Alnsi pan exemple L'Agent de coopération DMC
n'encadre-t-4L qu'an maximum 15 GUC/mods dans La zone cofon avec un
véhicule-Renault 12, 200 Litnes de carburant par mois, une Lndemniite
fonfetaire de mission d'environ 47.250 F CFA/modis et un budget de 42
parétion de 5.000 F CFA/mois. L'encadrement dans La zone café-cacao
est assund par un Conselllen en Gestion de Groupement (C.G.G) fonmé
par Le Technicien Spéeialisé de Coopération (T.S.Coop.}. C'est donc
Le C.G.G. qui forme et visite Les paysans. En théonie L doit sulvie
14 GUC par modis. Mals dans La rnéalité 4L en a powr 30 & 40. Pouwr touT,EQ
travail, Le CGG a drodit a4 une mobilette (acquise swi emprunt bonifliZ),
une dotation de carburant d'environ 15.000 F. CFA/mois et une indem-
nite ponfetaine de mission de 12.000 F CFA/mois.

Lla differnence fondamentale néside dans La natwre junidique des
Sociéteés changées d'encadrern Les paysans. Aw Nord, L€ y a La CIDT
(Societe d'Economie Mixte) et au Sud La SATMACT (Efablissement Pubfic
Nationl). En outre La CIDT encadre La production du cofon, elle 4'oc-
cupe de La distribution des facteuwrs de production et des semences au
niveau des paysans . En plusy faif non moins Amporntant, ,c'est La CIDT
qu& est habilite a achetern Le coton. Du coté SATMACT foute La production

n'est pas enaadn@apan elkle, elle ne distnibue pas tous Les factewrs de
production. ELLe n'achlte aucune feve ou cérise.

-
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L'un des aspects .positifs  dans; cettesecollaboration
est 4 mettre 4 l'actif de la CIDT qui aché&te aux GVC et Unions
la presque totalité de leurs productions de coton graine sans

intermédiaire.

Cependant, la présence de la CIDT en tant qu'opérateur
économique para-étatique au sein des circuits de commercialisa-
tion du coton graine pest-elle permettre de tester rééllement
l'efficience économique des GVC dans un contexte de maréhé con-

currentiel 3 1l'instar de celuil de café-cacao ?

La part croissante du marché de coton attribué aux

GVC ne cache-t-elle pas en sol "un dynamisme voilé&" de ces GVC ?

Les diagrammes suivants montrent 1'évolution satisfai-
sante de la part du marché de coton revenant aux GVC. Ces dia-

grames sont congus par la DMC dans son rapport'd'activités de

1987.

Quant au tableau 8, il met €loquemment en relief le
"dynamisme' de certains Départements producteurs de coton dans
la commercialisation de ces produits. Avec BOUNDIALI en téte de
ces Départements ol toute la production est entiérement commer-
cialisée par voie coopérative suivi de KORHOGO (96,18 %). Le
Département de YAMOUSSOUKRO avec seulement 33,21 % du marché du
coton, semble constitué la fausse note dans ce tableau ol dans

la plupart des représentations DMC, plus de la moitié du marché

est couvert par les GVC.



Dans le Département de KATIOLA, trois Unions de GVC
viennent de voir le jour respectivement & KATIOLA, FRONAN et
NIAKARA. Le coton y est commercialisé a 100 % par 41 GVC. Ces
GVC, au titre de la Campagne 1988-1989, ont commercialisé 9.833
tonnes produites dans le Département. Ceci pour Un Milliard
Deux Cent Millions de Francs CFA de Chiffres d'Affaires et

(1)

Quarante et Un Millions de Commission aux paysans

e - ¢ ¢f. ZALE Zamon (D) (1989)
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| C‘OMMERCIALISATION GVC & CIDT R COMMERCIALISATION GVC &‘CiDT
ZONE DE SAVANES (86/87) - ZONE DE SAVANES (85/86)

CIDT (17.8%) -

GVC (76.4% )
GVC (82.2%)

SOURCE :

M.A.~ DMC Rapport d'activité 1987 P. 46
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TABLEAU _ 8 : Reécapitulatif de la commercialisation coton graine par GVC de_la représentation DMC.

NOMBRE | VILLAGES | NOMBRE -POIDS CHIFFRE COMMISSION VALEUR REVENU PART
REPRESENTATION|  DE ou DE: - . USINE D' AFFAIRES OBTENUE EXCEDENT BRI GVC

GVC CAMPEMENTS| MEMBRES (KG) (F CFA) (F CFA) (F CFA) (F CFA) 3
KORHOGO 97 880 26.298 65323,672 | 7754083,778 274359,419 | 44655,115 | 319014,534 96,18
BOUNDIALI 69 158 12.974 26943,615 | 3207888,178 113163,183 | 18607,888 | 131771,071 | 100,00
ODIENNE 63 163 6.524 8719,287 | 1029561,180 36620,753 | 10796,505 47417 ,258 68,00
SEGUELA 40 128 6.078 | 16720,182 | 1989064,600 70224,764 2544,639 72769,403 95,55
MANKONO 38 191 13.564 34654,122 | 4130284,811 145547,312 | 27108,245 | 172655,557 93,52
YAMOUSSOUKRO 34 75 3.892 10779,159 | 1285706,512 4527,467 | 19850,110 65122,577 | 33,21
BOUAKE 51 188 6.701 12479,061 | 1486628 ,180 52412,055 7959,205 60371,260 75,23
TOTAL 392 1.783 76.031 175619,196 | 20883217,239 696854,953 | 131521,707 | 869121, 660 82,25

Source : DMC - Campagne 1986-1987




Dans la zone de savane , on constate donc qu'il y a une
évolution positive au niveau de la part du marché contrdlée par
les GVC. De moins de la moitié de ce marché en 1979-1980, soit
46 %, cette part est passée 8 82,25 % au cours de la campagne
1986-1987. C'est ce qui a fait dire 3 Monsieur Denis BRA KANON
(1987) que '"le probléme des intermédiaires dont on se plaint sans
arrét en zone forestiére peut &tre résolu si les producteurs
sont sérieux et solidaires”(1). S'adressant aux planteurs Sénou-
fo, Bambara(z) etc... il a renchéri :."jfe vous demande donc de

partagen votrhe expérience directement avec vos gréres Akan, Krou

efc... et une fois encore sans Antermédiainre".

Les résultats des GVC individuels de la zone de. sa-
vgne sont encourageants comme le montre le satisfecit du Minis-
tre de tutelle. En est-i1il de méme au niveau de leurs Unions dans

le Nord du pays ou se cultive le coton ?

1. - : Dendis BRA KANON (Ministre de R'Agnicultune) dans L'allo-
cution d'ouverturne au Séminaire National suxn Le mouvement
coopératif - Yamoussoukro - 18-8-1986 p. 17

2. - : Les Seénoufo, Les Malinké (au Lieu de Bambara) sont Les
prineipaux producteuns de coton dans Le Nond de La Coite
d'Tvoine et Les Akan, Krou, Mandé ete..., produisent gé-
nernalement du café-cacao dans Les zones de {forét.



5.1.2.1. : LES UNIONS DE GVC DANS LA ZONE DE SAVANE

QU DE COTON.

Dans cette zone, les GVC individuels sont souvent cons-
titués 4 partir de plusieurs villages contrairement d& la prati-
que dans les régions foresticéres ol chaque village ou campement

(1)

dispose au moins d'un GVC, si ce n'est pas plus

A partir donc des situations qui prévalent & la créa-
tion des GVC dans la zone de savane , on peut admettre par hy-
pothése que leur regroupement en Union est relativement facile.
En 1986, 288 GVC individuels regroupant 56.778 cbopérateurs pour
1.707 villages existaient dans les zones de production de coton.
Et on estime qu'en constituant le GVC & partir de plusieurs vil-
lages, on parvient un tant soit peu d mieux rationnaliser la ges-

tion et les colits par unité de GVC.

Le trait caractéristique des Unions de GVC coton est
ceci : elles ne commercialisent pas pour la plupart du cqton
comme c'est le cas en zone forestid&re . En effet, dans &etteder-
niére zone , l'un des problémes majeurs entre les Unions ;afé-
cacao et leurs GVC est le partage qui s'opére au niveau des taux

de différentiel. Ici cependant, les Unions coton bien que n'as-

sistant que les GVC membres dans leurs différentes activités,

1. - ¢+ A Gnadi, village de La Sous-Préfecture de Diégonefla |
(Département d'O0umé) & cause d'un prét BNDA mal encadré,
Le GVC du village s'esit scindé en deux. entités a La suife de
dissensions entrne Les membres. C'est du moins ce que L'en-
cadreun de La SATMACI et Les coopérateurs eux-mémex nous
ont confirmé Lorns de notre enquete en mans 1989,



percoivent généralement une part de différentiel de coton qui

est, rappelons-le, de 4,2 F CFA/kg.

En 1986, 9 (neuf) Unions de GVC coton ont été opéra-
tionnelles. Leurs principales activités ont consisté 3 gérer les
facteurs de production(1) pour le compte de leurs GVC membres, a
commercialiser pour eux certaines productions vivri€res telles
que le riz, le mais, 1'igname, 1l'arachide et & coordonner cer-

taines activités de ces GVC membres.

Le tableau 9, donne des indications sur ces Unions
telles qu'elles ont été récensées par la DMC dans son rapport

annuel 1986-1987.

I. - ¢ Lles principaux facteurs de production sont constituis
d'engrais, d'herbicides, d'appareils de Zraitement, de
semences selectionnées, etc...




TABLEAU 9 : Localisation et activités des Unions

UNION DE GVC | NOMBRE | NOMBRE |  DATE

ET GVC DE DE ACTIVITES PRINCIPALES
LOCALISATION MEMBRES | VILLAGES | CREATION A
M BENGUE ) o } g U
(KORHOGO) a5
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Source : DMC : 1986~1987
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L'Union de Tieningboué qui fournit de 1'"igname -
"Kleinglein' 4 la société de transformation NOVALIM—NESTLE(1)
percoit une prime de B-F/GFA/kg. L'Union céde son .igname a
50 F/CFA le kg qui est transformée en ﬁiocon$;d§§hydratés,. sLe foutou
d'igname est vendu sous ie label "BONFOUTOU'" dont ie paquet de

500 g colite sur le marché abidjanais 850 F CFA.

A 1'instar de la plupart des Unions Coton, Tiéningboué
assure davantage la distribution des facteurs de production a
ses membres. Ces moyens de production contribuent non seulement
d l'accroissement quantitative et qualitative du coton mais éga-

lement 3 celui de quelques vivriers.

Le paragraphe qui suit est consacré au r0le de plus en
plus accru que les GVC ont a jouer dans le processus de la pro-

duction et de la commercialisation des cultures vivriéres en

Cote d'Ivoire.

Nous tiendrons compte dans ce paragraphe non seulement
des GVC de commercialisation des vivriers, mais égalemenf de ceux
qui embrassent plusieurs produits tels que les groupements de
café-cacao et vivriers ou de coton et vivriers. Il s'agit 3 tra-
vers la dynamique de la fonction de producfion vivriére d'exami-
ner les circuits de distribution des principaux produits vivriers

d'un c6té. Et de 1l'autre, d'apprécier la position relative des

. - ¢ NOVALIM-NESTLE et CAPRAL-NESTLE appantiennent au ghoupe
multinational NESTLE (SUISSE).



GVC vivriers au niveau de ces circuits ef filiéres de commer-
cialisation. En un mot, le probléme consiste & voir les effets
de 1'exisfence ou de la non existence des circuits susceptibles
de donner lieu a la création de GVC de ce type. Cette analyse

renvoie au probléme des prix de produits vivriers.

5.2 : AGRICULTURE VIVRIERE ET ACTIVITES DES GVC

Selon EBAH Aka (1983) '"Une situation des plus préoccu-~
pantes pour le Tiers-Monde concerne l'alimentation au niveau
quantitatif et qualitatif'". Cette préoccupation est partagée par
YVES Léon (1982) qui soutient que '"les années 1970-1980‘0nt vu
se développer des mena.ces - de famine généralisée dans certains
pays du Tiers-Monde, menaces accentuées dans 1'Afrique subsaha-
rienne par la sécheresse des années 1972-1976, qui a entrainé
une grave diminution des récoltes vivriéres et la dégradation
du capital protéinique par la disparition de nombreux troupeaux'.
L'aUteur,S'inunToéauﬁ. sur la situation de la Cbte d'Ivoire dans
cet environnement morose de 1l'économie africaine, a souligné que
le taux de croissance annuel de la production vivriére par habi-
tant a €té négatif au cours de la période 1969-1971 & 1977-1979

de -0,9 %, ceci malgré son augmentation notable en volume de

4,6 9.

Le Conseil d'Administration de PNUD (1987) souligne
pour sa part que la population de la Cote d'Ivoire estiméé:.a
10 millions d'habitants, s'accroit au rythme de 4,3 % par an,

dont 3,5 % pour la population ivoirienne proprement dite, le

K
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reste étant dii 4 1'immigration. il affirme qu'aux environs de
1990 les villes de CBte d'Ivoire regrouperont 55 % de la popu-
lation totale. Exportateur net de prodﬁits agricoles‘(5er expor-
tateur mondial de cacao, 3&me exportateur mondial de café, et
1'un des principaux exportateurs de bois), le pays est contraint
de recourir 3 des importations massives de riz, de mais, de vian-
de et de poisson. Le Rapport avance un montant de prés de

80 milliards de F/ GFA par an pour l'ensemble de ces importations

dans le domaine du vivrier en 1987.

Le Président HOUPHOUET-BOIGNY (1983) (") 1ui-méme 1'a
reconnu, lorsqu'il soulignait que '"si la Cdte d'Ivoire a écraté
le spectre de 1la famine et de la faim, si elle a pu se libérer
des importations de sucre, elle n'en.est @ncore pas moins exces-
sivement tributaire des autres pays pour un grand nombre de pro-

duits alimentaires que le sol et les eaux nationales pourraient

fournir plus abondamment.

C'est ainsi qu'en 1979, nous avons payé i 1'é&tranger
plus de 20 milliards de F CFA pour des cérdales, plus de
13 milliards de F CFA pour des produits laitiers, prés de
12 milliards de F CFA pour des produits de la péchd'. La Géte
d'Ivoire qui vient de signer une Convention de préflportant sur
un montant de 5 millions de dollars US illustre bien l1'importan-

Ce actuelle de ses besoins en produits agricoles vivrieréﬁh,fqé

prét '"couvre 1'importation de 18.000 tonnes de riz américain pour

T. - Voin p&eﬁace "Le Livre vent de K’auto¢u55¢5ance alimentainre".

2. - : D'une annde a L'autre La dépendance alimentaire du pays a L'égard de’
Llexténieun s'accentue. En 1990, on privoit 57.000 £ de niz en provenance
des USA "dont La valeun swri Le marche international s'éleve a 15 millions
de dollans".Ce niz sera dit-on vendu en Cite d'Ivoinre pour "un montant
approximatif de 9 milliands de F/CFA", Voin Frat Hebdo (1990) 1. 30

L)
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une valeur de soit 1,5 milliard de F CFA, remboursable sur 30 ans
au taux de 4 %”(1). Cette convention a &té signée  mercredi 19
juin 1989 entre le Ministre Abdoulaye KONE (Economie et Finances)
et 1'Ambassadeur des Etats-Unis résidant 3 Abidjan,soniExcedlence

Monsieur Dennis KUX.

Malgré 1'attention que les autorités politiques atta-
chent désormais & 1'accroissement de la production vivriére de-
puis le Conseil National du PDCI-RDA de novembre 1981, on cons-
tate que les besoins dans ce domaine demeurent relativement énor-
mes. On a estimé le taux de croissance des besoins du pays en
produits ViVTieTS(Z) d 30 % pour la période 1985-1990. Cette
situation se déduit du taux de croissance de la population

elle-méme qui sera a 12,568 millions en 1990.

1. - : DIABY Aboubakar (1989), commentant cette convention de pret conclut de
facon eminemment paradoxale que : "i€ est centaln que ce nouveau meéca-
nisme d'aide apporte un soutien Amportant & La politique de développe-
ment rural de notre pays qui, L8 faut Le soulignen, a toufouwrs fait de
La garnantie de £'autosuffisance alimentaire des Lvoiriens une de se8
premires priondites”. Nous estimons que Le meilllLewr soutien a La poli-
tique de developpement runal dans Le sous-secteurn rlz sernalt plutdt
d'augmenten Le prix d'achat du paddy aux productewrs Locaux afin d'ac-
croltne La production nationale, ce qui réduiralt de fagon nofoinre Les
Ampordations massives de cette denre devenue importante dans L'ali-
mentation des populations en Cote d'Ivoire. "En effet, L est important
de soulignen ici que Le paysan est un bon économiste, son offre de pro-
duits n'est nullement nigide par napport aux prix" d'apres Yves LEON.
En plus, Lo hausse des prix aux producteuns awralt powr conséquences
positives d'augmenten Les hevenus huwraux et par effet d'entratnement
Les nevenus des activités commerciafes et des autrnes services (nofam-
ment des trnansports) Liges & cette production.

En outne, L faut précisen a propos de L'autosudfisance alimentaire que
c'est La possLbilite pour un pays donné "de satisfainre ses besoins aki-
mentaihes uniquement par ses productions viviilres nationales". En effet,
pour ALL TRAORE (1983}, La notion de L'autosuffisance alimentaire ne po-
se done pas seulement La nécessité Limpérieuse pour un pays de dégagen
sufgisamment de biens alimentaines pourn Lui-méme, mais aussi La possibi-
LiLe non moins Lmpérieuse pour Lo grande maforité de La population na-
tionale d'acquirnin effectivement Les .biens produits. L'awteurn soutient
que "pour que L'autosufgisance soit satisfaisante, il faut qu'on Ltienne
compte de La satisfaction effective de besoins alimentaines de La presque

totalite de La population nationale par des productions presque ftotalement
nationales". ‘

2. - : 1L s'agit essentiellement des prineipales céniales (niz et mais)
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Le tableau ci-dessous donne davantage d'indications sur

l'estimation des besoins de la COte d'Ivoire en produits vi-

vriers telle que présentée dans le livre vert de 1l'autosuffi-

sance alimentaire(1).
TABLEAU . 10 : Estimation des besoins_en_produits
vivriers_en_millier_de._tonnes.
1980 1985 1990
PRODUITS
ALIMENTATION - |ALIMENTA~ ALIMENTA-
HUMAINE | TOTAUX | TION' = { TOTAUX  TION |TOTAUX
HUMAINE HUMAINE
RIZ PADDY 694 763 908 999 119 {1.316
MAIS 188 236 218 322 ‘254 | <455
AUTRES CEREALES 60 66 70 77 84 | 92
TGNAMES 1.195 1.314 1.357 .492 1.534  [1.687
MANIOC 1.030 1.133 1.225 .347% 1.450 [1.594
BANANE 1.085 1.193 1.203 .432 1.300 |1.689
TARO 207 228 247 265 274 301
Source " Fraternité-Hebdo (1983)"
T. -+ op. cit. p. 11




Dans les besoins totaux, il faut inclure d'abord les
besoins de 1'alimentation humaine (auto-consommation rurale et
besoins des villes), ensuite, les besoins de 1'industrie (bras-

series et aliments du bétail), enfin les besoins en semences.

A la suite de ce tableau,. on peut aisément affirmer
que la situation de la demande des produits vivriers 'est typée
et son €volution probable parait assez claire et 1l'on peut pen-
ser que la dépendance alimentaire de la COte d'Ivoire est en
train de s'accentuer... Or 1l'offre des produits vivriers tra-
ditionnels consommés en COte d'Ivoire : igname, banane; mais,
manioc, mil, sorgho, riz, n'a pas pu suivre complétement 1l'accé- -

lération et le caractére de plus en plus massif de cette deman-

den (1),

Face 3 une telle dépendance, comment situer le rdle des
GVC dans cette problématique des produits vivriers en Cote

d'Ivoire ?

Notons d'ores et déja que 1ﬁinsuffi33nce et 1'irréguléri—
té des statistiquesﬁz) se rapportant au domaine des vivriers ne
nous pefmettront pas de bien approfondir 1'analyse des prbblé-
mes des GVC vivriers. Dans ce méme ordre d'idée, nous ne serons

pas en mesure d'étendre notre analyse au secteur maraicher dont

1. - : Yues LEON [1983) op. cit. p. 33

2. -:Cette situation découle du fait que "Les statistiques " de pro-
duction des culitunes vivrnieres sont difficiles a dtablin
et Les nesultats disponibles trnop disparates pour etre

fiables en valeur absolue”". Voinr "Fraternite-Hebdo" (1983}
op. cit. p. 14. :
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le développement est @ mettre 4 l'actif de la Société de Déve-

loppement des Fruits et Légumes (SODEFEL)(1).

Notre approche d'analyse s'appuyera sur les zones de
production. Les produits considérés seront principalement 1'i-
gname, le riz et le mais parce que c'est sur eux que les acti-

vités des GVC sont davantage fondées & 1'heure actuelle.

Mais auparavant nous situerons les besoins du pays

d'une part en produits céréaliers et d'autreupart en féculents.

5.2.1. : LES BESOINS DE .LA COTE D'IVOIRE EN CEREALES

LOCALES.

Les principales céréales produites en Cote d'Ivoire
sont dans 1'ordre d'importance : le riz, le mais, le sorgho,
le mil et & un dégré moindre le fonio dont la culture trés par-
ticuliere se limite 3 la région Nord-Ouest (dans les Départe-

ments de Touba, Odiénné.et Boundiali).

D'aprés la géographie des cultures vivriéres en COte
d'Ivoire, &établie da80S "Le Livre Vert...”(z), le riz et le mais
se rencontrent dans 100 % des Départements du pays contre 34 %

pour le sorgho et 30 % pour le mil. De loin le riz, principale-

I. - : Beaucoup plus opérationnelle dans Le Nornd du pays, notam;
ment dans Les Dgpartements de Ferké, Korhogo.

2. - : op. cit. p. 94
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ment pour la consommation humaine et le mais pour celle <:ides
hommes et des animaux, constituent les principales céréales

dont la demande est trés forte dans le pays.

A partir du tableau précédent, nous pouvons établir
le taux de croissance sectoriel des besoins du pays en ces pro-

duits céréaliers comme il apparait dans le tableau suivant.

TABLEAU : 11 : Taux de croissance sectoriels estimés

PERIODE
o 1980-1985 1985-1990
PRODUITS
MAIS 36,44 41,30
RIZ 30,93 31,753
AUTRES CEREALES 16,66 19,48

| MOYENNES 28,01 30,83

Source : A partir des données de '"Le Livre Vert...":. ' f'”y”'
de""Fraterni té-Hebdo''(1983) .



Comme en témoigne le tableau‘11, l'estimation des
besoins en mais et riz connait un taux de croissance élevé. Ce-
la s'explique par 1'importance de ces deux denrées dans 1l'ali-
mentation de la population ivoirienne dont le taux d'urbanisa-
tion croit 3 un rythme impressionnant. Aussi, y-a-t-il le fait
que les autres produits vivriers tels que l'igname, la banane
plantain, le manioc sont difficilement conservables. En effet,
d certains moments de 1l'année, la pénurie liée non seulement &

~

leur écoulement mais également 34 leur production et conserva-

tion, améne souvent la plupart des consommateurs 3 substituer

les céréales a ces féculents.

L'Institut des Savanes (IDESSA)(1) a pour missions
principales d'effectuer des recherches sur les cultures vivrié-
Tes en CO0te d'Ivoire. Et en matiére de production céréaliéres,
cet Institut dispose d'une filiére riz-mais dont la mission,
compte tenu de 1'évolution croissante des besoins.nationaux,
consiste a €tudier et 3 résoudre 1'ensemble des problémes tech-

niques qul se posent aux producteurs et aux utilisateurs.

Selon i'IDESSA (1987), pour le riz,'la production
totale est estimée a 420.000 tonnes (t) de paddy pour une super-
ficie de 355.000 hectares (ha) avec un rendement moyen de
1,2 tonne/hectare (t/ha). Et cette production ne couvre qu'd peu
prés la moitié des besoins nationaux. Ce qui nécessite des im-

portations massives : 262.000 t de riz blanc en 1981.

‘;. - ¢ Siege & Bouak?, au.Centre:de .La-Cote d'Tvoire.
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En ce qui concerne le mais, la production totale
est estimée a4 280.000 t sur une superficie totale de 600.000 ha
soit un rendement moyen de 4,7 quintaux & 1'ha. L3 aussi, la
demande intérieure est forte a cause non seulement d'une démo-
graphie croissance mais &également d'un développement de 1'éleva-
ge (volailles en particulier). Cette denrée_fait aussi.l'objet d'importa-
tion, soit 40.000 t én- 1981, L'IDESSA souligne qué'malgré l'intensifiéation
des mesures pour accroitre les gains de productivité;ihotammentiavec'la mé-
canisation, 1'emploi de seménces sélectionnées, d‘engrais,téPherBicidés,,.,
ceux-ci restent faibles €n dépit'&e ”ﬁombreux.résultats vulgarisables
enregistrés par la recherche'. L'IDESSA affimie d'autre part que la collec-

tion de mais 4 Bouaké compté 1,200 variétés provenant des collections mon-

diales et de prospections africaines.

Face 3 1'importance des besoins nationauxXx en matié-
re de céréales principales, que peut €tre la magnitude de ceux
des féculents *?

R}
'
3

5.2.2. : LES BESOINS IVOIRIENS EN PRODUCTIONS DE

FECULENTS.

Les principaux féculents cultivés et consommés en
Cdote d'Ivoire sont par ordre d'importance : 1'igname, le manioc

la banane plantain et le taro.

Ils peuvent €tre class@&s en deux catégories selon
leur zone de production : ceux cultivables presque dans tous

les Départements et ceux dont la culture est limitée 3 des ré-
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gions spécifiques. Ainsi trouvera-t-on dans le premier cas d'un
cdté 1'igname (100 % des Départements) et le manioc (96 %). De
1'autre cdté, dans le 2&me cas, il existe deux produits dont la

production n'est possible qu'en zone forestidre. Il s'agit de

la banane plantain (65 % des Départements) et le taro (75 %).

Le tableau ci-dessous nous indique les taux de croi=

croissance sectoriels estimés de cette catégorie de produits

vivriers.
TABLEAU 12 : 1995_99_9291§§§999-§99£9£191§-9§21—'
ngs_des besoins en féculents en Cfte d'Ivoire(%)
PERIODE
1980-1985 1985-1990
PRODUITS
MANTOC . v v s sassenens 18,88 18,33
BANANE PLANTAIN ... 120,03 17,94
TARD +eevveeeanennn 26,22 13,58
TGNAME «'vvvvnnnnn 13,54 13,07
MOYENNES 17,16 15,73

Source : A partir des données de ''Le Livre Vert...". = i
de "Fraternité-Hebdo (1983)".
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Par rapport aux besoins du pays en céréales ol il y a
une hausse tendancielle de 28 % entre 1980 et 1985 & 31 % entre
1985 et 1990, les besoins de la COte d'Ivoire en produits a
base de féculents connaissent une tendance & la baisse. Iis

sont de 17,16 % entre 1980 & 1985 et de 15,73 % entre 1985 a

1990.

Si 1'hypothé&se selon laquelle la création d'un GVC
dans un secteur donné est de favoriser la production et la com-
mercialisation des produits dans ce secteur, alors il va de soi
que le secteur céréalier en COte d'Ivoire nécessite davantage

de création et de restructuration de GVC.

Qu'en est-il exactement au niveau de la constitution

et du fonctionnement des GVC .dans :le dommine ‘des-vivriers ?

5.2.%3. : ACTIVITES COOPERATIVES EN-PRODUITS VIVREIERS

Les activités des G.V.C. en .ce qui concerne les pro-
duits agricoles vivriers reposent”essentiellement sur. t}ois-
principales productions : 1l'igname pour les. feculents(1) 1e Triz

et le mais pour les céréales.

Néanmoins on rencontre de plus en plus le développe-

ment des G.V.C. a8 caractére informel qui sont pour la plupart

-~

des organisations 3 majorité composées de femmes. Ces derniers

ont tendance a produire et commercialiser d'autres produits.

I. - ¢ Au niveau des authes feeulents, LL existe de nombreux Groupements In-
formels (G.T) qui ne disposent pas de statistiques fiables.
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Nous verrons d'abord ce type de groupements. Ensuite

nous en arriverons aux G.V.C,formels.

5.2.3.7. : LES PRINCIPAUX GRQUPEMENTS INFORMELS DE

PRODUITS VIVRIERS.

Le secteur vivrier est dominé par des Groupements
Informels pour la plupart féminins. Leur encadrement reléve %u:
Ministére de la Promotion de la Femme (M.P.F). La Direction des
Opérations d travers ses deux Sous-Directions (dont l'une au
niveau urbain et 1'autre au plan rural) a en charges les acti-

vités de promotion et de suivi du mouvement coopératif.

En milieu rural, on constate que beaucoup de groupe-
ments ont un caractére informel alors que dans les zones urbai-

nes la tendance est 3 1'@rection des Groupements Informels en

véritables coopératives (voir 6.3.2.)

D'apr€s nos enquétes auprés de la Direction des Opé-
rations du M.P.F, plusieurs G.I.de produits vivriers existént
sur 1l'ensemble du territoire de la COte d'Ivoire. Certains dont
les activités paraissent relativement significatives sont rete-

nus dans le tableau suivant.



- 97 -

TABLEAU .. 13

(1)

activités en milieu rural en 1989.

GﬁOUPEMENI‘S ~'NOMBRE- ACTIVITES (PRODUCTION ET
DEPARTEMENT I INFORMELS DE COMMERCTALISATION DE)
DE MEMBRES '
ANANGAMAKRO 46 MANIOC,ARACHIDE, MAIS
DABAKALA | s #-LE@QME§ ___________________
SATAMASOKORO 200 MAIS, RIZ, LEGUME
AKANZAKRO 60 | MATS, ARACHIDE
BOUAKE | e b -
TANOSAKASSOU 30 PRODUITS DE LA POTERIE
MADINANI 50 OIGNON, TOMATE, AUBERGINE
________________________________ GOMBO, CHOUX _
ODIENNE BANANKORO 150 RIZ, MAIS, PRESTATION DE
________________ oo [ MAIN D'OEUVRE _____ . ___|
KANTASSO 90 'RIZ, MAIS, COTON, PRESTA-
TION DE MAIN D'OEUVRE
TOMATE, AUBERGINE, GOMBO
BONGOUANOU KOTOBI 1.800 (MISE EN CONTACT DES OPE-
RATEURS SUR LE MARCHE)
TIEBILA RIZ, COTON, ARACHIDE,
KORHOGO (M BENGUE) 100 MATS. ’
Source : M. Sous-Direction des opé€rations en milieu rural.

Dans ces Groupements Informels Les femmes sont majforitainres e




De ce tableau deux groupements vont retenir notre at- .
tention. Ce sont la structure coopérative de KOTOBI et celle de

MADINANI.

La coopérative de MOROGOUA de KOTOBI est spécifique.
Elle est une coopérative de service qui regroupe en son sein plus
de 1.372 producteurs (en majorité féminin), des commergants, des
transporteurs. Elle a été mise en place conjointement par 1'0f-
fice d'Aide & la Commercialisation des Produits Vivriers (OCPV)
du Ministére Ivoirien de Commerce et par le F.E.D. qui s'est oc-
cupé essentiellement du volet financement. La Coopérative de
MOROGOUA a pour vocation la mise en contact sur un méme lieu (le
marché de KOTOBI) des demandeurs et des offreurs des produits
vivriers., Il s'agit pour la plupart des produits maraichers com-
me la tomate, le gombo, 1l'aubergine, la laitue etc... On pour-
rait comparer son fonctionnement i celui d'une bourse de mafié—

re premiere.

Le Groupement Informel de MADINANI nous intéresse pour
son effort de diversification de sa production de denrées comme en

témoigne le tableau ci-aprés
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Selon la méme source,

TABLEAU 14 : ACTIVITES DU_GROUPEMENT INFORMEL DE
MADINANI _EN 1983

| SUPERFICIE PRIX UNITAIRE | REVENUS

CULTURES (ha) RECOLTE (F CEA) (F CEA)
OIGNON 1 1.800 kg 125 2252000
TOMATE - 50 paniers 1.250 62.500
- AUBERGINE 0,5 60 paniers 1.000 60.000
GOMBO 1/4 35 paniers 1.000 35.000
CHOUX 0,5 116 paniers 1.250 20.000
LAITUE - 20 paniers 500 10.000
TOTAL vt eeveeensforenncaciinensfocunesssnnereaioreennreane, = 412.5:00

{
.Source : M.P.FiSous—Directioﬁ=des opérations en milieﬁ-rural,'

les femmes de MADINANTI seraient

trés intéressées par la culture de la pomme de terre gréce non

seulement a sa conservation facile mais également surtout au fait

que la pomme de terre procure plus de revenu. Mais les femmes

sont confrontées aux difficultés d'approvisionnement en semen-

ceaux de cette espéce végétale.

C'est ce qui justifie 1'absence

de pomme de terre dans ce tableau 3 cause d'une superficie ex-

ploitée insignifiante.
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De facon générale, il faut souligner que les femmes
de MADINANI rencontrent des difficultés liées a 1'insuffisance

des semences pour toutes les cultures exploitées.

Notons enfin que les femmes de MADINANI préférent gar-

der leurs revenus au village.

5.2.3.2. . : LES GVC DE LA PRODUCTION VIVRIERE

Comme nous 1l'avons souligné&, les activités de ces GVC

reposent en gros sur l'igname, le riz et le mais.

La répartition géographique. de ces activités est appré-
hendée i travers des programmes ou projets. \A travers la-nature de
la spéculation et la zone de production« %mug verrons successive-
ment le Projet Nord-Est, le Projet PAPUCD(1), le Programme
SODEPALM (devenu CIDV)(Z), le périmeétre de Yambussoukro et le
Programme de Diversification. En plus de ces cing structures, il
existe de nombreux groupements a majoxrité informels.ﬁ\traversvle
pays pour lesquels nous ne. disposons pas,de sféfistiﬁﬁés fiables

et qui n'affichent pas moins leur dynamisme@dans la_production

et la commercialisation des produits” ‘vivriers.

1. - ¢+ Projet Agnicole Péni-Unbain de. La Commune de Daloa.

[
!

Compagnie Tvoirienne pour Le Développement des Viviiens.
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(Fa]
9

.3.2.1f : LE PROJET NORD-EST

I1 repose essentiellement sur la commercialisation
des ignames par voie coopérative. Et l'action coopérative dans
cette région semble bien s'implanter dans quatre zones
Bondoukou, Bouna, Sandégué et Nassian. L'encadrement relé&ve de
la DMC qui, dans son rapport d'activités(1) affirme que la com-
mercialisation s'é&tend principalement & Bouna et engloble d'au-

tres produits tels que le karité, le mil, le paddy etc...

Le type d'organisation des activités coopératives |
dans cette région reléve bien du schéma classique de constitu-
tion de GVC comme nous 1l'avons vu dans le cas de café-cacao ou
de coton. Il s'agit d'abord de GVC de base, ensuite de 1'Union

(informelle ou formelle) créée a partir de ces derniers.

Les activités des GVC ou de leur Union dans cette ré-

gion de la Cdte d'Ivoire concernent entre autres

- la commercialisation au nom de 1'Union. des produits
achet€s au niveau de chaque GVC responsable du grou-

page et de la pesée ;

1. - : Septembre 1985
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- la fixation des prix(1) des produits aprés concer-
tation de toutes les parties intervenant dans la

(2)

commercialisation des vivriers, celle d'une prime

variant de 1 2 3 F CFA par kg versée par les ache-

teurs 3 1'Organisation Centrale (Union) ;

- 1'achat direct des produits aux GVC de base par
1'Union et leur revente soit 4 la structure centra-

le, soit au niveau des grands centres urbains ;

- le reversement aux GVC de base de l1l'excédent net de
l'exploitation de 1'Union ou l'investissement de ce-
lui-ci dans les réalisations de type productif ou
socio-collectif (magasin, camion, bascule, école,

dispensaire, etc...).

Le tableau suivant récapitule de fagon sommaire les
résultats enregistrés par les GVC de commercialisation de pro-
duits vivriers dans la région du Nord-Est du pays au titre de la

Campagne 1982-1983.

T. -+ Ces prix fixes,sefon La DMC (71985) au kilLogramme (Prix plan-
chen poun La pérniode de grande abondance et prix plagfond
pour La période de pénurie) devraient garantin un revenu
stable aux producteuns.

2. -+ Ceite prime est fonction de £L'éLoignement du Lieu d'achat.
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TABLEAU Récapitulatif_ de_la_commercialisation
1
é@é_ziyxiezé_£§x_l§§_§Y9_§9_N9£é:E§E

en_1982-1983.

PRODUITS i | PRODES
G | ronaME KARITE MIL RIZ CAFE DIVERS | cpa

BOUNA 5.209.699 [ 2.195.040 654.450 21.137 - 169.754 .807.956
BONDOUKOU 2.210.426 - - 24,772 - 2.156 588.548
SANDEGUE - 762,272 20.570 - - 317:762. 62.943 349,064
NASSIAN 431.625 74.831 - - 45,567 21.348 166.950
TOTAL 8.614.022 | 2.290. 441 654.450 55.909 363.329 256.201 .912.518

Source : MAEF - DMC (1985) p. 70

Ce tableau montre assez clairement 1'importance de la
commercialisation des ignames par les GVC de la région du
Nord-Est. L'igname est produite dans la totalité des zones de

cette région.

En ce qui concerne les principales céréales pour'les—
quelles les besoins du pays sont relativement croissants (riz
et mais), 1l apparait clairement qu'en 1982-1983 dans cette ré-
gion du pays, elles n'ont pas fait 1'objet des préoccupations
des GVC. Sur quatre zones, deux seulement (Bouna et Bondoukou)
s'en sont donné i la commercialisation du riz. Quant au mais, il
n'est nullement mentionné dans ce tableau. Et pourtant on ne sau-

rait admettre que ces deux principales céréales (riz et mais) ne

T

To =t Le café (produit de rente) apparalit neanmoins dans Le inbleau,
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conviennent pas aux sols de cette région puisqu'auparavant nous
avons admis que le riz et le mais &taient cultivables dans la

totalité (100 %) des Départements de la COte d'Ivoire.

Bien qu'intitulé "récapitulatif de la commercialisation
des vivriers'", ce tableau fait apparaittre 1'importance relative
du café (culture de rente par excellence) dans deux zones de
production (Sandégué et Nassian). Et dans ce tableau le tonnar

ge(1) du café est largement supérieur a celui du riz.

Le karité (34 divers usages) arrive en deuxiéme position
dans 1'ordre d'importance dans ce tableau. Les GVC gagneraient
davantage a accroitre la production et la commercialisation de
cette denrée puisqu'elle fait 1'objet de plus en plus de demande
extérieure oll elle serait utilisée dans la fabrication de nom-

breux produits notamment dans les secteurs cosmétique et pharma-

ceutique.

Le mil, 1l'une des principales céréales consommégs dans
cette région notamment dans 1l'extréme Nord-Est, n'est produit et
commercialisé par les GVC qu'd Bouna. Cette localité apparait 3
travers le tableau 15 comme le principal grenier de la région du
Nord-Est pourvu que cette vocation soit soutenue par une politi-
que incitative de prix de produits vivriers & la production. Pour
cela, il faudrait que les GVC, de par leur dynamisme, parviennent

d des stades d'organisation susceptibles de leur conférer de la

e -+ Nous aurnions pu retenin Le chitinre de valeun qui apparalt
plus pentinent pan happort a celud du fonnage n'eut éte Le
caractene fluctuant des prix au niveau de ces differentes
matiires a R'exception du café.
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crédibilité vis-a-vis des autorités politico-administratives
(qui fixent généralement les prix) et vis-a-vis de certains opé-
rateurs économiques (lorsque les prix sont 1'objet d'un mécanis-

me du marché).

Mais il ne semble pas &tre le. cas a Bouna ou la struc-
ture centrale (l'Uhion) des GVC est confrontée i des difficul-

(1)

tés de fonctionnement

5.2,3.2,2. : LE PROJET AGRICOLE PERI-URBAIN DE LA

COMMUNE DE DALOA (PAPUCD)

Ce projet est congu pour apporter une solution a 1la
problématique de 1'autosuffisance alimentaire et du non moins
paradoxal theme de "l'aide a la paysannerie”(z) en Cote d'Ivoire.

Son encadrement reldve des compétences de la SATMACI.

. - ¢ Les probliémes de La Coopérative Commenciale des Produlis
Agrnicoles et de L'ELEvage (COCOPRAGEL) ont éclaté au grand four
Lons de L'Assemblée Géntrale de décembre 1988 ol AL avait
¢te presque question de La dissolution de L'Organisme.

Z. - : Theme éminemment politique dont Le contenu Zconomique Laisse beaucoup
a désinern. 1L nésulte des thavaux du 68me Congnes du PDCT-RDA (Parti
unique fusqu'au 30-04-94). L'aspect paradoxal qui est LLE a4 ce théme
peut 4'expliquen par Le faif suivant : LL semble en effet que c'est
plutot La paysannerie qui a davantage aidé L'Etat de Cote d'Ivoire par
Le prélevement opere sur Les swylus agrhicoles pan La CAISTAB., Ef c'est
bien au moment ol ces paysans ont besoin de L'aide de £'Etat que Les
Autornites politiques n'ont pas hésité a néduire Le prnix du cacao de
plus de 50 %, passant de 400 & 200 F CFA Le kg depuis Le 7 juillet 1989.
En effet au moment ol tout Le pays thaverse une phofonde crise Economi-
mique avec une accentuation du chomage dans Les centrnes wibains carac-
ténisee par L'erosion et L'.inndgulanite des pouvoins d'achat des popu-
Lations, Les paysans particulirement ont eu & connaltie une chute drgs_
—Xique du prix de Leur cacao et d'énormes difficulités d ecoulenr cenr-
faines de Lewws produits aghicoles.



Les principaux objectifs du programme visent &

- assurer l'approvisionnement régulier en produits vi-

n (1)

vriers de la ville a '"des prix relativement bas ;
- garantir les emplois agricoles dans la Commune ;
- favoriser la fixation des jeunes @ la terre ;

- contribuer a4 la promotion de certaines structures

socio-&conomiques.

Les cinq volets essentiels constituant 1'ossature dudit
projet sont le maraichage, l'association rizigulture-maraichage
et celle de vivriers-élévage, la pisculture et la formation coo-

pérative.

Pour mieux rationaliser 1'encadrement des paysans, ils
ont &té regroupés en GVC a4 partir de 1981-1982. On a auséitat
procédé 4 la mise en oeuvre des blocs culturaux. En 1982-1983,
le PAPUCD livrait ses premiers résultats comme en témoigne le

tableau ci-apreés

1. - : D'aprds Les termes utilisés par La DMC (1986). Ce postulat
d'une "production & prix bas" constitue & n'en pas douten
L'une des contraintes evidentes a4 L'accrolfssement de La
production. Ce qui peut & La Longue amenern Les agricul-
teurns a ne pas produire davantage en vue de bhénéficiern des
gains de productivite.
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TABLEAU 16 : TYPOLOGIE DE:GVC_DU_PADUCD

“NOMBRE NOMBRE | NOMBRE™ | DIVERS
NATURE DU GVC DE GVC DE GVC |D'HECTARES | TONNAGES
MARATCHAGE 1 18 - -
PISCICULTURE 1 10 - -
RIZICULTURE IRRIGUEE 13 362 365 | 563
CULTURE DE PLATEAU 12 549 463 2,9 . t.“PADDY

225 t. MAIS

TOTAL 27 039 | sm . 790,9

Source : MAEF-DMC (1985)

La DMC précise dans son rapport (1985) que suf les
27 GVC enregistrés, seulement un n'a pas été fonctionnel au
démarrage du projet et que les autres ont été "l'objet d'un
encadrement extrémement dense'. En effet, précise-t-il, le pro-
jet a réalisé, au profit des coopérateurs, l'approvisionnement
en intrants, 1'octroi des crédits BNDA, la commercialisation

des produits et l1l'assistance comptable.

Dans ce ° tableau 16 , la production.n'était pas en-

core quantifiable pour la pisculture et pour le maraichage.



Les 2,9 t de riz de plateau (ou pluvial) ont rappor-
té aux coopérateurs la somme globale de 217.500 F CFA soit

75 F CFA le kilogramme (kg) de paddy.

Quant au mais avec 225,076 t, il a permis aux produc-

teurs de percevoir 11.253.800 F CFA & la commercialisation,

soit 50 F CFA 1le kg.

Au niveau de tous les GVC pratiquamtﬁies cultures de
plateaux composées essentiellement de mais et de riz, les char-
ges d'exploitation en input seulement ont constitué& preés de
47 % des recettes & la vente, soit 11.471.300 F CFA contre

5.386.955 F CFA (de charge d'input).

Pour ce qui concerne le riz. irrigué afec les 563 t
de production, la valeur brute a été de 33.780.000 F CFA pour
seulement 2.640.617 F CFA de &harges en input, soit une valeur
nette de 11.140.383 F CFA, déduction faite des colits d'aménage-
ment prise en compte par le PAPUCD. Les charges en input n'ont

ainsi représenté que 7,8 % de la valeur a4 la commercialisation.

Malgré l'importance des cofits d'aménagement préalables,
il serait plus rentable pour les GVC de pratiquer la culture de
riz irrigué par rapport d celle des plateaux (ou riz pluvial) et
ceci dans 1'hypoth&se d'une prise en compte externe des cofits
d'aménagement. Mais dans 1'hypoth&se ol les GVC supporteraieht
eux-mémes ces cofits, il va sans dire que la culture du riz irrigué

ne serait pas rentable (du moins a court et moyen terme) pour

les GVC.
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5.2.3.2.2.: LE PROJET SODEPALM (DEVENU CIDV)

I1 s'agit d'un programme de production de vivriers
dans la région Sud de la Cdte d'Ivoire. Ce programme a &té con-
fié en 1977 a la SODEPALM i la suite de la dissolution de la

soper1z (1),

Ainsi la SODEPALM avant sa.disparition avait-elle
hérité de 1'encadrement de 1.400 ha de riz pluvial et irrigﬁé.
Les planteurs bénéficiant de 1'encadrment sont regroupés au
sein des GVC (informels ou G.I.) avec lesquels la Société passe
des contrats individuels. Les Groupements Informels ayant pour
vocation premiere de tendre vers la forme de GVC remplissent

déja les fonctions suivantes

la distribution des inputs et du crédit ;

-~

- le recouvrement 1ié 3 cette distribution ;

- 1'utilisation en commun .d'équipements professionnels;

- le groupage primaire pour la commercialisation des
produits.

—_— — —

1. - : a - SODEPALM (Société de Développement du Palmien) a &té
dissoute en 1988

b - SODERIZ (Société de Diveloppement de La Riziculiture)
a 2te dissoute en 1977.

12 5'agit donec La de 2 structures d'encadrement opé-
rationnelles défuntes.
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Le rapport de la DMC (1985) note que 1l'encadrement
des GVC vivriers dans cette région s'était étendu non seulement
3 une gamme hétérogeéne des GVC dans le domaine de 1l'ensemble
des vivriers, mais également 3 6 (six) GVC de café-cacao dans

la zone de Grand-Lahou.

Le tableau ci-aprés résume. les résultats du Program-
me SODEPALM (devenu CIDV) dans les régions Sud-Ouest et du

Sud-Est de la Cdte d'Ivoire pour la campagne 1982-1983).
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TABLEAU . 17 : RECAPITULATIF_DES_RESULTATS DES_GVC
ET G.I. DANS LE_SUD DE_LA_COTE D'IVOIRE
SUD-OUEST SUD-EST TOTAL
G.I. Ve ¢.I. | oc | cr1. | ovc
NOMBRE DE GROUPEMENTS 489 56 376 77 865 | . 63
NOMBRE DE MEMBRES - 9.487 3.696 7.191 | .1.342 | 16.678 [5.038
SUPERFICIE (ha)
RIZ (IRR. + PLUV.) 11.363 799 | 6.114 245 | 17.477 {1.044
MAIS 1.657 - 2.280 - 3.937 | -
MANIOC - - 178 - 178 | -
PRODUCTION (t)
RIZ (IRR. + PLUV.) 20.458 2.680 | 10.799 590 | 31.259 [3.270
MAIS 6.628 - 9.120 - 15.748 | -
CATE np (1) - - 223 - 223
CACAO np - - 247 - 247
COMMERCIALISATION (t)
RIZ (IRR. + PLUV.) 1.147 1.735 1.994 183 | 3.141 [1.918
MAIS 86 - 4 - 90 | -
CAFE-CACAO np . - 470 < 470
RISTOURNE
(MILLION F CFA)
RIZ - 26 - 237 - 28,7
CAFE-CACAO - - - 2,6 - 2,6
Source

: MAEF-DMC (1985)

. - ¢« NP. = NON PARVENU
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Ce tableau se caractérise par l'aspect irrégulier des
principales données relatives au mais et au manioc. Il montre
1l'importance des G.Ispar rapport aux GVC qui ne représentent
gqu'a peine 7 % de 1l'ensemble des Groupements (GVC et G.I). Seul
le riz est pourvu en données chiffrées comparativement au mais

et au manioc.

Les 63 GVC et 865 G.I ont produit 34.529 t de riz qui
leur ont rapporté 28,7 millions de F CFA de ristourne contre

2,6 millions de F CFA pour les Groupements de café-cacao.

La production de riz irrigué semble bien maitrisée
dans la région Centre-sSud de la Cote d'Ivoire & Yamoussoukro.
En effet, la région de Yamoussoukro se caractérise par 1l'exis-
tence du Périmétre YABRA ol la production du riz constitue un
maillon important de l'opération de production rizicole en Cote

d'Ivoire.

5. 2.3.2.3.: LE PROGRAMME DU PERIMETRE DE YABRA

Ce programme rappelons-le, est localisé dans la région

du Centre-Sud & Yamoussoukro.

Son objectif principal est de promouvoir la réinser-
tion des jeunes descolarisés en milieu rural par leur installa-
tion sous la forme coopérative sur des périmétresaménagés. Il-
bénéficie du financement de la Banque Africaine de Développement

(BAD) . L'opération YABRA assure entre autres une formation agri-

cole spécialisée a ses bénéficiaires.

.....
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A Yamoussoukro , 1'expérience a été.menéde sur les pé-
rimetres de YABRA et Petit-Bouaké sous 1'encadrement conjoint

de 1la DMC et de la CIDT.

Une opération analogue a €té menée a4 San-Pedro dans

le Sud-Ouest du pays sous la responsabilité de la SODEPALM. -

A YABRA sur le périmétre, les 11 GVC ont travaillé
au cours de la campagne 1982-1983 sur la base d'une organisation
de 1'Union de GVC. Sur les périmé&tres de Petit-Bouaké, un seul
GVC de 21 membres a travaillé la méme année sur 200 ha de cul-

ture de riz.

A travers cette organisation, 1'Union a assuré aux

GVC membres 1'exécution de certaines taches, & savoir
- l'approvisionnement en facteurs de production ;

- la distribution de crédits de campagne ;

~ la gestion du matériel agricole .
(12 motoculteurs, 13 chalnes mécanisées) et la
prestation de service contre rémunération pré-
paratidn des sols, récolte, transport du paddy,
etc...) ; '

- la mise au point de la comptabilité des GVC
membres.

Quant aux GVC, ils rendent les services suivants i

leurs membres

- la sous-dis¢ribution des facteurs de production
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- et celle du crédit ;
- 1'organisation des travaux ;
- l'assistance a la comptabilité.

L'opération de YABRA s'étend de plus en plus a l'asso-

ciation de 1'élévage (ovin) avec la riziculture.

Le tableau ci-dessous montre 1l'évolution de la pro-
duction et du chiffre d'affaires de riz (paddy) sur les périme-

tres de YABRA.

TABLEAUG 18. : Production et chiffres d'affaires con-

t

1979-1980 1980-1981 1981~1982 1982-1983

PRODUCTION
(EN kg) . 1:367.931( 1.122.053 .850.455| 1.287.035

CHIFFRE D'AFFAIRES
(CA EN F CFA) 117.594.830(84.154.045 63:784.125% 96.527.625

Source : MAEF - DMC (1985)

Le rapport de la DMC qui ne fait aucune mention des
colits de production en 1979-1980 note cependant que le total de
ceux-cil s'est élevé en 1982-1983 3 66.656.600 F CFA. Ainsi,

prés de 32,5 % de ces colits ont-ils &été liés & la préparation




des sols contre 31,5 % revenant a 1'achat des facteurs de pro-

duction (insecticides, herbicides, matériels productifs, etc...).

Au cours de la méme campagne, 127 riziculteurs occu-
pant une superficie totale de 566 ha se sont répartis un revenu
moyen annuel de 237.567 F CFA, déduction faite de toutes ..:les
(1)

charges

L'examen de ces programmes .et projets spécifiques
dans la production vivriére en COte d'Ivoire nous conduit a a-
nalyser a présent, le contenu du programme de diversification

des activités au niveau des GVC.

5. 3. .. ¢+ DIVERSIFICATION DES ACTIVITES DES GVC.

La diversification au niveau de certains GVC de cul-
tures de rente consiste a concilier la production et la commer-:
cialisation de quelques produits vivriers, & entreprendre la

vente des facteurs de production aux membres, etc...

Ce processus peut s'avérer possible ou nécessaire gra-
ce a l'équipement rationnel de ces GVC en matériels productifs
tels que le magasin de stockage, le véhicule de transport,
etc... En effet, face au souci de rentabiliser au mieux ces ma-
tériels 4 cause du caractére:.périodique de certaines de leurs
activités principales qui ne s'étendent au plus que sur 6 i 8

mois dans 1'année, certains GVC ont étendu leur spectre d'acti-

1. - : Voirn Rapport D.M.C (1985) op. cit. p. 124
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aux cultures vivriéres.

En 1982-1983, ce phénomeéne a été surtout remarquable
au niveau des GVC coton dans les régions du Nord et du Centre

de la Cote d'Ivoire comme en témoigne le tableau suivant.
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TABLEAU . 19 : Diversification_des_activités_des
GVC_coton_aux_produits vivriers
1982-1983.
RIZ IGNAMES DIVERS PRIMES
V.C. BRES
6.v.C MAMBRES | (kg (kg) kg) | (F CRA)
TOUBA
KAMASSELA 62 21.565 3 B 323.475
AUTRE 40 39.306 . p 589.590
MANKONO :
BADA M - 38.241 - .573.360
KOMIKADIA M - 46.501 - 93.000
SIKIKAMIN M - 49,671 7.341 99. 340
LOMONGNINKLO (1) - 625.673 21.818 3.193.829
SOUKOUROU GBAN (1 - - 22.360. -
FRIZANBOUMA M - - 55.023 190.530
TOUFIMA T (1) | 20.997 \ 7.884 314,955
TOUFIMA II M - 7 13.573 -
DIANRA - 13.000 - 13.160 195.000
' KORHOGO
BAHOUAKAHA (1) | 77.357 - - 770.840
BOUAKE
M' BAHIAKRO 140 320.502 - - 1.602.510
RAVIART 92 23.420 - 249.000
KATTOLA
NANFARA 23 7.535 - - 113.025
TIMBOKRO M 9.013 - - 112.005
MANGOROSSO 17 35.191 - - 527.865
Source : Minsteére

de 1'Agriculture , DMC , Rapport 1985

op. cit. p. 92).

Déja comptabilisé ddné Les GYC coton |

3 i

oin napponit iDMC 1985
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Le caractére irrégulier des données-relatives aux

riz et ignames ne permet pas l'établissement des totaux et

proportions significatifs. Néanmoins, par rapports aux ignames,

la production de riz est effective dans presque tous les quatre

-~

Départements concernés par ce tableau, & 1l'exception de celul

de Makono. En effet, ce Département s'aveére plus entreprenant

dans la production et la commercialisation de 1l'igname et de

divers produits vivriers (arachides, mais, etc ...).

A travers ces projets et programmes impliqués dans la

production et la commercialisation des cultures vivriéres en

COte d'Ivoire, il a été possible d'appréhender les activités

des GVC vivriers dans le pays. Cependant, il existe d'autres or-

ganisations d caracteére coopératif s'occupant de la production

et de la commercialisation des vivriers qui s'amorcent et se

développent a travers la COte d'Ivoire(1).

-~

Ces organisations sont pour la plupart a caracteére

informel et sont incapables de fournir des données chiffrées re-

latives a4 leurs activités.

1.

Au niveau de la DMC, un certain nombre de ces organi-

sations informelles n'apparaissent pas dans les rapports annuels

d cause justement des difficultés de collecte des. données sta-

tisques au niveau de ces structures informelles. )

{

: De plus en plus de nombreuses onganisations coopératives géminines phren-
nent de L'allant dans La production et La commercialisation'de certains
produlls uviviiens .1l s'lagit pour La production, - des GUC .des gemmes. de BONOUA
et pour ALa commerclalisation, du GVC des femmes d'Adfamé ROXY avec
Madame LGU Résalie. - En outre des initéatives industrielles ayant pour
principale vocation La production et La commencialisation de niz par Le
biais des GUC sont en train de voin Le four dans Le pays. C'est Le cas
notamment de Ma. KANTE par £'entreprise du Domaine d'Abidfin-KOUTE (DOMAK)
situd au PK 21 (axe Abidfan-Dabou).
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En 1985, la DMC a recensé tous les GVC et GI ayant

des statistiques relativement fiables et pour lesquels des pro-

jets et programmes spécifiques ont &té& congus. C'est ce que nous

avons examiné aux chapitres précédents.

I1 s'agit maintenant de

faire le récapitulatif des activités de tous ces programmes et

projets comme 1l'indique le tableau 20 qui suit.

TABLEAU 20 : Récapitulatif de la commercialisation
coopérative des_vivriers en 1982-1983.
G.V.C. COMMERCTALISATION = (kgs) _ RISTOURNE
IGNAME RIZ MAIS DIVERS

PROJET NORD-EST |
- BOUNA 18 5.202.699 21,137 - 3.026.244118.079.565
- BONDOUKOU 23 2.210.426 84.772 - 2.158! 5.885.485
- SANDEGUE 31 762.272 - 10.148 391.127| 3.490.641
- NASSIAN 24 431.625 - - 141.746] 1.669,501
PROJET PAPCUD
- DALOA 25 np 565.900 225.076 - 2.372.928
PROGRAMME ‘SODERALM
- SUD-QUEST 13 - 1.735.000 - - 26.000.000
- SUD-EST 1 - 183. 000 4.000 - ~2.700.000
PERIMETRES ,
- YABRA 11 - 1.287.035 - - 12.870.350"
- SODEFEL (1) - | - - - - -
DIVERSIFICATION
- ENSEMBLE 17 760.086|. 567.886 141.159 8.432.315

TOTAL 163 9.367.108{4.444.730 380.383 3.561.275/81.500.785

Soltfce : MAEF-DMC (1985)

. -

: Non parvenu.
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Ce tableau indique que la prbduction et la commercia-
lisation des produits vivriers par les GVC et G.I reposent es-
sentiellement sur trois spéculations : le riz et le mals pour
les cérédales d'une part et 1'igname pour les féculents de 1'au-

tre.

La banane plantain, ce féculent dont la demande sur le
marché national est tré&s forte suivant les saisons, n'apparait

pas dans les statistiques des cultures vivri&res des tableaux 15

a 20.

La filiére de commercialisation de la banane plantain
semble ainsi mal maitrisée au niveau des producteurs. Ce sont
plutdt des intermédiaires qui en aché&tent aux producteurs pour
les revendre au niveau des femmes grossistes pour la plupart. Ces
derniéres quant 4 elles se sont organisées en GVC au niveau du
marché d'Adjamé. Elles proceédent alors.ad la redistribution au ni-
veau des détaillants. D'autres organisations coopératives simi-
laires sont en train de voir le jour dans certaines Commﬁnes
d'Abidjan (comme c'gst le cas 3 Marcory, a Abobo, & Yopougon) et

d'ailleurs (Bouaké&, Bingerville etc...)

L'organisation du marché de la banane plantain. refléte
le prototype méme d'un marché concurrentiel ol prédomine la loi
de 1'offre et de la demande de produits. En effet, suivant -que
1'offre est abondante ou non, le prix de cette denrée connait

une baisse ou hausse des prix pouvant aller du simple au double.



La banane plantain est une esp@ce trop périssable.
Ce qui ne permet pas une spéculation au niveau du prix sur une
période de plus de trois semaines. Cette situation améne les
producteurs 2 s'en débarrasser aussitdt apreés la cueillette. Ce
faisant, ils renoncent ainsi de maniére volontaire ou par voie
de contrainte 3 rechercher des marges commerciales qui résulte-

raient des gains de productivités.

Le caractére périssable de la banane plantain étant
admise, il apparait évident que les producteurs souciéux de bé-
néficier des marges 4 la commercialisation de cette denrée de-
vraient disposer des moyens de transport conséquents bour son
évacuation, aussit0t aprés la cueillette, vers les grands cen-

tres urbains de consommation.

De plus en plus ce sont des intermédiaires qui se do-=
tent de ces moyens. Néanmoins, en dépit de leurs efforts, une
grande partie de la production de banane plantain est perdue
faute de moyens appropriés de concervation et d'évacuation (man-
que de véhicule, mauvais état de la piste, etc...). Ces dégats
ne se produisent généralement que dans les plantations ou a leur
proximité. Le plus souvent la banane plantain est demandée sur
les marchés. En effet, une fois parvenue au niveau des centres
urbains, la demande devient plus forte suivant que 1'on s'éloigne

de la zone de production (zone forestiére).

Par hypothése donc, on pourrait admettre que 1'organi-

sation de la filiére de commercialisation de la banane plantain
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nécessite un investissement important en capital. Et comme la
plupart des GVC de ce pays se caractérisent par un sous-&quipe-
ment en biéns d'équipement professionnels (magasins de stockage,
véhicules, matériels de conservation appropriés, etc...), on
comprend quelque peu pourquoi l'organisation des producteurs éen
GVC ou GI dans la filiére de la banane plantain- connait des dif-

ficultés majeures.

Toutefois, il reste que cette filiére mériterait d'etre
organisée aussi bien au profit des producteurs que des consomma-
teurs. Le préalable fondamental & cette organisation reléve avant
tout d'un défi technologique:cehﬁ~delﬂ-gonservation des féculents

(igname, banane) et de leur transformation.

L'organisation de la filiére de la banane plantain
s'avere donc nécessaire afin que la consommation réguliére .de
cette denrée se substitue dans le temps & celle des principales.
céréales importées dont les tonnages ne cessent de croitre de dé-
‘cennie en décennie. En effet, comme en témoigne la Banque Mondialé,

(1988)(1), en Cote d'Ivoire, le importations de céréales sont

passées de 172.000 tonnes en 1974 a 601.000 tonnes en 1986

b

"

pourtant, les 65 % de la population active de ce pays travaillent

dans 1'agriculture

En C6te d'Ivoire, comme nous le constatons, 1'agricul-
ture est loin de nourrir son homme surtout dans le secteur céréa-

lier ou protéinique. En effet, les résultats relativement bons de

I'. - : Rapport surn Le Développement dans Le Monde (p. 268 et 316).
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l'agriculture de rente semblent s'opérer au détriment d'un cer-
tain manque d'organisation au niveau des filiéres vivriéres et
animales. Faut-il en cela croire que dans ce pays, la pratique
simultanée de 1l'agriculture et de 1'é€lévage ne soit pas compati-

ble malgré parfois quelques mauvaises scénes de ménage ?

Dans le paragraphe qui suit, nous tenterons d'examiner
comment les secteurs de la peéche et de 1'élévage r€agissent au

mouvement des G.V.C.

5.4« : LE GVC DANS LE DOMAINE DE LA PECHE ET DE L'ELE=

VAGE.

La Cote d'Ivoire accuse un déficit en matiére de la

(1)

production animale En effet, s'agissant des produits de la
péche ou de 1'élévage, le pays continue d'avoir recours 3 de

nombreuses importations pour satisfaire ses besoins.

Pour analyser les activités des GVC dans ces deux sec-
teurs, nous verrons d'abord celui de la péche ensuite celui de

1'élévage.

5.4,1, : LES GVC DE LA PECHE.

On estime généralement que la situation géographique
de la Cdte d'Ivoire est favorable au développement de la péche.
En effet, avec une cdte maritime de plus de 500 kilométres (km)

de long, un réseau lagunaire de 120.000 ha, plusieurs fleuves et

T. - ¢ cf. HOUPHOUET-BOIGNY (F) op. cit.
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barrages hydro-électriques, etc..., le pays devrait satisfaire

ses besoins en produits de pé&che.

Malgré ces atouts, la production ivoirienne est esti-

~

mée 4 86.000 tonnes de poisson destiné a la consommation locale.
Alors que les besoins en poisson du pays se sont élévés a
140.000 tonnes en 1986(1). Le poisson d'aprés le Conseil d'Admi-
nistration du PNUD(Z), apporte 55 % des protéines animales de~1a
ration alimentaire moyenne de la population ivoirienne. D'aprés
la méme source, il en est résulté entre 1970 et 1982 un accrois-
sement mérqué des importations qui sont passées de 10.000 tonnes
a 115.000 tonnes annuellement. Et la consommation du poisson par

habitant se chiffre actuellement a 39 kg par an en zone urbaine

et a 17 kg par an en zone rurale.

Ainsi face @ 1l'importance de ces besoins, le Gouverne-
ment de la CGte d'Ivoire a-t-il pris des mesures pour encourager
et renforcer la péche maritime et la pisciculture continentale.

Pendant les années 1985 & 1987, les investissements publics dans

ce secteur sont montds 3 4,5 milliards de F CFA d'&apr&s le PNUD.

I1 faut rappeler que le projet de développement de la
pisciculture en milieu rural en COte d'Ivoire bénéficie de 1'ap=
pul de certains organismes internationaux dont le PNUD, la FAO,

(3)

le FIDA etc.... C'est grace au concours de ces derniers que

quelques GVC essaient de se restructurer.

. -+ DMC (1985-19686)
2. - :C.AL - PNUD 270p. cdt. p. 12
3. - ¢ Le Fonds International de:DEveloppement Agricole a eite

e en 1977 pourn permetire de s'attaquer aux problLimes

mondiaux de La faim, de La malnutrition et de La pauviet?d
runale. cf. ACDI (1987).
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Mais le dynamisme de ces groupements est loin d'é&galer
celui des GVC de 1l'agriculture de rente. Cependént, avec une pri-
se de conscience réelle des coopérateurs dans ce secteur, on peut
s'attendre 3 voir des GVC relativement perfprmants au niveau de

ce domaine tré&s important dans l'alimentation de la population

ivoirienne.

En matidre de peche, les différents rapports de la DMC
établissent une distinction entre la péche artisanale d'une part

et 1'aquaculture d'autre part.

Nous verrons d'abord les différentes formes de péche
artisanale et leurs GVC. Ensuite nous examinerons les GVC qui

pratiquent la péche en aquaculture.

5.4,1,1. ¢ LES G.V.C. DE LA PECHE ARTISANALE.

D'aprés la DMC, ce type de péche est pratiqué par plus
2
de 10.000 pécheurs professionnels ou occasionnels. Ces derniers
sont soit riverains des cOtes maritimes ou zones lagunai;es, soit
des fleuves et des barrages. Ces pécheurs ont en général des

équipements constitués de petites embarcations (pirogues) équi-

pées ou non de moteurs.

Selon la méme source, 40.000 t de poisson ont été obte-
nues de ce secteur artisanal en 1986. On estime par ailleurs que
gridce a une meilleure organisation et 3 la modernisation des mo-

yens de production de ce secteur, la production pourrait croitre.
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La péche artisanale se pratique en mer, en lagune et
au niveau des fleuves. Mais en ce qui concerne les activités des
GVC, nous ne verrons que celles de la péche maritime et celles
de la p8&che en lagune parce que les GVC au niveau des fleuves
sont négligeables 3 cause du caractére irrégulier des cours '

d'eau et de leurs activités.

5.4.17.2.. : LES G.V.C. DE LA PECHE MARITIME

Ils sont localisés dans le Sud-Ouest de la Cote d'Ivoire,

-~

principalement 3 Grand-Béréby, San-P&dro et Sassandra.

C'est a San-Pédro qu'on assiste & un réel développement
coopératif de l'activité de la péche. On estime en effet dans
cette localité que les pécheurs connaissent une organisation re-
lativement meilleure. On note également que ces pécheurs organi-

sés en GVC disposent d'un nombre d'embarcations satisfaisant.

Mais & San-Pédro, les GVC et autres pecheurs sont con=" -
frontés a d'énormes difficultés pour. €couler leurs productions.
En effet, d'aprés la'DMC (85-86) au niveau de la production du

poisson "l'ofre est plus forte que la demande”(1).

La "Coopérative" de p8he de San-Pedro a un capital so-

cial de 1.240.000 F CFA et comprend 18 coopérafeurs. Ses objec-

~

tifs consistent & procéder au profit de ses adhérents, 4 la dis-

I. - ¢« DMC - op. cit. p. 88
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tribution du crédit, 4 1l'approvionnement des membres e€n facteurs
de production, & la gestion d'une chambre froide, & la commer-
cialisation de la production. Mais pour résoudre le probléme
d'abondance de 1'offre, les objectifs de limitation du nombre
d'embarcations allant en mer ont été stratégiquement retenus.

Ils visent 4 exploiter prioritairement la consommation locale.

5.4.1.3. : LES GVC DE PECHE EN LAGUNE

L'activité coopérative en matiére de péche en lagune

se pratique de deux maniéres

la péche au filet tournant et

la péche 3 la nasse.

5.4.1.3.1, "+ LAPECHE ‘AU FILET TOURNANT

Cette forme de péche se trouve interdite sur toutes
les lagunes du territoire national, 4 1'exception de la Lagune
Aby. En effet elle tend a4 détruire complétement 3 moyen et long
terme la faune halieutique. La lagune Aby est d'ailleurs confron-

tée depuis 1989 a cette menace de destruction.

Les GVC pratiqﬁant cette forme de péche se concentrent
dans la région d'Adiaké dans le Département d'Aboisso situé dans
le Sus-Est du pays. Ils se sont constituds en Union de GVC de
péche d& Adiaké. Cette Union bénéficie de l)encédrement grice 3

1'appui octroyé& dans le cadre du Projet FIDA.

I. -~ : DMC - op. cit. p. 88.
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L'Union des GVC de péche de la lagune Aby avec un ca-
pital social de 1.900.000 F CFA en 1985, comprend 42 GVC membres.
Elle a son sidge donc 4 Adiaké. Ses objectifs consistent a orga-
niser des activités de péche, 3 approvisionner ses membres en
facteurs de production, 3 commercialiser du poisson frais et fu-

mé.

5. 4.1.3.2 . : LA PECHE A LA NASSE

Jusqu'en 1986, cette forme de péche se pratiquait se-
lon le Rapport DMC, au niveau du seul GVC de Toukouzou. Cette
pratique, griace 4 ses avantages certains (ne nécessitant pas de
gros investissements, ne détruisant pas la faune halieutique,
mais débouchant sur des résultats certains) a connu un début de

vulgarisation en 1986 gridce au Projet FIDA d'Adiaké.

A Toukouzou, le GVC a pu générer une épargne de plus

de 1.500.000 F CFA en 1986.

5..4,1.4.: LES GVC DE LA PECHE EN ACQUACULTURE;

Contrairement aux résultats relativement satisfaisants
des GVC au niveau de la péche maritime, les GVC de la péche en
aquaculture sont peu performants. En effet, eu .&gard aux Rap-
ports DMC précédents, le nombre de ces .groupements est passé de

53 3 entre les campagnes 1984-1985 et 1985-1986.

On note par ailleurs que dans ce secteur précis de la

péche, " les résultats sont difficiles 3 chiffrer a4 cause des

-

aléas'". En effet, parmi les entraves du secteur, il y a un man-



- 129 -

que d'équipement adéquat et l'absence d'esprit coopératif,ce
qui explique le faible niveau de productivitéé@-ces unités coo-

pératives.

Malgré la faiblesse de la performance des GVC de la
péche en aquaculture, on peut toutefois estimer que dans le
domaine général de la p&che 1'activité coopérative est promise
4 des meilleures perspectives. En effet, griace a certains appuis

(1)

des organisations internationales le mouvement coopératif,
s'il est congu et vécu rationnellement par ses bénéficiaires,
peut contribuer a3 resorber le déficit en protéine que la Cote

d'Ivoire connait aussi bien au niveau de la production du:pois-

son que celle de 1'élévage proprement dit.

5.4.2. : LES GVC DE L'ELEVAGE.

Nous 1l'avons déjia stigmatisé&, la COte d'Ivoire a re-
cours d de nombreuses importations de produits vivriers tels que
le riz, le mals, .le poisson mais également et surtout la viande.
Le pays reste tributaire de ses voisins sahéliens dans ce domai-
ne particulier. I1 importe aussi la viande de certains pays

d'Europe et d'Amérique.

En dehors des bovins, 1'élévage est pratiqué en COte

d'Ivoire autour des centres urbains., Les groupements coopératifs

I. - + A propos du profet de développement de La pisciculiture en
milieu rurnal en Cote d'Ivoire, Le C.A. - PNUD {faift reman-
quer que "depuis 1980, L'UNICEF appornte sa contribution a
ce projet en financant La construction des étangs, L'équi-
pement pour L'expliitation, La formation des enseignants el
une parnitie des aifdes audio-wvwisuelles'.
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selon la DMC sont rares dans le Nord du pays & cause du fait
que 1'é€lévage au niveau de la cellule familiale conserve encore

un caractére individualiste.

Selon cette méme source, il existe toutefois 1'espoir
que 1l'organisation et l'extension du mouvement coopératif dans
le secteur de 1'élévage ''se fera avec l'organisation des bouchers

et charcutiers de la CGte d'Ivoire en coopératives'.

C'est dans le domaine du petit élévage (volailles,
porcs, moutons) que l'on rencontre quelques GVC (7 enregistrés

par la DMC).

La DMC estime que ''tous les GVC d'élévage souffrent de

lL'inorganisation du marché".

Du point de vue statistique, les GVC du petit é&lévage
ont atteint un chiffre d'affaires de 246.896.000 de .F:CFA avec
des excédents distribués aux membres totalisant 24.061.000 de

F CFA.

Parmi les 7 GVC de 1'élévage mentionnés dans le Rapport
de la DMC au cours de la campagne 1985-1986, 5 operent dans le
secteur des volailles et 2 dans celui des porcs. Ce qui montre
aisément que les sous-secteurs ovin et bovin ne sont pas concer-

nés par l'activité coopérative, du moins a4 1l'heure actuelle.
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TABLEAU 21 : STATISTIQUES DES_GVC_DU _PETIT ELEVAGE

PKWBRE ' CHIFFRES | EXCEDENTS

DENOMINATION STEGE | 7' D'AFFATRES | DISTRIBUES

VOLATL-| porcs Iwourond EN F CFA | EN F CFA
LES .

ELEVEUR DE PORCS [NIANGON- . . 3.700 76.500.000 | 7.500.000

JAME

FRATERNITE | .

St . MICHEL ATTINGUE - | 4.500 7.776.000 | 1:356.000

ELEVEURS:‘DE PORC :|{BINGERVILLE 5.450 | 102.000.000 | 10.600.000

POUR LE DEVELOP- |

PEMENT DE L'ELE- [P.K. ROUTE | 700 700. 000 75.000

VAGE DE DABOU

ASSINIE LA

CRANDE TERME BABIANIKA 7.500 8.400.000 | 1.550.000

ELEVEURS POULETS |ADZOPE 16.800 20.160.000 | 2.980.000

ELEVEUR INSTITUTS

DES AVEUGLES DALOA 300 360.000

Source : Ministére de 1l'Agriculture - DMC (1985-1986)

En cumulant les chiffres d'affaires et excédents par
catégorie d'espéce animale, ce tableau montre qu'avec 9.150 tdtes
de porcs, les coopérateurs ont obtenu - Aiﬁgi*' o 178.500.000 F
CFA et 18.100.000 F CFA respectivement en chiffres d'éffaires et

en excédents. Pour les 29.800 tétes de volailles, les chiffres

sont de 38.396.000 F CFA en chiffrés d'affaires et de 5.961.000 F

CFA en excédent respectivement.
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En termes de ratios, ce tableau indique que les excé-
dents ont constitué 10,14 % du chiffre d'affalfres dans le sec-

teur des porcs contre 15,52 % dans celui des volailles.

A partir de ces données, on peut estimer que le sec-
teur des porcs nécessite un peu plus de charges pour les coopéra-
teurs bien que son chiffre d'affaires apparaisse &levé. Quant a
celui des volailles, il semble ®tre plus remunérateur pour les

coopérateurs comparativement a4 celui du secteur porcin.

Les difficultés dans 1'approvisionnement de la Cdte
d'Ivoire en produits animaux sont évidentes au niveau d'abord de

1'espéce bovine ensuite au niveau de 1l'esp&ce ovine et caprine.

Selon les données chiffrées de la Direction de 1'Elé-
vage(1), le taux de couverture des besoins de la Cote d'Ivoire
en viande bovine est passé de 19 % a 26 % entre 1980 et 1985. Il
a été de 40 a 45 % au cours de la méme période pour l'espéce ovi-
ne et caprine. Alors que dans la méme période, ce taux a varié

de 94 a 92 % pour l'espéce porcine et de 90 3 89 % pour les vo=-

lailles.

On constate donc que les besoins du pays sont relative-
ment couverts dans les sous-secteurs oli on retrouve des GVC d'é-
lévage (porcin et volailles) bien que ces derniers connaissent s

une baisse tendancielle.

I. - Citee pan Le Ministere de £L'Economie et des Finances (MEF)
diné "La Cote d'Tvoinre en chiffres edition (1986-1987) :
149",
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Si 1'hypothése selon laquelle la constitution de
GVC dans un domaine donné tendrait 4 accroitre la productivité
marginale(1) de ce secteur est admise, nous soutiendrions que
1'activité coopérative s'étende davantage 3 1'élévage bovin, ovin
et caprin en C6te d'Ivoire. En effet, cela pourrait quelque peu
éviter au pays de perdre des devises importantes en importations
de produits animaux (34,553 milliards de F CFA en 1985 contre
22,28 en 1980). D'apreés la Banque Centrale des Etats de 1'Afrique
de 1'Ouest (BCEAO)(Z), les importations de produits animaux
(poisson y compris) ont connu une hausse tendancielle. En effet,

elles ont été de 3,53 % du total des importations en 1980 contre

S

preés de 5 % en 1985.

Avec 1'examen des activités des GVC dans le domaine de
1'élévage, nous mettons ainsi partiellement un terme & 1'étude
typologique dans le secteur primaire. Cependant, cette analyse
se poursuit au niveau du secteur tertiaire ol nous examiherons
d'abord les GVC de prestations de services divers, ensuite ceux

existant dans le secteur des C.R.E.P.

I. - ¢ La notion de productivité marginale est Lige aux facteurs
de production. ELLe expiime L'accrodlssement de La produc-
tion assocdll & un accrodissement donneé d'un factfeur de pro-
duction Lorsque Les quantitis des autres facteuns et La

technologie sont maintenues constantes.

2. - : BCEAO, Senvice des Ztudes - cité par Le M.E.F.
op. cit. p. 148,
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5.5 : LES PRESTATIONS DE SERVICES DIVERS ET L'ACTIVITE

DU G.V.C.

Dans la terminologie de la DMC, les organisations pré-
coopératives ou coopératives dont les activités reposent sur
certaines prestations de services sont désignées par '"Coopérati-

ves non agricoles'.

Cette typologie se retrouve dans différents secteurs.

allant de l'artisanat d'art a3 1'habitat en passant par les trans-

ports, le commerce et la foresterie, etc...

Dans le cadre de cette &tude, nous ne retiendrons que
les GVC de 1'artisanat et ceux de la foresteriew En effet, a cau-
se de 1'impact (positif ou négatif) que ces gfoupements sont a
méme d'avoir sur le niveau du développement en ﬁilieu rural, nous

avons estimé nécessaire de les examiner.

Ainsi dans ce paragraphe, verrons-nous d'abord les GVC

de l'artisanat, ensuite ceux de la foresterie.

5..5.1% : LES GVC DANS LE SECTEUR DE L'ARTISANAT

Les principaux domaines de.l'artisanat dans lesquels on
retrouve les GVC sont : le tissage, la céramique, la vannerie et

d un degré moindre le batiment.

La DMC, dans son rapport d'activités (1985-1986), affir-

me que ''les GVC d'artisans constituent une source de résorbtion
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par excellence des jeunes déscolarisés et par conséquent du
chamage(1)”. D'aprés cette méme source ., ces groupements au
raient donné deé emplois 4 des jeunes descolarisés a Bassam et a
Abobo puis 3 des individus & Vridi dans la Commune de Port-Bouét

a Abidjan.

Dans le Département de Korhogo, une Union de GVC d'ar-
tisans constituée d partir de trois GVC(Z) membres existe depuis
le 26 décembre 1982. Son siége sociale est 8 Korhogo. Elle dis-
pose d'un capital social d'environ 1.000.000 de F CFA. Ses ob-

jectifs sont de procéder a

- la commercialisation des produits artisanaux ;

- 1'approvisionnement des membres en facteurs de pro-
duction ; :

- 1'amélioration des techniques par la recherche de
nouveaux procédés, produits etc... ;

- la défense de 1la qualité de ces produits.

Les mémes objectifs sont poursuivis par la majorité des
GVC individuels qui fonctionnent dans le secteur de l'artisanat
d'art. Les principaux groupements (GVC ou GI) retenus par les
différents rapports de la DMC apparaissent dans les colonnes du

tableau ci-apres.

T. - : op. cik. p. 39

2. - : Ce sont Les GVUC de WARANIENE, KATIA (tisserands) et FAKAHA
(peinture sun todile).-
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TABLEAU 22 'GVC_ET_G.I.D'ARTISANS ET_LEURS
CHIFFRES D'AFFAIRES.
1 ) o
STEGE 6,V.C.0U G.T. NﬁgﬁgEEgE %EHfWEQ%fggiyuﬁ

ABOBO BAT IMENT 8 10.930.771
BASSAM CERAMIQUE 16 14.000.000
BASSAM BATIK 18 16.000.000
AGBOVILLE VANNERIE 31 13.000.000
BASSAM BRONZ TER 16 8.000.000
OUASSOU POTERIE 45 2.000.000
| KATTOLA POTERIE 182 4.000.000
KATIONRI TISSAGE 40 1.000.000
KAPELE TISSAGE 30 1.000.000

Source : Rapports DMC (1984 a 1986)

*Groupement Informel.-

On estime d'une maniére générale que 'tous ces GVC

dégagent des excédents au bénéfice de leurs membres"(1). Ainsi a

Bassam, les céramistes ont-ils acheté un four &lectrique coflitant

T. - : DMC - Rapport d'activités (1985-1986) p. 89.
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plus de 5.000.000 F CFA alors que 1es”Bati§2‘ont eu 4 aménager

une salle de vente d'une valeur de prés de 6.000.000 F CFA.

Le rapport DMC mentionne par ailleurs l1l'octroi d'une
subvention en nature (véhicule fourgonnette) aux artisans en

badtiment d'Abobo par 1'Ambassade du Canada én Cote d'Ivoire.-

Comme nous le constatons, les GVC de ce secteur pré-

cis sont souvent l'objet de beaucoup de sollicitude de la part.
de certaines chancelleries et de nombreux organismes d'aidecl).
Mais ces organisations coopératives sént le plus souvent incapa-
bles d'assurer 1'amortissement financier, dans le temps, de cer-
tains matériels dont elles bénéficient. A cet é&gard, 1'exemple
de la Coopérative des Artisans en vannerie (COOPAVA) d'Agbbville
(2)

est édifiant D'autres unités précoopératives ne sont pas
p :

loin de vivre la malheureuse expérience de la COOPAVA.

Rappelons que la COOPAVA a &€té créée en 1980. Elle a
bénéficié du Centre Artisanal du défunt Office National du Tou-
risme (ONT) dont 1'objectif principal 34 travers ce Centge était
de rendre les vanniers entiérement responsables de leur outil de
travail. Ce qui a amené 1'ONT & retrocéder a cette coopérative
les batiments et outillages d'une valeur de prés de 15.000.000 F
@FA. La COOPAVA a également béhéficié de subvention de 1'Ambas-

sade de Chine pour 1'équipement et 1'aménagement des locaux.

I'. - : Le Fonds d'Aide et de Coopération (FAC) et L'Ambassade du
Canada ont octroye des subventioms au GVC de OQUASSA composié
de 64 potieres d'aprnes Le Ministere de L'Agniculiture et des
Eaux et Fon2ts (MAEF) - DMC dans "Situation et penspective du
Mouvement cocperatif en Cote d'Ivoirne"- septembre 1985 p. 109.

Z. - : En avdl 1987, Les machines. dont La COOPAVA avait bénéficié de £'Ambas-
sade de Chine n'étaient plus fonctionnelles. Le fonctionnement de fLa
stwetuwre cooptrative elle-meme Laissait & desiner. ..
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.

L'encadrement des GVC d'artisanat d'art qui incombe
la fois au Centre d'Aide et de Promotion des Entreprises Na-
tionales CCAPEN - Minist@re de 1'Industrie et du Plan) et a4 la
DMC mériterait d'étre intensifié tant en amont qu'en aval afin
que ces structures soient 3 méme d'écouler elles-mémes leurs

productions sur des marchés ol la demande est réelle et solva-

ble.

A propos de l'existence et de la solvabilité d'une
demande tant au plan interne qu'externe, les coopératives fo-
restiéres ne semblent pas en souffir fondamentalement bien que
la part de la forét dans les recettes totéles d'exportation de
la CSte d'Ivoire soit passée de 35 % en 1983 & 8,8 % en 1985(1).
Cependant, l'organisation de ce secteur sous la forme coopéra-

tive ne semble pas connaitre un véritable engouement.

5.9+2, : LES GVC DANS LE SECTEUR DE LA FORET

Dans le secteur forestier, on explique la chute de 1a.
valeur des exportations du bois entre 1983 et 1985 par la con-
jugaison de plusiéurs facteurs. En effet, i1 y a la faible pro-
ductivité a 1'ha, les conséquences de la surexploitation anté-
rieure et du défrichement destiné aux cultures, 1l'introduction
des mesures pour accroitre la valeur ajoutée locale, la baisse
des prix sur les marchés internationaux, etc... Selon le PNUD,
au niveau du Gouvernement, on poursuit activement une politique
de contrdle et de réglement en matiére de forét tout en parti-

cipant @ une politique de reforestation du pays.

T. -+ cf. C.A. - PNUD - op. cit. p. 5
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C'est donc dans ce contexte que depuis mai 1984, les
autorités du Ministéres de 1'Agricultures et des Eaux et Foréts
ont fait de 1'introduction du mouvement coopératif dans le sec-
teur forestier 1'une de leurs préoccupations. Leur souci était

de parvenir a8 court ou moyen terme 3 une meilleure organisation

des exploitants forestiers en CoOte d'Ivoire.

On peut estimer que dans ce secteur forestier, 1'orga-
nisation coopérative est mieux appréhendée par rapport au modé&-
le GVC. En effet, la majorité des exploitants forestiers se
comportént en de véritables entrepreneurs et ne sonf pas anal-

phabétes malgré certaines insuffisances.

De mai 1984 a juillet 1986 (éclatement du Ministére
de 1'Agriculture et des Eaux et Foréts en deux Départements
ministériels), quatre principales coopératives ont vu le jour
dans ce secteur. Ce sont

- la Coopérative Forestiére d'Abidjan (COFA)

- la Coopérative Forestiére du Sud-Ouest (CFSO)

- la Coopérative Forestiére du Centre-Ouest (CFCO)

- la Coopérative des Exploitants.Forestiers
de Duékoué. 4 (CEFD)
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Dans la région d'Oumé, la Société Canadienne pour la
Coopération et le Développement International (SOCODEVI) est
en train de réaliser une étude en vue de la création d'une coo-

pérative forestieére.

Depuis juillet 1986, l'encadrement de ce type de coo-
pératives reléve du Minist&re des Eaux et For&ts. Ainsi leurs
statistiques échappaient-glles & la DMC. Avec les nouvelles dis-
positions(]) consistant au cumul de ces deux départements minis-
tériels il est évident que la DMC aura d s'occuper également des

coopératives forestiéres afin que ce secteur bénéficie de son

encadrement.

Les coopératives forestiéres dont 1'activité pfincipé—
le consiste & exploiter certaines essences végétales (bois
d'oeuvres et d'ébénisterie etc...) sont souvent, 3 tort ou a
raison décriées par les paysans a4 travers le comportement de
certains de leurs membres (les exploitantsi.forestiers causent
des dommages aux planteurs en abattant 4 leur insu des:arbres
sur les plantations).D'autres ne contribuent pas & l'entretien
des pistes ruraies'alors que les remorques qui transportent les
billes détériorent considérablement 1'état de ces :pistes. Bien
d'autres griefs sont faits au sujet des-agisséments de ‘certains ex-
ploitants forestiers regroupés au sein des coopératives fores-

tiéres.

1. - ¢ Le dennien nemaniement du Gouvernement de. La Cote d'Tvoire du
16.10.1989 uient de consacrer & nouveau La gfusion du département de
L'Agnicultune et de celul des Eaux et Fornets. Ce portefewille est dét
sonmals confle a un seul titulainre : Monsiewr LOKROU (V.P.}. Alons
qu'avant (1986) Monsiewr BRA KANON (D) en etait Le titutlaire.
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Par contre grice 4 quelques conventions diment si-
gnées et respectées par les exploitants forestiers d'un cOté et
les communautés rurales de 1'autrey les premiers parviennent un
tant soit peu 4 contribuer d 1'équipement. en milieu rural. En
effet, certains exploitants forestiers avant d'abattre les és—
péces végétales, rencontrent les autorités du villages (bien
qu'auparavant ils aient payé ou non des redevances 4 la Sous-
Préfecture ou a la Commune)..:.Généralement ces genres de rencon-
tres aboutissent 4 une aide en é&quipement du village. C'est ain-
si que certains villages ont bénéficié de la construction de
leurs classes d'école, de leur dispensaire, de leur magasin de
stockage ou de leur foyer polyvalent. Ces différentes infras-
tructures existent aujourd'hui dans le milieu rural de COte
d'Ivoire grdce a4 des contributions en nature ou en espéces éma-

nant des exploitants forestiers.

La réalisation de beaucoup d'infrastructures en mi-
lieu rural telles que l'ouverture de nouvelles pistes rurales,
la création des étangs piscicoles, la réalisation des plate-
formes relévent parfois de la bonne volonté de certains expléi-
tants forestiers méme si celle-ci n'est pas souvent bien appré-

ciée.

Les besoins du monde rural, comme nous le constatoﬁs
d travers les activités de 1'exploitation forestiére, sont nom-
breux et nécessitent souvent des moyens adéquats pour tenter de.
leur trouver des solutions. Ils sont plus ou moins typés dans

le temps et dans 1'espace. Ainsi en. fonction de leur fréquence
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et de leur urgence, peut-on, sans risque de se tromper, estimer
que les besoins en financement et en liquidité dans le milieu

rural constituent l'une des principales problématiques dans le
contexte du développement auto-entretenu de ce monde paysan ac-

tuel en CoOte d'Ivoire.

La question que 1'on se pose dés lors consiste & sa-
voir comment les paysans eux-mémes et leurs différentes struc-
tures d'encadrement réagissent-ils face 3 ces problémes de fi-

nancement et de liquidité ?

L'approche de ces besoins par la création des cais-
ses rurales d'épargne et de préts (CREP) dans le milieu rural
semble-t-elle adaptée au contexte socio-&conomique du pays *?
Quel espoir place-t-on en 1l'organisation des caisses rurales

d'épargne et de crédit ?

5.6 : LE GVC DANS L'EPARGNE ET LE CREDIT OU CREP

Rappelons que l'introduction des coopératives d'é-
pargne et de prét en COte d'Ivoire date du 28 février 1976 avec
1'ouverture d'un premier guichet 4 Kouto dans le Département de

Boundiali.
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I1 s'agit d'une expérience qui connalt de vérita-
bles et relatifs succés dans certains pays africains tels que
le Rwanda, le Zimbabwe, le Nigeria, 1'Egypte, le Burkina
(1)

Faso etc...

Beaucoup d'analystes estiment que pour faire face aux
nombreuses difficultés constatées dans les sytémes de mobilisa-
tion de 1'épargne en général et plus particuliérement de 1'é-
pargne en milieu rural, la constitution et l'organisation des
coopératives d'épargne et de crédit apparaissent comme des mo-

yens appropriés.

En CO0te d'Ivoire, les CREP font partie de la grande
famille du mouvement coopératif. La DMC (1986-1987) estimé que
la naissance de ce mouvement (des CREP) répond d'abord aux be-
soins ressentis par les paysans. Bien qu'il soit suscité au
départ par les pouvoirs publics, ce mouvement n'en constitue
pas moins pour les paysans un instrument sur lequel ils fondént

relativement beaucoup d'espoir.
Les besoins des paysans sont

- d'épargner dans la sécurité (des fonds et méme
des personnes) ;

I. - = Voin KOKO DJET (P) dans Mémoire de DEA op. cit. pp. 108
a 110 commentant L'exposé de Guy BEDARD surn Les Coopéra-
Lives d'epanrgne et de chédits en Afrique. L'exposi de
BEDARD (G) o &% fait au séminainre négional sur "Secteunrs
et Paliens de L'Entreprise. Coopirative en Afrique Sub-
Saharienne” du .06 au 19 fanviern 1986 & Cotonou (Bénin)
auquel nous avons prls part.
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- d'augmenter leur &pargne grace 3 la pratique des

intéréts ;
- de disposer de leurs fonds pour satisfaire tout
besoin momentané ;

- de bénéficier du crédit dans des conditions trés

simples leur évitant ainsi les longues procédures
bancaires (limitation des garanties au cautionne-

ment par des personnes physiques) etc...

Guy BEDARD et Al. (1986)(1) estiment que tradition-
nellement 1'Afrique connait ses modalités propres d'épargne. En
les étageanty ils sont parvenus a sept (7) types de formes d'é-

pargne classées en différents paliers.

Au premier palier, d'aprés les auteurs, on rencontre

1'épargne dite coutumiére caractérisée par la thésaurisation in-

dividuelle ou familiale de matiére précieuses (bijoux...) ou de
cheptel. Ils estiment que ce type d'épargne remplit souvent une

fonction de nature ostentatoire.

Au second palier, les auteurs s'accordent sur 1'épar-
gne travail. Cette forme a trait aux corvées familiales ou vil-
lageoises (comme le sosoaga des Mossis au Burkina Faso). Le rdle
de ce type d'épargne consiste, par 1l'échange de services, de
permettre d'épargner les retributions de main-d'oeuvre au cours

de certains travaux agricoles.

1. - : BEDARD (G) en collaboration avec PICKET (L) et MAHON (M)
ont ponrtée Leur etude surn Les pays sulvants. : Le Burkina
Faso, Le Camercun, L'Egypte, Le Nigenia, Le Rwanda et Le
Zimbabwe.
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Le palier n° 3 de cette classification concerne la

forme dite épargne-céréales. Les auteurs soulignent que c'est

1'épargne réalisée dans les greniers soit au niveau familial
soit au niveau villageois (dans les magasins des groupements
pré-coopératifs). La fonction de ce type -d'épargne consiste &
approvisionner ses bénéficiaires en produits vivriers pendant
les temps de soudure évitant ainsi de recourir a des commer-

cants pratiquant 1l'usure.

Au quatriéme palier, on trouve 1l'épargne familiale.

thésaurisée. Les auteurs considérent. qu'il s'agit de 1'épargne
monétaire que le pére - ou la mére - thésaurise pour parer aux
coups durs ou aux dépenses urgentes. Cependant, cette épargne

est soumise d tous les dangers de vol, d'incendie, de destruc-

tions naturelles.

Le palier n°5 est constitué par 1'épargne dite ton-
tiniére. Il s'agit pour les auteurs d'un systéme que se donne
un groupe de personnes pour s'obliger collectivement 3 ‘€pargner
dans la perspective de joulr tour a8 tour d'une somme importante.
Les auteurs estimeﬁt que le caractére informel de la tontine
n'enleéve rien a ses reégles strictes de cycles, de tours, de

montants, de procédures.

L'avant dernier €tage de cette typologie d'épargne en

Afrique est, selon les auteurs, le club d'épargne. Ce systéme

est ouvert 3 un nombre plus large de personnes. Son rdle est de

permettre de se stimuler mutuellement & 1'épargne en vue d'in-~
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vestissements collectifs ou simplement pourcs'obliger & épar-
gner. Les auteurs affirment qu'il s'agit d'un stade pré-coopa-
ratif habituellement non reconnu légalement et qui ne s'ouvre
pas sur le crédit individuel. Cette forme serait trés répandue

" au Zimbabwe.

Le dernier stade est constitué par les coopératives

d'épargne et de crédit (CEC). C'est d'aprés les auteurs,l'éta-

ge des crédits mutuels circulant dans des organismes dénommés
sous différents sigles : banque populaire- au Rwanda, caisses
populaires au Burkina Faso et au Cameroun, C.E.C. au Zaire ou
C.R.E.P. en CoOte d'Ivoire. Le but de ces C.E.C. est de chercher
& mobiliser les épargnes thésaurisées (palier 4) ou tontinisées
(palier 5) qui viennent couronner 1'effort des ciubs d"épargne
(palier 6) en leur offrant des mécanismes de crédit individuel
ou collectif. Les auteurs, tout en reconnaissant Que ces C.E.C.
commencent a s'imposer en Afrique comme futur systéme ''bancaire
rural', affirment que leur performance (progression constante
depuis 10 ans de son sociétariat, de ses ébargnes, de s;s cré-
dits) démontre les caractéristiques coopératives et mutuelles

(par exemple non intervention de 1'Etat) qui répondent aux be-

soins et sensibilités des- populations africaines.

Les auteurs ont donc consacré leur &tude au 7éme pa-
lier (les C.E.C) autour d'une question pricipale : qu'est-ce

quil pousse 3 mobiliser les épargnes monétaires dans des systémes

coopératifs ?
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Pour répondre 3 cette préoccupation, trois types de
raisons ont été identifiées. Il s'agit des raisons d'or@re an-
thropologique (la privativité, la sécurité de 1'épargne et la
crédibilité des gérants). Il y a aussi des raisons de type
socio-culturels (la disponibilité, la préservation, l'accessi-
bilité-proximité et l'opacité ou confidentialité de 1'épargne
et la responsabilité des dirigeants). Enfin, des raisons d'or-
dre économique (la remunération, la proportionnalité(1), la fi-

nalité et la fonctionnalité& de l'épargne(zbb

Historiquement, on situe l'origine des CEC modernes
dans le moyen dge. En effet, d'aprés Alphonse DESJARDINS (1944)(3)
pour répondre d@ la nécessité du crédit ou du pouvoir d'emprunt
pour des fins légitimes et avantageuses en faveur des "humbles
travailleurs'", il a été créé en Italie dans le moyen age les
"Monts-de piété" qui se répandirent plus tard dans 1'Europe
Centrale. Il s'agissait des organismes d'inspiration chrétien-
ne au départ qui connurent un relatif développement avant de pé-
ricliter. Ces organismes, selon l'auteur, n'avaient que pour
unique ressources 'les fonds que leur procurait 1'élan charita-

ble des fidéles, ou la générosité de riches particuliers".

T. - ¢ les auteuns soulignent qu'au Nigérnia, La cooperative _Thirft and Loan
Soc&etg a disparu parce que, souvent, Le prét depaﬁéa&t Le. montant
des epangnes - op. cit. p. 49.

Z. - ¢ Au fotal Les autewrs ont Ldentiflé "une dizaine de paramétres de sti-
mulations" - op. cit. pp. 44-50.

3.- - : Fondateur des Ca&ééeb Popuﬂa&neé au Canada dans RLes publfications en
1912 deé buochwies n°? et 12 de £'Ecole Sociale Populaire.
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Et ils ne pouvaient pas, au début, compter sur une recette suf=i

fisante et continue pour alimenter les préts requis par les pos-

tulants du crédit.

Ainsi les''Monts-de-Pi€t€" drtapras DESJARDINS, furent-
ils "la premiére tentative d'organisation méthodique du crédit
aux classes populaires'. Cependant 1'auteur reconnalt que ce
furent deux €conomistes allemands qui eurent les premiers ”ﬁne
conception nette des besoins &conomiques des masses ouvriéres
et agricoles et du moyen de les satisfaire'". En effet, 1'auteur
affirme que les noms de SCHULTZE et RAFFEINSEN sont inséparable-
ment liés 4 ces bienfaisantes institutions et leur mémoire est
tenue en une universelle estime dans tous les pays germaniques

et a 1'€tranger ol ces organismes fonctionnent'.

Selon 1'auteur, la premi€re banque populaire fiit donc
organisée en 1848, A la nouveauté de cette création, s'ajoutait
1'absence d'une loi spécialement adaptée 3 son mécanisme, ce qui

retarda son expansion.

Au Canada, le fondateur des Caisses Populaires recon-
nait que c'est l'essence de ce régime (banque populaire) qui a

été implanté, surtout dans la province de Québec.

Quant a Cyrille VAILLANCOURT (') (19443, i1 a fait re-

marquer qu'en 1912, 84 caisses populaires seulement &taient au

. -+ Alons Dinrecteun-Gérant de La Fédération des Caisses Popu-
Laines DESTJARDINS au Canada.
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pays de Québec avec un actif dépassant a4 peine deux millions
de dollars. Au 30 juin 1944, plus de 821 caisses populaires
existaient. Et leur .actif, y compris celui des Unions régiona-

les dépassait ''quatre-vingt-dix millions de piastres'.

"La particularité de la caisse populaire au Canada se
trouve 8tre -exprimée.dans cet extrait de Alphonse DESJARDINS(1).
En effet, a8 propos de l'essence du régime de$ banques populaires
en Allemagne, 1'auteur éérit notamment : 'mous avons di lui
faire subir les modifications nécessitées par les exigences de
notre milieu et adopter une base différente quant a la forma-
tion des ressources sociales, base qui favorise extrémement .
1'esprit d'épargne en &loignant toute objection, tout prétexte

méme"'.

En COte d'Ivoire, les exigences du.milieu permettentf\

elles un meilleur développement du systeme des C.E.C. ?

Régies par la loi n° 77.332 du ler juin 1977 portant
statut de la coopération en CO0te d'Ivoire, les CREP connaissent
un relatif développement. Cependant, d'aprés la DMCCZ) ces or-

ganismes ne font pas encore 1l'objet d'un décret d'application de

I. - : Les Caisses Populaires fondées par ALphonse DESITARDINS au
début de ce siecle sont devenues "La Socitté de Développe-
ment International DESJARDINS". Cette denniéne étend ses
activites a travens Le monde, surtout en faveur des pays
en développement. En 1987, elle néalisait . encore une
titude en Cite d'Tvoire.

Z. - ¢ Rapport d'activitis (1986-1987) op. cit. p. 1.
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cette loi. Il leur manque un cadre juridique approprié relatif
au fonctionnement des structures coopératives & caractere fi-

nancier.

En dépit de cette lacune juridique, le nombre de CREP
est passé de 4 (quatre) en 1976 3 75 (soixante et quinze) en
1987 (30 septembre) ; ces 75 CREP.étaient regroupées en 11 (onze)
inspections. Et 1'épargne globale des membres s'élé&vait a
501.279.000 .F CFA contre 446.791.000 F CFA a4 la méme période en

1986. Avec une augmentation de 12,2 %, la DMC estime que celle-

. . . o R 1
ci "reste encore insuffisante eu €gard au potentlel”( ).

Au niveau des préts, le rapport affirme que 1'encours
total s'est €1lévé 3 307.849.000 F CFA en 1987 contre
263.944.000 F CFA'1'année précédente, soit 16,63 % d'augmenta-
tion. Alors qu'd la méme période, les créances douteuses sont
passées de 63.128.000 F CFA 3 151.334.186 F CFA. Ce qui repré-

sente un accroissement de 139.73 %.

La gestion de la trésorerie des CREP fait resgortir
que sur un montant .de plus de 501 millions de F .CFA, 194 mil-
lions sont déposés sur des comptes d'épargne simples dans di-
verses agences de la BNDA contre 29 millions conservés en caisse.
Au cours de l'exercice 1987, on a constaté que 'certaines CREP
ont prété plus de 100 % de 1'épargne de leurs membres au.risque

de ne pouvoir honorer les retraits en cas d'événements impré-

Vus”(z)

. - : Rappont (1986-198%) op. cit. p. 92.
2. - : DMC op. ciZt. p. 92
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Cette situation démontre le non respect de certains
principes précédemment soulignés comme celui de la proportion-
nalité des préts au dépdts. Ce qui, rappelons-le, aurait fait

péricliter la Thrift and Loan Society au Nigeria.

Elle atteste de 1l'existence au niveau des CREP en
Cote d'Ivoire de certaines difficultés. Celles-ci sont liées 2
plusieurs facteurs et leur meilleure appréhension nécessite
une étude approfondie des exemples de réussite d travers le
monde de ces systémes.particuliers de mobilisation de 1'épar-
gne. Et c'est & juste titre que nous estimons que 1'étude de.
BEDARD (G.) et AL(1) et les publications d'Alphonse DESJARDINS
s'avérent indispensables dans la politique de développement des
structures des CEC en Afrique et plus particuli@rement en COte

d'Ivolre.

L'Afrique dans son ensemble est confronté 3 des dif-

ficultés pour parvenir & une meilleure mobilisation de 1'épar-
gne. En effet, selon Mimpiya AKAN ONUM (1987) "il existée donc
bel et bien une problématique de la mobilisation des ressources

financiéres internes en Afrique et, tout particuliérement de

celles déténues par les couches populaires'.

. - : Rappelons que L'Ztude en question a 8£é néaliste panr des
auteuns helevant des Organdismes suivants : Le Consedil
Mondiaf de CoopZration d'Epargne et de Crédit (W.0.C.C.U),
L'Univensite Coopérative Internationale (U.C.T) et Le
B.I.T.
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Pour relever le défi, les africains devraient faire
preuve de beaucoup d'imagination afin que des structures comme
les GVC parviennent i combler les espoirs de la majorité de la

population du continent.

Le probléme de la mobilisation de 1'épargne suppose
la formation préalable de celle-ci. Et cette formation découle

généralement du niveau des revenus et des avoirs.

Nombreux sont les auteurs qui affirment qu'a partir
des revenus africains, il est possible de chercher 3 secréter
de 1'€pargne. Sinon il serait vain de parvenir 3 un développe-
ment harmonieux du continent. En effet si 1'Afrique doit atten-
dre son salut de 1l'extérieur comme c'est le cas aujourd'hui avec
la majorité des pays dont les Gouvernements sont ''contraints
d'avaler la pilule de l'ajustement structurel" pour survivre, il
serait difficile de présager d'un meilleur avenir au plan socio-
€conomique, politico-culturel et technique du continent au-dela

du XXe siécle.
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Les différentes typologies des GVC et GI que nous
venons d'examiner dans le cadre de cette étude, permettent -
elles une analyse de ces organisations en terme de leur capa-
cité a dégager des surplus économiques '? Comment les GVC pour-

raient-ils parvenir 3 contribuer efficacement au processus de

développement dans leurs milieux ?

Par l'examen de la notion de surplus économique
(chapitre 6 suivant), pouvons-nous &€tre en mesure d'attester
que ces organisations contribuent effectivement et positive-

ment au processus de développement rural en CSte d'Ivoire ?
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Avant de faire 1'approche de ces  interrogations; nous
tenons & rappeler.l'organisation de la suite du:développement
de 1'étude a travers les. chapitres 6, 7, 8, 9, 10 et 11 qﬁi
traiterons essentiellement des mécanismes'de.lémdontribution

des G.V.C au développement rural.

Dans un premier temps, nous verrons la notion de sur-

plus économique des G.V.C. de ce pays.

Ensuite nous examinerons les caractéristiques et les
problémes 1iés 3 la restructuration de 1l'épargne rurale en
C6te d'Ivoire. En effet, la logique interne de cette approche
voudrait entre autres que le processus d'investissement soit
essentiellement 1ié 3 la disponibilité d'une épargne générée

par des opérateurs économiques tels que les G.V.C. eux-mémes.

En outre nous en viendrons a analyser le modéle ivoi--~
rien de développement €conomique. Nous nous appuierons sur la
théorie &conomique du développement auto entretenu ou endogé-
ne pour examiner comment les G.V.C. parviennent un tant soit
peu a agir~sux les déterminants du développement en milieu
rural. Il s'agit de voir comment cetgé théorie trouve son apr.
plication dans le contexte, socio-économique des G.V.C. consi~i
dérés comme des agents €conomiques dont le comportement est

fondé sur la maximisation des rewenus. La notion d'agent éco-
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nomique @tant ici celle des analystes néo-classiques. En effet
ces agents sont censés vivre dans un contexte dynamique et in-
certain(]). Ils s'intéressent 3 des considérations d‘ordre.
stratégique ou bien des agents faisant des paris optimaux dans
un contexte incertain ol les erreurs sont 3 la fois inévita-
bles et rationnelleég)L'analyse s'articulera au tour de 1'hy-
pothése des anticipations rationnelles s'appuyant sur une ap-
proche critique du comportement d'un. G.V.C. en tant qu'un 0péf
rateur €conomique qui ''utilise l'ensemble de l'information dis-
ponible et sa connaissance des modéles é€conomiques lorsqu'il

fait des prévisions'". Arjo Klamer (1983).

L'analyse tiendra aussi compte du point de vue &€cono-
mique de la théorie néo-Keynésienne en ce qui concerne la place
qui revient a 1'Etat dans le processus du progrés en milieu
rural dans un pays en développement comme la COte d'Ivoire. En

effet, eu égard aux limites dans le financement par:les G.V.C.

I - ¢ La notion du contexte dynamique et incentain 5'apparente
aux péniodes de difficultés que Les G.V.C travensent de-
puis octobre 1988. C'est au cours de celles-ci que Les
prix des principaux produits (café-cacao) ont chuté. Ces
difflcultes pensistent et Les G.V.C. en tant qu'agents

gconomiques rationnels devralent pouvoin parvenin a s'en
sontin tant bien que mal.

2 -': Les deux définitions. sont des auteuns néo-classiques
consL{dénes comme etanit Les chefs de §ile de ce courant
de pensée Economique. IL 5'agit pourn La premilre et La
deuxieme nespectivement de Thomas J. SARGENT et de
Robent E. LUCAS JR. (de nationalité américaine)
voirn Arnjo KLAMER op. cit.
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ou tout autre agent économique privé, il apparait nécessaire
que le rdle de régulation incombe a4 1'Etat ou 3 son représen-
tant. C'est en cela que l'analyse du systéme de financement par
les Fonds Régionaux d'Amenagement Rural (F.R.A.R.) trouve sa

pertinence.

Cette démarche nous permettra.d'apprécier également
l'efficacité de l'intervention gouvernementale a court terme
ceci dans une perpective monétariste du rdle de 1'Etat dans
1'économie.

En dernier lieu, nous tenterons d'appréhender les
conditions nécessaires 3@ une participation efficiente du G.V.C.
au financement des investissements productifs ou socio-collec-
tifs en vue d'un développement harmonieux du milieu rural. Cet;

te approche nous conduira 3 stigmatiser les nombreux problcémes

liés a la gestion du G.V.C.

Notre démarche par le biais de ces différentes théo-
ries, consiste a parvenir 3 une meilleure appréhension des réa-
lités €économiques végues par les G.V.C. et d'autres opérateurs
économiques et ceci dans un environnement jugé dynamique et in-
certain. Elle vise donc un meilleur examen des diffidultés
économiques que les G.V.C. et leurs partenaires sont suscepti-
bles de rencontrer dans le processus du développement &conomi-
que. Ainsi par le recours aux th&ories plus ou moins appro-
priées, s'agit-il de-tenter des apprOches‘d&interﬁrétatipn de

POV

quelques modéles et d'analyser - " leur.. capacité

de prisg en compte de ces néalitgs méme si nous de-
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vons admettre avec Milton FRIEDMAN(1) que le réalisme des pos-
tulats dans un modéle n'a nullement d'importance. Méme si face
a certains problémes du Tiers-Monde, les théories et modéles
économiques ont tendance 3 avouer leur limite au point que des
auteurs comme GRELLET n'hésitent guére 3 entrevoir '"la fin des

modéles'" (Gé&rard GRELLET 1989).

Pour terminer, nous considérerons que les différentes
approches et analyses nous permettrons de déboucher sur des pro-.
positions concreétes pour une meilleure perspective d'avenir en
ce qui concerne le comportement du G.V.C.damééa‘quétefb maximisa-
tion de ses revenus et ‘de son utilité ou dans celle :de minimi-

sation de ses coflits de production et de prestation de service.

-+ MILTON Friedman, professeur & L'Univensité de Chicago,
considéné comme chef de {ile des Zconomistes monétarnistes
Intenview néalisée pan Arjo KLAMER.
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CHAPITRE 6 : 6.v.C. ET NOTION DE SURPLUS ECONOMIQUE

L'examen en terme de surplus des structures des GVC
devrait trouver sa pertinence dans une perspective de 1l'analyse

du bien-étre social des membres de ces GVC.

Le concept du surplus, il est vrai, est & 1l'origine
de "mombreuses controverses”(T). Variable,-il 1l'est, suivant
que 1'on se place dans 1'optique du consommateur, du producteur
ou méme de la productivité, du financier, etc... Ainsi sa dédi-
nition est-elle fonction de ces différentes approches que nous
n'aborderons pas toutes en détail. En effet, nous ne retiendrons

que 1'aspect général de ces définitions.

D'aprés Pierre CONSO (1982), la méthode des surplus
repose en définitive sur une distinction fondamentale entre un
phénoméne d'ordre technico-&conomique, la création d'un surplus
de productivité et un phénoméne socio-politique, l'affectation

de ce surplus par le jeu des prix relatifs ; lesquels phé&nomenes

1. - : Bennand A. Conry (1984) afgfinme que Le concept du surplus
du consommateun a eté introdult dans L'analyse économique
par Alfred Marshatll, méme 54 selon Lui, L'économiste f{ran-
cals DUPUIT L'avadit déja uftilisé dans La premilre molile
du XIXe si2cle. D'aprés L'auteurn, L'evaluation et L'utili-
sation actuelles. du concept font L'obfet de nombreuses con-
Thoverses. 1L considéne en effet que deux Lauwrdats du Prix. Nobel d'e-
conomie sont en profond désacornd swr £'ut{lité du.concept. L'auteur
soutient que John HICKS pense qu'on peut faine ghand usage du concept
en Le considérant comme "pilewe d'angle de L'économie du bien-etrne
alons que Paul SAMUELSON estime qu'il est possible d'écarnter Le con-
cept sans perndre grand-chose”.
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ob&issent 3 des lois différentes. L'auteur reconnalt que cette
méthode présente certes un intérét analytique incontestable

mais que son application au niveau de 1l'entreprise se heurte a
certaines difficultés. Celles—ci seraient dues au fait qﬁ'il

est d'abord difficile de transformer toutes les données dfex—
ploitation en francs constants. Ensuite toutes ces données com-
me le bénéfice, les frais financiers, etc... ne s'analysent

pas facilement comme le produit d'une quantité et d'un prix uni-

taire.

On définit généralement le surplus par rapport a une
unité de production. En effet, d'aprés Bernard et Colli (1975)
le surplus représente dans une tellé unité, le supplément de
l'accroissement de la valeur des produits sur celui de la valeur

des facteurs, calculé & prix constants sur une période donnée.

Claude ALQUIER (1985) définissant la notion du sur-
plus du consommateur comme étant un indicateur du ”bien—étre”;
affirme qu'elle est mesurable en monnaie. L'auteur considére
que 1l'on peut définir approximativement ce type de surplus com-
me la différence entre la dépense au prix du marché et la dé-
pense (au prix supérieur) que le consommateur aurait accepté

de payer, plutdt que de se priver du bien en question.

Dans le cadre de ce chapitre, la notion du surplus
économiqpe du GVC sera examinde d'abord par rapport au systéme
de production. Ensuite, elle le sera par rapport au systéme de
commercialisation et enfin par rapport i3 celui des prestations

de services du GVC.
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6.1. : LE SYSTEME DE PRODUCTION. DU GVC .ET NOTION DE

SURPLUS ECONOMIQUE.

L'approche analytique dans ce'paragraphe vise a dé-
terminer si le systéme de production des GVC est performant.
L'appréciation de cette performance étant liée ici a4 la capaci-
té de ce Systéme 3 dégager un surplus économique. La notion de
surplus économique retenue étant celle de Rosier (B) (1985) qui
la définit comme étant '"la différence entre la valeur de la pro-
duction totale et la part de cette production ayant contribué
(ou collaboré) au processus de production'. En terme de valeur
monétaire, c'est la différence entre la production totale valori-
sée et le colit des facteurs. La notion de colit de facteurs s'é-
tend aussi bien au colit d'acquisition qu'a celui de leur entre-

tien, la maintenance, l'amortissement et le renouvellement y.

compris.

A la suite de 1'étude typologique précédante, il res-

sort que la grande majorité des GVC est essentiellement'agrico-

6(1).

T. - : Le BIT (1988) affirme que £'agriculiure reste Le secteur gconomique Le
plus Limportant dans maints pays d'Afrique, une grande fraction de La
popuﬁai&on en etant tuibutaire. EL cette situation est neflétée dans
L'actuelle néparntition des cooptratives sur Le continent, Lesquelles
sont dans Leur trhes grande majon¢te aghicoles .

Citant Le Bureau Régional de L£'AlLiance Coopérative Internationale
(A.C.T) pour 2'Agrique Onientale, Centrnale et AuAihaZe, Le Rapport con-
sidene que Les coopératives ag/u,col’.e/s neprisentent 53 % de toutes Les
associations coopératives de La région. VLennent enAuLte Les coopéra-
Lives de conéommateuné (18 %), puis KQA coop@ratives d’épangne et de
enédit (15 %). Le Rapport indique qu'au sein méme de cette région
agricaine, Ke/.; cooperatives agricoles Les plus nombreuses se trouvent,
par ordre décroissant, en Ouganda, en Repubﬂ&que Unie de Tanzanie, au
Kenya et au Zimbabwe.



- 161 -

L'analyse du systéme de production du GVC va donc
nous amener 3 nous servir de la théorie de la production. En.ef-
fet, cette théorie est sensée expliquer comment, non seulement
les richesses se forment mais également comment les techniques
relatives 4 la formation de celles-ci sont mises en oeuvre. ‘Il
s'agit donc d'une théorie de production essentiellement appliquée
d 1'agriculture. Ces limites sont évidentes dans le cadre de cet-
te €tude. En effet, étant donné que 1'étude appréhende le compor-
tement ex-post.des opérateurs agricoles regroupés au sein des
GVC, il va de soi que 1l'analyse systématique de tous les aspects
de la thé&orie de la production appliquée a l1l'agriculture ne
solent pas examinés. En outre en Cote d'Ivoire, il est connu de
tous que 1l'action des GVC dans la majorité des cas ne se situe
qu'en aval des décisions de production en agriculture. La pro-
duction est d'abord et surtout une affaire individuelle et c'est
au stade de la commercialisation que le GVC (lorsqu'il existe) se
substitue @ 1'individu. Ce qui fait que dans le temps, l'activi-
té du GVC est trop restrictive. Elle se limite généralement 32

siX mois au maximum si ce n'est quatre ou moins.

En agriculture, nous savons que les décisions de pro-
duction se prennent au sein des exploitations agricoles. Et pour
mieux appréhender la notion de théorie de production dans le sec-

teur agricole, il importe de définir préalablement la notion de

firme.

La firme, d'aprés Roger A. Mc. CAIN (1984) est 1'unité

fondamentale dans l'organisation de la production au sein d"une
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économie marchande. L'auteur soutient que Ronald COASE a décrit
en 1952 les firmes comme "des $lots de coordination consciente
qui flottent sur une mer de relations marchandes comme des gru-
meaux dans du babeurre'. Il affirme que 1és entreprises indivi-
duelles, les sociétés en nom collectif et les socié&té& par actions
sont des firmes. Il précise en outre que dans beaucoup d'é&crits
contemporains, les coopératives, les organismes a but non lucra--
tif comme les universités et les hOpitaux, et certains organismes
publics sont traités comme des firmes. Pour lui, un groupe de

firmes produisant le méme produit constitue un secteur.

Jean-Marc BOUSSARD(1), quant 3 lui, définit la firme
comme étant 1'endroit ol se prennent les décisions, 1l'entité ca-
caractérisée par les moyens de production qui sont soumis a une
méme autorité. L'auteur note que la notion de firme n'est pas
toujours trés claire en économie générale. En effet, du fait des
délégations de pouvoir qui sont nécessaires a4 tous les échelons
de la hiérarchie, il n'est pas si facile de déterminer a quel
niveau chaque décision va se prendre. Néanmoins, il reconnalt
que dans le secteur agricole, la chose est apparemment plus faci-
le parce que selon lui, "l'exploitation est le plus souvent liée
i une famille, dont le chef naturel est tout naturellement le chef

d'exploitation'.

Cependant, 1'auteur ne manque nullement de s'interro-

ger si l'ouvrier qui él&ve quelques vaches, si 1l'avocat qui entre-

1. -« op. cikt. p. 17
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tient quelques pieds de vigne, si la ménagére qui fait pousser
des fraisiers sur son balcon, sont des exploitations agricoles ?
En effet, dans la mesure ol ces derniers contribuent a 1l'accrois-
sement de la production agricole globale, et souvent d'une manieé- .
re qui '"n'est nullement négligeable sur le plan macroéconomil-

quer (1.

L'analyse de 1l'exploitation agricole en tant qu'une
entité économique nous améne & nous interroger sur la contribu-
tion des GVC 3 1'accroissement de la productivité(z) de 1l'ex- .

ploitation agricole de ses membres en COte d'Ivoire.

Le probléme consiste de savoir si le GVC participe
positivement ou non 3 cette productivité de 1l'exploitant agrico-
le. En effet, comment faut-il appréhender de fagon notoire 1le

r0le positif du GVC dans le systéme de production de ses membres?

-~

Le recours & un modeéle pourrait nous permettre de fai-

re 1l'approche de ces préoccupations.

Généralement on considére un modéle comme étant uﬂe
représentation abstraite et simplifiée du fonctionnement d'un
systéme. En effet, d'aprés Lawrence R. KLEIN (1984), un modéle
€conomique est un résumé simplifié de la réalité économique. Et

il pourrait consister en un graphique, un diagramme de flux, des

T. - ¢ op. cit. p. 18

2. - : Nous neviendrons sun Les différents concepts de La produc-
tivite dans Le contexte méme de ce paragraphe.
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tableaux statistiques, ou des systémes d'é&quations. L'auteur
précise :que la tendance actuelle de la science économique est

d'exprimer les modéles sous la forme de systémes d'équations.

1
Boussard ) quant 3 lui définit le modele comme &tant
un ensemble de relations mathématiques destinées d représenter
les relations qui existent effectivement entre les variables

caractéristiques du comportement des entreprises agricoles.

Par référence 3 la théorie de la production dans le

cadre de la théorie de la firme ol

q : représente le volume de la production ;
Z : un vecteur de volumes de facteurs,

nous en arrivons a maximiser la fonction d'utilité U(q z)

sous la contrainte suivante : fi(q z) = 0(2)
. - ¢ Boussarnd [(J.M.) op. cit. p. 3
2. - : La maximisation d'une fonction de profit sous La contrain-

te du coidt conviendrailt Egalement. En effet avec P=§(q)
L'invense de La fonction de demande, q {(q) représentant
Le nevenu total et C=A+g(q) La fonction du coiit total, Le
progit (M) est donc Egal a N=qflq) -A-glq). Le maximum
de ce profit suppose que sa dérivie premilre so0if nulle
et que sa dérnivée seconde s0it Ainfernieure a zénro.
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La fonction f est donc la fonction de production
qui représente 1'ensemble des relations techniques qui font cor-
respondre une production donnée 3 un ensemble de quantités de

facteursnécessaires pour un niveau donnée de production.

Cette fonction f est le résultat d'une maximisation -
parce que la variable q qui en dépend est toujours la production
maximale. Elle peut &tre obtenue avec les quantités de facteurs

(z).

Dans le cadre d'une application de ce modéle théorique
au systéme de production des GVC en Coéte d'Ivoire, nous admettons
que le rdle des GVC dans 1'acquisition de certains facteurs de

production est variable suivant les régions.

Dans les zones forestiéres de COte d'Ivoire par exem-
ple, le role des GVC dans 1l'achat de z est parfois négligeable
voire méme nulle. Par contre, dans le Nord du Pays ol les GVC et
leur Union sont accrédités d'une relative efficacité économique
grdce 4 1'encadrement ''dense'" dont ils bénéficient de la part des
structures opérationnelles étatiques (CIDT et DMC), on estime

généralement que ce rdle est beaucoup apprécié.

1. - Une fonction de production est une cowrbe (ou un tablfeau, ou une Zqua-
tion mathimatique) indiquant Le niveau maximum de production qui peut
ethe obtenu a partin de tout ensemble spéeifié de facteurns de produc-
tlon pour une fechnologie ou un Pétat de £L'ant™ donnée. En bref, La
gonction de production est semblable & un "Livie de necettes de culsi-
ne'" indiquant quels factewrs de production permettent d'obtenin tel ou
#el produit. '

Pour plus de précisdions, voin J.P. Gowld et E. Ferguson (1982) pour Les
details concernant L'analyse de La théornie microteonomique d'un coté et
J.M. BOUSSARD pour ceux relatifs a £'analyse de L'Gconomie agricole
d'autre part.
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L'intérét que les GVC ont 4 investir dans 1'achat des
facteurs de production est évident. Il est 1ié i l'obtention du
maximum de produits. Ce qui inévitablement a pour conséquences
d'accroftre non seulement le revenu des. membres donc du chiffre

d'affaires du GVC lui-méme, mais également et surtout les ris-

tournes du GVC(1).

La notion de ristourne est définie généralement comme
étant la réduction de prix calculée sur les achats d'un client
au cours d'une période déterminée et habituellement proportion-

nelle au montant de ces achats (Bernard et COLLI).

Elle désigne, d'apreés Larousse (1987), la part des bé==
néfices d'une coopérative accordée en fin d"année au sociétaire.
Quant au Larousse Agricole (1981), il précise que "les ristour-
nes délivrées par ‘les coopératives sont inscrites.-.au.compte d'ex-.

ploitation générale:parmi les: produits :financiers de 1l'exercice'.

Ainsi, si un GVC ambitionne de disposer d'un maximum
de ristournes en fin d'exercice, se doit-il d'accroitre en amont

les produitsggénérateurs de ces ristournes. Ces produits sont

principalement constitués pour la majorité des GVC en COte
d'Ivoire de café-cacao ou de coton. Or leur production nécessite

de la part de 1'exploitant individuel (membre ou non du GVC) 1'ac-

1. -+ A propos de L'accroissement de La production par Les GVC, nous faisions
remarquer en son Ltemps que "non seulement Les groupements ne prennent
pas assez de meswie pour accroiltre La production au niveauw {ndividuel
de chaque membre, mals Le plus souvent ces GVC ne parviennent pas & as-

surnen efflcacement La couvertwre des cincuits et §ilizrnes de commer-
clalisation”. Voin KOKO (D.P.) (1986} op. cit. p. 161,
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quisition d'un certain nombre de facteurs de production tels que .
la terre et la main-d'oeuvre d'une part, et surtout les produits
phytosanitaires (insecticides, herbicides, etc...), les pulvé-

risateurs et autres outils de production, d'autre part.

C'est donc l'utilisation efficiente de tous ces fac-
teurs qui est susceptible d'accroitre la productivité au niveau
de l'exploitant agricole individuel et par effet d'entrainement

i celui du GVC ou de 1'Union.

On définit généralement la productivité comme &tant le
rapport, en termes réels, entre le produit et 1'un ou 1'ensemble
des facteurs de production. John W. Kendrick (1984) considére
que dans l'analyse &conomique néoclassique, les concepts de pro-
ductivité marginale et de productitivité moyenne tiennent une
place importante dans la théorie de la valeur et de la réparti-
tion en régime d'équilibre statique. Dans 1'analyse &€conomique
dynamique, selon 1'auteur, les concepts et évéluations de la pro-
ductivité moyenne et totale qui reflé&tent les effets de change-
ments dans 1'organisation et dans la technologie - réduisﬁht
les cofits, sont des variables importantes qui contribuent 3 ex-
pliquer les variables dans la structure et les agrégats économi-

ques, dans les prix et dans les cofits.

D. GALE JOHNSON (1984) définissant la productivité de
l'agriculture, affirme que ''des mesures de productivité fréquem-
ment utilisées en agriculture sont le rendement des cultures par
unité de terre, le produit par animal ou le produit par travail-

leur'. L'auteur considére que ces mesures sont valables soit pour



- 168 - .

un instant ou un lieu donné (par exemple le rendement du café
était en 1975 dans le Centre-Ouest de la COte d'Ivoire de moins
de 500 kg de cérise par ha) soit pour un indicé (par exemple ce
rendement était en 1975 dans la méme région supérieur a 5 % a

celui de 1965).

JOHNSON soutient qu'un des objectifs importants de la
mesure de productivité agricole consiste 4 déterminer si la tech-
nologie et la productivité ont varié dans le temps. En d'autres
termes, il s'agit de savoir si les mémes ressources peuvent pro-

duire plus maintenant que par le passé.

En termes simples, l'auteur considére que la mesure de
la productivité implique 1l'estimation d'une fonction de produc-

tion telle que 1la suivante

Y=CAKXKLFEWT
ol Y : est une mesure du produit
C

est une constante

A,K,L,F et E:sont des mesures de certains facteurs tels que la
main-d'oeuvre, -la terre, les engrais, d'un groupe
de facteurs comme les machines, ou les dépenses

courantes de fonctionnement, etc...

W : est une mesure des conditions sur lesquelles les
producteurs n'ont pas d'influences (par exemple un
indice d'intempéries)

.
b

T : constitue une mesure du temps.
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T ici mesure plus la variation de productivité. Si le coefficient
associé & T a une valeur de 1,5 , cela signifie que le produit
(Y) par unité de facteur de production augmente au taux de 1,5 %

par an.

Notons que 1l'analyse de la productivité pose en soi
d'importants problémes de mesures. En effet, d'aprés D. GALE
JOHNSON, les variations de qualité de produits et des facteurs
de production peuvent entrainer de grandes difficultés et 1tim=-
portance'de ces difficultés s'accroit. i mesure que la période

couverte s'allonge.

Soulignons que cette forme de fonction de production
conviendrait davantage 3 1'analyse de 1l'exploitant membre de GNC
en Cote d'Ivoire. Elle a 1'avantage d'étre plus explicite dans

1'expression des différents facteurs de production contribuant

a la réalisation du produit.

La caractérisation des différents facteurs intervenant
dans la production de Y peut permettre de déterminféri plus faci-
lement au niveau de-1l'exploitant du GVC, le colit par unité de
facteur. La prise en compte du colit dans le cadre du marché peut
guider 1'exploitant dans la fixation de son prix lorsqu'il de-
vrait vendre son produit. Ce qui lui permettrait d?qﬁnéciereﬁﬁ

quelque sorte la performance de son systéme de commercialisation.
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6.2. : LE SYSTEME DE COMMERCIALISATION DU GVC ET NOTION

DE SURPLUS ECONOMIQUE

Pour faire 1'approche de la performance du systéme de
commercialisation des GVC, nous nous servirons de la théorie
des coflits de production. L'objectif visé consiste a &tablir les
bases qui conduisent a 1'&tude des pratiques des prix au niveau
des GVC. En conséquence, les GVC seront considérés comme cons-
tituant des firmes et ceci dans le cadre d'une analyse €conomi-

que dérivant de la théorie de la production ét des coflits.

A la suite de ces considérations, il s'agira de savoir
si la fixation des prix de certains biens et services produits

par les GVC tient compte de leurs coflits de production.

L'hypothése retenue est celle qui considére les GVC
en COte d'Ivoire comme é&tant en mmjoﬁuﬁ L des organisations es-

(1)

sentiellement agricoles L'é&tude du systéme de commercialisa-

tion est donc celle qui s'applique aux marchés agricoles,

En Cote d'Ivoire, les marchés agricoles sont diffé-
remment structurés suivant qu'il s'agisse des produits de rente

ou des cultures vivriéres.

. -~ : Les nouvelles estimations de La DMC, sefon ZIZTGO YOBO
(Valentin) (1988) dénombre "pres de 3000 GVC dans Le pays:
dont 2555 dans Le secteunrn café-cacao, 377 dans Le secteun
du coton et Le nreste dans Le secteurn du viviiern de La pé-
che, de £'élévage, du transport et de L'habitat".
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Dans le cadre de cette a aI&seg@i agira essentiel-
lement de la commercialisation des produits agricoles d'expor-
tation qui bénéficient depuis 1'indépendance des circuits et fi-
liéres de commercialisation relativement mieux structurés par
rapport a4 ceux des produits vivriers(1) (céréales, tubercules,
certains fruits, etc...). L'approche des circuits de quelques.
vivriers sera faite dans le paragraphe suivant grice a 1l'exis-

tence d'une dizaine de GVC féminins.

Ainsi les produits de rente suivants : café, cacao et
coton, autour desquels 1l'organisation des GVC repose essentiel-

lement feront-ils 1'objet de notre analyse dans ce paragraphe.

Au plan local, le marché de ces produits d'exportations:
est en général réglementé par 1l'existence en son sein d'un sys-

teéme de stabilisation(z). On considére de nos jours (3 tort ou

1. - ¢ Le GVUC des feunes netounnés a La fLenre du Projet "Koyuesso”
a KOUN-FAOQ dans Le Dépariement de TANDA a falt Les {rais de
La mauvaise organisation des circults et fLLieres de commern-
cLalisation de cerntains produits viviiens a L'inténieun de La Cote
d'Tvoine. Les digflcultes se situent principalement au niveauw de L£'é-
coulement des produits. Non seulement Les gluctuations a La baisse des
prux des fomates qul occupent preés de 75 % des activites agiicoles de
ces jeunes n'ont pas permis un revenu conséquent, mals Egalement Leuwrs
productions de mais de 17 tonnes Livhées a La société CIPRA & Yamousso-
kno seraient revenues Ampayées d'apres Daniel KATT (71989]).

Z. - : L'onigine du systeme actuel de stabilisation des prnix agrnicoles en Afri-
que se touve dans Le protectionnisme coloniak Linstiful dans Les anntes
30 a La suite de L'effondrement des prix de La grande cnise. En effet,
selon MAHTEU (F.R.) (1983) La France institue de 1930 & 1939 des Zaxes
-et des meswres de protection pour Les productions coloniales. Alons que
de son cdte, L'empine baltannique onganise Le marche des produits aghi-
coles coloniaux autour du monopole du "West African Produce Control
Board" (WAPCB). Ce monopole, dit-il, permet La formation d'impontants
suwiplus pendant La guerre, au proflt des pays productewrs et garantit
Llefficacite du systeme plus Libéral des marketing boards créés en 1948.
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W(1)

ou 4 raison certainement) ces produits comme &tant ''coloniaux
En effet, leur production répondait plus aux impératifs des meé-
tropoles qu'd la satisfaction directe des besoins alimentaires

des populations africaines sous la domination coloniale.

Cependant, grice au développement de ces cultures apreés
les indépendances, les populations paysannes et la plupart des
gouvernements du continent africain ont su disposer des moyens
financiers substanciels. L'ineonvénient majeur dans cette stra-
tégie du développement aura incontestablement été pour les popu-
lations africaines les pénuries alimentaires qui affectent le con-

tinent noir et 1'instabilité du marché international.

La demande de produits de rente reste donc essentiel-
lement liée au marché international. Et compte tenu du caracté-
re éminemment fluctuant de celle-ci, on justifie souvent 1l'ins-
titution du mécanisme de stabilisation au sein des systémes de
commercialisation de ces produits tant au plan interne qu'exter-

ne.

. - ¢ L'agrniculturne Lvoirnienne actuelle d'aprés "La Voix du
SYNARES" (1989) est La descendante dirnecte de L'agricultu-
ne colontale. Les cultunes coloniales traditionnelles de
nente cornespondant aux besoins de L'anelenne métropole
ont 2£% maintenues et développées : café, cacao. Pendant
Longtemps, ces deux produlfts ont mobilisé Les Enengies des
paysans du Sud et du Centre. A La demande du marché inter-
national, d'autrhes produits #tels que La banane, Le coton,
L'ananas, La canne a suche, Le palmien . & huile, L'hévéa,
ont introduit un eLan de diversification. Ces produits

sont presque tous entierement desiines a L'exportation se-
Lon La méme sounce.
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En C6te d'Ivoire, peut-on faire une meilleure approche
de 1'efficacité ou de la performance du systéme de commerciali-
sation du café, cacao et coton avec l'omniprésence de la CAIS-

TAB(1) qui en contrdle la quasi totalité du marché ?

Nous allbns retenir l'hypothése de la période de com-
mercialisation. Les biens considérés sont des produits agricoles
dont le délai de stockage et de conservation est relativement
trop court. En tant que tels, nous supposons que leur offre res-
te fixe. Elle seule détermine la quantité d'équilibre du marché

alors que la demande en détermine le prix.

Si nous supposons les prix comme constituant des don-
nées pour les offreurs que sont les producteurs individuels et
les GVC d'un c6té et pour les demandeurs (acheteurs agréés et
autres de café-cacao et la CIDT en ce qui concerne le coton) de
l1'autre ; en plus, si ces différents .acheteurs ne font pas de
différence entre les firmes qui vendent, alors avec des deux

conditions, on pourrait envisager €tre en face du scénario du

1. - : Les décnets du 14/10/1954 et du 2/2/1955 ont autornise La crniation des
Caisses de Stabilisation. en Agfrnique et a Madagascar.
- L'Annete du 30/9/1955 du Gouvernewr Géngral de L'Afnique Occidental
Frangaise (AOF) a autorise La cnéation de deux Caisses en Cote d'Ivoire.

- Le Décret 62-37 du 8/2/1962 (JORCI, P. 249) imstitue une Caisse Uni-
que de Stabilisation des prix du cagé et du cacac en Cote d'Tvoire.

- Le Décret n°64-315 du 17/8/1964 (JORCI 1169) transforme L'établisse-
ment public qu'est La Caisse de Stabilisation en une Société d'Etat
dont La compétence est étendue au coton.

Powr plus de details, voirn MAHTIEU (R.F.) op. cit. p. 4
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(1)

commissaire-priseur . La concurrence sur les marchés de ces
produits serait parfaite bien que les conditions d'une mobilité
parfaite des ressources et d'une transparence du marché fassent

quelque peu défaut.

Rappelons que la concurrence parfaite d'aprés
SAMUELSON est un terme technique que 1'€conomiste .emploie seule-
ment pour caractériser le cas ol aucun agriculteur, homme d'af-
faires ou salarié n'exerce une influence personnelle quelconque
sur les prix pratiqués sur le marché.. Pour 1'auteur, lorsque, au
contraire, les quantités de grain, de produits fabriqués, de main-
d'oeuvre contrdlées par un individu donné ou par un. groupement
sont assez considérables pour faire monter ou baisser sensible—
ment les cours, un certain dégré d'imperfection monopoliétique

s'introduit dans le jeu des transactions et 1'on doit Téduire

.

1. - : SAMUELSON (P.A.) (1972) assimile Le nole du commissaire-
prisseun a4 celul du . courntier. En effet, selon L'auteun
"tout comme un courntier peut contribuen d'appareillen un
acheteun et un vendeun, Le commissaire~-prisseur Lnvlsible
du marche des prodults agit comme un Lntewmiédiaire en han-
monisant Les uoiaé des consommateuns et Les 0ffres des
entreprises, c'est-a-dire Les deux forces qui se heuntent
surn ce marche'
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W (1)

d'autant les mérites reconnus 4 la '"main- invisible

L'ancienne classification bipolaire des marchés en
concurrence ou monopole a été abandonnée vers 1932-33 sous 1l'at-
taque combinée de deux €conomistes : E.H. CHAMBERLIN et Joan
ROBINSON(Z). De nouvelles catégories intermédiaires ni purement
concurrentielles, ni entiérement monopolistiques furent alors

identifiées d'aprés GALBRAITH (1974).

1. - ¢ Le principe de La main Lnvisible a EXé proclamié par Adam
SMITH en 1776 dans son ouviage devenu célebre : "la Richeé—
se des Nations". Selon ce principe, "tout Lndividu 5'effor-
ce d'employen son capital en sonrte que La valeun de ses
prodults so0it maximis€e. En négle génénale, il ne se pro-
pose pas de promouvolr L'intéret général, LL ignore d'ail-
Leuns dans quelle mesure LL y parvient. IL ne se préoccu-
pe que de sa sécurnité propre, que de son galn prophre. Ex,
ce falsant, AL esit condulf par une main Lnvisible a at-
teindre un obfectif qu'il n'avait aucunement vise. En
poursulvant son Aintérnet parnticulien, LL sent souvent L'in-
tenet social plus efficacement que dans Le cas ol LL a
néellement L'intention de Le promouvodir". Le titrne complet
de L'ouvrage de SMITH est "Recherches surn La nature et Les
causes de La nichesse des nations". Pourx GALBRATITH [J.K.]
T7978], on y trhouve Louf au Long La grande pensée qui tinre
peut-etre son ornigine de L'observation des phrofesseurs
d'Oxfornd, a savoir que La richesse d'une nation résulie de
La pounsuite diligente parn chaque citoyen de ses Lnternéis
propres ; c'est alors, selon Les rnéesultats, qu'll nécolte-
ha sa nécompense ou subira une pénalité. En agissant selon
son propre Antéret, L'individu sent L'inténét public. Poun
nepreddne La ghrande expression de SMITH, "L est guldé en
cela comme par une main Lnvisible". MLQ&X vaut selon
GALBRAITH, La main invisible que La main visdible anompe—
fente et tgnan&que de L'EZat.

2. - : E.H. CHAMBERLIN (1954) (8conomiste aménicain de £L'Univer-
s4ite Havand) dans "Théornies de La concurrence monopoldis-
tigque" P.U.F., Paris.

Joan ROBINSON (71935) (Zconomiste baitanique de L'Univer-
5422 Cambridge) dans "The Economics of Imperfect Compe-
tition" - Macmillan Londres
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Les prix, en ce qui concerne les principaux produits
de Tentes (café-cacao, coton) considérés comme donnés en Cote
d'Ivoire, ne le sont gue par la volonté politique et &tatique
qui les imposent aux producteurs et acheteurs sur le marché na;
tional. Ils sont alors comparables a ''un parapiuie que les pro-
ducteurs efficients, comme les autres , s'accordent pour tenir a
un niveau assurant la sécurité collective et sous lequel tous

. ) . 1
vivront confortablement, rentablement et 1neff1cacement”( ).

Voici en quelque sorte comment on pourrait appréhender
le marché ol se vendent les principaux produits des .GVC que sont

le café, le cacao, le coton en Cote d'Ivoire.

Généralement sur les marchés de ces produits, pour
qu'une firme réalise un surplus conséquent, il lui faut réduire

considérablement ses cofits de production.

Or 1'obtention d'un maximum.de surplus pour un GVC
suppose des investissements préalables en infrastructures de
transport, de stqckage, de contrdle de quantité et de quaiité
de produits, etc... - Il peut s'agir par exemple de véhicule; de
magasin de stockage, de bascule, de calculatrice, d'hygrdmétre,
de sacs vides pour l'emballage etc... Le plus souvent les cofits
d'acquisition de ces facteurs de production s'avérent tréds 616-

vés pour certains GVC.

1. - : GALBRAITH (1974) op. cif. p. 63
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La plupart des groupements n'étant pas en mesure de
se procurer ces moyens de production, ont recours -aux firmes de
prestation de services qui en disposent. Généralement, ils s'o-
rientent vers le syndicat des transporteurs qui disposent des
véhicules. Le transport des produits s'effectue des lieux de
production vers les zones de conditionnement et d'exportation

(Abidjan et San-Pedro).

Le plus souvent, c'est a l'occasion de la signature
des conventions entre les GVC et leurs partenaires transporteurs
que 1'on se rend compte du surenchérissement des cofits de ces

services. La derniére campagne de commercialisation du café-

cacao (1988-1989) a revelé au grand jour les difficultés(1)
rencontrées par les paysans et les GVC.
1. - : "En conséquence, Les paysans sont en butte & d'inombrables

difflcultes dont Les plus culsantes sont celles de La nren-
trnée scolairne. TL 5'est crnéé une situation tellement in-
soutenable a Leun niveau que certains d'entre. eux n'ont
pas hesitée a braden Leurns produlfs aux premierns venus qud,
non contents de sous-8valuer ces produdlis, ne payent pas
La totalite de ce qu'ils promettent" *
- d'apnres HIEN Solo (1989]).
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Les charges de transport du café-cacao sont théori-

quement prises en compte par la CAISTAB. Mais dans la réalité,

(1)

ces colits 1iés aux produits sont partagés entre cette caisse

et 1l'opérateur économique qui en assure la vente.

Certains GVC ont vu leur surplus considérablement at-
trophiés, voire menacés par suite du surenchérissement des cofits
de transport des produits. D'autres possédant des véhicules ap-
propriés 4 ces genres de transports n'ont eu 3 subir que les dif-
ficultés liées a4 1'immobilisation temporaire de ces véhicules au
port avant d'étre déchargés. Cet état justifie en ce qui concer—'
ne les propriétaires de véhicules (syndicalistes du transport),
la nature du surenchérissement qui a prévalu et s'est accéntué

depuis la campagne 1988-1989.

1. - : Souvent dans Le partage des coits du transport, La CAISTAB 5'en sont
minoritaire compte tenu du suwrenchérnissement opénd par Le phroprietaire
du vehicule qui exige du propriéiainre du charngement (GVC ou paysan An-
dividuel) Le pakement Lntégral et immédiat du coit "avant que Le vihi-
cule ne bouge'. Cetfte sifuation 4'est produite surtout au couns de La
campagne 1988~1989 oll elle a semble-it-il connu un paroxysme. Les diffi-
cultes de cette campagne ont €té a L'origine du comportement des trhans-
porntewrs qui voyalent Leuwns véhicules L{mmobilisés pendant plus de deux
moils pouwr Le meilleun des cas aux porntes des maisons de conditionnement
et d'exportation. 1L arrivalt méme que ces dernirnes refusent d'acheter
Le cacao... Ces difftcultis ont eLé thaduites dans La néalite par Les
chutes de prix de café-cacao. Ces prix. nominaux "garantis" de ces deux
produits ont chuté de 50 % depuis octobre 1989,

En effet, Les feves du cacao que Le paysan de Cote d'Ivoire vendait de~
puls 1985 a 400, F CFA Le kg ont connu une premigre chute du prix dejpuis
1960 passant & 250 F CFA/kg en juillet 1989. La derniere et deuxiéme
chute du gewre est intervenue en octobre 1989. ELLe a baissé Le prix
de 250 F CFA & 200 F CFA/kg. Quant au prix des cénises de café, il a
connu une chute directe dans La méme propontion, passant de 200 & 100 F
CFA/kg au producteur. Dans La néalité on peut estimer ces différentes
chutes de prix a plus de 60 %. En effet, certains acheteurs rédui-
saient a souhalt Le prix qu'ils devalent payer aux planteuwns Eprouvant
des besoins de Liquidite.
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Pour illustrer quelque peu ces assertions, noﬁs rete-
nons l'exemple d'un GVC modeste localisé dans le Département
d'Oumé. Le choix du GVC de Benkro s'explique en effet par le fait
que ses dimensions sont moyennes : 64 coopérateurs ; 158,001
tonnes de café-cacao en 1988-1989. Ce choix nous autorise sur-
tout a établir une comparaisén entre .deux situations caractéris-
tiques d'un GVC qui emprunte successivement deux différentes ap-
proches de commercialisation : 1l'umne privilégiant la filigre de
1'acheteur agréé, 1l'autre celle de l'exportateur. La période de
commercialisation s'étend d'octobre 1987 & octobre 1989, soit

deux campagnes agricoles successives.

En 1987-1988, le GVC a vendu ses productions de café-
cacao au niveau d'un commercant d'origine libanaise a Oumé. Lé
convention d'achat établie entre ces deux opérateurs prévoyait
un taux de ristourne de 13 F et de 08 F CFA respectivement pour
le cacao et le café. Les productionslcommercialisées ont &té de
57,132 t, de cacao et de 6,847 t de café. Ce qui a génér§ les -
montants de ristourne de 742.716 F CFA pour le cacao et
54.776 F CFA pour le café. Au total, la ristourne annuelle du
GVC a été de 797.492 F CFA pour un tonnage global de 63,979 t.

de café-cacao.

Au titre de la campagne agricole 1988-1989, le GVC de
Benkro s'est "affranchi de la tutelle' de son ancien acheteur
de produits. En conséquence, il n'a pés bénéficié de l;avance
financieére qui lui permettait - de faire 3 son tour des préts 3

ses coopérateurs.
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Le nouvel acheteur est une firme frangaise(1) qui con-
ditionne et exporte les produits. Elle est localisée dans [ 1la
zone portuaire d'Abidjan et elle n'a acheté qué du cacao au GVC.
Quant 3 la production du café, le Groupement l'a\mndUéLau.niveau
de 1'usine de décorticage a Divo(z). Le GVC en livrant ses deux
productions au niveau des points terminaux des ventes a pergﬁ

1'intégralité du taux de différentiel de 22,154 F. CFA pour le

cacao et de 14,330 F CFA pour le café.

Les tableaux 22.3 24 nous présentent dans les détails
les chiffres relatifs aux activités de cbmmercialisation du cacao
et du café du GVC de Benkro au titre de la campagne agricole
1988-1989. Ces tableaux ont été& congus par nous méﬁes grice a

notre participation 8 1'Assemblée Générale (A.G.)(Sj du GVC. Nous

1. - : 12 5'agit de fa s0ciets Daniel ANCEL et Fils en Cite d'Tvoire ou DAFCI

dont L'usine de décornticage est conmstitute par Les unités de production
Décornticad. :
2. - : Par suite de La fermeture de £'unité Décornticaf d'Oumé, Le GUC de Benkro a

Livné du cafe a £'unité UNTCAFE qui est une usine du groupe STFCA (Sociéte
Ivoiniene pour Le Financement et La Commerncialisation Aghicole).

3. = ¢+ L'A.G. du GVC 5'est tenue Le vendredi 6-10-89. Entre autres nésolutions
Les cooptrateuns ont décidé de faire un retraift de 100.000. F CFA & La BNDA
d'Oume pour Le paiement de Lewrs pants soclales en vue de Leur adhésion &
L'Union des Coopératives Agrnicoles d'Oumé (U.C.A.0.). Mais Le Lundi
9-10-89 Lorsque Les mandatés du GYC (possédant une délégation de pouvoirn
dilment Légaliste) se sont prhésentes au guichet de L'Agence de La Bangue,

A5 ont éte désagniéablement swipris de ne pas disposen de cette somme sur
place. TL Lewr a 2te simplement retorqueé que La banque ne pduvalt pas
faine face a ce retrait dans L'immédiat, faute d'insugflsance de Liquidi-.
£e. Notons que Les mandatis du GUC avaient en Lewr possession (en plus
de La délégation du pouvoir) une note éerite (autornisation) déliviée par
Le chef de zone de La SATMACI d'Oumé. Pour percevolr cette somme, Les ad-
minis thateuns mandates du GYC ont did revenin au guichet une seconde fois.

~:HEIN (S), a propos des acheteuwrs de produits dont Le nombre est passe de
800 a 680 entrne 1988-1989 et 1989-1990, Zchil que "nombre d'entre eux
profitant des difficultis de trhésonrenie dans Les banques se sont Lanciés
dans une explollation ¢honilte des paysans.?Ces difticulies & La SGBCI
d'Oumé ont fait marquer Le pas aux activités de La nouvelle Union de
ggCTg’OuTé d'apres Le Comptable de Ladite institution |entretien du
.12.89). '
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y avons pris une part active non seulement en tant qu'enquéteur

auprés du GVC, mais également et surtout en tant que membre ap-

porteur de café-cacao a3 ce GVC. Cette situation nous a valu

d' . -~ ~ . . f . - - At
avoir acceés d certalnes 1ntormations quili auraient pu paraitre,

d certains lieux, "confidentielles'" pour des enquéteurs considérés

comme étrangers au milieu. Voici donc les tableaux qui mettent

en évidence les chiffres relatifs aux activités de commercialisa-

tion au titre de la campagne 1988-1989.

TABLEAU

23

depense_de transport.

T MASSE DE PRODUIT DEPENSE DE |REMBOURSSE- [VARIATION
CONVOT TRANSPORT GVC|MENT TRANS-| MONTANT
Dionoge | SORTIE MA- | LIVREE MA- | VARIATION | (F FOM TORBIDOAN | (F CB)
GASIN GVC | GASIN ACHE-| - (kg) e oo
(t) TEUR  (t) |
1 16,078 16,136 | +: 58 156.524 156.524 | 0
2 31,432 31,790 | + 358 308.526 308.526 0
3 16,204 16,299 | + 95 202.262 158,117 | --44.145
4 16,417 16,424 | + 07 202.262 . | 159.437 |- 42.825
5 15,250 14,717 | - 533 225.000 150.255 |~ 74.745
6 15,470 15,473 | + 03 225.000 142.892 |- 82.108
TOTAL 110,851 | 110,839 | - 12 | 1.319.574  [1.075.751 |[-243.823
Source d partir des chiffres G.V.C. BENKRO.
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:
|

de déficits au niveau du GVC considéré. Le premier (4&me colonne)

TABLEAU : 24 : Livraison de café a 1'usine __ décorticaf
et_frais_de_transport.
i T DEPENSES DE|REMBOURSSE- | VARTATION
CONVOIE MASSE DE PRODUIT TRANSPORT |MENT TRANS- | FRAIS DE
W ' GVC(F CEA) |PORT UNICAFE| TRANSPORT
SORTIE MA- |LIVREE MA- |VARIATION | DIVO (F CFA)| ((F CFA)
D'ORDRE  |GASIN GVC  |GASTN ACHB{ (kg)
(t) TEUR (1)
1 12,902 13,018 | + 116 75.000 A -
2 27,652 27,525 | - 127 160.000 - -
3 06,715 06,679 | - 36 60. 000 - -
TOTAL 47,269 47,222 | - a7 205.000 | 211.728 | - 83.272
I
Source G.V.C. BENKRO

Les tableaux qui précé&dent font apparaitre deux tYypes

a trait 3 la variation négative de la masse des deux produits

livrée aux acheteurs.

Cette variation en baisse a été effective-

ment de 12 kg pour le cacao et de 47 pour le café. Ce qui a re-

présenté en valeur un manque 3 gagner de 4.800. F/CFA et de

9.400 F/CFA respectivement en cacao et en café au titre de la

campagne 1988-1989. L'Assemblée des coopérateurs a reconnu que

ces déficits &taient en partie liés au long délai de stockage.

En effet, en ce qui concerne surtout le cacao (le convoi n° 5)
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non seulement le produit a mis du temps dans le magasin du GVC
avant de lui trouver un transporteur mais égaiement au niveau -
de 1'exportateur il n'a pas été facile de le décharger. L'ache-
teur n'en voulant pas parce qu'il estimait avoir atteint son
quota. I1 a fallu au GVC louer un magasin & Abidjan avant de
trouver un preneur 3 ce chargement. C'est apré€s 3 mois que
DAFCI a finalement acheté. Tout cela a naturellement occasionné

des frais supplémentéires a la charge du GVC.

Le deuxiéme type de déficit apparait au niveau de la
derniére colonne des deux tableaux.. Il est relatif aux charges
de transport. Pour la campagne considérée, le GVC de BENKRO a
enregistré des manques a gagner de-243.823 F pour le cacao et
de 83.272 F/CFA pour le café. Au total, une somme supplémenfaire
de 327.095 F/CFA a été nécessaire pour que les transporteurs ac-
ceptent de faire acheminer les produits de la zone A (de produc-
tion) vers les zones B2 de décorticage et B (de conditioﬁnement

et d'exportation).

Il ressort de ce qui précéde que la prise en compte
des cofits du transport par la CAISTAB ne refléte pas la réalité
du terrain. Les charges du transport reviennent plus chers aux-
GVC et autres opérateurs économiques. Un ajustement, conformé-
ment 3 la réalité des prix s'avére donc nécessaire de la .part des

Autorités de la CAISTAB.
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quantité de produits commercialisée par le GVC;

prix garanti au planteur par 1'Etat (CAISTABJj

différentiel autorisé par 1'Etat (CAISTAB) ;

Tevenu aux coopérateurs ;

ristourne au GVC

.
’

chiffre d'affaire.

annuel.

Nous pouvons dresser le tableau ci-aprés qui est. le résumé en

valeur des tableaux précédents ( 22 et 23).

TABLEAU __ 25 : Valeur de la.quantité commercialisée
de café-cacao.
Q Pg d Ri=QxPg|r=Qxd |CA=R+T
SPECULATION (kg) (F/CFA) (F/CFA) (F/CEA) (E/CFAY (F/CEFA)
CACAO 110.839 400 22,154 44.335.600 124.55527,206(46791127,206
CAFE 47.222 200 14,330 9.444.400 | 676691,26010121091 264
TOTAL 158.061 600 36,484. °'53.780.000 3132218,466| 56912218 464
Source d partir des chiffres du GVC de Benkro
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A travers ce tableau, il ressort que le GVC a réali-
sé un chiffre d'affaires de 56.912.218,466 F/CFA, pour un mon-

tant total de ristourne de 3.132.218,;446 F/CFA.

m
p—
m
<
o
[¢]
0
Q7

Les dépenses dans leur ensemble se sont

1.166.900 F/CFA.

En définitive la campagne considérée du GVC s'est

soldée par un surplus de 1.965.318,466 F/CFA.

Les dépenses-de ce GVC ont &té dans leur majorité re-
latives aux différentes prestations :de services dont le Gfoupe—v
ment a bénéficié. Il s'agit notamment de l'argent aux convoyeurs,
aux contrdleurs (de la CAISTAB), aux..chauffeurs pour les agents
de 1'ordre, aux manoeuvres pour le chargement des produits, aux
membres du Conseil d'Administration pour leur déplacement,

etc...

Les charges liées & certaines prestations de. services
s'avérent ainsi relativement importantes dans le résultat.;annuel

de ce GVC.

I1 apparait donc que les besoins des ‘GVC en presta-
tions de services nécessaires au fonctionnement de leurs acti-
vités sont réels. Face 3 un tel constat, on peut examiner le
comportement général du mouvement coopératif dans ce secteur.
Deux approches pourraient conduire 3 appréhender 1'incidence des
prestations de services sur les.activités des GVC. D'un coté

celle qui consiste 3 analyser cette incidence en dehors des
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circuits du développement coopératif et de 1'autre celle qui

voudrait que 1'analyse se fasse au sein de ce développement.

Nous optons pour la derniére alternative parce que
nous assistons de plus en plus au développement du secteur ter-
tiaire dans 1'économie ivoirienne malgré 1'importance de l'a-

griculture et de 1'industrie.

6.3. : LE SYSTEME DE PRESTATION DE SERVICE DU

G.V.C. ET NOTION DE SURPLUS.ECONOMiQUE

La notion de serﬁices est €tendue ici & plusieurs
domaines tels que 1'épargne et le cfédit, la distribution des
produits vivriers, l'artisanat, etc... Nous n'en retiehdrons
que deux : celui de 1l'épargne et dU'crédit et celui de la dis-
tribution des produits vivriers a cause justement de leur im-
portance relative en ce quil cdncerne la contribution au proces-

sus de développement dans le milieu rural en CGfe d'Ivoire.

6.3.1. : LES GVC DE L'EPARGNE ET DE CREDIT ET

NOTION DE SURPLUS ECONOMIQUE

Rappelons qu'en Cote d'Ivoire, les C.E.C. ou G.V.C.
de ce domaine sont dénommées Caisse Rurale d'Epargne et de Préts

(CREP).

L'examen de ces CREP peut-il nous indiquer si le sys-
téme de prestation de services du GVC dans ce secteur précis est

a4 méme de générer un surplus économique ? Les développements au
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chapitre 7 (notamment 7.3.3.) tenteront d'apporter des éléments

de reponses a8 cette préoccupation.

Toutefois nous tenons & souligner que l'existence de
CREP peut représenter des atouts majeurs dans la mobilisation
de 1'épargne en milieu rural. Pour y parvenir, il faudrait in-
tensifier 1'encadrement et la formation des responsables et
sociétaires de ces institutions afin que leur fonctionnement
génére des surplus susceptibles d'8tre investis dans leurs mi-
lieux respectifs ; a8 1'instar des GVC de distribufion de produits

vivriers dirigés en majorité par des femmes du milieu urbain.

6.3.2. : LES GVC DE DISTRIBUTION DES PRODUITS

VIVRIERS ET NOTION..DE SURPLUS ECONOMIQUE.

La majorité des GVC de distribution de produits vi-
vriers est féminine. Cette situation rappelle 1a~répartitidn
des tdches liées au sexe dans 1'économie de subéistanéeaConfor-
mément 4 la tradition africaine(j). Le tableau ci—aprés{ pré-

sente la liste et les activités des GVC féminins d'aprés les

sources du Ministére de la Promotion de la Femme  (M.P.E.).

1. - ¢ La mafornitd des thaditions africaines 5'accorde sun. Le
nole primorndial des femmes dans L'alimentation des fa=
milles .
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TABLEAU 26 : Liste et activités des GVC féminins

e v e e e e e e e e

N° DATE DE SIEGE o : ) NOMBRE DE
D'ORDRE | CREATION SOCTAL ACTIVITES . MEMBRES

AFT (1) (Ravitallement des établist -
1 1982 BINGERVILLE |sements scolaires et autres en - 107
denrées alimentaires).

Coopérative de distribution et
2 1983 DABOU . {vente de prodults vivriers ' 12

‘ Coopérative de distribution et
3 1984 ADJAME-ROXI |vente de produits vivriers- 1 611

Coopérative d'achat et vente de 200

4 1985 ABOBO-GARE produits vivriers.

> AKANZAKRO Production .et ventes -de
> 1986 (BOUAKE) produ1t§ vivriers., v60
6 1986  |BLOKAUSS  |Coopérative de vente d'attiéké ' . 70
7 1986° | MARCORY Distribution de produits vivriers 112
8 1987 ggﬁggGQN - Prodﬁction.et vente d'attigké 80
9 1987 DALOA Coopérative de production et de | 160
vente de produits vivriers. e
10 1087 AZAGUIE Coopérativé'de;prodgct@on et de 114
vente de produits vivriers et
maraichers.

T OT AL - 1.526

Source : Ministére de la Promotion de la Femme et ZIZIGO (V) (1989)..

1. - ¢ AFI : AAAOCLaILon des Femmes Tvoiniennes.




- 189 -

Le tableau 26, nous indique que les GVC féminins en
Cote d'Ivoire ne représentent que 0,33 % de la population des
GVC ayant pour prédominance les activités de distribution de

produits vivriers.

Parmi ces 10 GVC féminins recensés, nous en retien-
drons deux. L'un d'Adjamé-Roxi pour l'importance de ses activi-
tés dans le secteur de la distribution des produits vivriers et
1'autre d'Akanzakro pour ses activités.ide production et de vente

de ces produits au niveau rural.

6.3.2.1. : LA COOPERATIVE DE DISTRIBUTION ET DE VENTE

DES PRODUITS VIVRIERS D'ADJAME*ROXI (CDPV)(1)

ABIDJAN.

Au cours du premier triﬁestre de son fonctionnement en
1984, la CDPV a enregistré un chiffre d'affaires (C.A.) de
176.000.000 F/CFA (ZIZIGO) pour avoir commercialis& plus de 723
tonnes de bananes plantain , 103 tonnes de gombo, 245 tonnes
d'aubergines, 80 tonnes de piments frais, etc... Les membres de
ce GVC commercialisent également de la tomate, du manioc et plu-

sieurs gammes de produits vivriers.

Les prestations de services de la CDPV au premier tri-

mestre de 1'année 1988 ont atteint un montant de plus de

3.500.000 F/CFA. Et grdce 3 des subventions de 1'Ambassade du

( e Le 28 janviern 1984, La CDPV a &t2 agnéée sous Le

1. - : Cnrée
n® B1/003/DMC, selon R'annétd n° 341 du 18 novembre 1984.
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Canada (10.000.000 F/CFA) et du FED (9.205.000 F/CFA), ce GVC
2 .

a pu réaliser un entrepdt-bureau de 3.000 m“, acheter un camion

Renault et une camionnette bachée 404.

Sur fonds propre, la CDPV a réalisé 26 magasinstortoixéi
une toilette comprenant 3 WC et 2 lavabos d'un cofit total de |
7.600.000 F/CFA et 10 grands magasins pour une valeur de
16.000.000 F/CFA.

Le résumé& de ses activités au cours des trois premiers
exercices fait apparditre une nette progression du tonnage com-
mercialisé et du chiffre d'affaires comme en témoigne le tableau

ci-dessous.

TABLEAU 27 : Tonnage commercialisé et chiffike

RS E TONNAGE (Eczﬁ))mAERCIALJSE CHIFIEIé]/SCgX)\FFAIRES
1983-1984 1.161 176..000. 000

8 1984-1985 1.583 | 228.000.000
1985-1986 | 2.010 260.000.000
TOTAUX 4754 | 664.000.000

Source : M.P.F. et ZIZIGO
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Notons que les ressources de la. CDPV proviennent aussi

~

d'un prélévement de 10 & 50 F au prorata de la masse des colis

des membres de ce GVC et d'un autre prélévement de 3.000 a

5.000 F/CFA au prorata du tonnage des camions.
Au titre d'autres ressources, il y a également

- infrastructures: ........... EEEETEEEY 4472.000 F/CEA

_ véhicules e e A 450.000. F/CFA.

I1 stagit des sommes d'argent percues par le GVC gréée

d la location des magasins et véhicules assurant le transport

des produits.

[ON
ct
m

Les montants des ristournes en 1986 et 1987 ont
respectivement de 2.500.000 F et 4.500.000 F/CFA. Ils ont cons-

titué des excédents distribués aux membres.

I1 faut souligner qu'une part de ce surplus va, au
prorata des apports, aux sociétaires dans le but de leur permet-
tre de satisfaire les besoins personnels et qu'une autre part va

au GVC lui-méme pour consolider et accroitre ses avoirs.
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6.3.2.2. : LA COOPERATIVE DE PRODUCTION ET VENTE DE

PRODUITS VIVRIERS D'AKANZAKRO (BOUAKE).

Les femmes d'Akanzakro au sein de ce GVC regroupent
leurs productions de vivriers notamment le mais et 1l'arachide -
pour une vente en commun aupré&s d'un grossiste sur le marché de

Bouaké.

D'envergufe modeste par rapport 4 la CDPV d'Adjamé,ce
GVC possé&de une bascule, une machine ‘@ décortiquer 1'arachide
et un magasin de stockage construit grice 3 une subvention de

3.000.000 F/CFA de 1'Ambassade du Canada.

L'un des projets de ce GVC est d'intensifier ses pro-
ductions a4 travers la création d'un.bloc cultural susceptible de
générer des surplus permettant la réalisation d'une retenue

d'eau en vue de pratiquer la pisculture.

La plupart des GVC en CoOte d'Ivoire sont capables de
réaliser des surplus &conomiques relativement importants. Mais
11l se pose a eux plusieurs types de problémes dans 1l'orientation

et 1l'utilisation rationnelle de ces excédents en fin d'exercice.

Pour mieux appréhender la contribution de ces GVC au
processus de développement rural dans ce pays, nous allonS exa-
miner comment ce milieu participe a la formation de 1'épargne.
En effet, toute approche de développement me s'appuie-t—elle pas

préalablement sur la maftrise des mécanismes d'une meilleure

formation et mobilisation de 1'épargne ?
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Les développements qui suivent vont étre consacrés
aux caractéristiques de 1'épargne rurale en CGte d'Ivoire et &
leurs problémes de restructuration (chapitre 7), a l'examen cri-
.tique du modéle ivoirien de développement rural (chapitre-S )
avant l'examen de la notion de rationalité é&conomique des GVC

(chapitre 9).

Ces différents développements nous permettront de fai-

re des propositions concrétes concernant 1'avenir (chapitre 11).
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CHAPITRE 7 : GARACTERISTIGUES ET PROBLEMES“DE-RESTRUCTURATION:DE

=== e

Le probléme central dans la théorie du développement
consiste d'apres W. Arthur LEWISU81954) a comprendre le proces-
sus par lequel une communauté qui épargnait et investisséit au
paravant 4 ou 5 %, ou moins, de son revenu national se trans-

forme en une économie dont 1'épargne volontaire tourne autour

de 12 ou 15 %, ou plus, de son revenu national.

En Afrique, on estime de nos jours que le taux de
1'épargne varie entre 10 % et 15 % du produit intérieur brut
(2) '
(PIB) selon les pays (DIABATE Lamine 1987). Ce taux faible as=,

surément d'aprés 1'auteur, est un indicateur de 1l'effort qu'ﬂmf

reste 4 fournir sur le continent.

Généralement on définit 1'épargne comme €tant 1l'af-
fectation du revenu en vue de la thésaurisation ou dans la
perspective d'un placement,d'un prét ou d'un investissement

direct. (Bernard et Colli 1976).

Pour Sally S. RONK (1984), 1'épargne est le processus
par lequel un revenu courant est conservé en vue d'un usage fu-
tur et qui aboutit a 1l'accumulation d'actifs physiques et fi-
nanciers. On qualifie d'épargne dit 1'auteur, les sommes ainsi
accumulées au cours des périodes passées et de désépargne l'in-

verse de cette attitude.

1. -+ Cite par HAGEN op, cif.

2. - : Ddns "L'epangne et sa collecte en Afrique”.
Congérence Internationale Yamoussoukro novembre 1987,



Parlant du comportement d'épargne des individus, 1'au-
teur souligne que de nombreuses théories et études empiriques
ont été élaborées tendant d expliquer ce comportement. Elles
portent sur des personnes considérées comme des entités sépa-
rées, des groupes ou au niveau global. S'il est établi que de
facon générale, les individus s'abstiennent de i dépenser tout
leur revenu et épargnent ainsi pour disposer d'actif dans le
futur afin de faire face 4 des urgences imprévues, d'acheter
ultérieurement les biens et services, d'assurer un revenu pour
la retraite ou léguer un héritage 3 certains bénéficialres ;
dans la pratique, dit l'auteur, la préférence pour. une consom-
mation future par rapport & une consommation présente est fort
variable. En effet, alors que certains groupes désépargnent ou
épargnent peu, d'autres par contre épargnent un montant plus ou

moins é€lévé de leurs revenus.

Les études empiriques, selon 1'auteur, ont montré que
le pourcentage du revenu épargné augmente au fur et a mesure
que le groupe se rapproche de 1l'adge de la retraite. En plus ce
pourcentage tend 3 augmenter dans les groupes aux revenus plus
€lévés et que les groupes qui ont généralement des revenus ﬁlus
instables comme ''les représentants et -les agriculteurs', ten-

dent a4 avoir un taux d'épargne plus Elévés.

L'auteur admet que la théorie économique classique lie
les variations du taux d'épargne globale au taux d'intér@ét alors

que la théorie récente tourne autour de la fonction de consom-



mation, c'est-a-dire du pourcentage du revenu dépensé ou de ce

qui représente le contraire du taux d'épargne. Quant & la théo-
rie Keynésienne, elle suppose.que la consommation est stable

et dépend du revenu réel, et que, 3 mesure que le revenu global
augmente de facon non proportionnelle si. bien que le taux d'é-

pargne s'accroit.

L'hypothése du revenu relatif met en doute, selon 1'au-
teur, cette formulation Keynesiennne. Cette hypothése soutient

que la consommation est un phénoméne social ol les comportements

de dépenses sont interdépendants. Ce. phénoméne social résulte

de la volonté de soutenir la comparaison avec le voisin et des

habitudes passées de dépenses.

L'hypoth&se du revenu permanent admet de son cdté que
la consommation est déterminée par des considérations de reve-
nu @ long terme. En effet celle-ci souligne que le comportement
de consommation dépend des perceptions concernant le revenu

permanent.

La théorie du cycle vital, adopte.pour sa part une dé-
marche 1égerement différente. Elle affirme que la consommation:
est-calibrée d'aprés les besoins ressentis et le revenu antici-

pé sur l'ensemble du cycle de la vie.

Le taux d'épargne globale subit donc, dit 1'auteur(1),
l'influence de nombreux facteurs, dont la structure par age de

la population, le taux de croissance .du revenu, la repartition

I - ¢ op. cit. pp. 376-380



de celui-ci, et son montant anticipé etc. Certaines. théories zr.u-
admettent 1'influence des variations des taux d'intérét et de

1'inflation sur 1'épargne des ménages.

Ainsi, comme nous le constatons, de nombreuxcauteurs
ont stigmatisé 1'importance capitale de 1'€pargne intérieure

dans la réussite du développement.

Dans ce chapitre, notre analyse portera d'abord sur

la problématique de 1'épargne dans 1'approche du développément.

Dans un deuxiéme temps, nous examinerons .les caracté-

ristiques de 1'épargne rurale en COte d'Ivoire.

Ensuite 1'analyse d'une approche dynamique de la mo-

bilisation de 1l'épargne suivra.

Pour terminer, nous situerons 1l'importance du rdle

des C.R.E.P. dans 1la nouvelle dynamique de mobilisation.

Ce chapitre présentant des aspects & la fois descrip-
tifs qu'analytique débouchera sur 1'examen du modéle ivoirien

de développement €conomique.

7.1 -+ PROBLEMATIQUE DE L'EPARGNE DANS LE PROCESSUS
DU DEVELOPPEMENT .

La premiére décennie du développement (1960-1970) a :.: =
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mis 3 jour un fait fondamental selon Sedney SHEWOOD (1971f1)
En effet les capitaux mobilisés par les pays en voie de déve—
loppement 3d partir de leurs propres ressources représentaient
de loin, la part la plus importante des sommes investies dans
ces pays. Se reférant au rapport de la BIRD, de la commission
sur le développement international présidée par LESTER B.
PEARSON qui soulignait que 1l'épargne intérieure a financé 85 %
du total des investissements dans ces pays entre 1960-1970,
l'auteur affirme qu' "il s'agit 13, a coup silir d'une réalisa-
tion remarquable'". Mais dix années apreés, quél constat faire

de la situation de 1l'é&pargne intérieure dans le Tiers-Monde .?

~

De nos jours dans la majorité des pays en déveioppe—
ment (P.E.D.) 1l'un des facteurs de la croissance et du dévelop-
pement qui fait défaut est incontéstablement le niveau de
1'épargne intérieure. En effet son insuffisance est manifeste
dans tous les secteurs de 1l'économie .des pays du Tiers-Monde.
Elle est davantage réelle dans le milieu rural d'ou pourtant
ces pays retirent l'essentiel..de leurs ressources‘pour le dé-
veloppement. La majorité des Gouvernements n'utilisent-ils pas
le surplus de 1l'agriculture et des autres activités du secteur
primaire pour se doter des infractructures industrielles, rou-

tiéres etc... et pour développer le domaine des services ?

I - : Dans Le Rapport des Nations Unies @ La Conférence Linten-
nationale sur "La Mobilisation de 2' epangne dans Les pays
agricains" Milan 20-23 sept. 1971.



Le probléme de 1'épargne et de sa collecte en Afrique
est considéré par les macro-économistes comme devant €tre seu-
lement 1'apanage de 1'Etat et de ses institutioné spécialisées.
On comprend dés lors 1l'existence dans ces pays ‘de superstruc-
tures telles que les Caisses delStabiliéation oujM;fkefiﬁghBoéx%s bﬁ‘l
bien la Caisse Autonome d'Amortissement par-exemple en Cote 4" Tvoire dont
les fonctions premilres consistent 4 retenir tne partie des. L
revenus. de-- produits - . de  base- u". Y ;» La ren-
tabilisation de 1'épargne par le biais de 1'appareil €tatique
constitue donc de nos jours l'une des primncipades probléma—‘
tiques de la formation et de la collecte de 1'épargne en Afri-
que. Bernard TAILLEFER(1) (1987) faisant.l'approche de celle-
ci s'interroge en ces termes :"... mais poun quelles §ins ?"

Selon lui, si on ne repond pas a cette question, on ne sait

pas si la collecte de 1l'épargne sert ou non au développement.

Tous les constats établissent en définitive un déficjt
réel au niveau de l'épargne_dansiles pays en voie de dévelop-
pement'(P.V.D). Et pour combler ce dernier, nombreux sont les
auteurs qui continuent de préconiser .le recours massif aux
sources de financement extérieure. Alors que cette pratique, 3
l1'heure actuelle ne saurait continuellement avoir cours. En
effet face aux nombreuses crises.d'endettement que cpnnait

le Tiers-Monde avec l'exemple révélateur des difficultés de

Loty U

'

1 - ¢ Directeurn de 2'lUndion deA’Bqﬂqde' Populaires du Rwanda.
Les Banques Populaires dans ce. pays constituent un exem-
ple de néussite dans Le domaine des C.E.C. en Afrique.



remboursement du Mexique .en aoflit 1982(1) - quels remédes faut-
il préconiser désormais ? Comment parvenir & mettre en oeuvre
dans ces pays du Tiers Monde, les objectifs d'une croissance
harmonieuse des indicateurs &conomiques et d'un développement
endogéne ? Les remous suscités dans certains pays en dévelop-
pement par la mise en application des Programmes d'Ajustement
Structurel et des Politiques de Stabilisation de la Banque In-
ternationale pour la Reconstruction et le Développemenf (BIRD ou
Banque Mondiale) et du Fonds Monétaire Intermational (F.M.I) ne
stigmatisent-ils pas suffisamment la gravité des conééquences

du financement extérieur ?

Au niveau de chaque pays en développemeﬁt, il est
évident que 1'on appréhende de plus en plus la nécessité d'as-
seolr les structures favorisant la formation ou la collecte de
l'épargne intérieur. Mals cette tendance se heurte toujours a
certaines difficultés. C'est ce que semble reconnaitre L&on
NAKA(Z) (1987) lorsqu'il affirme "quod qu'il en s04i%, Lout Le.
monde est d'accond poun reconnaitre que Le déueﬂoppemeni Lmpli-
que Lnvestissement et que L'investissement Auppoba.épangneh.

Se référant a R. NURKE, 1'auteur met en exergue le phénoméne du
cercle vicieux dans lequel se trouve enférmée l1'économie des
pays pauvres. Ce phénomeéne, dit-il se manifeste 4 deux niveaux.
Le premier est constitué par la faible capacité d'épargne fon-

dée elle-méme sur la faiblesse des revenus et le second par la

I - : Andne B%%EM (?7987) Voin "L'Epangne et sa aouec,te en Afrique”
op. 1

2 - : P.D.G. de La Caisse Autonome d'AmOMILAAQmQHI (C.A.A.) de
La Cote d'Ivoire.
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faible capacité d'investir découlant elle-méme de la faiblesse

du pouvoir d'achat.

Ces raisons ont amené certains analystes.d mettre 1l'ac-
cent sur 1l'apport de 1l'é€pargne extérieure dans le financement
des investissements réalisés dans les pays en dévelopﬁement oll
1'épargne intérieure fait cruellement défaut. Mais cette apprd-
che est loin d'étre exempte de critique. Pour BABEAU(1) (1987),
dans les années soixante, les études économétriques avaient mon-
tré une assez bonne corrélation entre le montant de 1l'aide dont
avaient pu bénéficier les pays et leur taux de croissance ;
malheureusement, au cours de la décennie suivante, cette corré-
lation, pour des raisons difficiles & préciser semble avoir a
peu prés complétement disparu. D'autre part, l'aﬁteur indique que
certains travaux ont semblé faire apparaitre une influence néga-
tive du flux d'aide extérieure sur le montant de 1'épargne iﬁté-
rieure, méme si cette relation de causalité parrait en réalité
assez faiblement démontrée. Il souligne donc que toutes ces in-
dications convergent et tendent 3 réhabiliter le rdle de 1'épar-
gne intérieure dans ‘-le financement de la croissance. Pour lui,a
1'exception du r6le de 1'Etat ét des institutions financiéres, les
agents 4 capacité de financement, c'est-a-dire ceux dont 1'épar-
gne dépasse le montant des investissements, sont les ménages a-.

lors que les agents a4 besoin de financement, (ceux dont 1'inves-




tissement est supérieur & 1'épargne) sont les entreprises. L'au—
teur stigmatise donc le volume d'épargne que peut dégager les

ménages pour la croissance économique des pays en développement

(P.E.D).

LeS'populatiohs rurales dans la plupart des P.E.D. ne
sont-elles pas les plus importantes ? Alors le recours aux ména-
ges pour la mobilisation de 1'épargne intérieure n'indique~-t-il
pas la voie & l'endroit de ces agents €conomiques ruraux 7 Il
reste cependant qu'en cette matiére la loi.du grand nombre ne
saurait toujours faire autorité. Surtout que dans le monde, la
grande majorité des gens (prés d'un milliard) frappée par la
pauvreté absolue - plus de 90 % d'entre eux - Vivent'dans les
zones rurales (BIRD 1980). Il s'agit des paysans oﬁ des travail-
leurs agricoles ou des personnes dont l'activité, -sans &tre agri-

cole, est 1liée en partie a4 1l'agriculture.

L&on NAKA (1987) pour sa part, considére que le recours
massif 3 1'épargne extérieure'dans les P.E.D.. pourrait s"expli-
quer entre autres par le fait que les recommqndations-contenues
dans le Rapport PEAﬁSON de 1969 mettaient l'acéént'sur les ni-
veaux d'investissements nécessaires 4 l'accélération de la crois-
sance. D'apreés ce Rapport, dit-il, des pays qui defraient réa-
liser des investissements 3 hauteur de 26 a4 30 % de leur P.I.B
pour €léver de 6,6 % le niveau de leur P.N.B,‘l'éparghe appa-
raissait une nécessité (qu'elle soit intérieure ou extérieure).
L'auteur admet donc que ''la démarche qui a consisté 3 fecourir

a.l"épargne extérieure aux fins d'investissements s'dnscrit dans

P
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ce contexte". En cela, il reconnait que cette démarche'traduit
dans la réalité la preuve de 1'insuffisance des fonds sucepti-
bles d'étre collectés sur le plan interne. Mais 1l'auteur pose
la question de savoir si c'est 1la la voie sans problémes,$1a

vraie voie'".

En reponse 4 cette interrogation, la crise de l'endet-
tement est éloquemment invoquée et 1'auteur de souligner : "le
recours 3 l'emprunt extérieur ne doit pas €tre une fin en soi
et qu'il importe d'intensifier les efforts de mobilisation de
1'épargne dans les P.E.D.". Pour lui, cette mobilisation est de-
venue un:probléme d'actualité brlilante et 1'épargne une ''ardente"

et urgente nécessité.

En Cote d'Ivoire, comment en arrive-t-on a appréhen-

der les caractéristiques de 1'é€pargne en milieu rural ?

7.2. : CARACTERISTIQUES DE L'EPARGNE RURALE EN

COTE D'IVOIRE.

Le milieu }ural en Cote d'Ivoire, se caractérise par
deux sources principales de revenus. La premiére (de loin la
plus importante) est constituée par les activités des opé€rateurs
économiques vivant essentiellement des produits des exploitations
agricoles ou autres (planteurs, cultivateurs, &l&veurs, employés

agricoles etc...).
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La seconde source concerne les activités des ‘individus
ou agents économiques (personne physique ou morale) qui vivent
certes en milieu rural mais ne tirant pas 1'esséntiel de leurs
revenus des produits du secteur primaire. Ce sont en général des
fonctionnaires et autres opérateurs &conomiques du secteur ter-
tiaire ou informel (instituteurs, infirmiers, commercants, répa-
rateurs d’enginsAmécaniques etc...). Ces personnes s'adonnent
la plupart du temps 3 1'exercice du métier d'agriculteurs dans
le milieu rural ol elleé vivent mais de facon occasionnelle.

Nous nous intéresserons essentiellement a la premiére
source de revenus lige & l'agriculture parce que cette derniére
contribue davantage 34 la formation des revenus des rurauxX en

Cote d'Ivoire.

La population de la COte d'Ivoire €tait estimée i
10 millions d'habitants en 1987. Les zones rurales.en représen-
taient 54 % soit 5.400.000 personnes pour environ 640.000 ména-

!
ges ruraux (Patrice KOUAME 1987) (1),

L'auteur considére que ces ménages tirent 1'essentiel
de leurs revenus de l'agriculture et pour lui 1'épargne rurale

s'étend comme &tant la part non-consommée de ces revenus.

I - ¢ Patrnice KOUAME P.D.G de £a BNDA citant une étude riéalisie
par La Dirnection du Controle des Grands Travaux (DCGTX)
et La Dirnection du PLan. 1L s'agit du Rapport de
juin 1987 du Ministénrne de L'Economie et des Finances
portant surn Le Financement du Secteur Rural a4 La Pré-
sidence de La RZpubZique de Cote d'lvoilre.




Dans sa démarche, il n'hésite pas & distinguer deux
formes d'épargne en milaeu rural ivoirien : La forme d'actifs

réels (bétail, pagnes précieux, bijoux eteg...) d'un cOté et cel-

le d'avoir financiers (billets de banques et dépdts dans le sys-

téme financier) de 1'autre. Pour lui, les billets de banque re-
présentent slirement l'essentiel des avoirs financiers justement
parce que le tiers de la masse monétaire est constitué par la

monnaie fiduciaire.

Mais Patrice KOUAME constate qu'une bonne partie de
cette monnaie ne circule pas en réalité et ceci aussi bien en
ville que dans les zones rurales. Elle est donc conservée par
les populations par devers elles de différentes maniéres. Ce
qui pousse 1l'ahalyste & considérer que les populations adoptent
une certaine préférence pour la liquidité mais également une
grande confiance dans la monnaie légale et sfirement une faible

bancarisation.

Peut-on cependant généraliser cette tendance dans le
comportement de quelques ruraux 4 l'ensemble des populations de

cette communauté du pays ?

Pour arriver.é trouver une réponse 4 cette interroga-
" tion, nous allons examiner la structuration des revenus ruraux
tels qu'ils se présentent a travers les différentes Zones de
production du pays. Cet examen se fera 3 la lumiére du Rapport
présenté par le Ministére de 1'Economie et des Finances 3 la

Présidence de la République de Cdte d'Ivoire en juin 1987.
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TABLEAU 28 : Répartition_géographique des  revenus

POSTES REVENU GLO-| REVENU PAR{TAUX D'EPAR-
BAL (MIL- TETE GNE %
ZONES LIARDS FECFA)

FORET RURALE. .EST ........ 303,6 141.000 12,9
FORET RURALE OUEST ...... 317,0 . 189.000° 10,4
SAVANE RURALE ....vuvnnn. 170,6 104.000 | 5,3
ENSEMBLE RURAL .......... 791, 2 434,000 10,2

|

|

TOTAL COTE D'IVOIRE .....|1.067,6 208.000 12,7

Source.. : DCGTX et Direction du Plan - Ministére de 1'Economie
et des Finances (M.E.F.)

Au niveau.de la répartition du revenu, les régions
foresti€res Ouest viennent en téte avec 317 Milliards E CFA de
revenu global et 189.000 E CFA delrevenu moyen pour un taux :'.
d'épargne de 10,4 %. Ce montant &lévé des' revenus peut s'expli-
quer par le déplacement de la boucle du cacao de 1*ES£ vers

1'Quest.



Les zones forestiéres-Est viennent en deukiéme posi-
tion avec respectivement 303,06 Milliards-et 141.000 F CFA de re-
venus global et moyen pour un taux d'épargne plus &lévé (12,9 %)
Ce taux peut se traduire par une représéntation plus &toffée
des réseaux BNDA dans le Sud-Est de 1la Céte d'Ivoire,(cf. an=

nexe 0).

Les régions de savane ruréle notamment celles dﬁ Nord
enregistrent les montants de revenus les plus. faibles pour.
170,6 Milliards (revenu global) et 104,000 FCFA (revenu moyen)
avec aussi le taux d'épargne le plus bas (5,3 %). Ceci est 1lié
4 plusieurs facteurs dont le plus important semble &tre 1'insuf-

fisance des cultures de rente dans cette zone.

Ce tableau fait ressortir un taux d'épargne de 10,2 %
pour l'ensemble rural et 12,7 % pour .tout le pays. L'é€pargne
disponible déclarée se situe a prés de 81 milliards. F CFA. On

estime cependant 1'épargne rural totale 3 116,5 milliards F CFA

y compris les préts consentis aux ménages ruraux en 1987.

Patrice KOUAME citant la méme source,'fait remarquer
qu'environ 90 % de cette &pargne se forme dans les zones fores-
tiéres gridce 4 la pratique des cultures de rente café, cacao,
palmier a huile etc...) et ceci & pafts égales entre le Sud-Est
et le Sud-Ouest. Mais le tableau précédent mentionne un taux
d'épargne plus €lévé pour le Sud-Est. Le reste de 1'épargne
soit 10 %, se forme dans les zones de savane (Centre-Nord et

Nord) ol se cultive essentiellement le coton comme”culture,d'ex-

portation au niveau des paysans.
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On reconnait donc avec DIABATE(1) qu'on a pensé par
exemple, et @ tort, que la paysannerie, qui constitu¢ l'essen~
tiel de nos populations, avait une capacité d'épargne treés 1li-
mitée. Or, dit-il, il est maintenant prouvé du moins en COte
d'I&oire, que les paysans détiennent des ressources financie-
res importantes qu'ils recoivent au moment de la. traite et qui
ne reviennent plus dans le circuit économique moderne. Ainsi,
confirme 1l'auteur, en 1986, les banques évaluaient-elles a plu-
sieurs dizaines de milliards de E CFA, les fonds détenus sous
forme de liquidité en milieu rural. Et DIABATE de stigmatiser

que. 1'existence de 1'épargne en Afrique n'est donc plus a dé-

montrer ; seulement cette €pargne est thésaurisée ou dirigée

vers des activités informelles. Le probléme dit-il,se situe donc

au niveau de notre capacité a drainer vers l1'économie.moderne
les ressources mal cernées, et de faire converger "finances
ouvertes'" et '"finances masquées' afin d'assurer 1'émergence,
non seulement du secteur moderne, maislaﬁssi du secteur "infor-
mel, tout en poursuivant la restructuration du systéme bancai-

,
Ire.

T - : op. cit. p. 10. Rappelons que. Mr. DIABATE Lamine a occupé
Le poste de Directeur National poun La Cote d'Ivoinre de
La Banque Centrale des Etats de L'Afrique de £'Quest
(BCEAO) avant d'éire membre du Gouvernement du Président
Felix HOUPHOUET BOIGNY. EX c'est en sa qualité de Minisitre
d'Efat qu'il a repnrisenté Le Chef de L'Etat ivodirnien a La
Conference Internationale des Associations de DLplomes
de £'Institut Technique de Banque (C.I.A.D.I.T.B) & Ya-
moussoukro (République de Cofte d'Ivoire) en novembre 1987
sun Le theme "L'épanrgne et sa collecte en Afrique”.



I1 souligne par ailleurs que l'insuffisance actuelle
de 1'épargne collectée n'est donc pas due a la seule faiblesse
des revenus monétaires. Elle résulte, selon 1l'auteur, aussi de

1'inadaptation des formules actuelles de collecte aux modes de

circulation monétaires caractéristiques de nos pays. En effet

pour lui, '"il convient de s'attacher a les circonvenir'.,

Comment donc atteindre un tel objectif ?
Nous estimons pour notre part'que-des recherches tendant a re-
dynamiser et a4 diversifier les instruments de mobilisation de
1'épargne en Afrique et plus particuliérement en COte d'Ivoire

y contribueraient énormement.

7.3. : APPROCHE DYNAMIQUE ET DIVERSIFIEE DE LA

MOBILISATION DE L'EPARGNE.

Apparemment dans le milieu rural ivoirien deux types
formels de collecte de 1'épargne cohabitent. C'est d'ailleurs
ce qui fait dire au Président Directeur Général(1) de.lé BNDA
que 1'épargne rurale en COte d'Ivoire est essentiellement mo-
bilisée par deux systémes : - 1'un bancaire - et 1l'autre

coopératif (C.R.E.P).

On pourrait donc se poser la question de savoir 1la
nature du comportement de la majorité des ruraux et autres a-

gents économiques face 3 ces deux types d'institutions. Est-ce

I - : op. edlt. p. 60
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qu'elles repondent éux aspirations fondamentales des milieux
traditionnels et ruraux ? Ou bien ces derniers favorisent-ils
1'expansion et 1'épanouissement de leur modéle respeétif ? Si
non quel effort d'adaptation nécessite-t-il de part et d'autre
quand on sait que de plus en plus les paysans et leur G.V.C.
expriment des besoins de financements pour couvrir leurs activi-

tés productives ?

Dans le souci d'en savoir davantage sur ces préoccu-
pations, nous examinerons d'abord le comportement traditionnel
face 2 la mobilisation de 1'é&pargne rurale. Ensuite, nous ver-

rons les possibilités et limites du systéme bancaire.

Enfin avec 1l'examen du rdle des CR.E.P en COte
d'Ivoire, nous essayerons de voir dans quelle mesure 1'on pour-
rait amener le systéme coopératif ou mutualiste 3 :  insuffler
une relative dynamique au processus de mobilisation-de 1fépafgne
de facon générale mais plus particuli@rement en milieu rural.

Il s'agit pour ce milieu, comment assurer une meilieure crois-
sance des indicateurs économiques en vue de son développement
autoentretenu et hérmonieux surtout que d'aprés'le B.I.T (1988)
"les mutuelles d'épargne et de crédit utilisent de fagon'produc-
tive, 1'épargne locale dans les régions dont elle provient.'" En
effet selon cette source, contrairement 3 d'autres institutions
d'épargne, elles n'orientent pas leurs fonds vers d'autres ré-

gions.
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7.3.1. : ATTITUDE TRADITIONNELLE ET MOBILISATION

DE L'EPARGNE RURALE EN COTE D'IVOIRE.

De plus en pius on souligne 1'impoftance des valeurs
culturelles et traditionnelles dans les théories é&conomiques
modernes. C'est ainsi que pour des auteurs comme HOSELITZ BERT
(F) (1977), 1'on n'a pas "simplement besoin d'une théorie de la
croissance quil se limiterait aux facteurs purement économiqu?sy
Ce qu'il nous faut dit-il, c'est plutdt une théorie qui fasse
le lien entre le développement &conomique et 1'évolution cultu-
relle. L'auteur reconnalt tout de méme que les théories de 116-
volution culturelle qui existent sont contradictoires. Et il se-
rait donc peu prudent de vouloir établir une théorie générale de
valeur universelle sur 1l'évolution &conomique et culturelle.
David Mc CLELLAND (C) quant 3 lui, fait recours a la théorie uti-
lis€e en anthropologie (science portant sur 1l'étude des origines
de 1'homme et duldéveioppement de sa culture) qui tente de dé-
couvrir des traits communs 3 certains événements ou certéins‘ob-
jets dans différentes civilisations. Selon cette thé&orie, connue
sous le nom de théorie de la 'propagation de la culture', 1'huma-
nité connaitrait depuis 1eAdébut de son histoire des ''situations"
sociales et culturelles diverses impliquant des méthodes diffé-
rentes d'organisation €conomique, politique, religieuse et éocia—
le. Et de temps d autres, les intététs, les dirigeants ou les mé-
thodes qui président 4 l'organisation de différentes activités

se combinant sous une forme particuliérement heureuse, il en ré-.
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sulterait la croissance économique ou l'essor culturel. L'au-
teur choisit a titre d'exemple, la révolution technologique au
cours de laquelle les découvertes scientifiques de base du
XVIIe siécle qui se muérent , au xviii® et XIX® siécle, en
inventions techniques d'une grande valeur &€conomique. Et dit—il,
cette manié&re manifestement plus efficace d'agir sur le monde

se généralise par "propagation“, c'est-a-dire que d'autres hom-
mes, se rendant compte des avantages qu'apportent les nouvelles

techniques, les adoptent dés qu'ils en ont entendu parler.

Cependant, 1l'auteur reconnait que cette théorie de la

"propagation'" (ou de I'"échange'" selon les économistes), considé=

rée comme cause du développement économique n'est pas trés con-
vaincante. Pour justifief cette assertion; il sd référe aux cas
de la Chine et du Moyen-Orieht qui n'auraieht pas éu imiter les
progrés techniques et économiques en ‘Occident pour les adapter
a leurs contextes respectifs(1).'Il.souligne qu'a cet égard,

l'histoire des pays du Moyen-Orient, qui sont plus proches de -

l'occident serait davantage révélatrice.

Au contraire dit-il, le Japon a réussi a adopter tres
rapidement les nouvelles techniques.de 1'occident, dés qu'il
fut entré en contact avec les idées occidentales.

Pour cet auteur, il semble donc que 1la ”propagation”'
rende compte de certains cas de développement économiquej; mais

qu'elle ne parvienne:pas da les expliquer tous.

I - ¢ op. cit. pp. 11-12,



HOSELITZ pour sa part admet que dans une théorie compléte de
la croissance économique qui se.donne pour.but‘d'étudierdle;paSSage du sous-

développement au developpement on.doit donc prendre en ., con51derat10n des ele—

nents tels que les changements- intervenus dans 1'organisatien “de 1a cellule -
familiale et les unités de production, dans 1'attribution de. 1'autor1te et
des rcsponsuabilitds. Parce que, soutient-il 'dans 1e cas. d'une croissance-
économique spontanée, non concertée, du type de- celle du canltallsme en Eu- -

rope Occidentale, les facteurs culturels’ et-la- structume de 1a soc1ete ont"

probablement été favorables aux transformatlonseconomlques

WONDJI" Christophe (1981) examinant la "civilisation
traditionnelle et développement'' affirme que 1'Afrique contem-
poraine pose le probléme de son développement non pas dans les
termes d'une histoire mystique et idéologique a accomplir mais
dans les termes d'une situation historique concréte d assumer
et 3 dépasser. Or aujourd'hui, dit-il, le sous-développement est
analysé et compris comme le résultat des relations séculaires
entre 1'Afrique Noire et les &conomies et sociétés domihantes
extérieures, en particulier celles de 1'Occident européen. Ces
relations, sous forme de la traite des exclaves et de la. colo-
nisation impérialiste, ont, affirme-t-il, perturbélla structu-
re de la production, donné une nouvelle orientation des &chan-
ges, procédé i un regrbupement des hommes déns des cadres ter-
ritoriaux nouveaux ; d'ol l'apparition de nouvelles valeurs
économiques, sociales et politiques. Il en résulte donc une so-

ciété africaine de type nouveau ol sont en conflit anciens prin-



cipes et nouveaux principes, anciennes valeurs et nouvelles

valeurs.

Pour 1l'auteur, les économies africaines anciennes ont
leurs caractéristiques. En effet du point de vue de leur organi-
sation, il souligne la forme ”quasi—collecfive” de ia proprié-
té, surtout celles des moyens de production les plus importants
et de la jouissance des biens produits. La finalité de la pro-
duction consiste & satisfaire d'abord les besoins vitaux de la

communauté et les besoins sociaux. Le surplus est ensuite et

surtout destiné aux fétes, aux réceptions, c'est-ia-dire aux

grandes occasions de sociabilité sans qu'il soit question de

rentabilité €conomique. Et la politique économique est essen-

tiellement orientée vers la préservation et la conservation de

la société. Elle excluerait toute notion de compétition et de

concurrence.

L'auteur reconnait qu'un tel appareil de production
traditionnel ne débouchait pas sur de grandes innovations tech=
nologiques, en raison justement de l'importance de 1'autosubsis-

tance et de la faiblesse des &changes avec l'extérieur.

Mais ces systeémes affirme WONDJI, reposaient-sur cer-
tains principes et certaines valeurs dont la réhabilitation dans
le contexte actuel pourrait modifier radicalement et a l'avanta-
ge de nos pays, les économies de 1'Afrique Noire. Car dit-il,
la vie €conomique s'organisait naguére a partir des besoins et

des aspirations des communautés de .base, c'est-i-dire la famille

et le village, structures fondamentales de la sotiété africaine.

&

e



I1 recommande donc que c'est en réorganisantlles
économies africaines a4 partir des collectivités rurales et des
communes urbaines, en les dynamisant par une structuration nou-
velle et des apports techniques et scientifiques adéquats qﬁe
pourront étre satisfaites les aspirations €conomiques des peu-
ples africains et que nos sociétés africaines pourront se déve—.
lopper en restant fideéles a 1l'esprit de notre civilisation, la
production de la communauté&, dans la communauté par la commu-
nmauté et pour la communauté. Cette production ne doit pas seu-
lement étre de subsistance agricole mais doit &tre aussi indus-

trielle et compétitive.

I1 rejoint ainsi BELLONCLE (1982) quiiconsidére que
gridce a ses structures traditionnelles '"égalitaires!'" et notam-
ment a ses villages, 1'Afrique Noire, et élle est peut-€tre la
dernié&re région du monde i €tre dans cette situation, aurait la
chance de mettre en oeuvre un type de développemeht qﬁi permet-
trait d'éviter les énormes gichis humains auxquels ont conduit

dans le reste du monde des maddles de développement libéraux.

Pour HOSELIT%J}Qi 1'on veuf utiliser 1l'expérience du
passé pour résoudre les problémes des ﬁays actuellement en voie
de développement, mieux vaut peut-&tre se référer au cas des
Moaris (vers le milieu du XIX® sidcle en Nouvelle-Zélande) ou
du Japon, plutdt qu'aux débuts de 1l'économie moderne dans les
pays d'Europe. Parce que dit-il 'les leconstirées de ces deux

exemples ne cadrent ni avec les théories €laborées d'aprés la

I -t Gp. cit. p. 37.



doctrine de KARL MARX ni avec celle que nous avoné appelée la
théorie des comportements déviants.' c'est d'ailleurs cette
derniére théorie que BELLONCLE(1) appelle : la philosophie
”mesterienne(z)” du - dévelopement. Et c'est ce qu'on désigne
généralement par la conception schumpetérienne(s) de la crois-
sance économique ou tout simplement par la ‘théorie de diffé-=
rences de personnalité. En Cote d'Ivoire, cbmment pourrait-
on parvenir a cerner un tant soit peu le comportement des so-

ciétés rurales face aux mécanismes de mobilisation de 1'épar-

gne dans leur milieux respectifs.

Au niveau de la structuration des populations autoch-
tones qui vivent en majorité en milieu rural, on peut distin—
guer trois grands groupes de formations économiques et sociales
(KIPRE Pierre 1981). I1 y a des formations de type lignager
(Krou-Bété, Lobi, Dan etc...), des formations tributaires
(Akan : Agni, Baoulé etc...) et enfin des formations sociales
marchandes (Nord de la COte d'Ivoire essentiellement). Ce der-
nier type de formation sociale est développé surtout gfﬁce
aux Dyula. Il serait caractérisé par l'organisation du commer-

ce 3 longue distance.

1 - : op. cit. p. 16
2 - :+ MEISTER (A) (197%7) cité par BELLONCLE op cit. p. 11
3 - + SCHUMPETER (J.A.) (1934) cité par HAGEN (E.E.) op.

cit. p. 265.
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Ces différentes formations sociales prééenteﬁt des_
comportements variables face &4 l'argent. On admet de nos jours
que malgré 1'introduction et l'intensification de l'utilisation
de la monnaie dans les échanges en milieux ruraux, il subsiste
encore des comportements de thésaurisation qui ne favorisent

pas la collecte de 1'épargne.

SIDIBE Mohamed (1987-1989) fait observer qu'a
Koussamidouo, village de la Sous-préfecture de TEHINI danslle
Département de BOUNA (Nord-Est du pays), on peut démontrer faci-
lement chez Monsieur KOUSSANI (un des grands fétigheurs de 1a.
région), l'existence de dix barils remplis de piéces de 100 F.
CFA sans compter les malles, contenant les billets de banque.
Une telle thésaurisation d'aprés 1'auteur serait imposée au fé-
ticheur par ses génies. Se référant aux faits que lui ont rap-
porté les paysans du dit village, il souligne qu'en 1980, ce
féticheur regut la visite des voleurs qui n'ayant pu transpor-
ter tout leur butin, se seraient contentés d'emporter 24 mil-
lions de F/CFA._Puis a la suite de nombreuses investiga£ions
""'sous les ordres de. la victime'", les voleurs furent.appréhendés
n'ayant dépensé seulement que le million. Les 23 millions récp—
pérés furent par la suite déposés dans ﬁne banque précédemment

implantée d@ BOUNA selon 1'auteur.



Ce comportement peut €tre observé dans plusieﬁrs en-
droits ruraux du pays. C'est ainsi qu'a YOHOUDA (Département
d'Oumé), une dame (octogénaire(15, est reputée pour ses prati-
ques de thésaurisatioﬂ?)ﬁn 1979, grédce au fait du hasard, la
machette d'un travailleur heurta une.bouteiile contenant de
1'argent que cette dame avait enfuie en un endroit du champ de
son mari. I1 s'agiséait de l'argent qu'elle aurait regu de son
époux plusieurs années auparavant mais dont elle ne se souve-
nait plus ni du montant ni de l'emplacement. La deuxiéme tenta-
tive se révéla moins heureuse pour cette derniére qui n'a ja-
mais pu retrouver la somme relativement importante qu'elle au-

rait enfouie au pied d'un arbre dans une fofet vierge....

SIDIBE souligne en outre qu'un paysan de TEHINI avait
pris 1l'habitude de conserver son argenf dans #des flits métalli-
ques qu'il enterrait dans son parc a bétail. Citant les propos
du responsable du_PDCI—RDA de la région, l'auteur affirme que
ces flits ont &té complétement endommagés par la rouille et les

billets totalement désagrégés par l'effet de la boue.

I - ¢ I8 s'agit de dame DRAMAN DIELE Zana qui nrefusa & une de
ses clientes de Ludi vendre de nouveau du "SINKOHO"
{Substance utilisée dans La préparation de La sauce gluan-
Le qui se mange de préférence avec de La banane mure dans
La negions forestieres et plus particulilnrement en milieu
GBAN d'Oume). La vendeuse népliqua & sa cliente qu'elle
ne mettait pas son prodult surn Le marnché pour qu'une seule
personne L'achete. Pour La vendeuse, "il faut Laissen Le
s0in a d'autres acheteurs de se procuren Le prodult" auprés

d'elle. \ 4 4
2 - ¢ A BENKRO (Qumg) aprds Le décds d'un oncle (peyls K . g g
La peine & denombrer Les billets de banqig %tezegpgzécg? éeeﬁgﬁ%Z%ede

(anciens et nouveaux). Le montant thésawrisé a 818 cependant estime
a plus de 10 millions de F/CFA.... g



Par ailleurs l'auteur mentionne un autré fait felaf
tif 3 un vieillard (octogénaire) qui séche réguliérement au so-
leil d'énormes liasses de billets de banque afin d'éviter leur
dégradation par l'effet de 1'humidité. Ce vieillard (d'apreés
Monsieur le Sous-Préfet de BOUNA qui donne cetté information),
ﬁrétend détenir la richesse de toute une famille, richesse de

plusieurs années qu'il ne saurait aliéner.

Des faits similaires peuvent &tre mentionnés au ni-
veau de plusieurs régions du pays. Il s'agit des comportements
qui résultent de 1l'environnement, de 1l'éducation etc... en un

mot de plusieurs facteurs.

Beaucoup d'analystes considérent que ces genres de
comportement limitent les efforts tendant 3 mobiliser 1'épargne
"rurale sans toutefois proposer des modéles de comportement sus-
ceptibles de les améliorer fondamentalement ou de se substituer

i eux.

KANON YAKOU S. (1986-1988) dans son approche d'iden-
tification des facteurs d'insuffisance de 1'épargne rurale, cite
trols causes. Pour lui cette insuffisance est liée a des fac-

teurs socio-culturels, bancaires et agro-climatiques.

Les facteurs socio-culturels proviennént, dit-il du
groupe social dans lequel vit le paysan. La notion de groupe
social peut étre perméable aux influences extérieures ou non et
repose fondamentalement sur la famille. Suivant donc la taille‘l
de la famille, le groupe familial peut €tre en mesure de géné-

rer une épargne plus ou moins importante.



Ainsi dans la famille les personnes dgées auront-
elles tendance 3 accumuler davantage, ayant une propension &
épargner élévée en actifs physiques (or, pagne etc...j alors
que les plus jeunes, une'propension faible parfois nulle.
L'auteur souligne d'ailleurs que la .thésaurisation sera du coté
de ceux qui accumulent. Il prend l'exemple de la région Est de ~
Cote d'Ivoire ou une part des revenus sert généralement a "a-
cheter de 1'or afin d'accroitre 1'héritage'. Car le défunt,

d'aprés 1'auteur, sortira grandi par 1'étalage de tous ces biens

que les héritiers s'empresseront de monnayer.

L'importance de l'accumulation des actifs physiques
dans le comportement socio-é&conomique de la majorité des popu-
lations rurales de C8te d'Ivoire mérite qu'on y préte attentione
En effet devant 1l'ampleur que prend celle-ci, de nouveaux sys-
témes de mobilisation d'épargne en milieu rural devraient s'y
intéresser en lui comsacrant des études afin d'envisager sa

prise en compte de fagon rationnelle.

Ainsi suivant les régions, tel actif physique fera-
t-il 1'objet d'accuﬁulation. Dans le Centre-Ouest de la COte
d'Ivoire par exemple oll la majorité de la population a perdu,
l'habitude du tissage artisanal, on constaté une recrudescence
des besoins exprimés en pagnes (Kita, baoulé ou autres). Dans
le milieu traditionnel Gban d'Oumé ce phénomeéne prend de 1'am-
pleur. La plupart des accumulations se fait en achat de pagné.
Et chose grave, ces 'objets précieux'" disparaissent le plus sou-

vent du circuit économique pour accompagner parfois les morts
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dans la tombe. D'autres comportements analogues peuvent
s'observer dans plusieurs milieux traditionnels de la Cote
d'Ivoire. ilrindiquent 1'effort qui reste & accomplir dans ces
milieux pour adapter leurs besoins en direction des institu-

tions modernes notamment les banques.

7.3.2. : POSSIBILITES ET LIMITES DU SYSTEME BANCAIRE

DANS LA MOBILISATION DE L'EPARGNE RURALE:EN

COTE D'IVOIRE.

~

En septembre 1971 a la conférence interﬁatidnale sur
""la mobilisation de 1'épargne dans les pays africains”(1), 1'un
des représentants de la Cote d'Ivoire disait : "Z'eﬁ{o&t actuel
des bangues tend a drainern Les espices £hesauristes par Les
masses nrurales au prhofit des depdis structunrnds a vue et au dé-
veloppement des dépots a teame. En outrne, Les banques ont ins-

. (2)

titue Le sysiteme des comptes sun Liviets

A cette date selon la méme source, on notait 1'exis-
tence de 23 banques.et succursales et de 120 guichéts bancaires
repartis sur l'ensemble du pays. En outre, il y avait quelques
camions de banques qui sillonnaient les campagnes‘brincipalement

en période de traite de café et cacao.

I - ¢ MéiLan du 20 au 23 op. cit. p. 204.
2 - : HADJII Dianrna (1971).
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En novembre 1987, lors du colloque sur 'l'épargne et

A1)

sa collecte en Afrique on souligne avec satisféction que:
"globalement, L'activité bancainre Lvoirienne a connu un dévelop-
pement remarquable aveec un ndseau qui est aufourd'hul L'un des
plus importants de L'Afrique : au 30 septembre 1986 on dinombre

247 gudichets dont 187 gudlchets de pnouince"(z).

Face 4 un tel propos, on serait tenté de s'interroger
sur les possibilités qu'offre le systéme bancaire & la mobili-

sation de 1'épargne rurale.

7.3.2.1. : POSSIBILITE DU SYSTEME BANCAIRE.

Beaucoup d'analystes lient le développeﬁént:du syste-
me bancaire actuel surtout son extension gé€ographique dans les
pays de 1'Union Monétaire Ouest a@dﬁa&n@‘(UMOA) 4 la réforme de
1975. On estime cependant que la disparition de la distinstion
entre banques commerciales d'une part et banques de développement
de 1'autre, instaurant une certaihelNincertitude dans le refi-
nancement de la derniére catégorie nfesf pas sans reproche, loin

s'en faut.

C'est ainsi que selon Patrice'KOUAME(SJ, pendant la
lére période de cette réforme (1975-1980) les banques par exem-

ple en Cote d'Ivoire, ont eu & multiplier leurs guichets. Il

T - ¢+ YAMOUSSOUKRO (Cote d'Ivoinre) Les 23,24 et 25.
Z - : KOUAME (P} op. cit. p. 60 ’
3 - ¢ op. cdit. p. 60
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s'agit notamment des anciennes banques de développement qui
jusque-1a travaillaient essentiellement a4 partir des lignes de

crédit extérieur et du réescompte de la B.C.E.A.O.

C'est donc dans ce contexte qutil faut situer 1l'ex-
ten$iom du réseau de la BNDA, traditionnellement alliée aux
ruraux(1). Au 30 septembre 1986, l'autéuf précise que cétte
banque comptait 35 agences et bureaux. ruraux péur 53 bureaux pé-

-riodiques.

-~

On note que globalement, 3 cette période, 1'encours
total des 'dépdts auprés des agences des banques dans 14 villes
de province s'€lévait 3 88,7 milliards dont 38 % d'encours au

titre des comptes d'épargne simple (KOUAME).

En 1987, les dépdts de la BNDA (24,3 milliards) ne
représentaient que 30 % de 1'épargne agricole nationale. Pour
(2). |

KANON, il s'agit bien 13 de la preuve qu'une partie de 1'épar-

gne rurale fait 1'objet de thésaurisation.

Mais en fait, les différentes formes de thésaurisa-
tion qui ont cours en milieu rural ne sontfelleé pas quelque.
peu liées a4 certaines insuffisances du systéme bancaire en

Afrique et particuliérement en Cdte d'Ivoire ?

I - : De nombreux paysans et Leur G.U.C. adoptent de plus en
plus une atiitude tendant a divernsdifiern Leuns pornte-
feuilles. 1Ls s'ornientent vers d'autres banques parce que
La BNDA Leur cnrnéenrnadit des difficultés au momenit du retfrait

£ ~ : KANON op. cit.
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7.3.2.2. : LIMITES DU SYSTEME BANCAIRE AFRICAIN

Une étude empirique réalisée par U TU WAI (1976)
portant sur 21 pays développés et 38 Paysien Voies de Dévelop-
pement, a montré que l'ensemble des institutions bancaires et
financiéres avait en 1974, contribué en moyenne pour 50 % au
financement de 1l'investissement intérieur dans les premiers et,
seulement 33 % dans les seconds dont moins de 22 % pour les
Pays en Voie de Développementd'Afrique. LTauteur a estimé
par ailleurs que la part des crédits distribués par les seules
institutions financig&res ne représentait que 17 % - soit un
pourcentage plus faible pour les seules banques de développement -
du crédit intérieur global dans les Pays en Voie de Développe-

o

ment retenus alors que cette proportion tendait vers 28 % pour

les pays développés.

Pour les pays de 1'UMOA, JoéliBOURDIN (1980) fait re-
marquer que la réforme de 1975 a abandonné 1é politique des
plafonds de ré€escompte au profit de la technique plus séuple.des
""concours globaux”.. Ils désignent la totalité des moyens
que la Banque Central entend mettre 3 la disposition des éta-
blissements bancaires et financiers et des Trésors Nationaux pen-
dant une période annuelle, en fonction de 1'évolution.prévisi—
ble et souhaitable des économies et de 1'impératif de 1'équili-

bre monétaire.

Un tel facteur dit-on, de libéralisation financiére

dans 1'UMOA, risque néanmoins d'avoir un effet 1limité sur le dé-
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veloppement des secteuré visés par cette techmnique. Parce que

d'aprds Gilles PELTIER (1980), en dépit de l'orientation sec-

torielle, les banques devenant toutes polyvalentes, auront na-
turellement tendance 3 financer au sein des secteurs, les opé-
rations présentant la meilleure rentabilité et le risque le

P

moins éléve.

Or les secteurs agricole et rural paraissent i n'en. pas douter

des domaines plus risqués au niveau de leur financement par les.banques notam-
ment dans les pays d'Afrique Sub-saharierme ol les. conditions hydro-climati-

ques ne sont pas toujours favorables.

Ainsi, selon PELTIER, le secteur rural présente-t-il
une forte dichotomie, méme dans les pays @ revenu intermédiaire
comme la Co0te d'Ivoire. Celle-ci apparait au niveau des opéra-
tions financées par les ex-banques de développement et celles
financées par les ex-banques commerciales. Pour lui, la banque
de développement intervient toujours au début du cycle €conomi-
que du secteur primaire, et donc assure la majorité du risque
économique 1ié au déroulement de la campagne ag?icole. Elle fi-
nance, a court termé, les opérations de production, de collecte,
de transport et de conditionnement, elle assure: la régulation
du revenu monétaire des agriculteurs .(crédit de soudure) et
elle contribue 2 moyen terme, au financement des investisse-
ments productifs du secteur. Alors que les autres banques n'in-
terviennent généralement qu'en fin de ¢ylce en financantila com-
mercialisation et l'exportation des produits agricoles et en

drainant souvent les dépdts des épargnants du milieu rural.
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Pour 1l'auteur, la réforme de 1'UMOA a donc consisté

d renforcer objectivement cette dichotomie dans les pays mem-
bres en accordant par exemple un taux privilégié aux crédits

de commercialisation et d'exportation éligibles sans plafonne-
ment au refinancement de la BCEAO & un taux de réescompte dit
préférentiel (8 %). Alors que les crédits de productions et
d'investissement sont, dans leur grande majorité soumis au taux
de réescompte normal (10,50 %) et leur refinancement autorisé

dans les limites du concours global de 1'économie.

L'auteur pour illustrer ses propos retient 1'exemple
du financement des petites et moyennes entreprises adopté par
1'Inde(1). En effet grdce 3 1'Industrial Development Bank of
India (I.D.B.I), plusieurs secteurs productifs indieng';> ont
mis l'accent sur le caractére prioritaire des petites entrepri-
ses agricoles et industrielles. Elles ont donc imposé aux ban-
ques commerciales de deur affecter un pourcentage prédéterminé

de leurs crédits. Par la suite, on a constaté que la part du

I - : D'autres exemples & travens Le Monde (surntout dans Les

P.E.D) sont cités parn L'auteur. 1L s'agit de ¢

- Kornea Development Finance Coonporation (K.D.F.C.)

- Industrial Finance Cobrporation of Thalland (I.F.C.T)

- Pn?uaze Development Corporation of the Philippines
P.D.C.P.)

- National Investment Bank of Ghana [(N.I.B.G)

- Development Bank of Singapore (D.B.S.)

- Banque Nationale Malgache de Développement (B N.M.D.)
a vocation poﬂybectonkeﬂﬁe dont La dissolution (44in
1976) a donné Lieu a fLa naissance de trois banques
nationales sectornielles couvrant Les besoins de finan-
cement a count et Long terme (La Banque Nationale poun
Le Développement Indusiriel, La Banque Nationale pounr
Le Développement Runral et La Banque pour Le Commenrcel)

¥\
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crédit bancaire alloude 3 ces entreprises a presque doublé pas-
sant de 8,8 % 3 16,7 % du crédit global a 1'é€conomle entre

1969 et 1978.

En outre dans ce contexte, l'auteur rapporte que la
Banque de Développement Industriel a eu 3 assurer deux fonctions
essentielles. D'une part, elle réescompte les emprunts octroyés
aux petits: entrepreneurs par les banques commerciales et les
banques coopératives, selon des procédures d'éligibilité treés
simplifiées. Ainsi gréce a ce typevde refinancement, cette ban-
que parvient-elle & atteindre en abaissant trés fortement son
colit d'intermédiation, des milliers d'entreprises,dispersées
sur l'ensemble du pays. D'autre part, elle assureila'céordina—
tion entre 1'ensemble du systéme financier et les centres de
recherches de technologie appropriée aux besoins du.secteur
traditionnel créés sur son initiative (en matiére de mécanisa-

tion agricole par exemple).

En Céte d'Ivoire, il serait souhaitable de s'inter-
resser 4 ces genres d'expérience en vue de son adaptation au
contexte national ét de son adoption si possible. Dans ce pays,
la B.N.D.A. est la principale institution bancaire dont les ac-
tivités sont orientées vers les secteurs agricole et rural. Son
Président Directeur Général reconnait néanmoins que 1'expérien-
ce montre les limites des actions des banques en traison:des
colits qu'engendrent la mobilisation de 1'épargne rurale et la
nécessité d'adapter les procédures au contexte socio-culturel

du monde rural. Il affirme toutefois que l'expérience montre
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également qu'une capacité d'épargne existe bien dans ce milieu. Pour lui,il -
suffit de prendre des dispositions appropriées aussi bien au plan d'organisa-

tion des institutions financidres que de la conception des produits adaptés.

L'auteur reconnait qu'en COte d'Ivoire, le milieu ru-
ral n'est pas homogéne. De grandes disparités existent quant a
la répartition de la population sur le territoire, au niveau
des revenus dans les différentes zones et au degré de monétisa-
tion des circuits économiques. Pour atteindre cetté population,
une organisation en structures décentralisées est nécessaire.
Mais elle est trés coliteuse et non immédiatement rentable.
Quant au systéme des équipes mobiles, il est également treés coli-
teux . Patrice KOUAME, pour étayer son argumentafion affirme
qu'en moyenne un agent de la B.N.D.A parcourt 200 kms sur une
route non bitumée pour rendre visite 4 un client ou & un groupe
de clients alors que son confrére du Crédit Agricole Francgais
fait 8 kms sur une route bitumée. Aussi, reconnait—il, le ca-
ractére saisonnier des revenus ruraux impose un déploiement
des moyens importants sur une courte période, suivi d'une bais-
se des collectes en raison de la pé&riode de soudure qui suit
presqu'aussitdt. En outre dit-il, le retournement de la conjonc-
ture économique, la grande sécheresse des années 1982/1983, les
incendies de plantations pendant la méme période ont_éu des
conséquences négatives sur les revenus ruraux. Et compte tenu
des contraintes de cofit d'exploitation, plusieurs banques ont

di fermer leurs guichets dans les zones rurales, affirme 1'au-

teur.
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Face a de telles contraintes, il semble nécessaire
de parvenir a4 la consolidation et & l'introduction des méthodes
(anciennes oﬁ nouvelles) plus appropriées en vue de favoriser
une mobilisation rationnelle de l'épafgne tant en milieu rural

qu'en milieu urbain de ce pays.

7.3.3. : ROLE DES C.E.C. DANS LA NOUVELLE DYNAMIQUE

DE MOBILISATION DE L'EPARGNE.

L'examen du rdle des C.E.C. s'entend par, non seule-
ment la prise en compte des C.R.E.P. dont 1'imp1antétion date
de 1976 en Cdte d'Ivoire mais également par celle des mouvements
mutualistes d'épargne et de crédit susceptibles dfétre implan-

tés sur toute l'étendue du territoire du pays.

7.3.3.1. : LES CREP DANS LA DYNAMIQUE DE LA MOBILISA-

TION DE L'EPARGNE RURALE.

On peut distinguer deux périodes dans 1'analyse du
mouvement des CREP en Cote d'Ivoire. La période qui ﬁaftae 1976
d juin 1981. 1976 constitue 1l'année de 1l'institution de 1la pré-
miére CREP en Cdte d'Ivoire (précisément & KOUTO dans le Dépar-
tement de Bondiali ) sous l'encadrement de 1'0.N.P.R. Alors
que 1981 correspond 4 1'année de dissolution de cet organisme.

La deuxieéme période va de juillet 1981 (création de 1la D.M.C)(1)

a nos jours (1989).

1 - : Décrnet n? 81-571 du 15 juillet 1981 (cdf. Rapport d'activitis
1967-1988) p. 1



Notre démarche consiste 4 examiner 1'évolution du

~

mouvement des CREP 4 travers ces deux périodes afin d'apprécier
le r6le des structures d'encadrement par rapport & cette évolu-
tion. Pour ce faire nous allons nous servir du tableau .29 . '~

ci~dessous.

Grice a4 ce tableau, on observe que 1l'é&volution de ces
institutions au cours de la premiére période a été remarquable.
En effet, leur nombre a été multiplié par prés de 17 avec un

9

taux de croissance d'environ 1550 % contre seulement 27,3 % pour

la période allant de 1981 a 1989.

On note de facon générale, que les taux  de croissance
les plus €lévés et significatifs s'observent au cours de cette
premiére période. Elle a enregistré - ainsgi en moyenne un
taux de croissance du capital social de 95 % et du montant d'é-

pargne de 76,2 %. Alors que dans la seconde période, ces taux

sont respectivement de 10,75 % et 12,6 $%.

A partir donc de ces ratios, on peut affirmer que
l'encadrement O.N.P.R. a été plus favorable 3 1'accroissement
du nombre et au développement des activités des C.R.E.P. La
D.M.C semble reconnaitre cela notamment 3 travers son Rapport(1)
qui mentionne : "apirés une période de rapide croissance entre

1976 et 1982, dunant Laquelle Leun nombre esit paé&é de 4 a 68,

cetle expansdion 5'est nalentie".

I - ¢+ op. cdt. p. 90
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TABLEAU 29 : Récapitulatif de 1'évolution du mouvement CREP

ERICDES | NOMBRE |NGMBRE | CAPITAL | TAUX DE | COMPTES |TAUX.DE . |MONTANT |TAUX DE |NOMBRE DH ENCOURS | TAUX DE |
AU - DE . DE SOCIAL | CROISSAN-| EPARGNES | CROISSAN-| EPARGNE |CROISSAN-| COMPTE. PRETS CROISSAN=:

30409/ CREP MEMBRES | (F/€FA) |CE (%) e CE (%) (F/CEA) CE (%) | PRETS | (F/CFA) | CE (%) .

x 1000 -x 1000 . 1x 1000 .

1976 -4 667 667 648 6.654 90. .- 1.646

- 1977 25 1.862 1.862 | 179 1.886 191 - 20,212 204. 478 2,171 32
1978 41 3.169 3.529 90 3.261 73 . 54.747 171 925 . 23.469 981
1979 58 4.842 7.713 | 119 5.084 56 115.445 111. 1.7951 61.708 163
1980 61 6.359 12.402 61 6.767 33 - 195.140 69 2.747 | 97.958 59 _
1981 66 7.560 15.585 '26_ 7.952 18 252.658 29 3.014 1 141.198 44
1982 68 6.363 18.053 16 8.811 11 268.349 6 3.118 | 170.364| 21
1983 69 8.534 19.076 6 9.378 6 295.131 10 3.056 | 192.018 13
1984 70 9.462 21.076 10 9.956 6 318.900 8 3.113 | 225,559 17
1985 72 9.940 | - 22.793 8 10.595 6 406.478 27 3.160 | 261.187 16
1986 . 74 10.567 25.126 10 11.179 6 479.416 18 2.592 | 293.752 12
1987 75 11.408 28.691 14 12.052 8 503.250 5 3.098 { 307.438 5
1988 78 12.372 32.862 15 13.514 12 548.278 9 3.334 | 346.628 13
1989 84 13.819 35.285 7 15.252 13 45,615 18 3.083 ] 303.753 =12

Source : Ministére de 1'Agriculture'et des Eaux et f:oréts— DMC, SerVvice CREP

Al
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Les raisons de ce ralentissement ne sont hullement évo-
quées. Mais grice 3 nos enquétes auprés du service CREP de la
D.M.C, il apparait que les CREP constitueraient en quelques sor-
te "le parent pauvre'" dans la politiques de la D.M.C'par_l'inh
suffisance des moyens mis 3 la disposition dudit service&}k 1'exis-
ténce des textes legislatifs et réglementaires appropriés(1) au

secteur, compte tenu de sa spécialité etc...

. . . _ . 2
Devant cette situation préoccupante, ce service CREP( )
de la D.M.C a entrepris des initiatives qui ont abouti & 1l'ap-
pui que le Centre International du Crédit Mutuel Francgais

(C.I.C.M) apporte a ce secteur depuis 1988(3).

L'organisation du secteur des CREP s'apprétait dit-on

Q7

se doter d'une structure faitiére en 1981 grdce 4 1'ONPR au

1 - & Manque notodinre d'un décret d'application relatif aux CEC en
Cote d'ITvoirne. La-dessus Mr. KOUAME Kouamé, L'un des Sous-
Dirnecteunsa La DMC Zvoque Les difficultés qudl sernalent du
cite des autornitfés monttairnes notamment celles de La BCEAO-CI

Z - : Mr. KRASS Kouamé est a La téte de ce senvice depuls 1985. Au-
paravant, LL a senvd a L'ONPR jusqu'en 1981, Son service re-
Leve de La Sous- Direction des Coopératives et Mutueﬂﬂeé au
sein de La D.M.C.

3 - : D'apnds M. Jean BRUSCHI (Cheg de Projet C.I.M.C en Ciote
d'Tvodire), Le Cridit Mutuel Frangais (C.M.F) dont £L'outil de
cooplration internationate  est Le C.1.C.M est une banque €00~
penat&ue (La 5&me banque frangaise en 1989). Son appudl 5'E-
tend & plusieuns pays dans Le monde. En Afrique, Le C.I.C.M
est depuis 1983 au Burundi ; 1987 au Congo, en Cdte d'Ivoixe,
en Guinbe et au Sénégal. En Chte d'Iveire Le CST.M.C a com-

mencé & octroyer 35 millLions de F/CFA par an aux C.R.E.P au
tenme de deux conventions de quatre ans s0it en tout pendant
08 (huit) anntes. Mr. BRUSCHI soutient par ailleurns que
L'onigine du C.M.F remonte a prés de deux cents (200) ans au
moment ol Les paysans frangals connalssalent une situation
enditique. En effet L€ n'existait pas une structure bancaiae
pour Le monde paysan. Les paysans "etalent sous La coupe des
usuriens . ILs se sont done Anspinés de L£'oeuvre de Frfednich Wilhelm
RATFFEISEN qui a énle une esplce de Caisse d'entraide qui est devenue plus
fand une caisse mutuelle népandue en Allemagne, en Alsace et dont L'expan-
slon a atteint Ka France. En France £e mouvement est né par La volonté de

La base akorns qu'en C.I.4L est suscité par La volonte des autornites poli-
tiques et administratives.



moment ol intervint la dissolution de cet organisme. Depuis
cette date, on ne parle plus. d'une fédération & méme de regrou-
per les Caisses, ne serait-ce qu'au niveau de certaines grandes
régions du pays. L'annexe 2 classe cependant les CREP par

inspection.

I1 y a aussi que la convention du 27 avril 1976 entre
1'ONPR et la BNDA devant faire de cette derniére la Caisse Cen-
trale des CREP en Cote d'Ivoire, semble. restée lettre morte
pour n'avoir pas été ratifiée. Ainsi les CREP en déposant leurs
fonds 4 la BNDA ne percoivent-elles pas des avantages particu-

~

liers liés 3 cet acte.

En outre, au niveau de ces CREP mémes, il existe des
principes dont 1'observation ne semblent pas favorisér leur
épanouissement rationnel. En effet eﬁ appliquaﬁt au sens strict
les conditions fix€es par la B.C.E.A.0 a leur sociétariat,}il
va de sol que des diffioultés de fonctionneitent apparaissent au
niveau de ces institutions villageoises. Ainsi d'apreés les pro-
pos du Responsable du service CREP, les taux pratiqués sonf—ils
ceux de la BCEAO : éoient 6,5 % et 14,4 % respectivement ﬁour
les taux créditeurs et les taux débiteﬁrs en 1989. Mr.tKRASS
Kouamé souligne qué ces taux une fois fixé&s pour une .année, ne
subissent pas de variation méme si au niveau des autorités mo-
nétaires, il y a des modifications sensibles & la baisse. Ceci
pour ne pas, dit-il, occasionner des'difficultés de sﬁivi" au
niveau des gérants dont leur maltrise du mécanisme monétaire

n'est pas toujours évidente.

- o g eyt e
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On peut estimer que la conjugaison de ‘tous ces facteurs.
puissent é€tre 3 1‘originé des difficultés que les CREP traversent
actuellement et ce dont le Rapport -D.M.C se fait 1'écho. En ef-
fet 11 atteste que "L'accrodissement des cnidits douteax a rendu
critique La situafion des CREP". Car 24 d'entre elles ont connu
uh arrét de leurs activités en 1988. Cettetsituation'semblenétre
liée a3 la chute du volume des encours en préts entre 1988 et
1989 de 1'ordre de 12 % comme en témoigne le tableau 'LZB- Mais
le Responsable du service CREP soutient que cette chute est es-
sentiellement due &8 une politique d'encadrement du crédit a cau-

se justement d'une conjoncture moins favorable.

En C6te d'Ivoire, on admet que le coefficient de tré-
sorerie au niveau des CREP est d'au moins 50 % du total de
l'épargne collectée. Il s'agit 14 selon Mr.  KRASS d'un volet de
sécurité devant permettre aux épargnants de faire leurs re-

traits réguliérement.

Si par exemple une CREP collecte 1.000.000 - F/CFA'd'épar-
gne, elle ne doit logiquement préter que 500.000 F/CFA au plus

d ses membres.

Or si le taux d'intérét est de 6,5 % pourtun montant de
1.000.000 F/CFA d'épargne, la CREP servira pour 655000 F/CFA

d'intérét aux épargnants.

Alors que pour les 500.000 F/CFA de préts a 14,40

g

’

elle devra percevoir un montant de 72.000 F/CFA d'intétrét. La

différence entre 72.000 F/CFA €ti65.000 F/CFA qui-eét de



7.000 F/CFA rapportée au montant d'épargne initiale

(1.000.000 F/CFA) donne la marge sur l'opération dont la fai-
blesse est notoire : 0,7 %. Il s'agit 13 d'une marge brute dont
il faudrait déduire tous les frais de gestion (personnel, in-

demnités du gérant, fournitures de bureau etc...).

Aﬁssi d'aprés Mr. KRASS, exige-t-on aux CREP, le pla;
cement de l'autre partie de 1'épérgne (500.000 F/CFA) aupres
d'autres institutions financi€res''tout en la conservant la plus
liquide possible'. Mais le probléme c'est que cette opératiop
ne débouche pas pour les CREP sur une différence positive de
points entre les taux d'épargne niveau CREP et niVeau'banque.
En effet il est a noter que tous les placeﬁents des CREP ne se

font que dans des comptes d'épargne simple avec 6,5 % en 1989.

Au 30-9-89, 1a CREP de BONOUA accréditée d'un effort
d'épargne totalisait 296.789.000 F/CFA pour 2.512 membres. A
cette date elle avait consentis des. emprunts pour un montant

total de 150.363.000 F/CFA 4 620 de ses membres.

Les difficultés actuelles des CREP en C6té d'ivoire, ne
doivent cependant pas voiler les bienfaits de ce secteur par-
ticulier de la coopé&ration. Nous invitons les techniciens et
autorités 4 agir avec plus de compé€tence et efficacité en vue
de "mieux <circonvenir" la problématique de certaines institﬁ-
tions de mobilisation. d'épargne et de. crédit en Céte d'Ivoire ;/
En ce qui concerne les C.E.C., nous ne citerons jamais assez

l'exemple des Banques Populaires au RWANDA et des Caisses Po-
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pulaires originelles au Canada parmi tant d'autres exemples-

de réussite de ce mouvement 3 travers le monde.

Au Canada d'aprés DESJARDINS (A)(T) la Caisse Populaire
d ses débuts n'était pas une société financiére ordinaire, com-
me il y en a tant d'autres un peu partout. Ce n'était pas une
entreprise ayant pour but d'enrichir ses membres aux dépens du
public. Ce n'était pas non plus une compagnie de préts dherchant
d spéculer sur les besoins des déshérités, des malheureux frap-
pés par le chfmage ou autres causes fortuites, préssurant ses
victimes jusqu'au point de les réduire 4 la misére noire, asso-
ciation composée quelquefois de sales usuriers déguisés sous
un nom apparemment respectable. Elle ne visait pas a réaliser
de gros profits. Elle ne s'appliquait 3 enrichir‘personne, et,
encore moins, 3 profiter du malaise de qui que ce soit pour lui
faire payer chérement les services rendus. Elle était basée sur
la pensée souverainement juste et féconde de 1l'union pour la

vie, au lieu de la lutte pour la vie.

Et ce sont ces principes fondamentaux qui ont fait que
l'originelle Caisse Populaire est devenu aujourd'hui "Socié&té
de Développement International DESJARDINS (SDID) dont le rayon-
nement s'étant au monde entier. La SDID, 4 la suite dfune étude
réalisée en COte d'Ivoire, apportera sous peu son appui aux
CREP de 1'Ouest ivoirien dont 1le siége de l'inspection est a

Man.

T - : op. cdt. p. 37-39



- 237 -

Au RWANDA selon TAILLEFER (B) ('), ijusquiauler jidllet 1987,

le systéme banque.populaire(z) fonctionnait avec les taux suivants :

TAUX D'INTERETS CREDITEURS

~ SO0CLELALTE tiere it eeetocseoecssseces eee 3 % 1'an ;

- Banques Locales (pour placement :
d la Caisse Centrale) .veeeeeeseeeeans 3,5./ 1'an ;

TAUX D'INTERETS DEBITEURS

9-14 % suivant les objets financés, mais

majoritairement a 9 %.

REMUNERATION DES PLACEMENTS CAISSE CENTRALE

o

- Bons de développement .....eceveee.. 9

o

- Placements Banques Commerciales..... 7,5 -8,5
L'auteur fait remarquer qu'une marge de 6 % existait dupe
donc entre taux d'intéréts débiteurs et créditeurs. Ainsi
dit-il, les surplus de liquidités de la Banque Populaire

€taient-ils bien rémunérés.

Comme nous le constatons 3 cette date, les sociétaires
membres de la C.E.C au RWANDA bénéficiaient d'un taux d'intérét

de 3 % qui remunérait 1'épargne auprés de leur coopérative
T - ¢ op. cit. p. 46-57

2 - : Appelation donnée aux C.E.C dans ce pays.



(Banque Locales ou CREP en C0te d'Ivoire). La Banque Locale
d son tour bénéficiait de 0,5 point en plagant ses fonds auprés
de sa structure faitiére (Caisse Centrale, ce qui n'existe:pas

encore au niveau des CREP en Cote d'Ivoire).

Pour les taux d'intéréts débiteurs, ils étaient compris
dans une fourchette de 9 4 14 % en fonctien de la « = -na-
ture des emprunts. Si 1'emprunt portait sur un investissement
productif il va de soi que le taux plancher était appliqué com-
me le souligne d'ailleurs frés bien 1'auteur en mentionnant

"majoritairement a 9 %'".

En outre il ressort que les opérations de la structure
faltiére des Banques Populaires portent sur 1l'acquisition des
emprunts obligataires (Bons de développement ici); Comme si une
meilleure organisation des CREP en COte d'Ivoire devrait les
amener 4 détenir des obligations de la C.A.A dont les taux en
1990 varient de 10 a 13 %. Les Banques Populaires par leur
Caisse Centrale font aussi des placements auprés des Bamnques
Commerciales. Ce qui leur rapporte des taux d'intérét de 1'or-

dre de 7,5 4 8,5 %.

Si la réussite d'un systéme d'épargne et de crédit en
milieu rural dépend de sa capacité de répondre aux attentes des
paysans par la sécurité, la souplesse, -la rémunération et éven-
tuellement 1'accés au crédit ; 1l'auteur insiste tout de méme
sur le r0le de soutiens extérieurs notammeht celui de 1'Etat et
de ses institutions. Pour lui le soutien de 1'Etat apparait plus

que primordial dans 1l'exonération de l'institution de tous impdts



et taxes etc... et sourtout par 1'instauration de réglementaz
tions plus souples de la part de la Banque Centrale. 4 1'égard

de l1'institution coopérative d'épargne et de crédit.

TAILLEFER fait observer que les Banques Céntrales
doivent comprendre que pour introduire une activité bancaire
dans le monde rural, il faut 1'adapter aux outils traditionnels,
C'est ce qu'il appelle '"faire. dans 1l'art et dans.l'innovation".
En effet, il consideére qu'il faut rendre par exemple ''le car-
net de dépdt aussi populaire que le sorgho, le haricot ou la
houe'. Pour lui tout cela n'est pas a la portée de tout le mon-
de. On ne fait pas dit=il de 1'horlogerie avec des outils de
forgeron. Et affirme-t-il:, ce n'est pas avéc des instruments
crées pour les Banques Commerciales, dans le cadre principal
d'une activité de commerce de traite, qu'on fera des réussites

chez les paysans.

En ce qui concerne la réglementation relative aux taux
d'intéréts sur les crédits, 1'auteur estime quiap niveau de la
Caisse Centrale (structure faitiére au Rwanda) cela peut étre
possible. Par contfe dit-il, les Banques ﬂbCi&S'(niveau_CREP)
devraient @tre libres de fixer deur taux en fonction des exi-
gences et des possibilités du milieu rural. C'est cela, affir-

me-t-il la philosophie "RAIEREISEN" : pas de ristournes, mais



baisse des intéréts débiteurs ou hausse dés intéréts créditeurs
en cas de réserves jpportantes ©°t suffisantes. Il soutient
qu'étant donné que les décisions des taux d'intéréts sont pri-
ses en Assemblée Générale, il n'y a pas de risques que les taux
d'intéréts débiteurs soient trop élevés et puissent décourager

les investissements.

Les exemples ci-dessus retenus ont certes. une portée
‘éminemment théorique. Mais n'est-ce pas '"des hauteurs de la
théorie pure'" que les fondateurs de la Caisse Populaire au
Canada ''descendirent a la pratique'" ? Pour DESJRRDIN561), "1 tex-
périence faite en Allemagne surtout, ne tarda pas a noué éclai-
rer sur la voie a suivre. En effet dit—iliaprés quinze années
d'études soutenues, croyant enfin posséder ''les connaissances
théoriques requises', nous fondions la premiére caisse de ce

genre au Canada, voire méme sur ce continent.

En Afrique, lés difficultés, rencontrées dans 1'épa-
nouissement de certaines institutions sur le continent ne sont-
elles pas quelque-peu liées aux insuffisances des études théo-
riques préalables ? En COte d'IvoireJface-aux.conﬁrainpes que
les systémes bancaires et coopératifs rencontrent dans la mobi-
lisation de 1'épargne rurale et populaire en milieu,urbaihb

quelle alternative envisagée ? Quelle approche théorique faut-

I - ¢ op. cit. p. 41,
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il proposer compte tenu de la spécificité des milieux qui font
l‘objef de nos préoccupations ? Comment dans dgs conditions
similaires aux ndtres, d'autres peuples parviennent un tant
soit peu a surmonter les problémes que pose la mobilisation

de cette épargne °?

7.3.3.2 : NECESSITE D'UNE NOUVELLE APPROCHE DE MOBLILI-

SATION DE L'EPARGNE POPULAIRE EN COTE D'IVOIRE

Nous désignons par épargne populaire celle dont dispo-
sent les populations rurales et urbaines qui n'ont pas généra-

lement accés aux .systémes bancaires formels.

La faiblesse du niveau de 1l'épargne ne.se justifie plus
d tout point de vue. Et Arthur LEWIS(1) 1'a si bien stigmatisé
en soulignant : "44 on ne fait pas L'effort d'€pargner, s0it
parce qu'on ne désire pas faire de L'épangne, 504t panrce que
Les coutumes ou Les institutions ne 5auon£52ﬁt pas cetfte prati-

que, 4L est Lnutile d'esplren une chodissance de L'économie”.

Des €tudes empiriques ont révélé que les popﬁlations
africaines adoptent des comportements-d'épargne spé;ifiques 3
leur environnement socio-culturel. Généralement on admet que
les systemes formels de mobilisation bancaires ne favorisent
pas une meilleure prise en compte de ces comportements 3 céuse

justement de leurs contraintes.

I - ¢ Cite par H'MIDOUCHE Mohamed (1981).



Mathieu GRACIA (1983) considére que les sociétés afri-
caines, avec les influences extérieures, connaissent une véri-
table mutation, voire une situation de crise. Le plus souvent
cette derniére est liée aux rapides.mutations placant beaucoup
d'individus dans une position d'insatisfacfion et d'inadapta-
tion. Et les structures modernes la plupart du temps ne font

qu'accentuer cette situation d'insatisfaction et d'inadaptation.

Pour illustrer ses propos l'auteur‘part.du fait que
lorsque quelqu&gﬁ se présente dans une banque pour obtenir un
crédit, une série d'exigences lui sont demandées. Il doit par
exemple fournir les bulletins de paie des trois derniers mois,
obtenir de la part de son employeur une atteétation de virgment
irrévocable de salaire, sans oublier la présentation et 1l'ac-
ceptation d'un avaliseur ; et lorsque le crédit §ollicité dé-
passe un certain plafond, il Tui est méme obligatoire de sous-
crire une assurance-vie. Ces éxigences, selon 1'auteur, mon%-
trent que d'une maniére générale seuls quelques sélarié§ peuvent
accéder au crédit. Pourtant, dit-il, dans les pays. africains
le pourcentage de la population non salarié est plus &l&vé. En
conséquence, le pourcentage de personnes susceptibles de béné-
ficier d'un crédit auprés des institutions financidres de nos
pays est en réalité insignifiant. Par ailleurs, la modicité& du
niveau de salaire pour la majorité des gens qui ont la chance
d'étre salariés est telle que, dit-il méme parmi les salariés,
un bon nombre se trouve encore écarté des possibilité d'obten-

tion d'un crédit de la part des institutions financiéres. En

[
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plus soutient-il, la multiplicité des conditioné qu'il faut
remplir pour obtenir le moindfe crédit fait aussi que méme les
personnes qui ont des salaires glévés préférent parfois résoudre
leurs problémes financiers sous d'autres formes. Et ées autres
formes sont entre autres, selon 1l'auteur, lé recours aux tonti-

nes.

7.3.3.2.1 : SYSTEME DES TONTINES ET MOBILISATION DE

L'EPARGNE POPULAIRE.

Docteur BEKOLO(1) (E.B.) (1987) définit une tontine
comme étant "un systime d'Epargne et de .caddit dont Les .membres
-aacéptent de vensen, sulvant une pénéodiciié-p@éafdbﬁeﬁenﬂ dé-~
terminie, une parite de Leuns revenus, danﬁ‘un{ﬁond&:ébmmun
d'épargne , Le produii .d'une péiiode Etant repriétd -.en tout ou.
en partie,. & un membre sulfvant un andaefp@éétwbﬂiﬁou}non, a Li-
the onéreux. ou non onéreux." L'auteur précise que 1'épargne
d'un c6té et le crédit de l'auteur entre les. membres consti-
tuent 1'activité pyincipale du groupement ainsi formé&, sans
exclure d'autres activités qui peuvent alors s'adresser soit

aux membres du groupe soit 3 des personnes extérieures.

On situe généralement l'origine de la tontine au

XVII® sigcle avec le banquier italien Lorenzo TONTICZ).

1 - : Secnétaine Géndral du Centre Univensitaire de Douala.

2 - : C§ a Douh (P.) (1988)



Pour GARCIA(T), bien que ce mot soit d'origine exté-
rieure 4 1'Afrique, la pratique de son contenu existe depuis
trés longtemps en Afrique. La preuvé d'apres cet aﬁteur serait
qu'il existe plusieurs mots en langues africaines qui désignent

(2)

la notion de tontine

BEKOLO quant a lui, distingue cing types différents de
tontine. Le premier type est dit "simpde'. Le second est dési-
gné de tontine avec "caisse de prét" - L€ troisiéme type ajoute une
caisse de secours au deuxiéme!'. L'avant dernier .type est 'la

tontine avec enchéres capitalisées' et le dernier type est 'la

tontine avec enchéres non capitalisées'.

Pour cét auteur, le fonctionnemént actuel des tontines
et les relations que ce systéme entretient avec le systéme offi-
ciel tendent, a la conclusion d'un rapport de concurrence, voi-
re d'opposition entre les deux systémes, pour un’ nombre impor-
tant d'agents économiques.'L’auteur souligne eh effet qu'on re-
léve pour certains opérateurs €conomiques, une préférenéeAnette
pour le systéme des tontines de telle sorte que le récours au
systéme financier officiel n'est 1imité qu'a des situations con-
traignantes. Alors dit 1'auteur, le systéme financier officiel
n'est appelé a contribution que pour faciliter la participation
au systéme des tontines. Pour beaucoup d'entfe eux, affirme
1'auteur, "lLe Ayétémefginanaéen;aﬁﬁﬁaiéﬁgeéx.gﬂobaﬂemeht percu
comme un systeéme exclusdif, discrniminatoine, dont Les mécanismes

ef procidures ne permettent pas de hépondre a Leuns atientes,

T - : op. cdt. p. 22
2 -t op. cit. p. 22 et sulvantes.
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ce que font au contraihre Les tontines".

Le premier avantage de la tontine selon l'auteur c'est
l'incitation a4 1'épargne alors que le second est la liaison
étroite et automatique entre 1'épargne et le crédit. Pour lui,
cette liaison épargne-crédit est déterminante pour comprendre

la préférence dont bénéficie le systémé'des tontines.

4
De nos jours en Afrique et notamment au Cameroungle
systéme tontinier prend de 1'ampleur grace & ses spécificités

relativement adaptées aux moeurs des populations.

A\

En Co0te d'Ivoire, on note quél "nos cdncitoyens poun La
plupart semblent avoinr compris Le bien fondé dé ﬁaéné des Zcono-
mieé”(1) a travers le systéme des tontines. En effet différen-
tes formes orgénisationnelles sont en train de voir le jour
dans le pays. Il reste cependant que le monde rural semble &tre

en marge de ce mouvement de secours mutuels.

7.3.3.2.2. : SYSTEMES MUTUALISTES ETHPOSSIBILITES DE

MOBILISATION DE L'EPARGNE RURALE.

Les différentes crises, économiques, sdciales; politi-
ques et instititionnelles qui déversent sur les populations
africaines leurs relents d'" "insatisfaction et d'inadapta-
tion" aprés preés de 30 ans d'indépendance appellent de 1§ part

des analystes et autres le relévement d'un défi. Il s'agit

1 - : DOUH P, op. cikt. p.7
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d'un défi d'auto-organisation des milieux africains face aux

impératifs de croissance et de développement &conomique.

On peut appréhender ce défi & travers la problémati-
que(1) selon laquelle au lendemain des indépendances en Afrique,
plusieurs stratégies de développement du mondeé:aural ont &té
ensivagées, entre autres la formule coopérative. Le constat,
aprés quelques années de fonctionnement, montre des échecs.

Ils sont duUs-entre autres aux copies 4 1'aveuglette ¢t‘précipi—
tées des modéles occidentaux de coopération, et a 1'impositi§n

du transfert du modéle.

On assiste né&anmoins 3 une évolution extraordinaire des
formes tant en milieu rural qu'en milieu urbain (parfois). Et
on peut attribuer ce succés 3 deux céuses : d'uhe part la soli-
darité existant entre les membres d'un mémé groupe, confrontés
aux mémes difficultds quotidiennes ; d'autre part, en 1'absence
de couverture des risques sociaux (maladie, mort, incendie,
etc...) qui, lorsqu'ils:surviennent, entrainent un éndettement

trés lourd, si la couverture coutumi€re n'existe pas.

Face a un tel probléme, 1avréponse des populations afri-
caines est spontanée.et se manifeste sous différentes formes.
Elle va d'une simple assistance matérielle, lors d'un &vénement
(heureux ou malheureux), jusqu'd la réalisation d'un projet de
grande envergure. Ces sytémes traditionnels dg solidarité so-

ciale, sous forme de prévoyance et/ou d'assurance sont désignés

1 - : ASSCD (1983) p. 16
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par différentes appelations suivant les pays : Likélemba
(Zaire) ; Kitemo (Congo) ; Djangui (Cameroun) ; Fokonolona
(Madagascar) ; Muvandimve (Rwanda) ; Fedde Toucouleur, Fujoj,

Duala (Sénégal) ; Ton (Mali) etc...

De plus en plus, on discerne dans ces- entraides les

formes élémentaires soit d'un crédit mutuel, soit d'une fiutua-

lité sociale.

En Cote d'Ivoire, on rencontre ces différentes formes
d'entraides. Elles se manifestent souvent & l'occasion des &éve-
nements comme décés, mariages etc... et elles revétent généra-
lement les caractdres tribales ou ethniques dont 1'accentuation
s'avere plus prononcées dans le milieu rural notamment dans‘les

villages.

A la fin de la premiére décennie de 1l'indépendance de
la Cote d'Ivoire, les créations ''de mutuelles de développement.
de ...'" se sont multipliées a8 travers le pays. Et Sans exagéra-
tion on peut affirmer que chaque village ou Sous-préfecture
comptait sa mutuelle et en compte davantage aujourd'hui. Ces
dernieéres, de part leurs objectifs ont aidé pour la plupart a
l1'équipement de leur milieu en infrastructures socic-collecti-
ves. Elles ont davantage contribué au financement de certains
projets dont leur village était bénéficiaire soit du programme
FRAR ou, soit de micro-projets financés majoritairement pér
certaines chancelleries installées en Cote d'Ivoiré ou hors

~

d'Abidjan. On peut citer & titre d'eiemple de réussite la
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Mutuelle de la BAGOUIE (Bondiali). Cette derniére participe
activement au Projet de Développement Rural du Département de

Boundiali (DRDB).

Si ces diverses Mutuelles sont parvenues un tant soit
peu 3 participer plus ou moins efficacement au financement de
quelques investissements dans leur région d'origine, il n'en
demeure pas moins que leur méthode d'intervention frisait quel-
que peu la ponctualité, 1'improvisation ou méme le désordre or-
ganisationnel. Certaines d'entre elles n'ont existé que de nom.
D'autres ont &té dissoutes. Mais dans l'ensemble, on retient
des Mutuelles de Développement en C6té d'Ivoire,-uﬁe image sa-
tisfaisante, un instrument potentiel de croissance économique
si toutefois les prbmoteurs leur assignaient des objectifs ra-
tionnels de développement au lieu de s'en servir comme tremplin

pour leur promotion personnelle en‘politique.

Mais en fait que faut-il donc entendre par objectifs ra-

tionnels de développement ?

Par ces tefmes, nous voudrions d'abord poser un postu-
lat. Il s'agit de 1'importance de plus en plus accrue de la mon-
naie dans les réglements de tous genres. Cette importance est
évidente aussi bien en ville que dans les villages méme si on
y rencontre encore des formes de thé&saurisation dont d'ailleurs

la plupart a trait a 1'argent.

Par ces termes, nous voudrions ensuite identifier 1'une

des contraintes majeures de nos pays d'Afrique et plus particu-



liérement de la COte d'Ivoire dont le taux de 1l'endettement ex-
térieur est 1'un les plus €lévés du continent. Il s'agit de
l'insuffisance de 1'épargne intérieure surtout au niveau des
masses populaires urbaines et rurales. Cette insuffisance est
réelle et se manifeste 4 tous les niveaux. Elle se manifeste
par rapport 3 l'accroissement de nos besoins en &ducation et en
soins de santé, én infrastructures productives, en matériels

d'équipements et menagers, en prestations sociales surtout

(ot les couvertures sont 34 inventer) et autres.

Par ces termes enfin, nous entendonsAproposer des ap-
proches mutualistes et coopératives comme instruments relative-
ment approprié pour une meilleure prise en compte de ces con-
traintes majeures. Il s'égit de leur utilisation simultanée
comme semble bien le réussir en COte d'Ivoire, le Groupe Epargne
Mutuelle (G.E.M.) dont les activités s'orientent plué vers des

employés des grandes sociétés de la place.

A cOté de ce groupe, d'autres structures ayant' pour
vocation la mobilisation de 1'épargne populaire et rurale de-

vraient avoir leur place en se constituant sainement.

Signalons que grice au G/E.M des mutualistes acqué—'
reurs, sont devenus des propriétaires 3 part entiére des loge-
ments 4 Abidjan. Au sein du G.E.M, il existe la Mutuelle sco-
laire, la Mutuelle du logement, la Mutuelle des Petites et

Moyennes Entreprises (P.M.E.).
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Le G.E.M étend ses portefeuilles 4 certains G.V.C
notamment ceux de ANOKRO et de ZAROKRO'. Son statut social est
celui d'une société coopérative d'épargne et de crédit a capi-
tal variable dont le siége est a Abidjan. Il est regi par la
(1

loi n°® 77-332 de juin 1977, dispose d'un numéro d'agrément

et d'un registre de commerce.

A 1'instar donc de ce groupe et pour mieux appréhender
la problématique de 1'épargne en Céte d'Ivoire, si des institu-
tions dont les vocations s'orientent vers les masses populaires
des villes et des villageézaoient le jour, nous estimons que la
contribution de ces formes d'organisations sera davantage béné-
fique au développement de ce pays dont 1l'examen du modele fait

l'objet du chapitre suivant.

1 - : Agrément des Mindisténes de K'Ag&iéuztune:aasunaﬁt La
tutelle de La D.M.C. et de L'Economie et des Finances.

Z.~-: Comme c'est Le cas de La Mutuelle de Développement de Tanguelan
(MUDEST). CnZle en 1981, fa MUDEST a #2alisé Zcoles, centre polyvalent
efe, dans Le village de Tanguelan (Département d'Agnibilékro). A ce jour
on estime a plus de 100 milions de F/CFA d'investissements au compte
de £a MUDEST. En outre il ﬁ a La crhéation .d'une coopérative de commer-
ce et de transport panr La MUDEST. Grdce & cette cooptrative deux véhicu-
Les (mini-carn) nelient "quotidiennemont Le village de Tanguelan a La
ville d'Agnib.ilékro "y ' ‘ s -

.
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CHAPITRE 8 : MODELE DE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE -IVOLRIENNE

L'expression développement économigue d'apres

HAGEN (1982)(1) a deux significations. Elle est utilisée dans

un premier sens pour désigner la croissance économique a laquel-
le s'ajoute 1'amélioration de la répartition du bien &tre maté-
riel & 1l'intérieur des pays a4 bas revenu. Dans ce sens, elle im-
plique une amélioration de 1'alimentation, des services de san-
té, et de 1'éducation des familles aux revenus les plus bas ;

la réduction de la mortalité infantile dans ces familles ; et
une élévation de la dignité de leur vie . Pour cet auteur, ces
transformations n'accompagnent pas nécessairement la croissance
économique, en réalité, la croissance économique peut rendre les

familles les plus pauvres plus pauvres encore.

Dans un second sens, l'expression développement éco-
nomique est utilisé&e de fagon plus technique. Elle désigne tous
les effets complexes de la croissance, voulus ou non, bénéfi-
ques, préjudiciables ou neutres. Elle peut porter sur les trans-
formations dans 1es.types de biens produits, des méthodes pour
les produire, et la structure de 1'emploi. Aussi souvent, uti-
lise-t-on cette expression pour désigner €galement les trans-
formations dans le taux de croissance de la population, le com-
merce exté€rieur, et l'urbanisation, etc... ; et dans la répar-

tition du bien-€tre matériel.

T - : op. cdt. p. 11



Dans le cadre de cette étude, bien que la premiére expression soit
’ .
indiquée, nous utiliserons la définition du développement économique d tra-

vers les deux sens retenus,

En Céte d'Ivoire, pour faire 1'approche du-moddle de développement
économicque, 1'analyste peut adopter deux attitudes souvent complémentaires.
L'une est d'ordre empirique et 1'autre d'ordre théorique.

8.1. : APPROCHE EMPIRIQUE DU MODELE IVOIRIEN DU DEVELOPPEVENT -
ECONOMIQUE.

Le terme consacré de cette approche qui est revenu-
souvent 3 travers les discours officiels et allocutions des au-
torités ivoiriennes pendant les deux. premiéres décennies et méme

au-dela est incontestablement le ''pragmatisme'.

Mohamed DIAWARACT) dans un document(z) servént de ré-
ponse a 1'analyse critique de SAMIR Amin, a confirmé la tendance
d l'utilisation du "pragmatisme" dans le processus du développe-
ment de 1'é&conomie ivoirienne. Pour lui, si 1l'on a souvent par-
1é du "miracle économique" ivoirien dont la fin prochaine avait
souvent été prophétisée, en réalité, la croissance de 1'économie
de la Cdte d'Ivoire n'est ni le fruit d'un hasard mystérieux, ni

méme celui de circonstances favorables habituellement exploitées.

1T - : Alons Ministre délégué au Plan de La Cote d'Ivoire.

2 - : Sans date, publi?é par CARREFQUR B.P. 8326 et . .
OLTFAN B.P. 8016 Abidjan-Cocody. Ce document est ennegdis-
tne a La bibliothéque de La Faculté des Sciences Economdi-
que de L'Univernsité Nationale de Cote d'Ivoine sous La .
cote n® CI. 171. Son titrne est "DévelLoppement et Capita-
Lisme en Cote d'"Ivoine".

-



Cette croissance est plutdt le fruit d'une politique délibérée
et d'ailleurs complexe, qui se développe dans le temps et s'en-
richit des lecons -de 1'expérience:. En conséquence, deux princi-
pes fondamentaux ont toujours guidé le gouvernement de la COte
d'Ivoire dans sa politique €conomique. Le premier consiste en

la définition des objectifs €conomiques et des moyens a mettre
envoeuvre pour les atteindre. Ce rdle inéombe aﬁx instances diri-
geantes politico-administratives. Le second principe consiste 2
faire appel 3 toutes les forces susceptibles de promouvoir les
actions nécessaires. Il s'agit notamment de l'initiative privée
aussi bien ivoirienne qu'étrangére et des interventions de 1'Etat,-
C'est ce qul a amené la COte d'Ivoire  au respect des engagements
pris et a s'ouvrir davantage sur l'extérieur. Ce qui, dit-il,
explique notamment la 1ibérté des transactions et des transferts.
C'est aussi pourquoi la Cdte - d'Ivéiréradopte une politique positive
et loyale d'accueil a 1'égard des capitaux et des investissements
étrangers. C'est encore pourquoi le pays a réussi a. instaurer
une collaboration souple entre. le secteur public et le secteur
privé et d'aprés DIAWARA la Cdte d'Ivoire a réalisé '"les plus
grands programmes d;investissements publics productifs d'Afrique

francophone'.

Ainsi 3 travers le modéle du "priagmatisme', une fois
les objectifs sont définis, les obstacles décelés (ceci gréce a
une analyse vigilante et constante), les solutions sont rechér—
chées, élaborées et mises en oeuvres sans esprit de doctrine,

"en fonction du possible et du souhaitable', donc de facon prag-

matique.



O'est donc 4 partir de ces considérations générales
constituant la toile de fond sur laquelle se dessine le dévelop-
pement du pays, que la COte d'Ivoire cherche 3 accroitre sa pro-
duction agricole et industrielle, 3 assumer le financement de
la croissance de son économie, 3 orienter la participatioh a
1'effort de production et de distribution des bénéfices de cette

croissance.

Le modele de croissance qui se dégage de tout ce qui

préceéde est donc assez simple. Il repose sur 1l'expansion des

cultures d'exportation. Ces derniéres sont appelées a &tre divers:
sifiées pour mieux assurer 1'accroissement des revenus du ﬁonde
rural constituant plus de la moitié& de la population du pays. La
demande supplémentaire ainsi créée doit 3 son tour soutenir le

processus d'industrialisation.

Malgré cette politique de diversification(1), la poli-
tique agricole de la COte d'Ivoire repose essentiellement sur
1'exportation d'un bindme de produits. Il s'agit du couple café-
cacao quil constitue . en’ ' quéque sorte -

le moteur de la Croissancea'.éconoﬁiﬁde_é; du -développe-
ment socio-économique et culturel du pays. Et c'est grﬁce.au sur-
plus réalisé par le secteur du bindme que la politique de diver-
sification de 1'agriculture en Cdte d'Ivoire a été possibie.

Grdce aux revenus tirés du café et.du-cacdo, 1'Etat ivoirien par

1 - ¢ la déversditifaction a pornté surn fes prodults tels que Le
cocolsen, Le palmien a huile, Le coton, La canne a suchre,
L'anands, La banane, L'hdvéa efec.... :
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1'intermédiaire de la C.S.S.P.PA a pu disposer des moyens de
financement des investissements. C'est ce qui a fait &écrire &
MAHIEU(1) que "La Caisse est donc bien un onéan@sme de péréiqua-
tion, en réaffectant Le produli net Lssu du secteur café-cacao

entre Les autnrnes secteuns de La production agricole'.

Malgré les relatives réussites dans la_politique de
diversification des cultures d'exportation agricoles, il n'en
demeure pas moins que le bipgme café-cacao ait é&té considéré 3
juste titre comme moteur(z) de la croissance économique de 1la
Cote d'Ivoire. C'est peut-&tre ce qui nous autorise éil'assimi—

ler au "produit principal' dans un cadre d'une.modélisation de

la croissance et du développement &conomique en COte d'Ivoire.

8.2. : THEORIE DU "PRODUIT PRINCIPAL"™ ET MODELE DE

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE EN COTE D'IVOIRE.

Le tableau 30 ci-dessous indique. l'importance de
la Caisse de Stabilisation dans le financement de 1'investisse-

ment et de 1l'équipement en COte d'Ivoire.

I1 est important de rappeler que l'essentiel des res-
sources de cette Caisse provient des revenus tirés du café-cacao

dont les cours dependent étroitement. des conditions du marché

extérieur.
T - : op. cit. p. 45
2 - : D'aucuns utilisent Le Zexrme de "mamelles" de L'Bconomie

Lvolrnienne.,-



TABLEAU 30 : Décaissements de la C.S.S.P.P.A au

{ | ‘ 1 2 1/2
DECAISSEMENTS . B.S.1 E. EN %
C.8.5.P.P.A EN EN MILLIARDS
ANNEES MILLIARDS DE F CFA - DE  F. .CEA
1966 1,3 ' 15,2 : 8,5
1967 3.0 17,6 17,0
1968 2,1 21,5 9,8
1969 2,0 27,2 7,2
1970 13,5 : 44,1 30,6 |
1971 8,0 41,7 - 19,1
1972 0,1 34,9 0,28
| 1973 0,2 36,9 0,54
1974 1,0 44,3 2,25
1975 23,8 54,0 ' 44,0
1976 47,0 118,0 39,8
1977 119,2 177,6 67,1
1978 178,8 292,0 61,2
1979 135,4 296,0 45,7
1980 118, 0 296, 0 40,0
1981 15,5 300,9 4,07
1982 25,3 : 300,9 8,40
1983% 0 224,2 -
TOTAL 694, 1 2421, - 28, J
B | J__ 1,7 l 28,66
* Prévision " '
Source : Rapports de présentation du BSIE -MEF. Cité par MAHIEU.
I -+ Les données fournies dans ce tableau sont des données corrndi-

gée en gfonttions de L'exécution du budget spécial d'investissement et
d'equipement.
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Mahieu fait remarquer que la plus grande partie du re-
venu disponible de la C.S.S.P.P.A (prés de 80 % du prélévement

net cumulé de 1971 a 1979) avait été utilisée comme contribution

au Budget public d'investissement.

On remarque en outre que cette contribution a &té pro-
gressive pour devenir significative a partir de 1966. C'est ce |
que le tableau 30 indique. En effet on note qu'elle est trés
irréguliére a cause du caractére fluctuant des prix du café et du
du cacao. Par exemple en 1977, elle représentait 67,1 % des res-
sources du BSIE gridce a la flambée des prix sur le marché exté--
rieur. Le maximum du décaissement a €té atteint en 1978 avec

178,758 milliards de F CFA soit 61,2 % des ressources du BSIE

pour devenir nulle en 1983.

Si on considére la structure globale du BSIE, il appa-
rait que la C.S.S.P.P.A constitue la principale source d'auto-

financement de 1'investissement public de 1975 3 1982.

Ainsi peut-on affirmer que ''le financement de i'inVes-
tissement public tend 3 reposer en Cote d'Ivoire sur l'alterna-
tive autofinancement par la C.S.S.P.P.A ou emprunts extérieurs
réalisés bar la C.A.A. ; les deux pouvant aller de pair en si=

tuation de haute conjoncture" .
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La théorie de croissance dite 'théorie du produit
principal”(1) peut €tre retenue_dans le cadre de 1'analyse de
1'économie de la Cdte d'Ivoire. Cette théorie supposé un hsec-
teur entrainant', et des liens entre ce secteur et les autres.
Ici le secteur entrainant serait celui du bin dme café-cacao, si
par hypothése nous 1'admettons comme &tant le "produit princi-

pal".

Rappelons que c'est 1'économiste::canadien HAROLD
Innis (1933) qui exposa cette”théorie du produit principal". Au
Canada le produit principal était le blé. Et il y a eu une con-
jonction fawvorable entre 1'augmentation des exportations et la

croissance &conomique au canada.

M

Il ressort des critiqués(z), émises a 1l'encontre de
cette théorie, que certes, les exportations peuvent entrainer.
la croissance, mais elles ne le font pas nécessairement (Kind le
Berger 1962) ou bien que 1{exportation est la servante et non le
moteur de la croissance (KRAVIS 1970). Pour'ces auteurs; 1'im-
portant c'est que l'augmentation de la demande 1liée aux expofta—

-~

tions parvienne 3 stimuler le progrés technique.

Or dans les pays en développement comme la Cote d'Ivoi-
re, on a tendance d confondre le rOle que jouent les exportations

dans la stimulation de la croissance &conomique et celui qui doit

I - ¢« R. MAHTIEU op. edlt. P. 42

2 - : cf. L'essentiel des critiques dans HAGEN op. eit. p. 135.
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revenir aux autres facteurs tels que le progrés technique; la
qualité de la main d'oeuvre etc... dans le processus de -la crois-

sance et du développement €conomique.

Le modéle de développement de la COte d'Ivoire fondé
sur les exportations des produits agricoles qui a occasionné la
création de beaucoup de G.V.C. ‘dans les secteurs clés prouve ac-
tuellement ses limites. Les paysans et leurs G.V.C. ont &té main-
tenus dans leur rdle originel de pourvoyeurs des matiéres premieé-
res destinées 3 la demande extérieure. Leurs moyens de production
sont restés presque les mémes depuis prés de 40 ans et les augmen-
tations de production ont &té en partie 1liées a ''la colonisation
d'autres terres vierges' plutbét qu'd une augmentation notable de

la productivité.

Aujourd'hui la demande extérieure du café-cacao s'es-
soufflant, on parle de la crise é&conomique et les paysans et leurs
G.V.C connaissent des difficultés au niveau de leurs revenus.En
méme temps ils sont confrontés i d'autres problémes alimentaires
notamment en ce qui concerne leur apprbvisionnement en riz et
autres produits vivriérs. Certains de ces produits vivriers comme
le mais ne sont méme plus en mesure de leur assurer un revenu subs-

tantiel 3 cause des difficultés d'écoulemente ' ; o :

Dans cette tourmente, des jeunes gens pour la plupart
dont la formation n'a pas été pratique sont appelés 3 retourner a
la terre pour remplacer les 'bras jadis valides'" mais aujourd“hui

épuisés, faute d'une transition technologique adaptée.
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Dans ce contexte comment faut-il appréhender le modéle .

dé:.développement rural en COte d'IVoire ?

8.3. : MODELE DE DEVELOPPEMENT RURAL EN COTE

D'IVOIRE.
La problématique du développement rural a constitué
une préoccupation de choix des autorités ivoiriennes. Cellé-ci
apparalt dans les perspectives décennales. En effet selon ce
plan(1), "le développement rural pose 3 la fois des problémes de
choix des produits et des déséquilibres régionaux. Il est impos-
sible de combler avant longtemps 1l'é€cart entre les régions de.
savane et la zone forestiére, mais il faut s'efforcer de faire
participer chacune de ces régions 3 l'effort de production et
aux résultats de la croissance .... Pour atteindre cet objectif,
il a €té prévu de lancer dans le Nord et le Sud, 3 l'aide des
sociétés d'Etat, de grandes opérations intégrées de développe-

ment rural'. -

Différentés approches de développement rural vont-elles
8tre initiées. Ainsi le développement intégré par le mod&le de
pole de croissance va-t-il avoir cours de 1960 jusqu'd 1'insti-

tution des Fonds Régionaux d'Aménagement Rural (FRAR) au cours

-~

T - : MOCKEY F. (1985) cditant Les perspectives deaenndﬁgaltgﬁanﬁde developpe-
mant , écgyi()m,(:qug, so0clal et auﬂz‘:uneﬂ, 7960-1970.) K



iy

~ 261 -

du quinquenat 1971-1976 '"a son article 12”.(1)

Le modéle des FRAR retiendra notre attention pour deux
raisons essentielles. D'une part les.FRAR apparaissent comme un
instrument de structuration du milieu rural. D'autre part le fi-
nancement des projets FRAR dans certains villages nécessite. des

décaissements de:la part de plusieurs G.V.C.

8.3.1. : STRUCTURE DU MILIEU. RURAL PAR LE MODELE FRAR

Les FRAR d'aprés Monsieur YAQO Konan(z), ont pour voca-
tion d'aider le monde rural 3 se doter d'équipement collectif
par exemple les écoles, les dispensaires, les maternités, les
marchés couverts, les magasins de stockage etc.... Il est @ no-

ter que ''les FRAR ne peuvent pas intervenir pour un individull.

Leurs buts sont donc d'améliorer les conditions de vie en milieu
rural, surtout de réduire les disparités entre d'une‘part les
villes et les cémpagnes et d'autre part entre le monde rural
lui-méme. En effet on estime qu'avec les cultures ae rente, la
zone Sud a connu un.développement plus rapide que celle des sa-

vanes du Nord.

I - : D'apres Les propos de Mr. YAO Konan au service central des
FRAR- Ministere de L'Indusirnie et du Plapn.

Z - : Entretdien du 12-04-1990 a La Dinection de L£'Amenagement du
Teanitoine et de La Semsibilisation (D.A.T.S.) dont Le

Senvice Central FRAR dépend du Mindistére de L'Industrie ef
du PLan (M.I.P).
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L'organisation des FRAR repose sur le découpage ad-
ministratif du territoire de la Cote d'Ivoire en 7 (sept) gran-
des 'régions &économiques'. Ce sont : Centre (Bouaké), Centre-
Ouest (Daloa), Est (Bondoukou), Nord (Korhogo) Ouest (Man),

Sud (Abidjan) et Sud-Est (Sassandra).

MOCKEY (1985) dans son Mémoire(1) sur les FRAR et
1'équipement en milieu rural, fait remarquer Que ces régions
du programme FRAR présentent des grandes disparités et il serait
moins objectif de penser qu'une quelqmume-l justification é€cono-

mique soit A l'origine de leur délimitation.

Pour la mise en place des programmes, l'intervention
des FRAR est basée sur la hiérarchisation des sites habités.
C'est dit-on la structuration du milieu rural qui consiste &
créer de petits pdles de.développement par la création et la mi-

se en place des Pays Ruraux.

On appelle donc Pays Rural, un groupe de villages
ayant pour capital un village centre autour duquel se ‘regroupent
les autres villages dans un rayon de 5 & 10 km. Ces derniers

sont désignés par 'villages satellites'.

Ainsi les équipements les plus importants tels que le
dispensaire, la maternité, le centre polyvalent, le Centre de

Distribution Rural (C.D.R. ou Bureau de Postes) sont-ils desti-

1 - : Mémoirne de D.E.A. & La Facult? des Sciences Economiques
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nés prioritairement auvillage centre. Et les autres équipements
moins importants peuvent €tre réalisés dans tous les villages

du pays Rural suivant leur chiffre de population.

A ce jour, tout le territoire ivoirien est structuré

(1)

en 1081 pays ruraux pour 7934 villages reconnus:comme tels

par le Ministére de lﬁﬂtéﬁeur(1) (M.I.).

Du point de vue du fonctionnement, le Conseil de Sous-
Préfecture sert souvent de cadre d'orientation et de décision
pour élaborer le bilan des programmes FRAR de la circonscription
et des ''pays ruraux'". Alors qu'au niveau des grandes Régions
économiques, le Comité Directeur FRAR prégidé?'généralamﬂﬁ;par'lé:
Préfet de la capitale régionale prend les grandes décisions en
procédant au bilan par région et & la répartition des nouveaux

projets.

Comment le modé&le FRAR peut-il:&tre appréhendérdans le

financement des activités du G.V.C. ?

I - : Au ndveau du nombre des villages en Cote d'Tvoine, Ma YAQ
Konan estime qu'Al y en a plus. Mais Les FRAR ne peuvent
intenvenin que dans Les villages reconnus par Le Ministine
de £'Intéenieun. A titrne d'exemple on peut noter qu'unique-
ment dans Le Sud-Ouest précisiment dans Le Département de
SOUBRE, 4L y a plus de cent (100) sites habités non-struc-
tunes a cause de La forte immigration Lié au déplacement
de MlLa boucle de cacao! dans cette Localité.



8.3.2. : G.V.C. ET FINANCEMENT FRAR

L'équipement du milieu rural par le systéme FRAR en
Cote d'Ivoire ne souffre d'aucun doute. Mais la question ou le

probléme consiste a8 savoir si la contribution des G.V.C. a ce

financement se fait dans une certaine rationnalité économique.

Si de fagon générale beaucoup de G.V.C. ne sont pas
équipés en matériels professionnels, c'est parce que la plupart
du temps ces groupements mettent davantage l'accent sur des &-

quipements socio-collectifs.

La grille d'équipements de base d'un pays rural est
repartie en trois principales catégories d'aprés les FRAR. La
catégorie A est constituée par les équipements productifs (agri-
culture, élévage, péche-pisciculture-aquaculture). La catégofie
B comprend les équipements d‘accompagnement de la production
(foréts villageoises, artisanats de service et production, for=
mation, voies de communication, hydraulique villageoise, énergie,
postes et télécommunications, édilité, commerce, tourisme). La
derniére catégorie kC) est celle des équipements sociaux (&du-

cation, santé, jeunesse et sport, affaires sociales).

C'est en fonction de ces trois catégories,d?équipements
que les taux de participation, des populations aux programmes

FRAR sont fixés.

En général, ces &quipements dont le financement par

les G.V.C. entrent dans le cadre des programmes FRAR sont réa-
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lisés grace au seul concours des paysans regroupés en G.V.C.
Ces paysans au lieu de recourir au procédé des cotisations in-
dividuelles, considérent que les ristournes du G.V.C sont bien
indiquées pour étre utilisées 3 cette fin. Alors que le plus
souvent, les populations d'une communauté& rurale ne sont pas

toutes membres du G.V.C..

Cela comme nous l'avons souligné dans 1l'introduction,
constitue en quelque sorte la problématique dans 1la geétion.du
G.V.C.sCelle-ci ne pourra &tre mieux appréhendée que lorsque la
gestion du G.V.C en COte d'Ivoire sera envisagée dans un esprit

. L . ‘ . . ., - .
repondant aux impératifs d'une certaine rationalité €conomique.

fl
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CHAPITRE 9 ¢ 6;V.C. ET RATIONALITE ECONMMIQUE

La notion de rationalité - il faut le rappeler - est
celle des €conomistes néo-classiques dont la conception du ter-

me a été évoquée au chapitre 6.:de la présente &tude .

Pour un examen détaillé de cette terminologie a tra;
vers ce chapitre 9, nous analyserons dans un premier temps les
problemes liés 3 la éestion du G.V.C en COte d'Ivoire. Ensuite
nous en viendrons d la prise en compte du terme proprement dit
par rapport 4 une nouvelle approche de réalisation d'investis-

sement en milieu rural.

9.1. : PROBLEMES DE GESTIONS DU G.V.C. EN COTE D'IVOIRE

'Afin de mieux cerner les contours de ces problémes,
nous partirons de l'historique et de la définition de la gestion.
L'exposé des problémes suivra ensuite. Et pour terminer, nous
tenterons d'établir des comparaisons entre le systéme général de
fonctionnement des G.V.C. en Cote d'Ivoire et le modéle initié

par la F.A.0. en matiére de gestion des coopératives.

9.1.1. . : HISTORIQUE ET DEFINITION DE LA GESTION

L'approche historique précédera celle de la définition

re tenue.
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9.1.1.1. : APERCU HISTORIQUE DE LA GESTION

On estime de facon générale que de nos jours, nous
sommes tous des gestionnaires de notre propre vie et la prati-
que de la gestion se manifeste dans tous les aspects de la vie
humaine, €cole, entreprises, église, gouvernement, associations,

armée, et famille, etc....

Mais TERRY et FRANKLIN (1985) soulignen? que la pra-
tique de la gestion existe depuis 14 nuit dé;“ temps . _
Selon eux, la tradition judéo-chrétiennne montre comment Noé&.,
Abraham et ses descendants 'géraient'" et dirigeaient un grand
nombre d'hommes et de ressources pour atteindre des objectifs
trés variés(1), allant de la construction de 1l'arche au gouver-
nement de cités en passant par des guerres victorieuses. Pour
eux, la civilisation occidentale a été profondement marquée par

les Eglises Catholique et Protestante qui ont &laboré une orga-

nisation mondiale en se servant des concepts de gestion.

Mc CLELLAND(Z) nous apprend qu'en 1904, le sociologue
allemand Max WEBER éffirmait,qu'un nouveau type d'homme é&tait .
apparu en Europe avec la Réforme, au XVIe et au XVIIe siecles
au cours de cette période beaucoup de chrétiens se rebell&rent
contre la puissante Eglise catholique romaine et créérent des

sectes réformées. Selon Max WEBER, les conceptions religieuses

I - ¢ Les auteuns citent d'abornd Genése et Exode chp. 18

Z - ¢ op. cikt. p. 47
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des réformateurs protestants tels que Jean CALVIN et Martin
LUTHER, accordaient une grande importance & l'indépendance de
1'individu et furent ainsi & 1l'origine d'un nouveau type d'hom-
me. Elles créérent un esprit plus vigoureux qui influenga 1l'at-
titude des travailleurs comme des employeurs et finit par don-

ner naissance au capitalisme industriel moderne.

TERRY et FRANKLIN soutiennent que les formes de direc-
tion et de gestion restérent trés faibles au cours des siéclesj
dans les domaines &conomique, politique .et religieux jusqu'au
début de la Révolution Industrielle en Angleterfe, au milieu du
XVIIIe siecle. Et c'est cette Révolution qui vit la naissance
des premiéres recherches scientifiques dans le domaine de la
gestion . Ainsi au début du XVIe siécle Charles BABBAGE commen-
c¢a-t-il 4 s'intéresser aux méthodes permettant d'amé&liorer la
productivité du travail, grice a la mesure du travall, a la dé-
termination des colits (annoncant 1'étude des temps et des mou-
vements), au partage des profits et au recours 3 des primes.

Ils citent d'autres auteurs comme. James MONTGOMERY, Robe}t OWIN,
Andrew URE, Charles DUPIN etc... qui s'intéressérent &galement 3
la pratique de la gestion. Si bien qu'd la fin du XIXe , di-
sent-ils, bien des choses avaient déja été écfites; expérimen-

tées et discutées en matiére de gestion.

9.1.1.2. : DEFINITION DE LA GESTION

Notre approche de définition s'appuyera sur les .diffé-ci .

rentes théories de gestion telles quelles ont été énumérées par -
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TERRY et FRANKLIN('). Ces auteurs en dénombrent 8 -types qui

vont de 1'école de la gestion scientifique en passant par six

autres formes de pensée pour aboutir a4 la derniére, appelée

1'école du processus de gestion. Dans. 1'ordre nous tenterons

de caractériser les différentes pensées véhiculées par ces di-

verses écoles.

Fréderick W. TAYLOR(Z) est condéré comment le pére de

cette gestion scientifique. Elle recourt a lawﬁﬁwrCh@,scientifi—

TR

que pour obtenir les résultats voulus sur le liet de travail.

Les étapes de la mé&thode scientifique sont donc les suivantes:

1

Identifier la proposition (1l'objectif)

Acquérir, par 1l'observation, des informations
sur la proposition.

Formuler une hypotheése sur la proposition.

Etudier avec soin la proposition grice i des
expériences contrdlées.

Fixer des priorités et clarifier les données ob-
tenues. : '

Formuler une réponse susceptible de convenir & la
proposition. :

Ajuster et adapter concré&tement la réponse 3 la
proposition.

e

op. cil cf. chapitre IT pp. 20 a 50

(1856

1915)
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(1)

D'autres auteurs comme Henri FAYOL et certains
disciples de TAYLOR, Carl BARTH, Henry GANTT etc... ont oeuvré
pour transmettre 1'"Evangile de 1'efficience.” ou le taylorisme

pour certains. FAYOL insistait par exemple sur la rationalité

et la cohérence logique.

(2)

Pour cette &cole, l'accent est mis sur les relations
humaines, la motivation, le commandement, la formation profes-
sionnelle et la communication. Elle utilise une démarche clini-
que et une démarche expérimentale pour découvrir de nouvelles
fagons 'd'apprendre, de motiver, d'adapter et de réaliser. Elle
admet aussi 1'influence vitale de 1'environnement et des con-
traintes sur les  comportemehts. Elle a fourni des contributions
remarquables et importantes. Par exemples, elle a insisté& sur
la participation et sur les maniéres de résoudre des conflits qﬁi
tiennent a des fortes divergences d'opinion au sein d'une orga-
nisation. Elle a permis d'en savoir davantage sur les‘bésoins
et les motivations des individus au travail, de l'utilisation

de 1'autorité, de 1'importance de l'irrationalité dans le com-

portement desindividus, et des relations ‘informelles dans 1'en-

vironnement professionnel. Des auteurs comme Hugo MUNSTERBERG,

I - ¢ Francais et contemporain de Taylonr

2 - ¢ Les travaux de ELton MAYO et de Fritz Roe thlisbengen dans
Les annies 30 senadlent a L'ordigine de cefte Zcole.
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Mary FOLLETT, CHESTER Barnard, CHRIS Argyris etc... ont contri-

bué 4 des recherches sur cette pensée.

¢ - L'école sociale

La pratique de la gestion est considérée par cette
école comme un systéme d'inter-relations culturelles. Elle cher-
che 3 identifier les différents groupes sociaux a 1'oeuvre dans
une organisation et leurs relations culturelles, et auési.é in-
tégrer ces groupes dans un systéme social complet. Comme 1'&co-
le des comportements, cette école est:née de l'application des

sciences du compotement a la gestion.
|

Au niveau par exemple des systémes du fonctionnement,
cette école semble quelque peu s'adapter aux G.V.C. en COte
d'Ivoire parce que dit-on, au. centre .des croyances de presque-
tous les partisans de 1'@cole sociale, on trouve la nécessité

de résoudre par la coopération les difficultés soulevées par les

diverses limites des &tres humains et.de leurs environnements.

Des auteurs comme Rensis LIBERT, KURT Lewis et bien d'autres

ont fourni des contributions 4 cette .école.

Ici on définit le systéme. comme €tant un ensemble or-
ganisé (une société commerciale par exemple). Cet ensemble est
constitué d'éléments 1liés les uns.aux -autres d'une certaine fa-
c¢ons (les départements financier, comptabilité, production, com-

mercial par exemple). La gestion de systdmes permet a un diri-
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geant d'utiliser des concepts larges, de considérer de vastes
domaines et de réculer les limites des contraintes.:L'accent

est mis sur les perspectives d'ensemble.

Parmi les auteurs qui ont marqué 1'école de gestion
par les systémes, on cite CHESTER Bernard, Ludwig VON
BARTALANFFY et autres.

La théorie de la gestion contingente cherche a trans-
crire ou 4 rendre opératoire la théorie des systémes en éva-
luant les trés nombreux facteurs a8 1l'oeuvre dans toute situation
et en mettant au jour des configurations et des relations bien
établies entre ces facteurs, susceptibles de servir de guide

dans les situations semblables.

On peut utiliser l'exemple de la théorie du '"'leader"
pour illustrer la démarche de cette école. Dans cette théorie,
la suprématie du "leader'" dépend de trois facteurs. Le ﬁremier
insiste sur les relations entre le '"leader" et les membres du
groupe (le "leader" jouit de la confiance de ces membres). Le
deuxiéme facteur met l'accent sur les structures des taches
(1'objectif est clair et une décision prise par le '"leader"
fait 1'objet d'un contrdle d'en haut). Le dernier facteur est
constitué par la force de la position du "leadeyt . En effet il
est en mesure d'orienter, de décider et d'assurér une coopéra-
tion. Et les différentes conjonctions de ces facteurs condition-

nent la capacité des dirigeants a jouer leur rdle.
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Dans l'animation rurale en matié&re d'organisation du
milieu paysan en Afrique, certaines approches s'appuient sur
cette notion—:du ""leader'" ou de personnes ressources pour intro-

duire quelques innovations dans le milieu.

Parmi les théoriciens de la démarche contingente, on
compte Fremont KAST, James ROSENZWEIG, Daniel KATZ et Robert

KAHN etc...

f - L'école fondée sur les décisions

Pour les tenants de cette théorie, la prise de déci-
sion est le vrai travail du dirigeant. Et le défi majeur au-
quel se heurte un dirigeant consiste a décider ce qu'il faut
faire et la maniére de le faire. Ainsi le dirigeant est-il avant
tout un preneur de décision. On reconnait cependant que cette
approche se limite parfois & la logique économique:de 1l'utilité

marginale et aux comportements &conomiques en régime d'incerti-

tude.

Toutefois-on soutient que presque tous les aspects de

l'activité humaine relévent de la prise de décision.

On note parmi les principaux théoriciens de cette éco-

le de pensée HERBERT Simon, LUTHER Gulick et Lyndall URWICK.
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Ici, la gestion est conéidérée comme une entité logi-
que ol les actions peuvent s'exprimer sous la forme de symboles
et de ralations mathématiques et ol les données sont mésurables.
Cette école s'intéresse avant tout & la prise de décision. L'op-
timisation ou la minimisation des moyens de production engagés
par rapport au produit et l'utilisation de modéles mathématiques

sont les deux principales caractéristiques de cette école.

On remarque que cette démarche peut paraitre particu-
liérement efficace quand on 1l'applique & des problémes de gestion
physiques, mesurables, comme les stocks, les matériaux, le con-
trole de la production. Cependant son efficacité peut €tre re-
duite quand on 1'applique a des problémes qui se prétent mal &
une mesure comme le comportement des hommes. C'est pourquoi di-

sent les critiques, 1'important est de. savoir ce que l'on mesure.

La gestion est considérée par les adeptes de cette
école comme une activité& qui se compose de certaines sous acti-
vités ou de fonctions fondamentales de gestion qui forment en-

semble un processus unique de gestion. Ici l'accent est mis sur
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les notions(1) de planification, d'organisation, d'impuléion

et de contrdle.

Notre définition de la gestion retiendra donc la pen-

sée de cette €cole grdce a son caractére complet.

i - Définition retenue

Cette définition est de TERRY et FRANKLIN qui consi-

dérent la gestion comme un prodessus spécifique consistant en -

activités de planification, d'organisation, d'impulsion et de

controle visant 4 déterminer et 3 atteindre des objectifs défi-

nis, grice a 1'emploi d'€tres humains et 34 la mise en oeuvre

d'autres processus.

Cette définition a €té retenue pour son caractére uni-
versel et complet. Mals en ce qui concerne certaines limites ren-
contrées dans la gestion=des G.V.C. en COte d'Ivoire notamment

en matiére de moyens humains et moné€taires principalement, la

I -+ Les details sun ces notions sont dévelLoppés par TERRY et
FRANKLIN op. cit. pp. 35 a 39. ELLes neposernalent sur Les
rnessounces de base de La gestion ou Les s4ix M de La ges-
Lion. Ces six M sont Les Moyens humains, Les . patilres >
Les %@chinea,-ﬁeA,Méthodeé, La  Monnaie (capitaux) et Les
Manches. Les six M sont donc au service des fonctions
gfondamentales de La gestion que sont La planification,
L'onganisation, L'impulsion et Le controde.



~ 276 -

définition de la gestion selon 1'école sociale conviendrait é-
galement. En effet trés souvent nous évoquerons cette derniére
école (sociale) gridce au systéme d'interrelations culturelles
dont elle fait mention dans sa définition. En effet le plus
souvent, les difficﬁltés de gestion dont les G.V.C. de Cdte

d'Ivoire souffrent relévent de certains aspects d'ordre cultu-

rel, environnemental, humain. Les facteurs 1iés aux comportements

et donc 4 1'irrationalité y jouent un role prépondérant.

9.1.2 PROLEMES DE GESTION DU. G.V.C.

Les G:V.C. rencontrent de sérieux probleémes au niveau
de 1'organisation de leurs systémes de production, de commercia-
lisation et de r%partition (r%partition des revenus, du surplus,

des emprunts, des investissements etc...).

On peut résumer et classer les probldmes de §.V.C.
de ce pays en deux principales catégories. Il y a des problémes
d'ordre organisationnel et les problémes d'ordre financier. A-
ces deux types se greffent d'autreé genres de ﬁroblémes‘liés

essentiellement @ la nature des activités meng€es par les G.V.C.

9.1.2.1. : PROBLEMES ORGANISATIONNELS DU G.V.C.

En ce qui concerne 1l'organisation, on rencontre : des
problémes au niveau de la production, de la commercialisation
et de la répartition. En effet suivant la typologie du G.V.C.,
des problémes généraux apparaissent dans presque Eous les G.V.C.

et leur incidence sur la gestion dans la plupart des cas, est

!
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relativement facile & appréhender. Par contre les probleémes
d'ordre spécifique liésg particuliérement au type de C.V.C.

~

sont en général complexes et difficiles a apbréhender.

L'analyse des probleémes organisationnels de gestion
nous amenera 3 examiner les problémes d'ordre général. Ensuite,
viendront dans 1'ordre les problémes liés 3 la production, 3 la

commercialisation et 4 la répartition.

9.1.2.1.1. : PROBLEMES . GENERAUX

La majorité des G.V.C. de COte d'Ivoire ne sont pas
dotés d'un réglement intérieur. Sur dix G.V.C. du département
d'Oumé aucun n'en dispose. A Aboisso seul,le G.V.C. de Mouyassué
en disposerait mais il n'a pas été en mesure de nous le présen-
ter. A Agboville "le réglement intérieur semble inconnu dans les
G.V.C. constituant le réseau de 1'Union. Sur 36 G.V.C enquétés,
seuls 6 en disposent', SOCODEVI (1987). Dans les 6 cas posififs
le réglement intérieur est insuffisant, mal rédigé et n#est pas

souvent respecté par les précoopérateurs.

Dans la plupart des G.V.C., il n'existe pas de groupe
constitué en vue d'exécuter certaines ‘tiches spécifiques. Ces
difficultés d'organisation se repercutent aux niveaux de 1la

production, la commercialisation et la répartition.
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9.1.2.1.2. : PROBLEMES LIES A LA PRODUCTION

Dans les zones cotonniéres, on  accorde beaucoup d'in-
térét aux facteurs de production dont i'apport dans le rendement
est significatif. En conséquence l'acquisition,_la distribution
de ces facteurs et leur période d'utilisation sont-elles pré-
pondérantes pour les G.V.C. coton. Par contre au niveau des
G.V.C. café, cacao, cette importance 3 accorder aux intrants tels
que les produits phytosanitaires ne fait pas toujours l'objet-
des préoccupations de la majorité de ces G.V.C. Par comnséquent,
existe-t-il souvent des fluctuations au niveau de la production.
Cette production dépendant pour la plupart du temps des condi-

tions climatiques, engendre au cours. de certaines périodes un

niveau réduit de ristourne pendant la commercialisation.

9.1.2.1.2. = PROBLEMES LIES A LA COMMERCIALISATION

La majorité des G.V.C. étant essentiellement des grou-
pements de commercialisation (café - cacao - coton, vivriers
etc...) 11 ya de soi que les difficultés se rencontrent dané ce
secteur. Cela peut se justifier dans la mesure ol le commerce .
releve d'un autre domaine différent de la pratique de llagricul-
ture ol on rencontre le maximum de G.V.C. Aussi 1l'exercice du
commerce nécessite-t-il des investissements ' pré&alables tels que 1la
construction d'un magasin de stockage,. 1'achat d'é&quipement du
bureau et d'instrument de mesure (bascule, humidim&tre ou hy-

grometre, calculatrice etc...) mais surtout 1l'acquisition de
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moyens de transport. Si le G.V.C cherche & réaliser des excé-
dents sur ses produits 3 commercialiser, il devra les vendre
soit 4 1'usine soit au niveau de 1'exportateur. Or procéder a

un tel acte suppose que le G.V.C soit.conséquemment &quipé&. Mais
ne pas le faire reviendrait 3 utiliser les services d'un inter-
médiaire. Et comme ce dernier est un agent &conomique rationnel,
il fera payer ses services au bénéficiaire. Généralement ces
services reviennent trop chers au G.V.C. ou tout autre opéra-
teur économique. C'est pourquoi on -insiste pour que le G.V.C

repartisse de facon rationnelle ses excédents pour lul permettre

de réaliser des investissements en matériels productifs.

9.1.2.1.4. : PROBLEMES LIES A.LA REPARTITION

Les G.V.C. de COte d'Ivoire dans leur majorité ne
procédent pas au partage des ristournes au prorata des apports
de chaque membre. Ces ristournes sont .conservées au sein des
groupements pour €tre utilisées & des .fins d'investiéseménts.
Mais le probléme majeur 3 ce niveau est 1ié &,la nature des in-
vestissements. En effet le probléme de .répartition est plutdt
constitué par le choix des investissements a@ financer sur fonds
du G.V.C. Au lieu que ces groupements cherchent d;abofd i s'é-
quiper pour faire face aux problemes de commercialisation qui
nécessitent la construction d'un ou des magasins, de stockage,
1l"achat de véhicules et de matériels .de mesure ou de produits
phytosanitaires etc..., ils investissent plutdt dans les &qui-

pements socio-collectifs (€école, maternité-centre de santé etc).
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Nous insistons sur le terme investissement puisque ces &quipe-
ments socio-~collectifs en constituent véritablement un. Mais
leur réalisation par les G.V.C. exigerait qu'on s'interroge sur
la rationalité économique du G.V.C. en tant qu'agent €conomique
dans le temps (notamment 3 court et long terme). En effet le
fait que les G.V.C. fassent des investissements socio—collectifs
n'est pas mauvais en soi. Il est plutdt question de priorité
dans les investissements c'est-a-dire.leur hiérarchisation dans
.le temps. Aussi il y a que ces genres d'investissements posent

de problémes de gestion financiére aux G.V.C.

9.1.2.2. : PROBLEMES D'ORDRE FINANCIER DU G.V.C.

Dans 1'approche des problémes liés aux ressources ’fi-
nanciéres du G.V.C. en Cote d'Ivoire, nous allons dans un pre-
mier temps caractériser la nature de ces ressources, et dans un

deuxieéme temps stigmatiser leurs difficultés de mobilisation.

9.1.2.2.1. : CARACTERISTIQUEgDES RESSOQURCES FI-

NANCIERES D'UN G.V.C.

On considére généralement deux sources principales
des ressources financieres d'une entreprise coopérative comme

le G.V.C. : Jes ressources internes et les ressources externes.

ey



9.1.2.2.10.+. RESSOQURCES. INTERNES

I1 est constitué de parts sociales souscrites ou/et
libérées par les coopérateéurs. Les parts sociales constituent la
contribution de chaque membre 34 la formation des fonds devant

servir au financement des immobilisations de la coopérative.

b - Les autres ressources internes

I1 existe une gamme variée de ressources internes qui
apparaissent dans le modéle GACOPEA de la F.A.0. Au niveau des
G.V.C. en COte d'Ivoire, la participation des membres au capital
social par le biais des parts sociales. laisse souvent a désirer
d plus forte raison le recours a d'autres sources de ressources
internes. Cependant, comme nous l'avons souligné, la pratique

des excédents non distribués est unanimement acceptée.

9.12.2.12-: RESSOURCES EXTERNES

Le recours aux emprunts peut .s'avérer nécessaire en
cas d'insuffisance du fonds propre. Ces emprunts peuvent prove-

nir des personnes physiques ou morales, &tre en espéces ou en
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nature. Au cours de la campagne 1987-1988, le G.V.C. .de

KRINJABO (1) (ABOTSSO) a bénéficié en préts de 1.500.000 F CFA
d'un fils du village (homme d'affaires) et de 2.700.000 F CFA
de la Société Unicafé qui assurait 1l'achat du café et cacao de
ce G.V.C. Et pour commencer la campagne, ce G.V.C a procédé au
retrait d'une somme de 3.600.000 F CFA dont 1.186.000 F CFA de
distribuds aux coopérateurs sous forme d'avance. Les 3,6 mil-

lions constituaient ainsi ses fonds propres.

I - : Au couns de cette campagne, Le G.V.C. a acheté 226 % 470

de caf? aux cooplrateurns contre 57t %2 de cacao. Vendus

au niveau de Unicafe, Le difjferentiel du cafe etait a

14,330 et celui du cacao a 20,553 F CFA. Au niveau du pe-
sage, 2t630 supplimentainres ont eie ajouties a La masse du
cafe contre 2030 en cacao. Au fofal donc . '

229100 kg x 14,330 F = 3.283.003 F CFA de nistourne en ca-
§é contre 59902 kg x 20,553 F = 1231165,8 F CFA en cacao.
Les masses supplimentaires ont happorte neapectévement

2603 kg x 200 F = 526.000 F CFA.en café et
22030 x 400 = 812000 F CFA en cacao 204t au total un surplus
de 1338000 F CFA.

Nous estimons que ces excidents de masses sont excessifs

et penal&éent quelque peu Le cooplrateur Andividuel. 1L est
vial qu'on consellle aux caissiens-comptables d'observern des
marges au niveau du pesage mais Le cas de ce G.V.C. nous
semble trop poussé a L'extréeme. Madis en examinant Les struc-
tures de chanrges de ce G.V.C., on peutl admetire ce processusbe
En effet Le total des charges pour cefte campagne a rephi-
te 5.941.736 F dont 1.495.623 F pourn Les néparations de
vehicules et achats de pneus et divens, 912.675 F pour
achats gaz-odil, essence et divens, 499.433 F pour assunrance,
vignetites et visdite etfc. ALons que Les nrnecefttes étalent

de 5.852.168,8 au niveau des ventes du café-cacao.

Ce G.V.C. paie 60.000 F/mois de salaire au calssier-comp-
table, 70:000/mois de salaine & deux chauffeuns (dont L'un
a 40.000 F) (72 mois) 15.000 F CFA/mois & une secritaine
dactyloghraphe (7 mois)15.000 F CFA/mois & deux manoceuvies

(8§ mois). La Liste de ces charges etant Longue, AL serait
fastidieux de Les Enuméren complitement. Si on 4'en tient
aux seufes ventes de café-cacao, on se nend compte que

La nentabllite Rile A cette activitd: Lalisse 4 Jésinren

en effet 5.852.168,8 ]

5. 947,736
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En Cote d'Ivoire de nombreuses subventions émaqéﬁt
des organismes internationaux, ambassades et autres sont souvent
mises a4 la disposition des Unions et G.V.C individuels, A
KRINJABO par exemple, le FED a contribué a la construction du

magasin de stockage et octroyé un véhicule d'une tonne 500 kg.

¢ - Autres_ressources_extérieures

- On considére par exemple 1'épargne des membres com-
me une forme privilégiée des ressources externes. Ainsi si les
membres d'un G.V.C. acceptent de déposer leur argent auprés du
groupement, cet argent peut-~il aider a augmenter les ressources
du dit groupement:Au cours de la campagne 1988-1989, les membres
du G.V.C. de Benkro ont €pargné auprés de leur institution.
Ce qui a permis a ce G.V.C. d'étre . pourvu de moyens finane.
ciers qui 1'ont aidé & mieux supporter les nombreux frais de

transport, de gestion etc....

- On assiﬁile les fonds de participation aux ressour-
ces extérieures. C'est par exemple le :cas de certains fonds en
provenance de 1'Etat lors de la réalisation de certains projets
FRAR au profit des G.V.C. comme la dﬂmﬁrwﬂﬁon ~..d'un magasin

de stockage.
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9.12.2.2. : PROBLEMES LIES A LA MOBILISATION DES --

RESSOURCES FINANCIERES DES G.V.C.

Les probleémes 1iés aux ressources internes seront

distinguées de ceux des ressources externes.

On estime que ces problémes existent>ﬁéme au niveau
de 1a constitution du capital social. Pour OTCHOUMOU (1985) (1),
les principales faiblesses des G.V.C '"résident dans la difficul-
té 3 maitriser leur gestion et dans leur petite capacité d'in-
vestissement au démarrage'. A propos de la constitution du ca-
pital social, il est @ souligner que nombreux sont. les coopé-
rateurs qui ne savent pas ce wqu'est ' la part sociale a fortio-
ri le capital social. En effet 3 Gnandi dans un village de la
sous-préfecture d'Oumé(z), a notre question de savoir'si une
part sociale &tait exigée & chaque nouvel adhérent au G;V.C
du village, un coopérateur a repondu carrément ne pas savoir
ce qu'étaitsune part sociale. Cette réponse a visiblement in-
disposé 1'agent d'encadrement de la SATMACI. qui nous tenait

compagnie lors des enquétes. Il s'est méme trouvé dans 1'obli-

gation de répondre 4 cette question en lieu et place du paysan.

I - : Dinecteur de Cabinet de Monsieur Le Ministrne de L'Agricul-
Lune et des Eaux et Foréis. (Mr. Denis BRA KANON)

Z - : Ce village dépend désormais de La S/P de Didgonéfla dans
Le Déparntement d'Oumé.
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Rappelons que la part sociale constitue le principal outil de
financement de départ €manant d'un membre propriétaire d'une
entreprise coopérative. L'ensemble des parts sociales constitue

le capital social.

On peut estimer que le probléme de constitution de
fonds propres est préoccupant au niveau des G.V.C. (du moins
ceux du secteur café-cacao en Cote d'Ivoire). En effet les en-
quéfes SOCODEVI a Agboville ont revélé que 50 % des G.V.C. du
réseau SCAGBO affirment ne pas disposer de capital social. Les
autres 50 % prétendent en avoir mais déposé aupres de.la BNDA.
Mais le capital social déposé& & la BNDA selon la méme source:.,
est également bloqué par la Banque a4 cause des impayés. En dé-
finitive, on peut émettre un doute quant 2 1'existence du
du ~ capital social  dans  les 5.V.C./

étant dans cette situation, La~SOCdDEVI£T):;iW;%firmé
donc que ''De ce constat, se note clairement le mauvais départ
au sujet du financement des G.V.C. parce qu'ils ne disposent
méme pas du premier volet de leurs fonds propres : le capital

social qui est par excellence la premi€re source de financement

d'une organisation a4 caractére coopératif'.

A partir de ces difficultés. au niveau de la constitu-
tion du capital social, on comprend pourquoi les recours & d'au-

tres formes de ressources internes dans les G.V.C. en COte

I - ¢ op. cit. p. 50 a 51.



d'Ivoire sont rares. Ce sont par exemple..les investissements
humains, les apports en nature, les réserves, les produits fi-
nanciers, les. droits d'adhésion, les produits des champs col-

lectifs etc...

Dans certains G.V.C., 1'idée principale qui a préva-
lu @ la création se traduit par ceci:'"on nous a dit que si omn
met les produits ensemble pour vendre, le commergant ne bénéfi-
ciera pas de notre travail et que le gouverﬁement viendra un

1"

jour nous aider... Cette réponse a propos de l'historique du

G.V.C. est revenu dans 60 % des cas dans nos enquétes.

A partir de ces considérations, on peut eétimer que
60 % des G.V.C. de ce pays attendent leurs ressources financieé-
res en provenance de 1'ext&rieur. On comprend pourquoi la ten-
dance dans la majorité des G.V.C. est.3d l'endettement ou aux

subventions.

Nous espé&rons que la diffusion intense du modé&le de
gestion préconisé par la F.A.0 auprés des G.V.C. en Cote
d'Ivoire aiderait & mieux amener les paysans de ce pays a se
prendre en charge a8 travers leurs institutions en comptant

tout d'abord sur leur propres ressources.
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9.1.3. : MODELE F.A.O. DE GESTION DES COOPERATIVES

C'est en 1977 que la F.A.0 a initié& un programme de
promotion des systémes de Gestion Appropriée des coopératives
des Petits Exploitants Agricoles (GACOPEA)(1). La base de cette
gestion a été élabofée avec '"l1'Indian Institue of Management"

(I.I.M.A), 1'Université de Marburg(z)»et publiée dans le guide.

version anglaise des professeurs Gupta et Gaikwad de 1'I.IfM.A.

En Cote d'Ivoire ce modéle a fait 1'objet d'un sémi=
naire en février 1985(3). Entre autreé recommandations, on note
"que les équipements socio-collectifs ne doivent pas dorfnavant in-
comber aux seules structures coopératives maiskkiztoute la

communauté villageoise'. C'est donc au cours de ce séminaire que

le systéme GACOPEA a été approuvé en Cote d'Ivoire.

Nous allons dans 1l'examen du modé&le.de ce systéme,

nous intéresser d'abord aux objectifs et aux méthodes préconisés.

1 -+ FAO (1987)
2 - : En R.F.A.
3 ~ : Séminainre sun Le systeéme G.A.CO.P.E.A.

organise par La FAO et La Fondation AlLemande pour Le
développement International (D.S.E.) d'un cdité et Le
Ministene de £'Agriculture et des Eaux et Foxidts de
L'autre des 5 et 6 .

Voin T.P. [62) .19-24.
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9.1.3.1. : OBJECTIFS DU SYSTEME GACOPEA

Le systéme GACOPEA se caractérise par trois objectifs

principaux

- la bonne - gestion,
- l'intégration €conomique et sociale,

- la participation.

Parmi les probl&mes rencontrés par le mouvement Coo-
pératif ivoirien auxquels le systéme pourrait mieux s'attagquer,
'
on peut noter : le manque de contrdle, le manque de maltrise des

marchés, le manque d'esprit coopératif et le manque d'autonomie.

I1 se pose aux G.V.C., aux Unions et Coopé&ratives en
Cote d'Ivoire le probléme de la circulation de 1'information
sur la gestion. Et la nature des instruments comptables consti-
tue un double handicap pour le simple coopérateur, le langage
lui est étranger, les expressions et la présentation sont tres
techniques. Face a une telle situation, le coopé&rateur est dé-
primé et se détourne de toute initiative de participation a la

gestion de la coopérative.

Les prix de produits commercialisés par les G.V.C.

sont fixé&s par 1'Etat. Quant aux prix des facteurs de production,



ils ne sont pas bien maitrisés par les G.V.C. ou Unions. En
conséquences les colits de production sont trés élévés surtout

en cette campagne 1989-1990 ol les prix du café et du cacao ont
chuté de moitiéden terme nominal et de plus de la moitié en ter-
me réel. Les marges bénéficiaires sont réduits limitant ainsi

la capacité d'autofinancement. Pour certains produits vivriers,

les circuits de commercialisation n'existent pas ou ne sont pas

rémunérateurs.

Le niveau .d'éducation coopérative de la majorité& des
G.V.C. est assez bas, 1'analphabétisme aidant. Cela limite éga-
lement la participation,active des membres aux affaires du G.V.C.
Chez les dirigeants et les gestionnaires omn,reléve :
- des €léments nocifs qui utilisent le G.V.C. en leur faveur,
- des choix pas toujours rationnels des personnes éluesj

- le contrGle des gestionnaires qui échappe aux administrateurs
ou qui ne peut pas techniquement se faire par ces derniers,
d'ou tentation 4 des malversations -

On note également, chez certains agents d'encadrement
un esprit paternaliste. Pour eux, les paysans sont considérés

souvent comme des ignorants et incapables.

On estime que les G.V.C. et certaines Unions subissent

souvent l'influence de 1l'extérieur (automité politico-administra-
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tives, cadres ressortissants SODE, etc...)-Ainsi les G.V.C.
pour la plupart du temps ne sont pas libres dans l'orientation

de leurs ristournes.

Ces problémes ci-dessus énumérés sont sensés &étre
mieux appréhendés grice aux méthodes d'approche du systéme

GA.CO.P.JE.A.

9.1.3.2. : METHODE DU SYSTEME GACOPEA

Le systéme GACOPEA prend en compte plusieurs aspects

concerant la vie d'une structure coopérative tels(]) que : la

création ; les objectifs; le gérant ou le directeur ; le conseil

d'administration (C.A.); la participation des coopérateurs ;
1'intégration économique (verticale et horizontale) ; 1l'intégra-
tion sociale ; l'attitude de 1'Etat, l'organisation du travail ;

la planification, le contrdle et 1'évaluation ; les résultats.

Nous utiliserons trois.domaines pour apprécier les
méthodes préconisées par le systéme GACOPEA. Il s'agit de la

planification, du centrdle et de 1'é&valuation.

9.1.3.2.1. : METHODE DE PLANIFICATION PRECONISEE PAR

LE SYSTEME GACOPEA

Le systeéme GACOPEA estime qu'il n'existe pas en COte

1 - : Ces differents eLements ont fait L'objet d'une comparaison
entrhe Le modele Lvodinien et Le systéme G.ACO.P.E.A.
Voin ASSANVO (1985).

. \,’
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d'Ivoire, de méthode proprement dite de planification stanéard

au niveau des coopératives. Et les résultats attestent selon

ce systeme, qu'il existe des limites et des insuffisances dans

la conception des différents projets(1). En effet le plus sou-

vent les membres des G.V.C. ne sont pas.associés et le: Conselil
d'Administration ne participe pas également & 1'oeuvre de pla-

nification etc...

O'est pourquoi, ce systéme préconise la méthode
ZOPP(Z). Elle se fonde essentiellement sur la participation ef-
fective de tous les membres au processus de développement de
leur groupement. Cette participation signifiant que tous les
membres ont un souci constant d'une gestion rationnelle de leur

coopérative. La démarche de cette méthode nécessite qu'on procé-

I - ¢« F.A.0 op. cit. P. 57

Z - : Ziel Onentiente Projekplanumg ou planification des profets
onientis vens Les objectifs. La méthode Zopp est La forme
développée d'une méthode univenselle appelée "lLogical Fra-
mework Approach” ou cadre Logique. La méthode univernselle
quant a eflle fut Ainitite dans Les anntes 1969/70 par Leon-
J. Rosenbeng et Lawrence D. Posnen de La firme US-amenic
caine "practieal concepts ITnce” (P.C.I) sur La demande de
L'Agence US-amernicaine de ‘développement (US.AID).Et depuis
Les anntes 1970 elle fut adoptée par L'US-ATD. Aujournd'hul
beaucoup d'organisations internationales comme £'0.T.T.
s'en senvent pourn La planification de Leunrs profelts.
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de par étapes successives

- 1'analyse des besoins et des attentes des partici-

pants (membres et institutions intéressées ) ;
~ 1l'analyse des probleémes ;
- l'analyse de but a atteindre ;

- la présentation du projet.

De tout cela, on peut donc retenir deux phases :
celle des analyses préalables (les besoins, les probleémes, le

but et celle de la présentation du projet.

- L'analyse des besoins ét attentes des participants
suppose que la planification doit servir d'abord les membres de
cette coopérative. En effet on ne saurait prétendre servir ces
membres lorsqu'on les ignore au moment de la planification. Con-
crétement donc, on a besoin de 1l'avis de tous les groupes : fem-

mes, hommes, jeunes, vieux,lé&tc....

- Si une coopérative a le.souci d'améliorer les con-
ditions de vie de sés membres, elle devra examiner les problé-
mes qui se posent 2 ses différents groupes. L'analyse des pro-
blémes consiste donc a tenter de systématiser ces probleémes
A wir le probléme considéré comme essentiel, toutes les causes

et tous les effets qu'il peut entrainer.

~ On cherche le but 4 atteindre lorsqu'on a fini de

hiérarchiser les problémes, d'enccerner les causes et effets.
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Par exemple le but peut &tre d'acheter un véhicule affecté au
transport de café-cacao, coton ou vivriers, augmenter les ris-

tournes, installer un systeéme d'irrigation etc...

b

- La présentation du projet peut étre;&ﬁ;é:a 1'aide

d'un schéma ou d'une matrice de conception. Cette présentation

constitue une technique avec des régles précises et une termino-

logie particuliére.

9.%3.2.2. : METHODE DE CONTROLE DU SYSTEME GACOPEA.

Faut-il rappeler que le contrdole dans tout systéme
de gestion est fondamental. Son rdle consiste &4 vérifier la con-
formité de 1'ex&cution des programmes par rapport aux plans et
objectifs arrétés. Il porte donc sur la planification, le bud-

get et les ratios financiers.

9.13.2.2.1. : CONTROLE DE LA PLANIFICATION

L'utilisation de la méthode Zopp dans la planification
présente l'avantage de garantir la participation des membres non
seulement au stade de la planification mais également au moment

du controle.

1

La méthode PERT et CPM (1) est souvent utilisée parmi

les différentes méthodes de contrdle des objectifs. Comme son

I - ¢ Le nésultat de La méthode PERT permet d'élLaboren Za Aahmm
Q&Lt&que ou Critical Panth Method (C}’M )

~ PERT (Proghamy PRanning, Evaluation and Review T@cﬁn&;-

)
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nom 1l'indique, elle sert aussi bien pour la planification que

pour 1'évaluation de méme pour le contrdle des activités.

A la différence de la méthode Zopp qui est participa—
tive et contient des éléments du planning stratégique et opéra-
tionnel, la méthode PERT est purement opérationnel. Elle a un
caractére quelque peu sophistiqué, par conséquent s'adresse sur-
tout aux directeurs des coopératives dont les activités sont

complexes.

Dans le procédé d'utilisation PERT, il s'agira le plus
souvent de terminer les activités 3 entreprendre en un temps re-
cord. L'aspect temps constitue donc un paramétre important dans
cette méthode. Soit un G.V.C. décide d'améliorer le niveau de vie
de ses membres en construisant un batiment destiné aux méthodes
d'alphabétisation, on peut recourir 3 la méthode PERT. Tout aus-
si dans la distribution des facteurs de production (engrais, pec-
ticides etc...), dans le transport des produits etc..., la métho-
de PERT peut étre utilisée. A ces avantages il faut mentionner

que "rien n'est laissé& au hasard'.

9.13.2.2.2. : CONTROLE BUDGETAIRE

I1 consiste 3 vérifier le respect de 1'exécution du
budget prévu par un suivi des activités. En effet des constats
de dépassement ou de sous-estimation doivent amener i des réa-
justements - On doit tenir réguliérement les membres-propriétaires
et le personnel au courant de la situation budgétaire du grou-

pement pour apporter au tant que possible des corrections.



Te N e

- 295 -

Pour réussir un contrdle budgétaire, des é€tapes sui-

vantes sont 4 examiner :

- &tablissement d'un plan et un budget détaillé

pour les tadches principales et secondaires ;

- mise au point des normes .de performance pour

les opérations principales ;

- recours & des révisions .et 3 des activités
de suivi périodique ayant trait au budget ;

- prise en compte de l'efficacité et de 1l'effi-
cience en affectant les fonds dans un projet;
donné ;

-~ calcul de différence entre la performance es-

comptée et la performance réelle ;

~

- enfin, rémédiation 3 des insuffisances par des

mesures de correction.

9.13.2.2.3. : CONTROLE DES RATIOS FINANCIERS

On peut apprécier 1l'évolution et les performaﬁces
d'une structure coopérative (G.V.C. ou Union de G.V.C.) & 1l'ai-
de des ratios. Un ratio constitue un rapport entre deux données
économiques. Il y a les ratios de rentabilité, de -liquidité .et

de solvabilité qui permettent d'analyser la situation d'une uni-

té coopérative.

9.13.2.2.3.1 : LES RATIOS DE. RENTABILITE

I1 s'agit de contrdler par exemple si.l'entreprise

i
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coopérative, pour une activité donnée, obtient de meilleurs

résultats. Le rapport produits§§ 1. Ce résultat devra €tre supé-
charges

rieur ou égal 4 1. La rentabilité financiére prend en compte le

Excédents
Capitaux propres

rapport Excédentg sur Capitaux propres ( ) alors

que la rentabilité &conomique s'en tient au rapport Excédents sur

capitaux permanents ( Excédents tg .

Capitaux permanen

9.13.2.2.3.2. : LES RATIOS DE LIQUIDITE

I1 s'agit de vérifier si la coopérative dispose suffi-
samment de moyens pour satisfaire a4 ses engagements a court ter-
me. On précise que le fait de pouvoir satisfaire aux engagements
a court terme est un facteur primordial pour son image de marque.
I1 est le rapport de 1'Actif liquide sur 1'Engagement & Court

Terme. On estime que ce ratio devrait €tre dans 1'ordre de 1

. Actif liquide o 1 e n s
Soit Engagement a court terme =t 5 . Clest 4 dire

que le taux minimal de ce ratio ne doit pas &tre négatif.

9.1.3.2.2;3.3. : LES RATIOS -DE SOLVABILITE

I1 s'agit ici d'examiner dans quelle mesure une struc-
ture coopérative (G.V.C. ou Union) peut satisfaire 3 ses engage-
ments ou dettes a long terme. On le désigne aussi par ''ratio de

couverture'. Il est exprimé sous la forme suivante

Excédents d'exploitation

Intéréts pour engagements 3 long terme
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Dans le systéme GACQPEA ) ; 1'éventail de contrdle
s'étend &galement & 1l'inventaire, éu systéme d'information, a
l'organisation et 4 des méthodes de travail(1) que nous n'exa-
exaninerons

pas ici en détail. C'est plutdt 1'évaluation préconisée

par le systéme GACOPEA . que nous allons analyser maintenant.

9.1.3.2.3. : METHODE D'EVALUATION

Définie comme étant une &tude critique des résultats
réels dans le but d'amé&liorer les performances d'un projet ou
d'une entfeprise pour des actions futures, le systéme GACOPEA

considére que 1'évaluation devrait €tre une discussion construc-

tive entre les parties intéressées, un effort de collaboration

plutdt qu'un examen par des juges. Et -les principaux critéres

d'évaluation doivent €&tre en rapport avec les objectifs initiaux

de la coopérative.

Cette &valuation doit tenir compte de

1 - la satisfaction des membres propriétairesz;

2 - la direction et les employés

3 - 1'environnement (1'Etat et les autres partenaires)
4 - la coopérative elle-méme en tant que personne mo--.

rdale et entité économique.

I - ¢ FAO ¢p. cit. 98 a 102.

. \'



Evaluer les objectifs d'une coopérative suppose que
ceux-ci avaient été planifiés au paravant. Il s'agit donc de
)) . .
mesurer et de comparer les ‘résultats réels aux objectifs afin

de porter un jugement critique sur les résultats obtenus.

Dans sa méthodologie, le systéme GAGOPEA préconise
entre autres une figure telle que présentée ci-dessous et un ta-
bleau dont le modéle (voir annexe 3) est 4 la fois descriptif:

et analytique.

Schéma 3 : Les quatre dimensions & considérer dans

le cadre de 1'évaluation d'une coopérati-

ve.

Membres

Direction/Gestion
—
Propriétai IBS—__—+

Employés

Entreprise

Coopérative elle-méme

S

Environnement
(Par exemple Etat)

D'aprds le systéme GACOPEA, le directeur d'une coopé-
rative devra toujours, dans le cadre de la gestion, chercher i

trouver 1'é@quilibre entre les 4 dimensions dans 1'intérét de la

coopérative.
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Lesproblémesde gestion que les G.V.C; rencontrent
sont donc multiformes et complexes. En effet d'une région a
l'autre et d'un type de G.V.C. & 1l'autre, ces problémes connais-
sent des dimensions relativement importantes. Leur approche
d'appréhension nécessiterait de la part de tout G.V.C (ou Union
de G.V.C) un minimum de comportement rationnel. Mais comment
faut-il apprécier la rationalité d'un groupement constitué de
paysans dont le poids de 1'environnement et des traditions peése
encore lourdement sur le mode de gestion ? Dans ces conditions,
quel critére de rationalité économique faudrait-il appliquer 3
des groupements de ruraux dont les objectifs essentiels ne sont
pas souvent compatibles avec ceux de l'extérieur ? Pourtant on
ne saurait jamails assez smﬂjgﬁeplﬂﬁnfﬁmmce‘ de l'extérieur sur

certaines décisions stratégiques des G.V.C. dans ce pays.

Dans le chapitre suivant, nous tenterons de répondre
i ces préoccupations  ci-dessus. En effet 5 travers une partici-
pation efficiente du G.V.C entrant dans le cadre du processus
de développement rural en COte d'Ivoire, nous pourrions mieux

apprécier la notion de rationnalité &économique dont il est ques-

tion ici.



CHAPTTRE 10 : BARTICIPATION EFFICIENTE DU G.V.C AU DEVELOPPEMENT

En Cdte d'Ivoire le milieu rural -ne parait pas homoge-
ne. On y rencontre comme nous l'avons précédemment souligné, di-
vers agents économiques (fonctionnaires, commergants etc...).

Mais la grande majorité demeure les paysans.

Au niveau méme du paysannat, on peut remarquer une
certaine différencdation des comportements en fonction des affi-
nités résultant le plus souvent des considérations llees aux .

origines ethniques.

Tant au niveau des zones forestiéreslque de celui des
savanes, on constate un certain '"'mélange' des populations. Les
populations autochtones sont celles qui sont originaires des ré-
gions ol elles exercent leur profession d'agriculteurs. Par con-
tre on considdre comme allochtones les populations -;\'renues'-i'bd.’é's"?féutl"es-»?“"

régions (de COte d'Ivoire ou d'ailleurs) pour s'installer dans
toon ¢

une autre région. Létbfagx@e.de populations s'observe particu-
liérement dans les régions forestiéres ol prédominent les cultu-
res du café et du cacao. Ces régions regroupent donc la grande
majorité des peuplements de colonisationjhﬂwrnq; en COte d'Ivdire.

Le plus souvent, ces paysans(allochtones ), créent leurs propres

G.V.C. qui différent de ceux des originaires des localités.

A l1l'ensemble des paysans et 4 leur G.V.C, il se pose

trés souvent des problémes de rationalité différenciée en matiére
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d'investissement et surtout en ce qui concerne leur '‘cohabita-

ll(1).

tion" et leur 'coopération

Généralement, les paysans originaires des villages
qu'ils habitent ont tendance a préférer les investissements de
type socio-collectif au détriment le plus souvent de ceux de

type productif pour un G.V.C.

De 1l'autre cOté, les paysans considérés comme de peu-
. | -
plement de colonisation récente ont tendance a 'rappatrier' leurs
avoirs dans leur milieu d'origine ou 3 les utiliser autrement

que de les investir dans les oeuvres socio-collectives.

Mais si nous considérons notre hypothése de départ,
celle d'une certaine homogéné€ité du milieu rural.et des G.V.C.,
nous admettons qu'il se pose a l'ensemble des G.V.C., un probié—
me de choix rationels en matiére d'investissements 3 réaliser

dans le milieu rural.

Pour examiner tous cesAproblémes, nous verrons dans
un premier temps la tendance dans les .investissements qui a pré-
valu jusqu'a ce jouf chez les G.V.C. Ensuite nous tenterons de
préconiser une nouvelle approche d'investissements & réaliser par

les G.V.C.

P i SO —
“ Firoy

1 - : La D.M.C (1987-1988) estime que "Pans certaines zomes, Les
napponts Ztendus entre allogenes el autoehtones rendent dif-
ficile Le développement des groupements coopératifs”

op. cit. p. 37%.



10.1 : G.V.C. COMME "AGENT ECONOMIQUE -DE DEVELOPPE-

MENT' DU VILLAGE.

La notion d' "agent €conomique de développemeﬁt” peut
paraitre 3 certains moments trop péjorat%ﬁ; dans la mesure ou
elle fait 1'objet d'une forme d'insistance. En effet tout agent
économique dés lors qu'il se trouve .dans un pays en développe—
ment et qu'il exerce une activité productive.et positive dans
les secteurs primaire, secondaire ou .tertiaire (service, ‘adminis-

tration etc...) par exemple, est sensé& contribuer & un ou plu~- - .

sieurs aspects du processus de développement du pays.
En Cote d'Ivoire certaines catégories professionnelles

tels que les paysans et les journalistes jsontﬂ" particulie-

't
rement qualifigs d'agents de développement'....

Un examen approfondi du r8le économique et social du
G.V.C. devrait déboucher pour tout analyste sur la position qui
accroitrait davantage la capacité 3 participer au processus de

développement d'un tel agent économique.

La place d'agent €conomique. de développement telle
qu'elle est assignée au G.V.C. dans les villages de C6te d'Ivoire,
met celui-ci 4 la croisée des chemins.. En effet ces groupements
sont-ils dans la plupart du temps en mesure de concilier effica-
cement leur rdle d' "agent économique. de développement" et leur
vocation légitime qui consiste & s'équiper sur le plan profegz;

sionnel de matériels performants pour.la croissance et 1'épanouis-

sement de leurs activités °?
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Pour répondre a4 cette interrogation il importe d'en

savoir davantage sur ce que recouvrent les termes qui précédent.

10.1.1. : CONTENU DE G.V.C. COMME 'AGENT ECONOMIQUE DE

DEVELOPPEMENT"

Par son importance stratégique dans le financement de
certains investissements 3 caractére socio-collectif , les G.V.C.
dans le milieu rural et au niveau de certaines régions bénéfi-
cient de l'attention particuliére des autorités poiitiqo-admi—
nistratives, des cadres de région etc... On peut ainsi compren-
dre pourquoi certaines décisions au sein du G.V.C. par ekemple
sont soumises d l'influence du milieu extérieur: A Diapé dans’ le Départe-
ment d'Adzopé le G.V.C. a utilisé une partie de-risé@urneé daﬁg lés”proféts'de"
1'¢cole et de 1'aménagement rural . A Sakahouo (Oumé) le G.V.C. prend
en compte tous les projets FRAR dont le village bénéficie régu-
lierement. Ce G.V.C. a décaissé& plus de 10.000.000 F CFA dans la
construction du dispensaire, dﬁ centre polyvalent de la materhi—
té, du lotissement etc... A Krinjabo (Aboisso) 1e.G.V.Cj a con-
tribué a financer des projets de 1'école. Ces G.V.C. n'omettent
pas de souligner que c'est par les conseils des autorités poli-
tico-administratives qu'ils consentent d'allouer leurs ressour-

ces a ces projets.

Un peu partout en COte d'Ivoire, la tendance est 3 ce
genre de comportement au sein des G.V.C. Certains G.V.C. par-
viennent a4 concilier efficacement leur tendance d& financer les

équipements socio-collectifs et des investissements profession-

an
e S



nels (bascule, hygrométre, calculatrice, sacCs vides, magasin de
stockage, ouverture de piste rurale, création de champs collec-
tifs etc.) Par contre d'autres groupements & cause du choix
des investissements collectifs privilégiés, ne r’eussiggent pas a
asseoir leur efficacité économique au niveau de leur filieére
d'activités.

10.1.2. © .. - G.V.C. COMME AGENT ECONOMIQUE

(o

RATIONEL" SUR LE MARGHE.

L'attention particulié&re dont les G.V.C. bénéficient
aupres des autorités politico—administratifes de ce pays se li-
mite généralement au niveau des discours. Et le plus souvent
cette attention est vive-lorsqu'on a:besoin dﬁ G.V.C. pour sou-
tenir telle campagne ou telle autre politique. Nous 1l'avons dé-
ja souligné, en 1986, le Président F.H.BOIGNY a soutenu que la
Cote d'Ivoire est dans un régime de libéralisme économique et
qu'il ne saurait €tre question pour lui d'accorder un privile-
ge particulier aux G.V.C. en supprimant par exemple le; inter-
médiaires 1ibanai$.au niveau de la fili€re de commercialisation
café-cacao. Alors que selon Lepage (1978) pour améliorer le
fonctionnement d'une économie de marché&, il ne suffit pas de
stimuler la concurrence sur le marché des produits (loi anti-
cartels) ; i1l faut aussi améliorer la concurrence sur le marché
des facteurs, notamment celui du capital et des 'managers'.
C'est l'un des mérites d'aprés 1'auteur, de la théorie des
droits de_propriété. Or dans le cas des produits comme le café,,

le cacao et le coton, 1l'Etat dispose d'un monopole en ce qui
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concerne leur vente sur les marchés internationaux. Le monopo-
le de 1'Etat en la matiére est exercé par la C.S.S.P.P.A. Au
~niveau des facteurs de production, 1'Etat exerce parfois sa
puissance. Ce qui rend leur colit d'acquisition exhorbitant au
niveau des G.V.C. Dans les Unions des G.V.C. notamment dans
le secteur café-cacao c'est généralement 1'Etat qui nomme les

"managers' appelés Directeurs ou G&rants....

Cette année, 1'Etat a promis d'aider les G.V.C. re-=: @
groupés en Union (environ une douzaine) pour leur faire bénéfi-
cier des facilités de financement au méme titre que ies intermé-
diaires libanais au cours de la campagne 1989-1990. Mais en dé-
finitive cela ne s'est pas réalisé. La majorité des G.V.C. ou
leur Union retenus ont été davantage confrontés 3 des difficul-

tés liées au financement.

Toutes ces manoeuvres ne prouvent-elles pas assez
clairement que les G.V.C. devraient prioritairement compter
d'abord sur leurs propres forces. Notdmment sur leur efficacité
économique c'est—ajdire sur leur esprit d'entreprise ; cet esprit
devant déboucher sur des initiatives au plan de 1'organisation
économique et sociale notamment avec la constitution de Fédéra-
tions de G.V.C. comme la D.M.C. le préconise lorsqudélde retient
entre autres projets ''la création d'une coopérative de caution

mutuelle au profit des G.V.C. et Unions des secteurs café-cacao

et coton”(1). On pourrait aussi envisager pour les paysans de

1 - : Rapport 1987-198§ i
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ce pays et leurs G.V.C. la création d'un syndicat véritable
prenant en compte les intéréts de leur corporation. Cela,nous
l'avons préconisé en 1986 dans notre étude sur le secteur café-
cacao. Le SYNARES pour sa part 1'a stigmatisé lors des journées
de Dialogue 4 Abidjan en recommandant notamment ''l'organisation
des paysans en syndicat'" et "l'institution d'une sécurité socia-
le pour tous les travailleurs y compris les paysans”gﬂ). En ef-
fet selon cette méme source,.!la situation sanitaire dans le
pays étant dramatique, '"on se demande dans ces conditions, com-
ment par exemple un paysan, le plus exposé du fait de sa pro-
fession aux morsures de serpent, peut payer un sérum antivéni-
meux qui ne colte pas moins de 17.780 F actuellement'. Le sac
de 60 kg de cacao qui rapportait au paysan 24.000 F CFA au pa-
ravant ne vaut théoriquement que 12.000 F CFA & 1l'heure actuel-
le. En réalité ce sac vaut a4 peine 10.000 F. Il en faudra donc
plus de deux (de ce genre) au paysan mordu par un serpent au
champ pour survivre 3 cet accident en tenant compte des autres

frais (transports et autres).

Toutes ces situations dans lesquelles les paysans et
letirs G.V.C. se trouvent €tre exposés aux aléas de 1'exercice
de leur profession conduisent & préconiser un tant soit peu

pour tout G.V.C. un comportement adoptant une nouvelle appro-

che d'investissements.

I - ¢ op. cit. p. 12
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10.2. : NOUVELLE APPROCHE D'INVESTISSEMENTS ET RA-

TIONALITE ECONOMIQUE DU G.V.C.

Nous n'insisterons jamais assez sur le fait que Ie
G.V.C. de par sa tendance générale a privilégier les investis-
sements socio-collectifs, hypothéque 3 court terme son dévelop-
pement interne en tant qu'une entreprise. En effet toute entre—
prise ne s'épanouit-elle pas véritablement grace & la consti-
tution des réserves et autres ressources propres ? Comment
faut-il presager d'un meilleur avenir pour le G.V.C. si ce der-
nier ne se donne pas toujours les moyens suffisants pour &tre
compdtitif sur un marché &éminemment concurrentiel pour la plu-

part des produits et facteurs des G.V.C. ?

Pour tenter des approches de solutions aux différentes
interrogations, nous essayerons d'analyser la notion de ratio-
nalité économique aux G.V.C. de COte d'Ivoire, ensuite nous pro-
poserons une liste d'investissements. indispensables a 1'épa-

nouissement d'un G.V.C.

10.2.1.:  NOTION DE RATIONALITE APPLIQUEE AU GVC

Le gage d'efficacité économique que nous exigeons du
G.V.C. de Cote d'Ivoire tient de plusieurs facteurs dont le plus
important est inconstablement  humains. . Les autres tels que
l'environnement, les finances et les matériels etc... viennent
ensuite. Cependant nous insisterons essentiellement sur la
maitrise des facteurs humain et financier pour leur importance
stratégique dans la gestion d'un G.V.C. avant a'én arriver aux

autres.

,,,,,,



10.2.1.1: MAITRISE DU FACTEUR HUMAIN DANS LA GESTION

D'UN G.V.C. RATIONNEL.

L'importance du facteur humain dans tout processus de
gestion n'est plus a démontrer. Dans les G.V.C. de ce:pays, le
travail de gestion revient certes a8 toute 1'équipe dirigeante
mais particuliérement au caissier-comptable. C’eét ce dernier
qui tient les documents comptables du G.V.C. Tant il est vrai
que selon les textes(1) législatifs et réglementaires, les GVC
n'ont pas l'obligation de tenir une comptabilité& dans 1la forme.
prescrite, aux sociétés commerciales. Mais pour le bon fonction-
nement de 1l'entreprise qu'est le G.V.C., il devient indispensa-
ble que la comptabilité soit bien tenue. Généralement il revient
4 l'agent de coopération de "regrouper de fagcon méthodique et
pratique avec l'aide du teneur des livres comptables du G.V.C.

W (2)

les différents comptes de gestion Cet agent doit évaluer
les stocks afin de procéder a 1'établissement du compte d'ex-
ploitation et ceci toujours en compagnie du caissier comptable
du G.V.C..Et 1'évaluation des immobilisationb_le regroupement
des comptes de sitﬁation doivent par la suite pouvoir conduire

a l'établissement du bilan de fin d'exercice. On en arrive 3

une harmonisation des documents de synthése avec

- un compte d'exploitation-type G.V.C. d'agriculteurs;

N

I - : Lod n?77-332 du len fuin 1977 porntant statut de ‘La coopé-
nation en Cote d'Ivoinrne et Le décret 74-139 du 12 avail
1974 nelatif aux G.V.C. Voin Ternre et progrés (63) : 13-16

Z - : Terne et proghts op. cit. p. 13




- un bilan de fin d'exercice type G.V.C. d'agriculteurs.

Dans la réalité, il existe des limites qui entravent
la réalisation concréte de ces écritures. Ces limites tiennent
de deux obstacles majeurs. D'un cO6té, la formation du caissier
comptable comme celle de 1l'agent d'encadrement en maticre de
comptabilité laisse souvent a désirer. De l'autre, il y a une
insuffisance notoire du nombre des agents d'encadrement sur le

terrain.

En'conséquence, la mauvaise gestion 1liée a 1l'insuf-
fisance qualitative et quantitative du facteur humain esf—elle
souvent évoquée dans les G.V.C. C'est ce que confinﬁgsla D.M.C
(1987-1988) lorsqu'elle soutient : ''Les G.V.C. squfffent en gé-
néral d'un probléme de gestion comptable : faible niveau des
comptables, manque de motivation, instabilité. Les difficultés
de 1'Union des G.V.C. expriment bien toutes ces contraintes."
Or c'est cette Direction qui a en charges la formation et 1'é-
ducation coopérative de ces individus. Elle ne peut pag former
tous les céiaﬂers-;omptables des G.V.C. Elle réussit tant bien
que mal 3 former ceux des Unions mais dont la rémunération in-

combe 3 ces derniéres.

Au niveau des G.V.C. individuels, des séances de for-
mation a3 traveré des séminaires et autres atéliefs de formation
sont organisés. Mais cela semble insuffisant. La solution au
probléme serait que chaque G.V.C. individuel prenne 1'initia-
tive de former lui-méme ses agents khargés de la comptabilité

dans les centres de formation appropriée. Et tout cela nécessite
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des moyens de la part des G.V.C., des moyens & la fois d'ordre

matériel et financier.

10.2.7.2 : MAITRISE DU FACTEUR FINANCIER DANS LA

GESTION RATIONNELLE D'UN GVC

Selon la FAO(1), on peut comparer la coopérative a
une voiture, les ressources humaines représentent le chissis,
les ressources matérielles les roues motrices, les ressources
financiéres le moteur, et enfin le Directeur est le chauffeur.
Ainsi soutient-elle, sans une seule de ces pieéces la voiture ne
peut bouger. Par conséquent une meilleure coordination et inter-
action de ces différentes ressources sont indispensables pour

assurer a la coopérative un développement harmonieux.

Or en COte d'Ivoire, les G.V.C. sont loin de réussir
cette coordination et interaction en leur sein. Le probleéme fon-
damental reste posé avec accuité au niveau de 1a'maitrise des
ressources financieéres. Cependant ce ne sont pas les possibili-
tés a4 ce niveau qui font défaut. En effet, les G.V.C. de ce pays
sont potentiellement 3 méme d'accroitre leurs ressources inter-
nes notamment par le biais du capital social, des investisse-
ments humains ,des apports en nature,. des ressources, des pro-
duits financiers, des droits d'adhésion, des produits des champs

collectifs, des excédents non distribués, des recettes diverses

etc...

T - : op. cit. p. 9
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De tous ces éléments d'accroissement des ressources
financiéres dans une structure coopérative on {eﬁarque que éeu—
le la pratique des excédents non distribués a lieu. dans la ges-
tion quotidienne de la majorité des G.V.C en CGte d'Ivoire. Or
3 coté de cette pratique, bien d'autres devraient exister com-
me par exemple la création des champs collectifs dont le pro-
duit irait au G.V.C.eParmi les recettes diverses on note la lo-
cation de certains matériels di&{uipement productifs dont les
revenus peuvent considérablement accroitre les ressources fi-
nanciéres internes du G.V.C..C'est donc en nous appuyant sur
ces différents facteurs susceptibles d'augmenter la capacité en-
trédpreneuriale du G.V.C que nous proposons une nouvelle appro-

che en matiére d'investissements réalisés par les G.V.C.

10.2.2.: NOUVELLES APPROCHES D'INVESTISSEMENTS i -
REALISES PAR LES G.V.C.

Le G.V.C., dans sa finalité devrait viser l'intégra-
tion €conomique (verticale et horizontale) d'une part et 1'in-
tégration sociale. ‘Généralement en Cdte d'Ivoire, on place
beaucoup trop d'espoir sur le regroupement'des G.V.C en Union.
Ainsi espére-t-on que les Unions de G.V.C. parviendraient d as-
surer aux paysans et d leur G.V.C. une certaine intégration. or
dans la plupart des cas, la gestion des Unions si elle n'est
pas déficitaire, n'est pas généralement meilleure & celle de
certains G.V.C individueld« Le plus souvent, cette gestion lais-

se a désirer malgré certains facteurs qui devraient la favori-



ser en principe. Parmi ceux-ci, on peut citer entre autres .la.
mise a la disposition des Unions des '"Gerants' ou ”managé;s”(1),
des comptables relativement qualifiés, des matérieisAappropriés
de gestion (micro-ordinateurs, subvention d'équipements etc...)
Malgré tous ces dispositifs, les Unions de G.V.C. n'en connais-
sent pas moins des résultats déficitaires. En effet sur les

8 Unions de la zone foresti&re qui ont fonctionné dans le cadre
de la commercialisation primaire du café, cacao et des produits
vivriers, trois '"n'ont pu maitriser leur gestion et sont donc
déficitaires”tz). Ce sont celles de M'batto (Yedié)s, Daloa T
(Allougba) et de Dimbokro (Entente). Les cing autres. sont
d'Agboville, de Tiassalé, d'Ayamé&, d'Akoupé et d'Adzopé dont la

gestion n'a pas été déficitaire.

Dans le cadre des proposition relatives aux nouvelles
approches d'investissement , nous insisterons sur la maitrise

... . i (’
de 1'environnement du G.V.C. et sur celle des matériels d'&quipe-"
ment. -

I - : Lepage {op. cit. p. 127) se refernant a La théorie des
"propenty nighits" affirme que dans une économie marquée de
plus en plus par La separation entre propriiti et gestion,
La Bounrse esd L'institution qui permet de faire échec a La
"dictature des managens". On.dans Le cas ('ogpece-du'G.V. V.,
Le chodix des géranits ne fait nullement L'objet de La -
moindre concurrence. La SATMACI ou La D.M.C. qui met gé-
neralement son agent a La téte d'une Unilon cnoit qu'en
conséquence La gestion s'en trhouveralt nelativement mell-
Leure. L'agent mis a La féte de L'lUnion est généralement
un fonctionnaire dont Le salainre ne dépend pas de La bonne
gesdion de L'entreprise. Seules ses-ipdemnitesien'dépendent.
Ces facteuns doivent entren dans Les causes explicatives
des nésultats moins bons de La gestion de centaines Unions.

2 - : D.M.C. (1988-89) op. cit. p. 85



10 £.2.1 : MAITRISE DES PROBLEMES ENVIRONNEMENTAUX

DANS LA GESTION RATIONNELLE DU G.V.C

Dans 1l'environnement E€conomique du G.V.C. beaucoup
d'opérateurs interviennent. Il y a entre autreslles commercants
(détaillants de biens de premiéres - w'gﬁéééséifé%j; ﬁj;{}‘
Les paysans membres du G.V.C. donc propriétaires de ce G.V.C
expriment le besoin de disposer du savon, du pétrole, de la
lime de la machette de la gourde, des bottes etc...

Ces différents biens peuvent €tre classés en biené de consomma-
tion directe et en facteurs de production. Qu'il s'agisse de
1'une ou de l'autre catégorie de ces biens, les paysans en ont
besoin dans leur processus de production. En effet au retour
du champ i1 faut qu'ils prennent une douche adéquate, qu'ils

s'éclairent la nuit pour retourner le lendemain au champ chaus-

sés des bottes et munis d'une machette et d'une lime.

Ces différents biens, les paysans pouvaient s'en ac-
quérir auprés de leur G.V.C. dans des conditions encore plus
favorables. En effet le G.V.C en achetant en gros bénéficierait
ainsi de quelques remises dont la repercussion = au niveau de 1'a-
cheteur (le paysan) serait des plus favorables. Son environnement
économique de ce point de vue serait ainsi assaini.. Ce qui moti-

verait davantage les paysans 3 la cause de leur G.V.C.

Les actions de ce genre, entrent dans le cadre d'une

certaine approche d'intégration économique, horizontale d'au-



tres sont envisageables et méritent &tude approfondie. Dans

certains G.V.C. (& Diapé, M@uyassué) 1l existe certes des boutiques qui’

ont &té construites,mais qui’demeurent sans - ' approvision-

/
ment.

L'environnement social mérite d'€tre retenu dans les
dispositifs dont le G.V.C. et les paysans devraient s'enquériri
Le paysan ‘étant un &tre humain, il est de toute &vidence expo-
sé aux accidents et imprévus. En conséquence, les G.V.C dans
la plupart des cas &tant son seul recours, il serait.i.donc né-
cessaire que ces unités coopératives offrent des services al-
lant dans le sens de la sécurité sociale dont les effets iraient
de la couverture des frais sanitaires aux décés et funérailles.
En Cote d'Ivoire on cite 1l'effort méritoire du paysanat dans la
croissance et le développement de ce pays. Mais en retour ce
paysan n'est ni couvert du point de vue sanitaire ni du point

de vue de la retraite....

L'environnement extérieur du G.V.C. est souvént 1'ob-
jet de 1'influence des autorités politicoradministratives et
des cadres (généralement originaires des villages siége du
G.V.C.). Ces derniers n'hésitent pas & convaincre ou & contrain-
dre les G.V.C. 3 utiliser leurs ristournes dans le financement
des projets FRAR de type socio-collectif. Or la logique (du
moins dans notre sens) voudrait que les G.V.C. s'équipent d'a-

bord en infrastructures productives entrant directement dans

le cadre de la gestion du G.V.C.




10.2.2.2.: MAITRISE DES PROBLEMES.-MATERIELS DANS LA

GESTION RATIONNELLE DU G.V.C.

Les ressources matérielles comme nous 1l'avons souli-
gné font partie des conditions d'accroissement de ressources
d'un G.V.C. Elles permettent 34 ce dernier d'@tre doté soit
d'un magasin de stockage, d'un véhicule de transport (affecté
4 1'écoulement des produits ou a8 la liaison dans les Unions de
G.V.C.), d'un coffre fort, d'une bascule, d'un hygromeétre etc.
Leur importance est donc stratégique dans 1'é€panouissement du
G.V.C. en tant qu'entreprise. En effet non seulement 1'acquisi-
tion d'un véhicule lourd permet une évacuation des produits vers
la destination indiquée, mais é&galement elle permet: la per{:ept_ion"
de revenus 1iés par exemple 3 la location par un tiers tout com-
me le serait le magasin ou méme des chaisses achetées par le
G:V.C. pour les réunions et assemblées - I1 suffit d'en faire

seulement un usage rationnel.

Compte tenu de tous ces avantages, nous ne pouvons
"qu'insister sur l'importance de ces équipements productifs et
d'ordre professionnel. Ces &quipements non seulement facilitent
la gestion des G.V.C. mais également leur permettent de dispo-.
ser des revenus supplémentaires s'ils sont gérés rationetle-
ment. Cette importance que nous accordons a ces équipements par
rapport 4 ceux d'ordre collectif et social ne saurait nullement
signifier que les équipements socio-collectifs sont & margina-

liser. Mais pour une question de survie de ces G.V.C compte

[
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tenu des difficultés de tout genre, notamment du caract&re con-
currentiel du marché sur lequel opérent:les G.V.C gn'tant qu'a-

(Y

gents &conomiques, il devient plus qu'impérieux'qu a l'instar
des autres agents économiques;les G.V.C se donnent d'abord les
moyens d'@tre compétitifs. Si cela devrait paraitre comme une
gageur, il faudrait bien que les G.V.C. parviennent a la relé-
ver et ceci par tous les moyens. C'est la condition sine qua num

de survie et de réussite ‘Evidente des G.V.C. afin de leur

permettre de contribuer efficacement au développement riiral de

la Cote d'Ivoire.
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CHAPITRE 11 : RESUME, PROPOSITIONS, CONCLUSION GENERALE
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11.1. : RESUME

L'étude visait la détermination d'un certain nombre
de variables &conomiques telles que la maftrise des facteurs de
production, la gestion rationnelle des ressources financiéreé
et matérielles, le contrdle de gestion, la planification des
investissements et de la formation etc..; Ces derniéres appa-
raissent comme des moyens a4 méme de favoriser un tant soit peu
l'accroissement de l1l'efficacité €conomique des G.V.C en vue de
leur contribution significative au processus de développement

rural en Cdte d'Ivoire.

On ne sauralt jamais assez souiigner l'importance de
l'agriculture dans 1'économie des pays du Tiers-Monde. Cette
importance 1l'est davantage lorsqu'il s'agit des péys d'Afrique
Subsaharienne comme la Cdte d'Ivoire. En effet, malgré des ef-
forts déployés dans 1l'industrialisation, 1'économie ivoirienne

reste a prédominance agricole.

Or, les G.V.C. constituent actuellement dans le tissu
économique de ce pays des petites ét Moyemnes Entreprises Agrico-

les (P.M.E.A.).En 1987 1'agriculture a fourni du travail a environ

60 % de la population active et sur une population totale esti-

O 2= T PN
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mée 2 10 millions d'hatitants, 54 % étaitent des ruraux

(PNUD)(T).

C'est donc par rapport 3 ces paramétres que 1'appro-
che recherchant une certaine efficacité économique aux G.V.C.
de ce pays, trouve quelque peu sa justification en tout point

de vue.

La population des G.V.C. se rencontre ﬁn peﬁ partout
en Cote d'Ivoire. Dans ce pays, on estime le nombre total des
villages a preés de 7934 pour 3.500 G.V.C environ(z). Mais cet-
te population coopérative se rencontre essentiellement autour
des principales zones de production : la zone forestiére ol
prédominent les,plantations de café-cacao et celle de la savane

ou prévalent les cultures de coton.

Ces trois cultures de rente constituent les principaux
supports sur lesquels s'appuie le développement du mouvement.
coopératif. Ce mouvement a connu sa redynamisation grﬁqe i un
projet d'assistance PNUD-BIT au Gouvernement de CoGte d;IvoireJ
et ce depuis 1969 par la promotion du '"modéle G.V.C.". D'abord
dans le secteur café-cacao (1969), ensuite dans celui du coton
en 1976, la relance coopérative s'est €tendue enfin aux autres

secteurs (l'artisanat ¢ 1'épargne et le crédit, 1'élévage, la pé-.

I~ op. edit, p. 2

2 - : Sodt un Zaux de couventure du tenrnitoire en G.V.C. de
44,11 %. Ce taux peut avoisinen Les 60 % 54 on ne tenait
pas compte de La tendance des G.V.C. au nregroupement 5us-
tout dans Les zones de savane. : -



che, les prestations de services divers etc...). A son début on

comptait 93 G.V.C. en 1969.

Sur prés de 3.500 G.V.C. & 1'heure actuelle en Cote

d'Ivoire, 78 % sont dans le secteur café-cacao, 14 % dans celui

o

du coton ; 2,55 % dans le domaine de 1'épargne-crédit, 0,30
de ces institutions appartiennent aux femmes (pour la commer-’
cialisation des produits vivriers essentiellement). Et le reste

dans les autres secteurs.

Comme nous le cons#atons, le développement du mouve-
ment coopératif dans le pays a suivi la stratégie dﬁ déve loppe-
ment agricole. Cette derniére qui sous-tend le modéle ivoirien
de croissance et de développement, repose essentiellement sur )

les cultures de rente.

Les activités principales de plus de 95 % des G.V.C.
en Cote d'Ivoire tournent autour de la fonction commercialisa-
tion des produits de leurs membres'paysans. Et cette fonction
genere des ressources relativement importantés4liées au diffé;
rents systeémes de commercialisation mis en place par la puis-
sance étatique. C'est a l'intérieur de ces systémes que 1'Etat
décrete généralement les prix & payer aux producteurs. Les mé-
canismes de la fixation tdennent souvent compte de la qualité
du produit et de son lieuvud'achat. Aussi en fonction de 1l'em-
placement du produit a acheter, s'ajoute-t-il au prix officiel
un différentiel de commercialisation. Ce différentiel coﬁstitue
en quelque sorte le stimulant financier dans le syspéme’génﬁral,

O N 2
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de commercialisation* Tl justifie ainsi la *'constitution™ de
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tértaines -~ personnes  physiques et morales j'” RREAN
comme . le G.V.C. notamment dans les secteurs café-cacao et
coton. En effet ce différentiel apparaft comme une source pri-
vilégiée de 1'accroissement des ristournes et de l'auto-finan~

cement pour les G.V.C.

Or pour accroitre leurs ressources internes, les
G.V.C. dans la logique du terme devraient s'équiper rationnel-
lement en vue d'acquérir une certaine efficacité é€conomique au
niveau des filieéres et circuits de commercialisation de cer-

tains de leurs produits.

Mais contrairement 3 cette démarche, la majorité de
ces groupements investissent .généralement leurs surplus écono-
miques ou excédents d'activités dans les financements des équi-
pements socio-collectifs tels que le centre de santé, 1'école,
le logement du maitre, le centre polyvalent etc... Ces diffé-
rents financements sont privilégiés par rapport notamment a la
construction d'un magasin de stockage, 4 1'achat d'une:bascule,
d'un hygromeétre, de produits phytoéahitaires, de véhicules pour
transporter les prbduits non seulement des'chaﬁps au ldieu de
collecte mais également du village & l'usiﬁe ou au niveau des

ports d'embarquement etc...

Différents types de G.V.C. ont été identifiés 3 tra-
vers cette étude. Dans le secteur de l'agriculture (rente et vi-
vriére), les G.V.C. sont les plus nombreux par rapport notam-
ment au domaine de 1'é@lévage et de la péche, des prestations

de services ou de 1'épargne et de crédit.
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Ces différents G.V.C. & travers leurs systeémes de
production, de commercialisation et de prestation de services,
présentent une capacité réelle ou potentielle & accrolitre leur

efficacité économique si certaines conditions sont observées au

niveau de leur gestion.

Le probléme de la faiblesse de la gestion &conomique
qui constitue aux yeux de la BIRD (1988) 1'une dessprincipales
causes des déficiences des résultats économiques en Afrique.
Subsaharienne, semble tre caractéristique ici dans le cas de

1'étude portant sur les G.V.C. en Cdte d'Ivoire.

En effet, du point de vue quantitatif, 1'évolution
des G.V.C. est relativement satisfaisante. Dans le secteur café-
cacao par exemple on comptait 93 G.V.C. en 1969:. En 1987 on en
compte 2.576. Il s'agit 1la d‘une augmentation remarquable. Mais
comparée a la part du marché occupée par ce secteur (1,44 % en
1969 contre seulement 22,80 % en 1987), on se rend compte que
les G.V.C ont du chemin d parcourir pour occuper e fficacement

les circuits et filieéres de commercialisation de ces produits.

Dans le secteur coton, la relance du mouvement coopéx=:
ratif n'a débuté qu'en 1976. Cependant les G.V.C. coton n'affi=hn

chent pas moins un certain dynamisme puisqu'ils contrdlent plus

N

de 86 % des marché&s du coton graine. Mais la source principale
de ce dynamisme semble &tre liée 3 des impulsipns plutdt exté-

rieures qu'intérieures. En effet, la C.I.D.T. apparait comme le

principal artisan de ce dynamisme.

e qrmargrar s
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Les CREP au 30-09-1976 enregistraient 6.654.000 de
F CFA d'épargne. Aujourd'hui (au 30-09-1989), elles comptent
645.615.000 F CFA. Mais au niveau de 1'évolution des dépOts

moyens, on constate qu'elle connait une tendance a la baisse

N

avec méme trois périodes d'évolution, négative (-4 % en 1981-
1982 et -3 % entre 1986-1987 et 1987-1988). (Voir annexe 1).
Ces baisses sont en partie liées & la sécheresse des années
1981 a 1984 et aux difficultés de liquidité consécutive a 1a‘

mévente des principaux produits sur le marché international.

Le secteur de 1'agriculture vivriére souffre d'une
insuffisance d'organisation efficiente des circuits et filieéres
de commercialisation. L'orgénisation en G.V.C. 8 1l'heure ac-
tuelle profite davantage aux peréonnes commercantes (des inter-
médiaires) généralemeint installées a4 proximité ou dans les
grands centres urbains (Abidjan - Bouaké&, Daloa, Yamoussoukro

etc...)..Ce secteur compte trois principales Unions

Bondoukou, Bouna et Yamoussoukro.

Dans le domaine de 1'élévage et de la pé&che, le dé-
veloppement des G.V.C. est relativement insuffisant. A 1'oppo-
s€ de celul des artisans ou l'activité coopérative connait un
regain d'intérét notamment dans le tissage a4 KORHOGO et dans la

région de Tiébissou.

Dans cetté &tude, nous avons retenu une hypothése-
d'homogénéisation des G.V.C malgré leurs diversités apparentes.

En effet la grande majorité de ces institutions doopératives



sont agricoles ou relévent en partie du secteur primaire et
sont localisées pour la plupart en milieu rural. Les analpha-
bétes en constituent la grande partie du sociétariat. Le rdle
de caissier-comptable est généralement dévolu aux jeunes gens
qui ont fait des &tudes secondaires jusqu'au moins dans les-
classes du premier cycle. Alors que dans la plupprt-des Unions
de G.V.C.y la D.M.C. affecte des comptables professionnels et
et des gérants ou directeurs (des fonctionnaires(1) de 1'Etat).
Dans les Unions de coton, le rdle du fonctionnaire se limite

a celui d'un conseiller auprés de la structure coopérative.

Le recours a des hypothéses et théories &conomiques
pour faire l'analyse des G.V.C. en COte d'Ivoire ont permis
de constater que dans le cadre de cette &étude, les G.V.C. ne

sont pas moins a la croisée des chemins.

En effet @ l'exception de la zone de coton ol gréace
au concours financier de la GI.D.T. les G.V.C. sont & l1l'abri
de la concurrence des autres opérateurs &conomiques, lé majori-
té de ces groupements subissent la loi du marché. Or cette loi
exige un tant soit peu de tout agent économique une gestion ra-

tionnelle de ses ressources. Les G.V.C. de Cdte d'Ivoire sont

I -+ Les fonctionnainres de L'Etat sont plus affectés dans Les
undions café-cacao ou en plus de Leun salaine,ils perngoi-
vent 100.000 F/mois d'indemnité. La nouvelle "stratégie"
selon Le Dinecteurn du Dépanrtement cacao et coopération
(Monsieur KOUAME Kouakou) de La SATMACTI est que £'Union
garantisse La gratuité du Logement au gérant et qu'a La
fin de L'exencice f{campagne) qu'on alloue un certain mon-
tant d'arngent a @elul-ci en fonction du nésultat de £'exercice...



loin de répondre 3 ces exigences. En plus de leur vocation 16-
gitime a s'équiper en matériels professionnels et pvoductifs.

susceptibles d'améliorer leur gestion, les G.V.C se voient &ga-
lement dans la contrainte d'opérer des décaissements en faveur
des investissements en é&quipement de type socio-collectif. Dans
la majorité des cas, les excédents des G.V.C. ne sont donc pas

utilisés a4 bon escient du moins par rapport & 1l'importance des

besoins @8 court terme.

Ces différents constats nous aménent a faire des pro-
positions dans la mesure ol nous estimons que leur relative ob-
servation contribuerait 3 1'amélioration qualitative de 1la ges-
tion des G.V.C. en COte d'Ivoire. Or c'est cette derniére qui
semble conditionner 3@ nos yeux un gage de réussite 4 long ter-
me d'une participation efficiente de ces groupements au proces=
sus de développement rural grice généralement au cofinancement

dans le cadre des projets FRAR en Cote d'Ivoire.

11.2. : PROPOSITIONS

Le développement rural est définiicomme "foufte acti-
vité a composantes multiples qui vise a amélionenr Les conditions
de vie en mifieu hural et parnticulierement La production aghi-

cole et L'infrastructure gconomique et sociale" (CEE-ACP 1988).

Et 1'importance de 1la plahification dans la réussite
de tout projet de développement rural n'est plus 3 démontrer.

Cette derniére devrait apparalitre & travers le mode de fonction-
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nement quotidien des G.V.C en CGte d'Ivoire. Or cela ne semble
pas €tre le cas a l'observation approfondie de la majorité des
G.V.C. de ce pays. Si 1'on s'en tient dans cette définition a
l1'amélioration de la production agricole et de celle de 1l'in-
frastructure économique et sociale, il est évident que 1'amélio-
ration de l'infrastructure sociale 1l'emporte largement sur cel-

le de la production agricole et de 1l'infrastructure économique.

Les propositions que nous émettons ci-dessous ont
donc pour objectifs d'inverser cette tendance afin d'accroitre
la capacité de gestion et 1l'autonomie de fonctionnement des

G.V.C.

Au plan de la gestion financiére, ces institutions
coopératives doivent privilégier la malitrise des ressources
internes et externes. La tendance consistant & accroitre le ca-
pital social dans les G.V.C est vivement conseillée. Au titre
des ressources internes, le recours auX investissements humains
doit apparalitre comme un moyen pour alléger les coflts ée cer-
taines ré€alisations au profit du G.V.C. C'est ainsi que lors de
la construction d'un magasin de stockage du G.V.C, le magon ou
le menuisier membre d'un G.V.C. café-cacao ou coton pourrait

fournir son apport en travailill en va de méme pour d'autres

apports en nature.

)

De méme le recours & la constitution des réserves
bien qu'elles ne soient pas obligatoires dans la pratique de

gestion des G.V.C doit @tre observé. On pourrait'également pri-
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vilégier 1l'accroissement des produits financiers par la déten-
tion des actions ou obligations. Ces titres peuvent alors cons-
tituer des instruments de garantie aux préts bancaires qui sou-

vent font défaut au développement des G.V.C. en Cdte d'Ivoire.

L'utilisation des produits émanant des champs col-
lectifs peut contribuer d& augmenter les ressources internes
d'un G.V.C. Or en CoOte d'Ivoire, on n'a pas généralement re-

cours a4 cette méthode ~apparemment ~ simple pour les paysans mem-

bres des G.V.C. en Cote d'Ivoire.

S'il est admis que le recours 3 ''des excédents non
distribués" soit un principe accepté par la majorité& des G.V.C
en COte d'Ivoire, il n'en demeure pas moins que l&utilisation
efficiente de ces excédents laisse 3 désirer. Nous considérons
que cette utilisation pour @tre rationnelle doit désormais pri-
vilégier les investissements productifs au détriment des équi-
pements socio-collectifs & court terme. Ainsi 3 moyen ou long
terme, le G.V.C. doté de tous les équipements productifs peut-
il etre 3 méme de s'assurer une gestion conséquente susceptible
de lui permettre d;entreprendre des investissements socio-col-

lectifs.

Du point de vue des ressources externes, ceéte étude
a montré que la plupart des G.V.C. éprouvent des difficultés
réelles 4 accéder aux préts bacaires. L'une des causes princi-
pales est incontestablement le manque de perfo*mance au niveau-

de la mobilisation des ressources internes. Or ce sont juste-

[P S



ment ces ressources qui rendent les G.V.C. crédibles auprés du Tief$7Nos
enquetes ‘auprés des autorités de la BNDA ont relevé que'dés-difficdités ap-
paraissent dans le financement des G.V}Cf par cette banque lorsque -le mon-
tant est supérieur ou é€gal 3 dix millions. En effet, selog cette méme Source
lorsque le montant a préter atteint ce seuil, il deviént nécessaire au niveau
du refinancement par la BCEAO que le demandeur du crédit fournisse un cer-
tain nombre de documents comptables or la majorité des G;V,c,

n'en é&tablissent pas toujours ~de fiables. Noué en ap-
pelons donc aux structures d'encédrement et aux dirigeants des
G.V.C de ce pays pour mettre en oeuvre tous les moyens néces-
saires pour améliorer leur gestion comptable. Cela demande une
formation de plus en plus nécessaire des caissier-comptables
professionnels. Par conséquent la majorité des G.V.C devraient
étre préts a4 assumer eux-mémes leurs flifférents coflits. La con=
trepartie de ces cofits permettrait ainsi aux G.V.C d'accroitre
leur capacité de gestion notamment une meilleure utilisation

du minimum de préts et autres ressources dont le G.V.C aurait

a sa charge.

La recherche des subventions au profit de la structu-
re coopérative doit @tre considérée comme un moyen nécessaire
a accroitre les ressources externes du G.V.C. Cette approche
implique que les Conseils Administratifs soient suffisamment
dynamiqugs et capables d'assurer leur r0le de contrdle de gés-
tion. Le contrdle exercé par le sociétariat de base (As&emblée
Générale) doit &tre également opérationnel et régulier. En ou=
tre, ce contrdole doit perméttre une meilleure circulation de

l1'information au sein du G.V.C afin que le G.V.C ou 1'Union de
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G.V.C ne soit l'affaire des seuls dirigeants. En effét, en
Cote d'Ivoire a 1'heure actuelle on n'est paé loin de cette ten-
dance. Nous estimons que les G.V.C ne sauraient accroitre leur
efficacité économique s'ils ne font pas l'objet d'un contrdle
approprié. Or les organes de contrGle internes des G.V.C tels
que l'Assemblée Générale, le Commissariat aux Comptes, le Con-
seil Administratif ne sont pas toujours opérationnels ou fonc-
tionnels. Les insuffisances de ces organes internes sont liées
pour la plupart 3 1l'insuffisance notoire de formation coopéra-
tive et d'encadrement des membres eux-mé€mes. Il appartient
donc aux structures d'encadrement opérationnel d'intensifier
leur méthode de formation des coopérateurs. Or,l'Etat dont dé-
pendent ces structures n'a pas suffisamment de ressources. Et

le nombre de coopérateurs va en croissant contre les ressources

de 1'Etat qui décroissent.

C'est pourquoi nous estimons que la politique de pri-
se en compte progressive des compétences relévant des structures
opérationnelles de 1'Etat fassent de plus en plus partie des

préoccupations d'abord des Unions ensuite des G.V.C individuels.

En outre au plan des textes, il apparait nécessairé
que des Reéglements Intérieurs (R.I.) soient élaborés par les
différents Conseils Administratifs (C.A.) et soumis pour leur
adoption aux sociétaires réunis en Assemblée‘Générale. Ces tex-
tes doivent reéglementer de facon adéquate la tiche spécifiée et

le rdle confié a4 chaque membre ou groupe .de membres.. En consé-
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quence nous suggérons la création des groupes de travailwau sein

de chaque G.V.C ou Union de G.V.C.

A cbté de ces mesures propres a améliorer la gestion
interne des G.V.C, il existe des pratiques qui ne favorisent
pas toujours 1'apport de 1l'environnement socio-é&conomique exter-
ne du groupement. A ce titre il convient de souligner 1'ingéran-
ce de certaines autorités politico-administratives et de quel-
ques cadres ressortissants du village ou de la circonscription
siége du G.V.C ou de 1'Union de G.V.C. A cela il faudrait ajou-
ter les abus dont le transport et le contrSle des produits des
G.V.C font souvent 1l'objet des forces de l1l'ordre sur les toutes
et des contrdleurs de la CAISTAB au départ et 4 l'arrivée. Que
ces contrdoles se fassent avec le maximum d'objectivité afin
qu'dls n'occasionnent pas beaucoup de charges bour les G.V.C

et leurs Unions.

Au niveau des usines, il importe que les produits deé G.V.C.
soient déchargés dans des délais raisonnables. En outre que les' chéques émis
par ces usines fassent 1'objet d'un encaissement rapide pour permettre le

paiement adéquat des coopérateurs.

S'il est indispensable que le G.V.C compte d'abord sur
lui-méme, il n'en demeure pas moin§ que 1'Etat lui apporte son
concours lorsqu'il en eXprime le besoin. Ce Conéours pour notre
part devrait €tre plus significatif au niveau des textes légis-
latifs et réglémentaires favorables aux G.V.C. En outre comp te

tenu de 1'ampleur du prélévément opéré par 1'Etat sur le surplus
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du secteur agricole notamment celui du café-cacao, il convien=
drait que 1'Etat ivoirien mette en place des mécanismes consis-
tant 3 retrocéder aux agriculteurs et & leur G.V.C. le trop
percu. Ceci serait possible grdce aux fonds de participation
en faveur des projets au bénéfice des paysans et leurs institu-
tions. Ces fonds seraient domiciliés auprés des institutions

bancaires comme la BNDA ou coopératives telles les coopératives

d'Epargne et de Crédit. Ainsi la politique de retour des hommes

a la terre se completexait-elle mieux avec celle du retour de
l'argent 4 la terre pour un développement harmonieux de la COte

d'Ivoire.

11.3. : CONCLUSION

Le G.V.C, rappelons-le est un regroupement de paysans
dont les objectifs sont essentiellement d'ordre &conomique. On
pourrait par conséquent supposer que ces paysans sont a mémes
d'identifier leurs besoins. Et ceci 34 travers les acti;ités de

production ou de prestation de services du G.V.C.

Les besoins des paysans dans les pays du Tiers-Monde

ont fait l'objet de plusieurs préoccupations de la part de

P . 1 -~ M
nombreux analystes (economlstes( ), agronomes, géographes etc...)

I - ¢ Milton Friedman (1983) souligne que "L'Economisite a peu &
dire & propos de La naissance des besoins, qui rellve du
domaine du psycholoque. Sa tdche consiste d définir Les
consquences d'un ou plusieuns ensembles données de be-
s04ns" op. clt. p.16
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En effet, on suppose généralement que ces besoins sous-tendent
le plus souvent les mesures visant 4 améliorer les conditions

de vie des paysans.

Or, ces différents analystes sont loin de s'accorder
sur le niveau minimum ou optimum des. besoins des paysans qui.
vivent pour la plupart dans le milieu rural et dont la majori-
té est analphabé&te. Ainsi d'aucuns préconisent-ils pour ces
paysans plus de machines agricoles. D'autres plus d'instruments
de lutte contre 1l'analphabétisme ou plus de suivi sur le ter-
rain. Pour KOULIBALY Mamadou (1990) par exemple, "Les paysans,

ce n'est pas de machines qu'ils ont besoin mais de Liberte.”

Comme nous le constatons, plusieurs variables inter-
viennent dans la détermination objective des besoins des pay-
sans. En effet, d'un continent a4 1l'autre, d'une nation a 1'au-
tre ou méme 4 l'inté€rieur d'un méme pays, d'une localité a
1"autre, les besoins de paysans peuvent faire 1l'objet de diffé-

rentes approches.

Mais de facon générale on estime au niveau de la BIRD
(1986) que la politique macroéconomique poursuivie par les pays
en développement a eu pour effet de limiter 1'augmentation de
la production agricole et de 'saper les effort visant 4 atté-
nuer la pauvreté dans les zone rurales'". Pour cette institutioﬂ,
les mesures de prix et la fiscalité relatives au seul secteur
agricole ont fortement pénalisé ce dernier. En outre dit-elle,

les interventions des pouvoirs publics & tous les stades de la



production, de la consommation et de la commercialisation des
produits et des intrants agricoles, bien qu'ayant pour objet
d'améliorer l'efficacité des marchés, ont souvent abouti 3 une
aggravation de 1'inefficacité et & une baisse de 1é production
et des revenus. En conséquence affirme la BIRD, les revenus a-
gricoles stagnent dans de nombreux pays en développement, et la

lutte contre la pauvreté marque le pas.

'

Ces différentes distorsions portent atteinte d la sa-

tisfaction des besoins essentiels des paysans & travers le monde.

En COte d'Ivoire, il existe une multitude de G.V.C
composés essentiellement d'agriculteurs paysans dont les besoins
sont divers. Cependant pour les.étudier nous avons retenu.l'hy—
pothé;e d'une certaine homogénéisation de leur stfucture de fonc-
tionnement. Sur cette base, nous avons donc &mis des propositions.
Ces derniéres nous semblent a2 méme de contribuer un tant soit
peu 4 1l'amélioration du systéme de gestion de ces G.V.C en tenant
compte du contexte socio-&conomique national .comme .international

ol il est de plus en plus question du désengagement de 1'Etat.

Nos propositions ne sauraient constituer la panacée,
parce qu'en matiére de gestion nous savons qu'il faut tenir comp-
te de plusieurs paramétres. Mais 3 nos yeux, la maitrise des res-
sources humaines et financiéres sbnt.indispensables 3 la.réussite
de la gestion des G.V.C dans ce.. pays. Car dans plus de 90 % des

cas de ces institutions, la maitrise des ressources principales

laisse beaucoup 3 désirer.
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Pour faire donc une meilleure approche des paramétres
indispensables 3 l'efficience économique des G.V.C, la combinai-
son appropriée de plusieures initiatives (privé, Etat, O.N.G,
etc...) doit de plus en plus prendre (ceci de facon progressive),'
le relais du seul encadrement étatique dont l'efficacité n'est
pas toujours prouvée. A cet égard l'exemple du projet de Déve=
loppement Rural du Département de Boundiali (D.R.D.B) béné&fi-
ciant de 1'appui de la Coopération Allemande doit &€tre souhaité
et répandu. En effet le contenu du projet (dont 1'un des aspeéts
s 'appuie sur l'alpﬁabétisation fonctionnelle des paysans dans
leur langue maternelle) semble quelque peu convenir aux besoins

essentiels des paysans de cette partie du Nord de la Cote

d'Ivoire.
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ACDI
ACI-BRAO

ASSCOD

BCEAO

BIT OU OIT:

BNMD
BNDA
BN P
BSIE
CAA
CAC
CAPEN
CAPRAL

CCCA
CDPV

CEC
CENAPEC

CGG
CICM
CIDT
cIDV
CIRES
CDR

Agence
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LISTE DES ABREVIATIONS >

Canadienne de Développement International

Alliance Coopérative Internationale Bureau Régional
de 1'Afrique de 1'Ouest

Archives de Sciences Sociales de la Coopération et
du Développement

Banque
Bureau
Banque
Banque
Banque
Budget
Caisse
Comité

Centre

Centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest
ou Organisation Internationale du Travail
Nationale Malgache de Développement
Nationale de Développement Agricole
Nationale de Paris

Spécial d'Investissement et d'Equipement
Autonome d'Amortissement

d'Agrément des Coopératives

d'Aide et de Promotion des Entreprises Nationale

Compagnie Africaine pour les PréparationﬁAlimentaires
et Diététiques

Centre

de Coordination et de Coopération Agricole

Coopérative de Distribution et de Vente des Prodults
Vivriers

Coopérative d'Epargne et de Crédit

Centre

National Pour la Promotion des Entreprises

Coopératives

Conseiller en Gestion de Groupement

Centre

international de Crédit Mutuel"

Compagnie Ivoirienne de Développement Textile

Compagnie Ivoirienne de Développement des Vivriers

Centre

Centre

Ivoirien de Recherches Economiques et Sociales

de Distribution Rurale



COCOPRAGEL

CODIBCI

COFRUITEL
COOPAVA

CNCMA

COPACI

COPAGRUM

(@] (@] (@] (@]
» » ™
R
cos s

DBS
D.M.C

D.A.T.S.

DCGTX
D.R.D.B.
D.S.E.

F.A.C,
F.A.O

FED
F.I.D.A
F.S-E,. t

- 336 -
Coopérative Commerciale des Produits Agricoles

et de 1'Elevage

Coopérative de Distribution de Boissons de Cote
d'Ivoire

Coopérative des Fruits et Légumes
Coopérative des Artisans en Vannérie

Centre National de la Coopération et de la
Mutuelle Agricole

Coopération entre Producteurs Agricoles de Céte
d'Ivoire

Coopérative des Producteurs d'Agrumes et Plantes
a Parfum

Critical Path Method
Caisse Rurale d'Epargne et de Préts
Conseil Supérieur de la Coopération

Caisse de Stabilisation et de Soutien des Prix
des Productions Agricoles.

Daniel Ancel et Fils en C6te d'Ivoire
Development +Bank of Singapore
Direction de la Mutuelle et -de la Coopération

Direction de 1'Aménagement du Territoire et de 1la
Senssibilisation (Plan et Industrie)

Direction Centrale des Grands Travaux

' Cod
Développement Rural du . Départerent de Bondiali
DEUTSCHE STIFTUNG FUR INTERNATIONALE
ENTWICKLUNG (Fondation Allemande pour le Développe-
ment International)
Fonds d'Aide et de Coopération

Organisation des Nations Unies pour 1''Alimentation
et 1'Agriculture

Fonds Européen de Développement
Fonds International de Développement Agricole-

Faculté des Sciences Economiques (Abidjan)
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FRAR
GACOPEA

G.E.M.
G.I
G.V.C
IDESSA
IFCT
I.G.I
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1.
MUDEST

N.I.B.G.
OCPV

ONPR
O.N.T.
PAPUCD

PDCI-RDA

P.D.C.P.

PED ou PVD:

: Ministére de
: Ministere de

: Ministére de
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Fonds Régionaux d'Aménagement Rural

Gestion. Appropriée des Coopératives de Petits
Exploitants Agricoles

Groupe Epargne Mutuelle

Groupement Informel

Groupement & Vocation Coopérative

Institut des Savanes

Industrial Finance Coopération of Trailand
Institut de Géographie Tropicale

Institut d'Histoire d'Art et d'Archéologie Africaine
Indian Institute of Management
Institut Technique de Banque

koréa Development Finance Cooperation
Ministére de 1'Agriculture et des Eaux et Foréts
Ministére de 1'Economie et des Finances
1'Industrie et du Plan

la Promotion de~ 1a femme

l1'"Intérieur

: Mutuelle de Développement Economique et Social de

Tanguelan
National Investment Bank of Ghana

Office d'Aide a la Commercialisation des Produits
Vivriers ‘

Office National de Promotion Rurale (dissout)
Office National du Tourisme (dissout)
Projet Agricole Peri Urbain de la COmmune de Daloa

Parti Démocratique de C6te d'Ivoire-Rassemblement
Démocratique Africain-

Private Development Corporation of the Philippines

Pays en Développement ou en Voie de Développement



PNUD

P.M.E.A
PERT
S.A.P
SATMACI

S.D.L.D
SMDR
SMPR
SYNARES

SODE
SODEFEL
SODEPALM
SODEPRA
SODERIZ
T.5.C00P
U.C.A.O
U.C.1
UNICEF
UMOA

Supérieur.

:: Union
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Programme des Natioﬁs Unies pour le Développement

Petites et Moyennes Entreprises Agricoles
Planning, Program Evaluation And Review
Société Agricole de Prévoyance

Société d'Assistance Technique Pour le Modernisation
Agricole en Cdte d'Ivoire

Société de Développement International

Société Mutuelle de Développement Rural

Société Mutuelle de Promotion Rurale
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RECAPITULATIF DE L'EVOLUTION DU MOUVEMENT CREP
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CREP MEMBRES

CAPITAL " % CPTES ~
tSOCIAL EPARGNE
667 648

CPTES ENCOURS " &

- PRETS PRETS
. 1%ee
90 1.646
470 2.171 32
925 23.469 981

2.592 293.752
3.098 307.438
3.334 346.625 13
3.083 303.753 (12)

. 17

3.160 261.187 16
12

5

30/09/76
30/09/77
30/09/78
30/09/79
30/09/80

30/09/81°
30/09/82 "

30/09/83
30/09/84
30/09/85%
30/09/86
30/09/87
30/09/88
30/09/89

4 667
25 1.862
41 3.169
58 4.842
61  6.359
66 7.560
68  6.363
69 . 8.534
70  9.462
72 9.940
74 10.567
75 .11.408
78 12.372
84 13.819

DEPOTS
MOYENS
10.269
10.717
16.788
22.708
28.837
31.773
30.456
31.471
32,031
38.365
' 42.885
41.757
40.571
42,330

30/09/76

4 30/09/77

57 30/09/78
35 30/09/79
27 30/09/80:
10 30/09/81
(4) 30/09/82
3 30/09/83

2 30/09/84

20 30/09/85
12 30/09/86
(3) 30/09/87
(3) 30/09/88
4 ' 30/09/89

.Source : Statistique Service CREP

% EPARGNE " %
Nordim Kl-v00
6.654
20.212 204
54.747 171
115.445 111
195.140 -69
252.658 29
. 268.349 6
295.131 10
318.900 8
406.478 27
479.416 . 18
503,250 5
548.278 ]
645.615 18
PRETS
MOYENS * g
18.289
4.542 (175)
25.372 459
34.378 35
"~ 35.660 4
46.847 31
54.639 17
62.833 15
72.457 15
82,654 14
113.330 37
99,238 (12)
103.967 5
98.525 (5)
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DEPOTS

EOSADRAREMERX

-

ZINSPECTIONS * 1% 30/09/86-1E 30/09/877 17 %. 1. 30/09/88 1.~ % 1 _30/09/897 1%

n o

- ———

1
- —— - : -1
- 157 6,349,043 1% B.547.241° 1 34,62 1% 8.827.865 1" 3,28.1 17.984.367 1103,72 1}
S 1974 837,199 $F 2.316.436 1176,69 17+ 5.787.500-1149,857 1+ 5,480,638 1"~5,30 |
) {

5

<

U ABIDIAN
©y ABOISSO

D 1246.265.744 1271.444.187 1 10,22 1296.880.764 1Y 9,37 1359.570.920.1 21,12

‘. AGBOVILL 1. 56.083,799 1.59.281.416 1. 5,69 1 52.283.465 1-11,80 1 52.060.990 1_-0,43
;'BONDOUKOS ,l£=3.988.144 T 4.654.089:1'16,70'1Tf4.824.877'!;-3,6711} 5.239.625.1? 8,60 1
o BOUNDIALIL: ! 35.579.572 ! 33.214.270 ! -6,65 | 59,529,488 § 79,23, ! 60.415.558 }. 1,49 1.
C DALOA . C1-32.475.979 1 11.871.254 1174,88 1.12.064,406 1.:°1,63 11J1.205.093 ! =7,12 1 !
DIVQ toeoo 0T 1 1,872,244 % 0 1. 3,466,773 1 75,78 1 8.980.731 1159,05 | -
* GAGRCR . 1 10.289.414 1 - ©.370.757 1 ~-8,93 ! 10.375.890.¢{ 10,73 1.12.955,529 § 24,86 la.
K}AT:OIJ?‘. I'::l. S, . ! x:.._ E. ﬂ._,:-’,. - l R !_._.‘. .. ,,.Z. - .‘-:"‘ !‘l...-; ! 10244.660 1'nr‘ “-"Y“'- 1
MAN . ! 22.544.248 1! 17.904.551 1-20,58 1 17.242.500 1°--3,70.} 28B.969.812 ! 68,01 I
DIAESSILE i 39.8%0.468 ! £0.407.775 ! 1,30 1 31.036.718 1-23,19 ) 35.464.327 1 14,27 1"~
YAMOUSSOUKRO ! 46.203.148 ! 42.309.054 ! -8,43 | 45.957.574 | 8,62 | 46.043.063 1. 0,19 t* i
. l: ) 8 . .
5 _..-—(' ——
: e AN
. . Q) S
. R w -
e e - T
L -
=
N (=3
. op—i
- . 2
\\ . %
. o—i
¥ PRETS \ =
P N - 1] 4 ~
2!
INSDECTIONS ! 30/08/85 i 30/0S/87 Y T % | 30/09/85' ! % ! 30/09/89 ! "% 1 W
----------------------------------------------------------------------------------------- 1 <
b 1.,73%.925 Y 3.677.020 ) 74,28 1 £.006.680 1 32,80 1 8.598.120 1114,59 ! = i
! 560,435 1 1.985.623 1254,85 ¢} 7.610.214 1282,69 ! 3.4B7.056 1-54,18 | A
2B0ISEC 1144.824.043 1971.566.747 ! 18,47 1204.376.837 ! 15,12 1175.593.449 1-14,08 |
LC2OVILIE ! 29.%43,.G40 & 31.246.535 1 5,00 I 25.937.275 !-17,52 ! 21.112.572 1-18,60 1}
ZCNDOUNCT ! 5,853,325 ! 4,545,525 1-15,52 | 4.142.285 !-16,25 ! 3.06B.260 1-25,94 |
! 25.856.0%2 ¢ 20.067.726 1-21,792 1 37.056.638 | B4,66 1 29.430.627 1-20,58 }
DELOK ! 6.788.915 ! ©.732.197 ! -0,84 ! B8.348.845 ! 24,01 1 6.769.225 1-18,92 1
SIVO : I 7.682.030 1 I 1.433.708 1-14,76 ! 1.654.205 1 15,38 |
GiCHoNn POEU387.727 v £.683.450 1-13,14 ¢ 3.871.115 1-17,34 1 4.184.910 ! B,31 1
XATICLA ! ! ! 1 ! { 1. 1
u }106.716.721 ¢ 8,156,102 1-22,89 | 6.584.765 1-19,27 | 7.474.239 1} 13,51 1
DERSEALE ! 29.384.305 ¢ 27.629,533 ! -5,29 1 23.222.538 1-16,55 | 23.807.489 { 2,95 1
VIMOUSSCUID ¢ 30.649.202 } 26.824.352 1-12,48 | 20.033.793 §-25,31 1 18.473.226 | -7,79 |
_________________________________________________________________________________________ i

 TOTEL  i261.507.830 130E.940.840 | 5,58 1346.625.087 | 12,20 1303.753.378 1-12 27
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(21) S'assurer que le schéma d'évaluation présente tous les éléments importants
du projet. IT permettra de faciliter une évaluation intermédiaire par la
direction du projet.

(22) Le scnéma doit &tre concu de facon A permettre d'établir un plan d'éva~
Tuation pour toute la durée du projet.

Ce n'est qu'apras avoir vérifié, si tous Tes points énumérés ici correspondent-

& effectivement & ce gu'on recherche, qu'il convient de clore temporairement la

planification, car la planification définitive n'interviendra que quand le projetl

aura éud terminé. Avant cela le processus de planification restera itératif,
c'est & dire continu. ’

s~
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Annexe 3

L'APPLICATION PRATIQUE DE PERT ET CPM

1) CONSIDERATIONS GENERALES (voir 3 ce sujet le Guide)

La méthode PERT (Program, Planning, Evaluation and Review Technic ) qui se

I's
termine toujours par la mise en place du chemin critiqud (Critical Path Method)
est utilisée pour la plan1f1cat10n. 1! éva]uat1on et le contro1e de gestion.

Cette méthode permef entre autres de visualiser les résultats obtenus, de_favo-
riser par 1a.méme la transparence des actions & entreprendre, comme nous allons

le voir dans les tableaux recapitulatifs (Tableau A.4. et A.7. des pages suivantes).

2) TECHNIQUES DE PERT

Pour travailler avec PERT i1 -est important d'observer certaines conventions ou
encore un certain code prévu a cet effet, . -

2.1. LES_LIGNES OU_LES VECTEdRS

- Les lignes représentent une activité donnée qu'il faut.accomplir. Une activits
ne peut &tré représentée que par une seule Tigne et vice-versa.

La longeur des lignes {vecteurs) ne veut rien dire ni sur le temps mis pour
effectuer cette activité, ni méme sur 1'importance de 1'activité en question,

2.2 LES ACTIVITES

- Une activité pourra &tre par exemple le fait de "convoquer une aczembide géud.

rale des membres”, ou bien de "distribuer les dinputs agricoles” etc..



- four ¢viter d'inscrire sur le schéma des phrases {longues) on a coutume d'utiliser

1'alphabet. Par exemple "convoquer une assemblée générale des membres" pourra &tre
remplacé par la lettre "a""distribuer les inputs agricoles" par b, "faire des
estimations de crédits" par c, etc.

Le temps mis pour chaque activité est généralement inscrit immédiatement apras
T'activité en question.

Exemple : St on estime que le temps mis pour "convoquer une assemb1ée générale
des membres" sera de 15 jours, pour "distribuer les inputs" de 30 jours
et pour "estimer les crédits” de 25 jours on écrira sur le schéma a,
15 3 b, 30 ; ¢, 25. Le temps mis pouf la réalisation des activités peut
étre exprimé en heures, en joufs, en semaines en mois et méme en années,

Les noeuds représentent Jz fin d'une activité qui devra Etre terminée avant de
commencer la suivant2., Si T'on a par exemple le schéma suivant :

cela signifie qu'il faut avoir terminé 1'activité "a" qui dure 15 jours avant de
] -

3} RERLD STRICTE A DBSERVER DANS L'ELABORATICN DU SCHEMA

Lilire douv nccuds gueilcongues, il one paut y avoir qu'une seule activité.

YR . Wta - 1 PR, _——ie - Ty e . PNy
'l Jrocria Lot estdntereit de Taidre on el schdma,
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Dans la réalité cependant i1 est possible de trouver des cas ol avant de réaliser -
B en partant de A 11 faille employer deux activités Aq et A;. :

Selon les régles de PERT on conseille dans ces cas d'introduire un
nouveau noeud C et joindre C et B par des pointillés ‘pour montrer qu'il s'agit
14 d'une activité dite fictive.

Le mot activité fictive est fci un terme technique qui n'est pas 3 confondre
avec le langage courant. Activité fictive ne signifie donc pas qu'il s'agit
effectivement d'une activité qui n'aura pas lieu du tout, mais souligne simple-
ment le fait qu'il s'agit entre Ay et Ap d'activités concurrentielles ou complé- -
mentaires tous deux nécessaires pour qu'on puisse continuer avec 1'activité B,

Exemple : au lieu de dessiner :

.
)

()/ . : ' — >A >C)

G N a
o\\ : :
. ~
A1 \\\' . e
\\_ ) . .
® — S
As E
) : A - ‘ ' juste
ou encore . ) l .



[P RRPSEUREID S e et

136

Dans la pratique de PERT

les activités fictives existent chaque fois qu'il faut

attendre qu'une activ¥té se réalise avant de commencer 1'autre, la chaine des

activités étant ndanmoins liée & un autre processus. (Voir & ce sujet le cas

oratigue suivant).

Le schéma ci-aprés

Ry
¢
4

-
-2

o
w
o
(-
A%

>

signifie qu'il faut avoir terminé a et b avant d'entamer 1'activité c. En d'autres
termes, bien que 1'activité a ne dure que 15 jours, avant d'entamer 1'activité c

il faudra attendre 30 jours, car ce n'est que quand b sera terminé qu'on ﬁourra
cormrencer avec c¢. Ainsi donc le début tot de ¢ sera apr2s 30 jours et non pas aprds
15 jeurs comme on serait tenté de le croire de prime & bord.

§) .IXTMPLES CONCRETS O'U

Z"SATIC“ DE PERT

:?ve cdont Tes membres ont besoin d'inputs agricoles peut entrer
cont:ci avec sas adhérents pour déterminer leurs besoins en matiéré

» de stock, d'engrais et d autres 1nputs agricoles Importants.
‘c‘.IVfEISG1 des_engrais dgit e;re achevée_ avant le fer janvier par
wexample, o coozera tive peut gruce aux techniques de Ta néthode PERT

'E sl
Te ro.u.e de .jours nécessa.res pour la r€a115atlon d'un tel f

ot i o

a) procéder 3 deés estimations approximatives (en inputs agricﬁﬁes et crédits) ;
b) organiser des discussions au sein des graupes d'agricul teurs ;

¢) vérifier les disponibilités en inputs ;

d) intervenir auprés d'institutions financigres pour 1'ouverture des crédits
g) informer les agriculteurs sur les estimations approximatives ;

f) faire compléter les inputs par les groupes d'agriculteurs ;

g) faire compléter les demandes de crédits par les groupes d'agriculteurs ;

h) collecter les estimations fina]gs des groupes ;

i)} commander les stocks ;

j) établir et fournir les plans d'exploitation.

On pourrait tout aussi bien ajouter ou méme enlever certaines des activités énumér:
-ci-dessus. Le tout dépendra de 1'importance accordée a telle ou telle activité dan
Je milieu social et économique donné de la coopérative.

: Déterminer 1a dépendance séquen}ie11emdes"activitésl(c'est 3 dire

indiquer 1'ordre chronologique des activités a entreprendre} : Quelle activite (s)
(devront) étre faite (s) au préalable avant d'entamer a, b, €.... j?

Pour répondre & cette question on se fait guider par 1'expérience myis aussi par
une logique formelle. Une telle planification devra normalement se faire par un
groupe- de personnes expér1mentées connalssant b1en le m111eu mals aussi 1a chrono

Togie logique des évenements. . 3 o s -
Dans ce cas précis on se rendra compte qu'avant d'entreprendre 3 et b on n'aura p.
besoin.d'activités précédentes et qu ‘en plus les deux activités peuvent s effectu’
parallalement. Aprés 1’ activité a i1 faut faire suivre 1mmédlatevent c,rd et e qu:
2 leur tour peuvent s'effectuer simultanément. Aprés 1 act1v1~6 b i1 faudra ‘alre
.guivre inmédiatement f. Avec le méme ra1scnn°m°nt on se rend corte que "a doit pré

céder c et qu "immédiatemant apres c il faut enqager 1 acf1v1t4 i On, ralsnn“=ra

ainsi jusqu'a épuisement de toutes les act1v1tés (en a11ant ﬂ'.i.TLé par acl|v1t6)

: Faire la représ°ntat1on théwat1qu° d= 1a Dr°

xitme &tace. Cetgg rggrespnfaf1nn Agury tm £mimn sog g gGRTese gt oo T T -



Tzbleau A.6. : Tableau des activités ainsi que leur ordonnance séquentielle

Activités Activitds Terps hypothd-
Activités Description des activités précédentes |consécutives tique
’ (en jours)
a entretien du parc auto - b 30
b assemblée générale a c, d, e 30
c formation des agents b [ 15
d entretien matériel de collecte b £ .- 20°
e préparation du financement b £ 30
i docu s -
£ mise en.place des document cid, e g 10
commerciaux
- +
g élaboration, planning des éva- .
p £ h, i 15
cuations
h financement hebdomadaire g i 24
i contrdle de gestion hebdomadaire g i 24
j évacuation des arachides i, h ° - 60

Fig. A.4. “Représentation schématique de

.
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et ‘:'an.‘nu:z;:_ 1;;\ u\m.au:a un JuBLLIO, 'sau/\.t_?aé sa) *pe|ap aine sues ‘syude 8.438 sec sed Ju0OLADD aLLJS{:ﬁLED‘Si:SUJl\: S . FIRT
- LultifTs drapr @ Representation schématique des résultats sous forme de dilagrarre Conclusion : D'aprés tes calculd el estlmattons e nulrr.ﬂx.a'..ﬁll Ataitre aqu -
en x:.::onntt_. l l ' est possible dans notre .ccopérative-d'organiser la ai':iributll.;n dos inguse g
. coles et d'assurer les crédits pour un temps maxinum da 7 Jumrs (Lion wie, s
Tibleau A.5. : Diacramme en bﬁtoﬁnet§ { tout marche bien). Si les paysans ont besoin de ces inputs et du erddit avant
’ Te ler janvier comme nous 1'avons supposé, il faudra cosmencer les pracezsus
au .plus tard 58 jours avant (c'est A dire au plus tard la 3 nuvashine).
Durée ; Pour résoudre le problame que nbu_s venons de traiter on peut Lout aussi bien
A . , ) . . ) ; se passer de PERT, car les activités ici ne sont pas tellement complesos. Ce-
" Activités 10 .20 30 40 50 60 jours pendant PERT permet une précision tres claire et nette.
2
° 2eme_cas : Le Directeur d'une coopérative de commercialisation d'arachides
c (cacao, café, etc) désire se renseigner sur le temps nécessaire
d pour la préparation et 1'évacuation (transport) de ses produits
- d'exportation. I1 vous demande de planifier toutes Tes-upérations
€ y compris la période de préparation avant le transport p.oprement
T dit. Aprés une trés longue discussion avec Te persennel ef les
g membres vous convenez tous * qu'il vous faut des activitds impaor-
. tantes suivantes que nous classons dejd sous forme de taule:u pou.:
- n ne plus -se repeter (voir Tabl. A.4. et Fig. A.4.),
i
j
1

Légende : oSy début t3t, fin tot

_— période de flottement

Sur le chemin critique Tes fins tdt et fins tard sont identiques.

Dans la pratique beaucoup de directeurs se contentent seulement d'un tel dia-
gramme en b3tonnets. Si 1'on est capable de le faire sans passer par des calculs
exacts de PERT, tant mieux.

* On suppose qu'il y a unanimité aussi bien sur les actl\ntés 1mportantes
que sur leur ordre chrono]og1que.



B T ::'jujjp-:::i:j diL_TQ“ffju,"UU!bnlJuus Favedbelp ap au0y snos syex|nspd sép anbpyeuayos uo;:rauaséJGSS %
A surtout rester legigue avec soi-.'m'ame._ Ain;si les cé]cu]s'ne devront pas pas étre Y ; ‘apres, ‘séns autre 'dela‘l.-Ces activités forment un chemtn diL "critigue™, parce 5
faits a 1'aveunletie. ' . ¢t que toute défaillance au niveau de a-e-f-c-h-i entraine automatiquement le rata, .ie- ¥
‘ ' ' i ment dé tout le.projet. ‘ - ;
Par exetule @ Tour Ig cas do f on partira plutdt de 26 et non de 28 puisque g é, §
doit comrencer au plus tard apres 256 jours donc i1 faudra terminer E 4
f aussi au olus tard éprés 26 jours, L . P §
.' ) _ 4. ‘ 'é Tableau A.4. : Tableau récapitulatif %
11 faudra égelement faire attention & a. On ne partira pas de 19, non plus de 43 é ' (Calcul du fiottement et du chemin.critique) -%
mais piutdt de 10, car aprés a i1 faucra que e suive et il faut commencer e au ‘ E : ’ %
pius tard 10 jours apres. . ' : - o %
. Rdgle : Pour toute activité "qui fait suivre plusieurs activités simultanées, la Activités Début Fin ) Début | Fim FiJ:(;;u.L*vt g
fin tard s'criente au début tard de 1'activité qui doit commencer en pre- ¢ (1). %g; %g? t?;? : %%:d (col. 5 - cull gg
mier {ici c'est e). oo ' : : - - B
- a 0 10 0 10 0
Septidne étape : Elaboration du tableau récapitulatif { ~ 0 7 ' T 1 ! ‘T#
‘ c 10 YA ’ 43 50 33 e
_ d 10 17 19 26 9
C'est sur le tableau récapitulatif qu'on se base pour calculer Tes flottements. e 10 14 10 14 0
Les flottements ou les temps morts sont des périodes de détente ol certzines £ 14 ) . 2% 14 26 0
activités peuvent se permettre de trainer. Par exemple la personne chargée de g 26 46 ' 26 45 0.
1'activité ¢ (voir Tableau A.4.) peut se permettre 33 jours de flottements h 46 50 46 - 50 0
(d'inactivité). Pour eile les choses ne pressent pas tellement. i 50 58 50 58 0
' 3 26 56 28 58 -

Elle peut terminer au pius tot aprés 17 jours, mais elle peut terminer également
“au 50e jour, sans que la fin tard du projet ‘en souffre.

De méme les persoanes chargées respectivement de 1'activité b, e et j ont respec-
tivement 7, 9 et 2 jours de flottement.

Au niveau de la b1an1f1catibn, i1 reviendra donc au directeur de 1a coopérative
de reconnaltre ce "chemin critique" et de tout faire pour qu'il n'y ait pas de
surprises désagréables pour tout le projet. 11 mettra des hommes de confiance

" pour réaliser les activités ayant trait au chemin critique *

\

* De m@me pour raccourcir le projet, il suffit de raccourcir le temps mis sur

< une ou plusieurs activités de chemin critique (a-e-f-g-i).

\/




et 1'Evzluation des Projers de 1'OIT", Velume II, 1981,
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Voaurwrmse s oetzs abees ¥ Ionann fetut artenitee 8 et Do pouvant s teffectures s deglty-
ACERT, 0N wurd TOUL AUSSY DICH O, DUUF A el b, o

GUAND POURRA-T-ON TERMINER PAR EXEMPLE L'ACTIVITE a AU PLUS TOT ?

Etant donné que 1'activité a par exemple dure deja 10 jours, si on conmmncé
au plus tdt-le premier jour (jour{j) ou zéro, la fin t6t sera 0 + 10 ; il en
est de méme pour b (0 + 7 = 7). La fin tét s'obtient donc en ajoutant la durée
de 1'activité a la date de début tot (ex. : pour ¢ 10 +7 = 17 ; b 26 + é—_:_ZG,
etc.) et de facon .cumylative.

En continuant le méme raisonhemenf, on obtiendra Fig, A.2.

Fig. A.2. : Début t6t, fin tét

c,7 (10,17)

9,20 (26,46)

2,10 (0,10) / d,7 (10,17) h,4 (46,50)
N

-y

e,4 (10,14)

b7
“”’\Q”sz (14,26) 0 3, 30 (26,56)

Remarque importante

DE-

N
)
BUT !
i

Fin tt C .-

A cause de 1'existence de 1'activité fictive entre f et g c'est A dire compte
tenu du fait qu'il faudra au préalable Jfaire éompléter les inputs..." {(f) avant
de commencer 3 "faire compléter les demandes de crédits..." (g), on ne pourra
commencer 1'activité g que si f est terminé. De ce fait le début t6t au niveau
de g est 26 jours et non pas 17 jours comme on serait tenté de le croire, puis-

qu‘il faudrait attendre que f soit terminé (et f se termine au plus t&t aprds
26 jours).

S — o te e -]

FOuUe e - ~

ot

‘boration des debut oL fin LT s Syl Tde cgauche ) draate

: Détermination Jes début tard, fin tard

A quelle date faudrait-iT au plus tard commencer telle ou telle activilé en sunne .

des le départ que la fin tard de la derni2re activité correspond aussi A 1a lin k3%

i~ P

Etapt.donné que la derniére activité i se ternﬁnera au plus tdt apras HR jour s
(voir Fig. A.2., début tdt, fin tét), nous supposons également powr ne pas purdre
du temps que la fjn,fard sera aussi 58 jours (hypothdse de départ, fin tard -

fin tot, au bout de la chaine). ' ’

. Cheminement du calcul

A partir du chiffre 58 nous commencons 3 rechercher les débuts tards en enlevant -
(soustrayant) la durée nécessaire 2 réculons jusqu'ad 1'activité a. Ici le systéme
de soustraction va de "droite 2 gauche” et de facon décroissanta, On obtient alors
la Fig. A.3. ci-apres,

Fig. A.3. Début tard, fin tard

c,7 (43,50)

4,7 (19,26) 19,20 (26,46) b4 (46.50) |

e,4 (10,14) ’?( . '
' .

2,10 (0,10) .

7

. | i,8
b,7 (7,14) f,12 (14,26) t)j,BO (28,58) {50,58)

Fin tard i



/FYNNEXE Iy

APPROFONDISSEMENT DE LA METHODE ZOPP

A] RAPPEL

——a -

— %

Nous avons vu dans le Guide que 1a méthode ‘que nous avons convenu d'appeler
"Méthode Z0PP"-est en effet une amélioration du "Logical _Framework Approach”, .
qui e11e fut initiée dans les années 1969/70 par Légﬁ 3 Rosenberg et
- P RS S
_Lawrence D. Posner de 1q_f1£95_us américaine "Practical Ce Concepts Inc." (PCI)
sur la demande de 1'Agence US-américaine de développement (US-AID). Depuis
les années 1970 elle fut adoptéepar 1'US~AID, et aujourd'hui beaucoup d'or-
ganisations internationales telles que 1'UNDP, CIDA et 1'OIT s'en servent
pour 1a planification de Teurs projets * /7~

B) LES ETAPES DE LA METHODE Z0PP

La planification des.projets orientés vers les beso1ns des part1c1pants
(méthode ZOPP) comporte quatre étapes pr1nc1pa]es.

L'analyse des beso1ns et des attentes des part1c1pants (groupe-cible, insti-
_tutions 1ntéressées ‘dans le projet, pays bénéficiaire .de 1'aide techn1que\

L'analyse des problzmes posés dans la région ou le pays auguel 1'aide technique
va bénéficier.

- - - - N s i P < - : N .
loutes :es connees concernzant cette méthode se rérerent principaiement

sur deux volumes : " Zielorientierte Planung von Projekten der technischen

whrrgul ¥ ap B i i e AV e

ar $1
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La présentation du schéma de planification du projet, qui permet de présenter
sous forme matricielle le cadre logique autour duquel tout le projet repose. -~

o
b

1) PREMIERE ETAPE : COMMENT ANALYSER LES BESOINS ET LES ATTENTES DES PARTICIPANTS :
OU BENEFICIAIRES DU PROJET ? i

Le tout n'est pas de choisir un groupe -cible pour 1'é&laboration d'un projet donné,
car ce groupe de bénéficiaires n'est pas touaours facile 2 definir. (Pour plus de
détails voir chap. VI du Guide)

Exemple : Dans toute coopérative on trouve des petits et grands exploitants, des

hommes trés influents et d'autfes peu influents,>des jeunes, des femmes

qul en définitive poursuivent chacun un but précis. Vouloir définir

deja qu} appartient au groupe des petits, moyens ou méme grands exploitants
n'est pas toujours facile i faire, comme on serait tenté de le croire

de prime abord.

En effet certaines personnes croient par exemple &tre du groupe des grands exploi-
tants, alors qu'en fait elles sont des petits exploitants et vice-versa. Vouloir
par conséquent définir de facon autoritaire qui appartient 3 1'un de ces trois

groupes {grands, moyens et petits exploitants) sans avoir consulté au préalable

les intéressés, peut constituer une fausse approche du milieu social consideré.

On peut cependant se servir d'éléments objectifs tels que le nombre d'hectares
cu1t1vés, e nombre de salariés employés dans la ferme, le chiffire d'affaires.
annuel, eic. pour déterminer les bénéficiaires du programms ou du projet.

11 en est ce mime pour les autres groupes sociaux de la région. Dans. beaucoup de

=~ Y'ar 3z -andanca @ crnire que les intéréts des hommes sont igentigues avec Ceux-
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Pour éviter de telles erreurs de conception la méthode ZOPP préconise de faire
1'analyse détaillée des groupes seciaux en présence pour S$'assurer que le pro-
gramme d'action envisagé portera effectivement Ses fruits. On a vu beaucoup de
programmes échouer tout simplement parce qu'on s'était adressé aux hommes, alors
que les vrais concernés étaient en réalité des femmes et vice-&ersa;

Un Directeur d'une coopérative désireux de planifier les projets selon la méthode ZOPP
.devra par conséquent se poser les questions ci-aprés :

- Est-i1 nécessaire dés le départ de faire des différences entre les membres de
la coopérative ? (1a.coopérative étant un groupe de personnes poursuivant un

but commun, risque peut-2tre de perdre son homogénéité si 1'on fait de telles
distinctions...).

Si 1'assemblée générale des membres trouve acceptable de favoriser certains
membres du groupe, i1 faudra s'assurer si le groupe ainsi défini correspond
effectivement au groupe-cible cherché. (Certaines personnes risquent d'essayer
selon les besoins de s'infiltrer. dans tel ou tel groupe alors qu'en fzit elles

appartiennent & tel autre).

2ans le Guide nous avons vu que cette analyse des participants aura quatre buts
orincipaux :

- déceler les intéréts des différents groupes (s'il y_ en a) ;

analyser les apports matériels des différents groupes ;

rendre transparent 1es_rapports entre les différents groupes ;
déceler les représentants ou porte-paroles des différents groupes.

27 DEUXIEME ETAPE

‘ci 1'analyse part toujours d'un probléme essentiel 3 résoudre

. {Voir chap. VI du-
suide). ’ :

) TROISIEHE ETAPE : COMMENT ANALYSER LES OBJECTIFS ?

. est conseillé de ne plus avoir dés le départ un objéctif essentiel 2 poursuivre.
“objectif 3 poursuivre se cristallise par lui-méme .

(Voir & ce-sujet chap. VI
, Qnidg\

: COMMENT ANALYSER LEs PROBLEMES DES PARTICIPANTS QU BENEFICIAIRES ?

RN R S

.
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4) QUATRIEME ETAPE : COMMENT PRESENTER LE PROJET DANS UN SCHEMA DE ‘PLANIFICATION ?
B Rt IO TR
4.1, EXPLICATION DES TERMES EMPLOYES DANS LE SCHEMA DE PLANIFICATION (VO]P 18

glossaire)
Camerdn 24,

~

A R

11 est nécessaire de s'entendre des le départ sur la signification des termes
employés dans un tel ‘schéma pour s'assurer que tout le monde parle le méme langage. ..

4.1.1.

Cn le détermine. aprés avoir analysé les objectifs. Cette rubr1que se trouve 2 gauche
dans le schéma immédiatement en dessous de 1'objectif supér1eur (ou objectif de

développement). Dans beaucoup de cas i1 est conseilié de commencer par 1'objectif
immédiat et de remplir la colonne gauche dans un systime de cause 3 effet oul'ondir.

Si nous voulons avoir comme obJectlf immédiat 1' augmentation de la
production du riz chez les petits exploitants de la région Nord-Ouest,
nous aurons en définitive (objectif superleur) une augmentation du
revenu des petits exploitants dans la méme région !

par_exemple :

Cette rubrique se trouve tout ¥ fait en haut de la colonne gauche du schéma. On
peut tout aussi bien commencer par son énoncé et aller ainsi de haut en bas. " Un
objectif est un énoncé d'une fin souhaitée.

En formulant un objectif, le pTanifi-

cateur ne devrait pas confondre les fins et les moyens! Des termes tels que

"étudier", "a1der , "améliorer", “"renforcer", “stimuier", "promouvoir”,"coordonner®

"servir de p1vot" uassister", “rechercher", "guider" et "examiner" dénotent un
oyen plutdt gqu'une fin et ne devraient pas 8tre utilisés pour énoncer des objectifs
afin d'évitér toute confusion entre les ‘é1éments du projet qu1 sont des causes
et ceux qui sont des effets. ’

Ne dites pas : "aider la coobératiye A créer.les moyéns d'effectuer des étudeé de
main-d'oeuvre” '

S 'v--.\s\-“-s..-~_. cemees

LN
.
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Le mot "activité est & prendre ici dans le sens le plus large. I1 s'agit aussi
bien des actions, des recherches, que toute autre téche qui incombe au personnel
de la coopérative mais aussi & d'autres membres-propriétaires qui pourraient se
porter volontiers de le faire.

Pour élaborer ces activités on peut établir une liste d'action & mener. Selon
qu'il s'agit d'actions complexes ou non par exemple 1a construction d'un garage
pour la coopérative, on peut avoir recours & ce niveau méme 3 la méthode PERT
pour économiser du temps.

Pour terminer i1 faut s'assurer

.

i~ que les activités sont énumérées de facon telle que leur exécution peut &tre
vérifiée en quantité en qualité et dans le temps ;

que Tes activités sont énoncées comme des actions entreprises et non des résul-
tats obtenus. H

que toutes les activités clés nécessaires a-1'obtention des produits'(résu1tafs)
sont énumérées ;

qu'il n'y a aucune activité énumérée dont les effets ne puissent &tre rattachées
3 1'échelon du produit.

3 '0IT quant 3 elle classifie les apports immédiatement en dessous des activités
icar en fait i1 existe un rapport de cause 3 effet entre "apports" et "activités
31-: GTZ quant 2 elle range les apports plutdt dans le bas de la deuxizme colonne

(9

& cmme nous venons de le faire dans le Tableau A.1.

4-.1.5. Les_hyoothéses

SeReawtooozZZ

; 25 hypothéses se retrouvent dans la 4e colonne completement 2 droite dans le
& -néma de planification.

s
iy
o

rensables. I est vrai que de prime & bord les deux termes peuvent paraitre.syno-

vmes. Dans le planification cependant on en fait une grande différence. Les con-
‘zions préalables devraient spécifier uniquemsnt les actions qui devraient étre
nireprises par le aqouvernement. Par exemple, elles pourraient enalgber :

’(-stons"qu'il est trés important de ne pas confondre hypoth2ses et coﬁditions indis-
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- la fourniture des documents, de statistiques et d'autres'renseignements utiles f
pour le projet etc..

En d'autres termes les conditions préalables pourront &tre définies comme des
actions nécessaires avant méme d'entamer le projet proprement dit. Pour une

coopérative ces conditions indispensables peuvent &tre par exemple le fait
d'asseoir une coopérative viable, digne de ce nom, c'est @ dire remplissant .. .__.
les conditions minima pour fonctionner en tant que coopérative viable.

Par contre, comme nous 1'avons d%ja vu dans le Guide, les hypothéses'représentent_
des conditions indispensables que le directeur ne peut normalement pas & lui seul
influencer, soif parce qu'il est 3 Ja merci de ceux chez qui on attend tel
ou tel comportement.

7 par exemple : i1 ne peut pas-obliger les paysans a appliquer les méthodes modernes

_ d'agriculture,

soit parce qu'il ne peut tout simplement pas influencer certains mécanismes,

par exemple : le fait que le prix de vente du riz ne devra pas descendre entre
telle ou telle période.

Alors que les conditions préa1ab1es sont absolument nécessaires pour. commencer

un projet, les hypothéses quaht 3 elles sont des souhaits précis et 3 ce niveau

on espére méme que ces souhaits se réaliseront. C'est pour cela que les hypothéses

2 tous les niveaux devront &tré bien précises, fondées sur des attentes réelles

et non pas sous forme d'espoirs nébuleux, et par la-méme haytement probables.

. -

L'énoncé des hypothses est basé sur le fait que tout projet comporte qu'on le -
veuille ou pas des incertitudes. Méme si 1'on se décide d'arriver tous les matins
au bureau & 8 h et que bour cela i1 faille se lever & 6 h 30 pour prendre Je bus
de 7 h 15 on ne pourra étre vraiment sOr de réaliser ce projet que si

- Le bus n'z pas de panne en route. (hypothése 1)
- Il n'y 2 22s trop d'embouteillage. (hypothese 2) -
- Les condyczeurs de bus ne font pas gréve ce jour la. (hypothése 3)
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Tableau A.2. : Exemple de rapport entre les hypoth2ses et les différents
: niveaux de réalisation des objectifs

Description succinte Hypothese

objectif supérieur

objectif immédiat

Signature du contrgzz\‘\\\
par les deux parties ‘\\\\\\

Résultat (produit) N Le client accepte
) 1a formulation

?;f1:§? g ;?mgs bureay NG | > actuelle du contrat
Activité. 1. Le bus n'a pas de
Se lever de bonne heure panne

(p. ex. 6 h 30) ~ ’ 2. il n'y a pas embou-
pour arriver 3 temps = |~-----f-----u- 2 teillage

et prendre le bus

3. pas de gréve

Dans la matrice ou le schémd de p]anification'des projets

d'aprés lz méthode 7ZNPP on ne fait que faire la méme chose,
forsqu'il s'agit d'énoncer Tes hypotheses. Dans 1'exemple du
schéma ci-dessus, nous nous rendons.compte qu'? tous les riiveaux
i1 faut faire de houve]]es hypotheses af{n de s'assurer de la
réalisation de 1'échelon supérieur. Pour prend?e Tes exemples dans

-

le Guide, nous conviendrons que :

pour assurer 1'éducation .des paysans (résultat) i1 faudrait:rechercher les paysans
& former {activité) mais i1 faudrait en méme temps que les'paysans soient préts
& 1'accepter (hypothese)
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De cette manikre on vérifie la cohérence et 1a logique du schéma de planification
en faisant Ta vérification de gauche a droite pour passer 3 1'échelon supérieur

suivant, emqunI LT L
Par _exemple : oy
Résultat
3
Activité Hypothese
t |- ) 2

L'énoncé des hypothéses ne signifie pas que la conception du projet en tant que
telle est défectueuse, mais seulement que le planificateur est réaliste. Il
attire par 13 1'attention de tous ceux qui font'partie du projet sur1'importance
de tel ou tel facteur. Par 1a-méme il est possibie que le directeur d'une coopé-
rative arrive en définitive & "influencer" indirectement les hypothéses puisque
les parties concernées seront conscientes du Prbb1éme posé.

Ce n'est que par un va-et-vient entre la premiére et la quatritme colonne qu‘on

pourra 2 la fin déterminer définitivement les activités a entreprendre (processus
itératif).

Si une hypothése parait peu probable, i1 convient d'examiner s'il ne faudrait pas
introduire des actions nouvelles pour s'assurer de la réalisation de 1'échelon

supérieur,

" Exemple : Si 1'on a peur que 1es paysans r1squent de n etre pas préts a accepter

les méthodes nouvelles, i1 faudra penser comme act1v1te complémentaire
une campagne de. sensibilisation, etc. °
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FT1CIHE 0 : INTERLOCUTEUR(S)

pPdt C.A. ou B.E.

Secrét. Gl C.A. ou B.E

Tr‘ésdrier C.A. ou B.E.

4 » . )
Commissaires aux comptes
C.A. ou B.E.

Autres Membres C.A. ou B.E.

P B T T

oere oy

— et e

s £k o



FICHE I :- HISTORIQUE - COMPOSITION

. Qu'est-ce qu'un G.V.C. pour vous ?
Est-ce qu'un' G.V.Q. est une cbo;‘).‘(.érgtAiveA ? Oui. Non
Si ou_i ou si Qon. pourqueoi ?
Pourquoi pfééisemgnt avez-vous créé le G.V.C‘.' ?
Qui vous a aidé.é créer le G.V.C., ?
Quel(s) Objgcﬁf(s) lé‘G.V.C.Ivisaibdl.au départ ?
Maintenant quel(s) objectif(s) le G~.|V.é. vise-t-il ?
Commeﬁt le G.V.C. enténd—il atteindre le(s) objectif(s) ?

Que_lle est la structure des adhérents du G.V.C. '

CRITERES ) : . CLASSIFICATION

a)- Nombre de jeunes (moins de 30-ans) .......
Age , b)- Nombre d'adultes (30 ~ 55 ans) ......... e,

c)- Nombre de vieux (plus de 55 ans) ............ .

ol

'd)- Nombre de femmes ' e

Sexe
e)- Nombre d'hommes e
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F1CIHE II - ASSEMBLEE GENERALE (A.G.)

Qu'est-ce que 1'A.G. pour vous ?

Votre G.V.C. tient-il des A.G. ? Oui Non

. Si oui, combien d'A.G. dans l'année ? 1 2 plus

Si nonm, dites pourquoi
L'A.G. annuelle -se tient-elhle dans un mois précis ? Oul Non

Si oui, dans quel mois et & quelle date ?

. Quelle est la date de la derniére A.G. ?
.. Quels sont les sujets discutés en A.G. ?

. Quel est le nombre moyen de présenc:e‘ aux A.G. ?

Votre G.V.C. a-t-il un C.A. ? oi Non
Si oui, guel e.st 18 nombre de membres du éongeil ?

Si non, pourquoi ?

Comment le C.A. travaille-t-il ?

Est-ce que le C.A. est plus écouté qu.e le B.E. ? Oui

\/

Les au_tdrités politﬁico—administrétives»\ ., les cadres du village
- d'autres personnes prennent 'part aux A.G.. (Oui Non
FICHE III — CONSEIL D'ADMINISTRATION (C.A.)
Qu'est-ce qu'un C.A. pour vous ?

Non



IIV.1. Qu'est-ce qu'une Direction ?\ppoinléeﬁans un G.v.C. ?

F I CHE IV~ BUREAU EXECUTIF (B.E.) QU
DIRECTION APPOINTEE (D.A.)

IV.2. Le Directeur ou le President est-il élu ou nomme ? ' E" - N ,
IV.3. S'il est élu, .qui 1'élit ? - -
IV.4, S§'il est nomn'lé; qui le nomme ?- | _ '
IV.5. Quelle est la durée du mandat du Président ? 1 an' '2, ans 3 ans ‘
IV.6. Quels sont les sujets débattus au cours des réunions du B.E. ? . :
IV.7. Quel .est le role du Secrétaire Général du G.V.C. ? !
IV.8. Quel est le rdle du Trésorier Général du .G.V.C. ? -7
IV.9. Quel est le role du Caissier comptable du G.V.C. ? ; >
IV.10 Quel est le réle du Peseur ? ) ‘ ‘
V.11 Qu<'est—ce que le poids sur‘plusv ? >
IV.12 Quels sont les registres disponibles du G.V.C. ? .1
| : _ ‘ 7.1
- R.P.V. A.G. Oui Non a jour non a jour
- R.P.V. réunion B.E. ou D.A. Oui Non a jour non a jou 4
- R. Sociétaires . Oui Non a jour non ajoy|
- Autres réunions Oui. Non a jod__r non a jou
IV.13 Quels sont les documents detenus par le Trésorier ? -1.........0ivvvunns :
2 i1
’ Bt
S P
' Autres ............
IV.14 Quels sont les documents comptables du G.V.C. ?
1. .............. ST U TR 2
7/ P .3
G
e
IV.15 Le G.V.C. a-t-il un compte d’épargneA a la BNDA (1) SGBCE (2)
BICICI (3) BIAO(4)  CREP(5).  Autres(6) |
IV.16 Quelle est la liste compléte du B.E. ou de la D.A.
‘ g
Role Nom § prénoms Age Sexe Niveau Etudes |comple Bar.5
a),b),c)| M  F[NP,P,PC,SC. SUP|[M2\3\HLb) | ¢
Pdt...... | 7
Vice-Pdt.. 8
Sec. Gl...
Trés.Gl... ! q
Cais.Comp.
Peseurs. ..
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T e AR e i GRS ST ol IR PN o el =
. ol v« ADHESTON AU GL V. G.

Comment (Jovicnt—on‘mf_-)mbro du GvC 7

A sa crt':'e_xtjon. le GVC comptait combien d'adhérent ?

07 15 - 25 : _ plus de 30 |
‘Maintenant quel est le nombre exact de membres ?

Y-a-1-il uno ‘part sociale exigée a chaque nouvel adhérent Oui Non
S5i oui, a combien s'é'léve—t—elle 7 |

5i non, [‘)rull‘(ll_u")i ?

Quel est le montant total des parts sociales ?

En dehors de la part sociale, les adhérents cotisent-ils ? Oui Non
Si oui, a quoi se.rvent ces cc;tisations ?

Si non, pour*quoi- ?

A part le C.A., le B.E., est-ce que les autres membres pensent que le GVC
c'est leur affaire ? Oui Non

Si non, qu'est-ce que les dirigeants font pour les intéresser ?

"

FICHE VI - -ACTIVITES DU G.V.C.

Definissez les activités essentielles d'u GVC dans l'ordre

a) -
b)
c)
d)
A coté de ces activftés. y en a-til d'autres ? Oui Non

Si oui, désignez-les dans 1l'ordre
a')
b')

c')

d')

Le, GVC pense-t-il embrasser d'autres activités ? Oui " Non
Si oui, lesquelles et pourquoi ?

Si non, pourquoi (aussi)

Lo GV pense-t-il laisser tomber d'autres activités ?

Siooui, los;ulclles cl pourquoi ?

Sionon, pourdgquoi (aussi)



VII

VII.

VII.

VII.

VII.
VII.
VII.
VII.
VII.
VII.

VII.

VII.

1.
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11.

FICHE VII - CLLENTELE DU G.V.C.

Quels sont les biens que le GVC vend ?

1

a)
b)
c)
d)

e)

Qui achete ces biens aux GVC ?
a')
b')
c')

d')

Le GVC signe-t-il des contrats ou conventions d'achat ou de vente ?

Oui : ) Non

Que fabrique-t-on (ou que fait-on) avec les produits vendus par le GV

Réponse

Aucune idée

Etes-vous content du priX de vos biens vendus ? QOui Non
Si oui, pourquoi ?

*5i non, pourquoi- ?

Si non, que faites-vous pour rémedier & la-situation ?

Le GVC doit-il de l'argent & son acheteur ? Oui . Non
Si oui combien en principal en intéreét

en tout
L'acheteur du GVC lui doit-il de l'argent ? oui | Non
Si oui, combien et comment ©'en pr;ncipal

en intéret en tout

[SoN

I11.
I11.3.

[II1.4.
M11.5.
iI11.6.
?111.7.
j111.8.

',

f

i

/111.9.

CVIII. 1O
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F'ICHE VI IDENTIFICATION DES PROBLEMES

Citez dans l'ordre les 5 principales difficultés de votre GVC

a)
b)
c)
d)
C)
R

Comment comptez-vous les applanir ?

Est-ce qu'en essayant de les résoudre vous rencontrez d'autres problémes
Oui A .-, Non '

Citez-en un exemple

Comptez-vous sur vous-mémes pour reésoudre vos problémes Oui Non
Si . sur qui comptez-vous ?

Nommez la personne sur qui vous- comptez et dites pourquoi

Quels sont les problémes que les GVC rencontrent ?

a) avec ses>propres membres

b) avec ses encadreurs

c) avec ses cadres.

‘'d) avec les autorités politico-administratives
e) avec ses acheteurs

f) avec ses banques

Parmi ces difficultés, lesquelles sont redoutées par les dirigeants ?
'

Dites pourquoi vous les redoutez



IX.
IX.

IX.
1X.
IX.
1X.
IX.

© N0 O Ul W N

IX.9.

IX.10.
IX.11.
IX.12.
IX.13.
IX.14.

FICHEIX - EPARGNE

C'est quoi 1'épargne pour vous ?

Comment le GVC épargne-t-il ? '
Comment les membres du GVC épargnent-ils ?‘ ,
Dans votre société traditionnelle, comment les gens é[iargnaionlv—ils ?
Maintenant, les structures d'épargne vbus conviennent-ils ? Oul. NOI ‘
Si oui, dites pourquoi ? |

Si non, dites pourquoi ? o

Selon vous, qu'est-ce du'il ‘faut'pour“améliorer les structures d.e 1'é:

i

actuelle ? : - o
Ou épargnez-vous ? BNDA CREP -~ Autres banques

‘ Trésorisation
Pourquoi ce choix ?
Pourquoi épargnéz—vous ? . ,
Pra'tiquez—vous d'autres formes d'épargne ? Oui Non
Si oui, lesquelles ? '

Que faites-vous avec votre épargne ?

FICHE X - INVESTISSEMENT

Pour vous que represente 1'investissement ?

Pouvez-vous citer un exemple d'investissement réalisé par votre GVC ?|

Quel est selon vous l'un des meilleurs investissements réalisé par votr

GVC ? : - o

!
Comment choisissez-vous les projets ?
Comment financez-vous ces projets ?

Quels sont les projets dont votre GVC a bénéficié des FRAR ?

3

a)
b)
c)
d)

A combien se sont élevées les parts 7

a) Etat
b) G.V.C.

c) a+ b . /~
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