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INTRODUCTION GENERALE 

Les véhicules jouent da.Ils toute société cleux rôles 
bien distincts : un rôle utilitaire lorsg_u' ils assure:i::1.t le 

transport des personnes ou des marchandises à des fins écono
miques et un rôle de bien-être social quan.d ils permettent 

aux: gens de se déplac.er pour leur plaisiro 

Les véhicules jouant le r8le utilitaire sont dits 
véhicules utilitaires ; quant à ceux qui satisfont le second 

· r8le, ils· sont appelés voitures particulièreso 

Le secteur automobile congolais a toujours susci·cé 

l'intér~t de l'Etat et a occupé une place assez importante 
lors de 1 1 élaboration du plan de développement économique et· 
social. C I est ainsi qu'un des objectifs du plan quinquen_nal 

1982~ 986 en matière commerciale était la création d'un offi
ce d'importation et de distribution de véhicules utili tai:r:·es 
et de voitures particulièreso 

Le projet de création de cet office fait partie d'un 
ensemble de mesures destinées non seulement à organiser et à 

promouvoir le commerce local mais aussi qui visent, comp·t.;e 
tenu des perspectives d'avenir 9 un segment cl 1un mEu::-ché auto ... 
mobile :prometteur :partagé entre plusieurs constructeurs no
tamment la France, le Japon et l'Allemagne pour ne citer que 
ce1.1-.x-lào 

Bien que ce projet fût abando~Jîé-ce qui laisse une 
part de marché non négligeable aux différents concession:naires-· 
ceux-ci continuent difficilement à écouler leurs produitso 

Pourquoi ces entreprises n'arrivent-elles pas à assu
rer de manière constante la vente.de leurs véhicules? 
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L'achat d'une voiture nécessite une dépense impor

tante ; son prix est très élevé par ra.:p:port au pouvoir d I a

chat de la plupart des ménageso 

Son prix est fonction des taxes douo.nières qui font 
qu'entre deux pays donnés, il varie du simyle au doubl~. Le 
Congo est un des pays africains où le tau:x: cl 1 in.position .sur 
les véhicules est très élevéo Cette rôa1ité liée à la situa
tion économique non propice à une amélioration du pouvoir 
d I achat des consommateurs potentiels et au dévoloppen1ent dos 
importations parallèles qui représentent chaque année environ 
50 % du total des importations de véhicul~::s(1), pè.sent ér.LOr

mement sur les activités des concessionnaires~ 

A partir des entretiens avec les chefs de venta, il 
ressort que les sociétés connaissent cette situation, Sé.UlS cc
pendant mesurer les conséquences du développement des im.pcr·
tations parallèles sur les volumes d'achats et d 1 iru:por·!;e.tion.s 

des voitures, ou intégrer effectivement la réalité du marché 
automobile congolais, dans la définition de leurs politiques 
d 1 achato Il en résulté une inadaptation des politiques d'achat 
des différents concessionnaires cause des déséquilibres d I e::;c ... 

ploitationo 

La nécessité s'impose donc aux entreprises de re
chercher des stratégies rationnelles pour l'importation de 
leurs véhiculeso La collecte des données a été réalisée à 
:partir de plusieurs sources: 

- Les annuaires statistiques 1 980, 1981 et 1982 du Centre 
National de la Statistique et des Etudes Econo~iç~ues(CNSEE) a 

---------~------------
(1) BING~, _n°418, Novembre, 1987, PPo41-L~2o 
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Autres documents fournis par le C0N0S0E0Eo 
Des prix de vente pratiqués par les différents concessionnaires 

et des ontrotiens avec les chefs de vente en l'occurrence ceux 

- Une enqu~te d'opinion des "experts", qui sera présentée au 
paragraphe 4 du chapitre V, sur la pertinonce des critères: 
prix, tau.,"'C d 1inposition et le rapport nonbre do voitures vendues 
au nonbre des voitures inportéesa 

Cette enquête est destinée au choix d'une stratégie ra
t~OillLelle d 1 inportation des véhicules 0 

L'analyse des politiques d'achat ou politiques d'impor
tation est faite à partir de l'étude de l'offre et de la deraruideo 
Cette approche méthodologique peut faire l'objet des critiques 
que nous espérons constructiveso 

Nous adoptons l'approche systéraique pour conprendre le 

fonctionnement du sous-systène d'importation des voitures et éla
borer des modèles exp_licatifs de l'offre et de la deuande, tout 
en se référant aux méthodes économétriques développées par Ner
love-, Houthakker et aux travaux de GoRottier sur la èonso:cmation 

de véhiculeso Selon ce dernier, la denande d 1 autonobile dépend. 
du prix et des revenus des raénageso 

QUaJ.Lt à Nerlove, HoSo Houthakker et LoDo Taylor, ils 
privilégient les variables revenus et niveau du stock de bien 
durable, coi:1.ne facteurs explicatifs des achats de véhiculeso 

Nous appliquons le modèle écononétrique de Rottier à la 
denancle do voitures rieuves au Congo., tout en précisant les au
tres variables qui participent à l'explication de cette denande, 

en dehors de la variable revenu dont la saisie est très difficile. 

Parmi ces variables 1 nous considérons la consŒ"JD.ation 
finale des nénageso 
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Concernant 1 1 offre ou 1 1 importation de véhicules-, 
soh équation vérifie plus une hypothèse tecbnologig~e qu'une 
hypothèse de comportementD Nous prenons aussi le risque de 
la modéliser, malgré les difficultés irtliér0ntes à une telle 
démarchGo. 

Dans la mesure où l'obJet de notre étude est de ré
soudre la contradictioo entre la prat;ig_ue de prise des déci
sions par les ent_reprises et les-- méthodes théoriques exis
tantes, il est nécessaire d'utiliser un autre type de repré
sentation mathématique, plus proche de la réalité économique 
et socialeo 

Cette nouvelle approche permet, au-delà des obser
vations et de nombreuses préférences plus ou moins précises,. 
hétérogènes et souvent qualitatives, d'analyser et d 1eX"pliquer 
les relations existant entre les différents éléments du sys
tème économique, en particulier, le sous-système d 1importation 
de véhiculeso 

Parmi les méthodes d'analyse multidimensionnelle 
utilisée la méthode d'optimisation mul't;icri tères constitue 
un outil efficace d'aide à la prise de décision ou de pré
vision do 1 1importation des voitures pour les entreprises •. 

Notre étude porte sur les voitures particulières et 
commerciales qui représe~tent en moyen..~e 60 % de l'ensemble 
des véhic1;1les achetés au Congoo La part; de marché de chaq_ue 
société ne dépassant pas 23 %, la détermination de la poli
tique d'achat de chacun des concessionnaires aurait nécessi
té u..n travail énorme dépassant le cadre de ce mémoire. 
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Le plan de notre recherche s 'articulo au.tou2: dG six 
chapitres. 

Au premier chapitre, il est g_ue.stion d 1mialyser lef: 

données sur les achats de voitures de manière ,;:;11:piJ:i c1uo o 

Le second chapitre est consacré à l'étudo éconoBé
trique de la demandeo 

Le troisième chapitre concerne 1 1 analyse des imJ)Or ..... 

tations. Dans le quatrième chapitre, nous étudions l 1 équili-. 
bre du marché automobileo 

Le cinquième chapitre est centré sur la détermina
tion d 1une stratégie rationnelle pour l'importation des voi
tures. 

Et le dernier chapitre présente 1 1 adapte.tian de la 
méthode d 1 0:pti111isation multicritères à la :prévisiono 

\ 
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C H A P I T R E I 

Af!.bLY?E DES DONNEES BUR LES .ii.CH.ATS __ 

DES VOITURES 

Nous ne pouvons envisager l'analyse des achats de 

voitures sans évoquer l'état du parc automobile et le. notion 

du taux de motorisation de la population congolà.ise. 

En 1 981 , le ni veau du parc automobile congolais s. 

été estimé à 16 500 véhicules en service(1) 't soit un taux de 

:motorisation de 11 véhicules pour 1 000 habitants o 

Au cours de la période 1981-1986 ~ l'évolution de lét. 

si·i;uation économique et sociale a eu des répercussions sur 

les niveaux du pa:rcautomobile, du taux de motorisation, des 

achats et impqrtations des voituresa 

L'objet de ce chapitre est d 1 ane.lyser les acho.ts des 

voitures en mettant l'accent sur le parc automobile et le.s 

facteurs agissant sur les décisions d'achato Nous examinons 

ensuite l'offre des voitures, puis les politic1ues d 1 achat., 

I o'l- ~_QJI.ATS_JŒS VOITURES 

Nous allons procéder d'abord à l'étude du parc auto

mobile, ensuite nous examinons les facteurs qui agissent 

sur les décisions d'achat des voitures .. 

L '.ensemble des voitures en circulation peut ~tre 

considéré statistiquement comme 11 une po1:mlation11
• Ce :parc, com

me toute population, s'accroît chaque année du nombre de voi

tures neuves mises en circulation mais diminue par contre 
--~--~---------------
(1) L I économie du Congo in Marchés tropicaux et médite1'ra11éens, 

n° (spécial) n°1912, 1982 9 Po1836o 
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de véhicules 11 morts 11 
o Un véhicule est 11 mort 11 dès qu'un aut:ce 

véhicule le remplace qu'il soit effectivement hors d 1uss,ge 

ou conservé comme second équipemento 

La situation automobile, comme toute population, a 

ainsi un caractère dynamique, vivant, et on peut lui s.ppli

quer tous les outils de la science démographique t2_1J.x cle 

mortalité, taux d'accroissement, pour ne cit8r g_ue ccmx-lE:'t 0 

C'est par la carte grise, véritable carte d 1identité 

des véhicules que l'Administration connait le nombre :Je voi
tures, et peut suivre leur migration intérieure et 0xt(~rieu:ro. 
On trouvera dans le tableau (I-'l ) , les indications sur les 

immatriculations des voitures sur la périodr0 '1976-1986 .. 

Le parc des voitures particulières. et commercidles 

peut ~tre envisagé sous divers points de vt.1.eo 

On peut étudier sa structure technique par lL.n.e ven

tilation suivant les catégories de puissance ou sa structun:: 

d 1 ~ge (ventilation par classes d'~ges)o 

On peut considérer ensui te sa répartition géogra~9hi

que par région. On peut se demander enfin quelles catégories 

de profession se partagent les voitures con,stituant le p8rc 0 

Dans tous les cas, la situation nt est pas figée ; · 

elle est en état de changement perpétuel, car le taux de 

croissance du.parc n'est pas nulg 

. ~ 
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Tableau I~ o Immatriculation des voitures 

f;,~~1Voit~::
8
Neuves ~ V~~:~~t~~-~~~~1l~~~a~~~1 

1 1977 ' 1 734 j 2 195 3 929 1 

t 1 978 1 1 271 
1
J 1 5'1 7 2 78G j 

l I' 
1 07' ! 1 979 1 258 ! 1 81 6 3 :.j. i 

t l 2 /1 ! 1980 207 1 809 --. 016 

1 981 I 2 5 58 1 9 58 
1 982 1 3 1 2 5 1 71 2 
1 983 2 627 3 970 

1 1 906 3 QL~2 
1 

1985 1 

1984 

1 348 2 864 
1 

1 030 2 641 

,, 
516 ~t-

4 837 
6 597 
4 948 

4 212 1 

3 671 ! 1986 1 

L---~--1-~-------------------"""""'~ ......... -~_......,., 
Source : .Annuaire statistique, 1980, 1981 , 1 982 o 

Ministère du Plana Les chiffres de la période 
1 983~ 986, nous sont fournis par le Départomen.-c 
Communication et Transport du Centre National .de 
la Statistique et des Etudes Economiques~ 

La demande d'automobile neuve ou demru1de effcctivo 

au cours d 1une période déterminée se décompose en deux par
ties: 

- une demande de remplacement dont le rôle est de 

remplacer les voitures mises hors d 1usage au cours de lapé
riode écoulée .. 

- une demande nette, c'est-à-dire égale à la diffé
rence entre la demande effective et la demande cle reL1placG
ment o 

C'est; au niveau national que nous envisageons les 
concepts de demande nette et de de.mande de remplacement O Ils 
ne co!ncident pas nécessairement avec ceux do deillande dG rem
placement ou de demande nette à l'échelon individuelo 
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La demande nette se traduit par un o.ccroissoment du 

parco Et c'est à partir de cette demando que nous envisageons 

la détermination de p, taux de croissnncG du po.rc. Il 0st 
donné par la formule: 

'1 + p = n/ x(tn) 
\ · x(to) ( 1 - '1 ) 

où n est égal au nombre d'années considérées. 

x Ctn) et x (t0 ) : nombre des voitures nux temps rospoctifs 

tn ot t 0 

Au Congo, le taux de croissance du parc est do l'ordre do 1 ,32% 

par an. Ce faible taux s'explique par le fait quo d'une part 

une grande partie de voitures neuves servont à rem:placor los 
voitures misos hors d'usage et d'autro part 1 1 accossion à la 
motorisation individuelle reste un pr:Lvilègo dos classos los 

plus favoriséoso 

Contrairement au taux de croissance du :parc, il ost 
intéressru.1.t de définir le coefficient d I auto corrél2tion du 
parc dans la mesure où la demande des voitures tl~1if0st0 l~l 

certain dégré de dépendance stochastique ontre lus vo.lours 
successives du torme représentant lG total dos achats pour cha
que D.nnée & Le coefficient d' autocorrolation R,"TI:(t), dus volu
mes d 1o.cho..ts de voitures pour une période ,. ost dœm.éo p2r la 

relation : 

R:xx( 'Ç ) = 1 - x(t +-C) X (t) dt 
T 

ou sous la forme discontinue 

Rxx (_)..J ) = 

avec . 
' 

1 

N-.,ll 

(1-2) 

('Î -3) 
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Pour la détermination de différents coofficients 

cl 1 autocorrélation,nous utilisons le cooffici,Jnt d 1 c~utocorcéla

tion normalisé ·r ( · l. ) défini par la fornulo : XX . 

r (t) = 1 
XX -- (R (-C ) 

R(O) 

où R ( O) = .L x2 ( t: ) 
-c. 

R ( T. ) = 2 X ( 1 ) X ( '( +1 ) 

··c:;i< 0 

(1-4) 

Les valeurs de rxx ( t.: ) (tableau 1 -2) ser-vent ainsi 

comme tests de l'autocorflélation entre les différents ternes 

représentruit les achats des voitureso 

Tabloau I-2 : Les coefficients d'autocorrélaticn du po.rce 

automobile 

·-
2) rxx(3) rxx(Lj,) rxx(,5) 

9 0,688 0,547 0,445 

Source: Tableau construit par nouso 

Nous constatons que d'une am1éo à uno tmtre, la 

variation relative du coefficient d'o.utocorrélo.tion e-st :pres

que co11.stru1.t0 d I où la forne linéaire de la fonction d' ci.uto

corrélation (Figa1 ""1) o Cette fonction L1ontre aussi la forte; cl6-

pendnnce des achats antérieurs sur la cl011e.nde :préscm.tc c:es 

véhicules. 
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1 

o, 75 ... 

o, 5 · 

o, 25 

---------;,.----i----+-------------~.. ...... ~ .......... ----> 
6 7 8 9 · . "'Ç. 1 2 3 4 5 

Figo1 "'"'l : Fonction d' autocorrélation du parc autonobil,) o 

Les données du tableau I-2 nous pernettent.d 1 envi3a
ger la notion du taux de motorisation de la population congo

laise. Nous entendons par taux de motorisation, la. 1,roporti on 

des ménages possédant au moins une voiture o F8.ut;e de ·re:nsei

gnot10nts précis sur le nombre des ménages motorisbs, .nous 

utilisons le taux de motorisation pour '1000 habitant no 

On note: 
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Parc de voitures 
cours de l 'an..née 

en état de marche achetées a.u 
considérée et des années anté-

-- _ rieures ~m ... -~--"~-·-·--·---~-------------· ---~,..~~-· ·------- -·-----~---····---~ X 1 000 
Population totale exprimée en habitants r ) 

,'1-5 

Le Congo, avait en 1 984, un parc de voi cures d I en

viron 29945 unités calculé suivant les hypothèsas d 1lLn renou

vellement de 3 % (2) . chaque année du parc du neuf et l I esti:dF.J.

yton du temps de mise hors d'usage d'une voitu~ee d 1 occasion en 
'· 

4 ans ; pour 1 ,9 millions d'habitants, soit 1.m tau:;c de rn.otori

sation de 1 6 ° / 0 0 , Une comparaison avec les do:onées de 1 986, 

1 985 et 1 983 permet de suivre 1' évolutiono 

.Année 1 1983 1984 1985 ( 1986 

~J~;c~~:;r__;.1_5~-i--.,,-6--+-/i-l 7-~-!~-~:-·1 
~ ............ __.-.,.-.. ....... ......._ .... _____ _.... _____ ,__ ___ "'---··-·-.-·....-...,.-------...; .. -. ~-·--~ __ _,..,_,_.._,.J 

Il s'agit dans ce sous-paragraphe, d8 déterminer 

qualits.tivement et quantitativement les facteurs qui agissent 

sur les achatsoGénéralement., on applique à 1 1 6tude de la demo.nde 

automobile)· deux concepts : les concept ri d I écho et celui de 

phénomène d 1 accélération(3)o 

Selon le :premier concept, la demunde de rem.place

ment de biens durables de consommation est relativt'::mGnt indé-

(2) Roos, Do Quel avenir :pour l'automobile., ECONOMICA; Paris, 
1985·, Po131., 

(3) Janine, Mo, La demande d'automobile en Franceo Ao COLIN; 
Paris, 1964, Po13-26. 
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pendante des facteurs généraux tels que le prix ei:; le revenu 
qui ont une importance déterminante dans le cas de la de:,j1o_nde 
d'autres produits., La demande de remplacement d'un .. bien du:eable 
dépend, essentiellement des achats antérieurs de ce l)ieno 

Le principe d'accélération, prim.i ti ve:,;1ent clé50.gé 1,our 
les biens d 1 équipement~ est étendu au domaine des biens de con
sommat;ion durables : maisons d'habitation, automobiles., Il m::

prime des relations qui s'établissent entre la demande des ser

vices rendus par ces biens., L'étude de ces relations ne suffit 
pas à r ex-..Qliquer totalement la réalité du mo.rché autoillol)ile., 

Certains facteurs économiques~ le revenu en :particu

lier, agissent directement sur les décisions de rempl2 .. cer ou 
non les voitures hors d'usage., Cependant~ lr.1 va:c·iai)le accroisse
ment du revenu ne suffit pas à expliquer l'influence du facteur 
revenu sur la demande des voitures., Il apparait que les décisions 
d'achat dépendent surtout du montant du revenu., 

Au Congo~ le revenu moyen-mensuel (R) en 1986 est 
évalué à '109 080 FCFA avec un écart-ty-pe (cr ) de 7L~, 5 ; 1:·é
sultats obtenus à partir des données du tableau I-3 o Cette fe.i

blesse du revenu moyen, malgré le fait qu'il est -cres difficile 
de saisir le pouvoir d'achat du congolais à la seule considé
ration des données du tableau I-3 9 montre en effet comme 1 1 a 
souligné Daniel Roos(4), que les pays sous-dévelop:Q&s, notam
ment le Congo, 11 ne peuvent pas soutenir par leur demande de 
marchés automobiles i:raportants 11

0 Et c'est précisément; la stagna
tion ou la détérioration du pouvoir d I achat des consor0Iila.tours 
au Congo, liée à un contexte économique et social défavor<.1ble 
qui expliquent certaines difficultés d'ex-_ploitation der:, conces

sionna.ires d'automobile, la réduction des effectifs de leur 
personnel-, voire la fermeture de· certaines cle leurs rn.aisons clG 

vente, c 1 ost le cas de la CoCoSoOo __ ._ ______ ,._ .. ..__t::11--.eoa--=-~-----
(4) Roos-, Do OPo ci t., , p .. 1260 

\ 
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I' 

Tableau I-3- Répartition des revenus des menages 
(familles) 

1 
Revenu en milliers Taille de la Nombre des famil-1 

1 
de J!,CFA par mois famille : les étudiées l 

,~;i~e---4-0-----------~-t---.~~- ~-8--~-~ ·--~i 
6,4 

40 60 1 
60 80 1 

i 

8,0 

6,0 

80 - 100 1 
j 

6,4 

100 - 120 l 
! 

7,0 

120 - 140 1 i 7 ,4-

24 

2 r·, 
c.. 

16 
21 

30 

~~-~ J__ __ ----~~----l 
8,2 

i 
! l 153 i 
~---~~-----..__ _____ , ... ..-..-. ·~.caa ............ .._.~.__,_~_.,.a... ............. --.--· ...... .d 

l 

Source: Situation économique du Congo in Rapport de la 
Mission de l'ONU; Brazzaville, 1986 (confidontiel) 

La demande nette d'automobile, en raison du co.:r·ac-côro 
de durabilité de ce bien, apparait donc, liée su revenu, au:.'{ 

prix réels des automobiles (tableau I-4) et surtout aux varia
tions des revenus et du prix réel ... 

D'autres facteurs tels que le niveau du produit in
térieur brut (P.IoBo), de la consommation finale (CONSFIN) et 
du revenu national disponible par t~te (RENADIT), puis 1 1 ac
croissem.ent de la population, agissent indirectement sur les 
décisions de remplacer ou non les voitures mises hors d'usage 
ou encore sur celles qui conduisent au :premier achat. 

En dehors de ces facteurs économiques, a.0s études 
ont montré que des facteurs sociologiques et :psychologique.s 
ont une influence sur la demande d'automobileo Parmi cGs fac
teurs, on peut énumérer les interractions ontre automobiles 
et logements d'une part et autombiles et épargri.ei d'autre part. 
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Tableau I-4 - Evolution des :prix moyens cles voitu:r.es 
neuves(en FCFA) 

Sou.rce : Tableau construit par nous à l 'aidG des dom.1éGs 
sur les prix :J9eugeot, Renault, Toyota. de 1 980 à 
1986 fournis par CCSO-Auto, CFAO-Congoo Pour lo 
calcul des prix moyens nous avons considéré pour 
chaque année, le prix moyen de voituras les plus 
préférées (Toyota, Dat sun-Nissan, PeuG;ot, Rena1.,1_lt). 

Tableau I-5: Données socio~économiques du Congo 

~é, ~ ~~~~~~~J~~~~!~~~~)-
18 35,865 i . 1 ,LJ .. Q 1 

·~-.-.. ............. ..,.. 

1976 

I oBo (en RENADIT 
lliards (103 FCFA) 

FCFA) 

0,302 87,670 ·. 1 
1 

18 49 '627 'i 1 ,Lj.lj- 1 

1 9 63,390 1 ,48 

25 81,962 1 1 ,48 

36 209 , 780 î 1 , 53 

54 288,859 1 ·, 5'! 
71 376,438 11 1 ,81 

1 79 437 '480 1 '1 ,6.5 

1977 
19?8 

l 

l 
1979 
1980 

1 l}trl 
1982 
1983 

9 94,668 1 

8,306 101 .,289 1 
4,069 141,463 1 
0,397 177,551 

1,706 """283 ,376- -- --
0,020 3409769 
9,245 356 ,CYi 3 

i 
1 

198L~ 95 503,195 1 1,91 s,509 3589792 
1985 97 , 557, 71 3 '1 , 97 

! 
0 850 :0.97, 545 

1 1986 j 681 ,200 ! 257,745 525,800 ·2 ~OLJ- ~ i---·---~-....----_.... ______ .....__~--~-4---~-~ 
Source : Population de 1979 à 1 9850 Bulletin Hcmsuol S-cs.

tistiq_ue s des Nations Unies, OctobrG 1985 ; de 
1976 à 1978 et 19860 Annuaire Statistic_[ue, CN.SE3, 
19820 Les autres données nous sont fournis l)ar 
le Département des Comptes économiques - ï-'.iiÏ1istère 
du Plano 
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I.2o AN~YSE DE L'OFFRE DES VOITURES 

Il est question de définir lGs parwnètrGs qui in

fluent sur la politique d'importation des voitures smJ.s pou1.' 
autant construire un modèle de l'offre o Nou[, :::i.p:çlig_uons ége .. le
ment 1 1 approche systémique au domaine de l'im:portntion d0B voi
tures que nous qualifions de "type obligée 11 (5) car le Congo 

ne produit pas. de véhiculeso 

Cette absence de production intérieure constitue 
une incitation directe à approvisionner lo marché automobile de 
1 1 extérieurt>Cottnppro-...risionnenent dépend d'Uli.ll cr::rtain nombre do 
facteurs due à la configuration des échangos intcrnationn1Lx ot 

1 1-éta·G de la croissance économique nationale o 

Le tableau I-6, ci-après ressort les évolutions res
pectives en valeur des importations générales (H) et cello dos 
voitures (Mvoit) pour une année donnée .. Nous avons é6aloment 
défini le taux d'importation de voitures, noté nt ·t commo 

~-. VOJ. , 
le rapport entre les importations de voi tu.r·es et 
globules de la période considéréeo 

t p 
"-voit 

= 

t 
M.'iroit 

(1 - 6 ) 

les importc->..ti:)llS 

avec Mtvoit: la valeur des importations des voitures de 1 1 e~ll1ée 

t 
t 11 : la valeur des importations gÉmoro.los pour l' 8.lméo t 

______ .. ______ ..,.. ________ _ 
(5) BOITTIN, J.F, Les importations~ P.UoFo, Q .. B .. Ja, n°1992·~ 

Paris, 1982, pp.,20-22., 
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Tal)leau I-6 

_ .. ......,-. ...,.,, .. .$...··-· .......... ~ .... ·~·--.:.:.-..._.._ ... _ ...... ,:.a_, '" --.. ----...-~-~--........ ............. ____ ..__._ .... ~_ -- ·-----~ ...... ·--··---
i ; Importations ! Hevenu National Importations voi1 ô.I·I0 1 .D1 1 Annees ~voit 
1 

, , 1 c,,) 1 disponible (Y) (en 1 0 7FCFA) genera es l'l en tures Mvoit 
169 FGF.A en 109 FCFA (106 FCFA) 1 

1 ----1-- ... ,, ............... - ·-· -··~·~·-· -~--·· _L 
1 

1 
1977 90,285 136,323 1 333 7,65 0,563 0,01476 

1978 96,936 149,908 1434,3 7,051 0,519 0,'01479 

1979 116,605 1 210,78 1374,00 43,033 0-,7069 0,01178 

1980 178,244 271,653 3246';6 42,473 o,6977 0,018~ 4-

1981 317,871 444,901 2638,6 144-,022 0,8313 0,00830 

l 1982 472,472 548,638 7393.$5 1 51 ,269 1 ,4581 O ,"01 564-

l 1983 399,709 587,4-22 5729,4- -101 ,798 2,624-7 0,01433 

l 1984- 418,110 685;293 5599,52 1 
60,979 t 0,6230 0,01339 

1 1- 21,684 l 1985 420,245 783,164 5599,21 0 ,221 5 0,01332 

i 1986 297,800 881 ,035 5641 ,87 !- 21 ,684 i-0,2215 t 0,01894 
1 ! 1 ---- _________ ,.....,.l ___ 

Source : Tableau construit par nous sur la basa des données du tableau I-5 Pe15 CODESRIA
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Le graphique I-~, montre une évolution en 11 dents de 

scie" du taux d timportationo Nous observons qüe ces taux ont 

atteint des valeurs minima en '1981 et "î 9'79, période.s au cou:1:s 

desquelles le Congo a connu des événemonts politiquas 0:1:; éco

nomiques importants qui ont eu des effets .sur les importe.tians 

des voitureso 

L I examen de la propension marginale à importer w. 

illustre cette situation ; excepter los anr.1.ées 19?9 et 198'1, 
m et Q. ont varié dans le m~me senso 

o,œ 

Figo I-2: Evolution du taux d'importéltion des voituras., 
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Cependant, il est utile de comprendre le forictiom10-

ment du système d'importation des voitures par rapport au sy.s .... 

tème économique nationalo Nous appliquons pour cGla l'approche 

systémique en analysant le graphique (I-3) Gt (I-4) suiv2.nts. 

t= 5 

;J 
I . 

C 

r 
' . 
I 
1 

I 
I 
1 

I 
I 
' 

3 I 
! 
' l 

I 
I 

4 

8 -~ ~ 

4-900 r 
1

6300 6700 81 Ob Mvoit 

1 ~ 
6 

FigoI-3. Comportement du système d'importation des voitures 0 
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Suivant la figure I-3, nous clistinGu.011[: les JJhesos 

ci-après: 

- 1ère phase qui correspond à la période 1979""'1980 .. C I est lmc 

phase d'accroissement de l'importation; 

- 2ème phase qui va de 1 980 à 1 981 a Cette phnso corro spon,l au 

ralentissement de l'importation; 

- 3ème phase qui correspond à la période 1981 ""'1982, c I est une 

phase d'évolution normale 

4-ème phase allant de 1982 à 1986 correspond au ro.lentisse

mont de l'importation .. 

~î 
At 

/ 
/ 

./ 

î 

I 
/ 

/ 
/ 

/ 
t 

"' 
I ' 

1 \ , ·, 
1 1 , \ 

/ i 

J ' i \ 
.,. _ I ' 

- I~volution üe 
b.PIB 

... 
---,?::_t 

Evolution de 

6Mvoit 
ôt 

,, / " .. , ' \ , ' ( \ 
,..._ / \ I . 

.. --=---7,....,8 ....... ~ ... ,;fg--- ~ ~o s~1 ·----;;'-~r-,-B-3~-c ..... , ,-i--..,.,,-s-5'-::,--+-+s-6~--t~ 

' /,. \ ,, 
\ / ,_.,.,, 

Fig-.I-4-. Evolution des accroissements du P oI .. Bo et de 1 1 im1)or
tation des voituresa 
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Dans la première phase (79-80), -~{ll.. et --~1-aj.;t_ 
évoluent dans le même sens;, c'est à partir cle 1 980 quo ...;~ YC?iL 

, , d ~ · l . ÔPIB r d , -4,t a commence a tmunier a ors que At - n amorce sa ocroissan-

ce qu'en1981o Dès 1984, pendant que lu vitosse d'iuportation 

c'est-à-dire ..ê.Mvoit 
~t 

la vitesse du PoioBo De 

croît, on observe mie décroissance de 

cette observation, on :peut dire c1u' on 

dehors de l'année 1982, la vitesse d 1 importat=!--on des voiturGs 

croit avec un retard d'une année sur celle du produit intéTieur 

bruto Si on utilise le PoiaBo comme un indicateur de l'étnt écono-
. . 

mique du Congo-1en négligeant l' année1 982, celle du début du plan 

quinquennal 1982-'1986, et pendant laquelle la valeur des impor

tations a atteint son n_iveau record, on peut dire que le co:.n:por

tement du système d'importation de voitures est influencé avoc 

un retard d •une année par celui du systèr;:1e éconcmiquo général .. 

Le but d'une entreprise coIDL1erciale typo ~st_ cl' acheter 

des produits finis pour les revendre ou :plut8t do.ns l'o:ptiqu0 

du marketing, le but de l'entreprise est dG trouvor des débou

chés pour revendre les produits finis qu'elle .a acheté • 

Pour atteindre ce but, il faut définir les f oncti-::rn.s 

que doit remplir l'entreprise; parmi lesquelles figure la fonc

tion achat. Une fonction se définit COm.Ii.18 Ull.e subdivision des 

activités professionnelles d'une entrepriseo Les obj.:rntif,s de 

la fonction achat sont d'analyser les processus de décision 

d'achat et de prévoir les besoins à court, moyen et long torno. 

Elle doit aussi développer un marketing-achat o.voc ses politi

ques de produit, de prix et de communication s 'adre ssru1.t üUX 

marchés-amont de l'entrepriseo Les achats et ven.tos dG l'e:ntre

prise constituent ainsi, coID.II1.e l'a souligné Olivier Brucl(6), 
------~----------~----
(6) BRUEL, Oo : Politique d'achat et gostion des approvisi01U1e

ment, Dm"lod, Paris, 1984-, pp .. 6-20. 
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0 10s actes commerciaux nécessités par les échanges amont; et 

aval, tandis que marketing et approvisionnement ont vocaticn 
à la maintenance et au développement de flux antre mn.rchê et 
entreprise 11. 

L'ensemble des processus d'achat inpliquo donc de 
multiples t~ches à répartir de tello sorte que los politiguos 
d'achat soient correctement mises en oouvrea L 1 m1nlyso qu2n-
titative et qualitative de l'offre et de la demru1de présentes 
et futures d'un bien automobile occupe une place déterminan.te_ 
dans 1 1 élaboration de toute poli tique d I achat d' o.utorn.obile .. 

Dans ce paragraphe, nous adoptons UJ.ie ,'.:J.I>pro che simple 
en définissant une politique d'achat, notée Pat' d 1rule a.1n1éo t, 
comme fonction de l'offre et la demande du bien autouobile 
pendant la m~me période to 

(1 7) 

avec Ot la fonction d'offre de voitures 

Dt la fonction de demande de voiturés., 

Cette façon de définir la politique d'achat présonto 
des limites .. Certaines politiques d'achat sont defLJ.ies à par.0

-

tir des analyses de l'offre et de la denG.D.de des a__-r1nées anté
rieures mais pas nécessairement en considérant celles de l'rui
née actuelle .. 

En retenant la relation (1-7), on peut clégag&r onpi
riquement six politiques d'achat de voitures neuvi::!s a;y-an.t carac
térisées le marché automobile congolais au cours de la pèTiode 

1980-1986 (tableau I-7) o 
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Tableau I-7 - Les différentes politiquef.:l cl 1 achcd; de voi-· 

tures 

Source : Tableau construit par nous sur la base der.:: clonne:8s des 
tableaux (I-'1 ) Po 11 ; (I-4) p., 20 et talüeau annoxe .III• 

DG ces six politiques d'ache.t, seule la :poli·cigy.J:i 

Pa
82 

cle 1 1 année '1982, a le miGu:x: approché 1 1 éqLlili1J::c·e clôssig_ne, 

c'est-à-dire 10 ni veau auquel les quantités off e:rte s et èLGi.'lanclées 

sont égales. On. remarque également la fortu J;)éné·cJ:·atio:.1 ctu. méJJ:-

ché congolais par les voitures de marg_ue ja.ponnaises~ 

Le taux de croissance du parc é:1.utumobile est cle '1 ,325'6 
par a.n, alo:cs que celui de la motorisation n'est que de '1 °/00 

sur la période 1981-19860 Ces faibles taux s'ex};)litue:n:b pt.;i.I' 10 

fait g_ue lo. voiture reste un privilège des classes les 1üus fa

voriséeso 
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Cependant, l'analyse systèmique de l'importation 
montre que le système économique congolais produit des effets 
retardés d'une année, sur les importations des voitures .. L'étu
de de ces importations associées à l'analyse de la demande co:2s
tituent les deux éléments essentiels à la détermination d 1une 
politique d'achat ; éléments sur lesquels nous revi.end.rons drurn 
les cha:pitr·es suivantso 
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~HA PITRE II 

ETUDE ECONOl\lŒTRIQUE DE LA DID/lANDE DE VOITURES 

Chaque société fonde sa poli tique d'achat s1.,i.r l I analyse 

de la demande de voitures neuves q_u' elle offre am;: conso:im:n.atmu~s et 

sur celle de la doI!D!lœ ·globale :provenant de toutes les 2.utres entre

prises spécialisées dans la distribution de ces véhicules. La connais

sance de la structure:· fondamentale de cette demande globale constitue 

l'objet de ce chapitre. 

Pour l'étudier 9 nous avons adopté une démarche économé

trique en essayant de construire des modèles explicatifs do l2. demande 

automobile •. L'efficacité de ces modèles dépendra de leur 8,p-ci tùde à la 

prévision de la demande potentielle. 

II-1.- Corr_élat,i_Q~.12rodui t int~~-iem· brut :par~e e;t. el'J,,fil]R~_g& · 

.YQit:u.r.~~ §:.C?hetées. 

Pour éviter toute confusion 1 nous entendons par voitures 

achetées, l'ensemble de voitures neuves et d'occasion. 

Le tableau (II-1) suivant reprod1.,rr t 18s évol1..üions du pro

duit intérieur brut par tête (PIBT) et celle de l' enserable de voi t1.,rres 

achetées au cours de la période 1976-1986. Nous observons qu'au cm;i_rs 

de cettG périodè 9 le produit intérieur brut l)é.'.J'.' têtG a au5:n10JTt,i en ";:-a

leur de 9% par an, aloi"s que le taux de croissance du 11r::.::::·c a 1rcomooile 

n 1 est g_ue de 1, 32 %, On peut distinguer deux_ }~hases clans 1 1 é,,rolution 

du nombre d'unités de voitures. La première phase 9 ditG phase Je crois

sance correspond à la périoëte 1978-1983. La seconde :phase, car'actérisée 

:par une.· baisse des· achats, débuté en 1983. (figure 2-1) 
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Tableau II-1 Evolution du P.I.B.T. et de J_'onsemble de 

voitures achetées (E.V.A~) 

-=---=------------------------------------------------
ANNEES P.I.B.T~ 

. ! 

!--~-----------!-------------------!-- ·----------! 
! 1976 i 128 787 i 3177 i 
! 1977 ! 126 180 ! 3229 

· ! 19718 1.33 990 2788 . 
1979 
1980 

170 516 

235 553 
! 
·! 

3074 
4016 

! 1981 345 035 4516 
! ! 1 ·1982 ! 441 006 4837 
! 1983 !. 484 391 !. 6597 
! ! l 1984 ! 501 831 4948 
f 1985 ! 49.l 921 42.12 
l ! 
1 1986 1 333 921 1 3617 r 

. !--------------- !--=-=--:.------_-____ ! --------- --==1 
Source : Annuaires statistiques 1980.9 1981 ~ 1982 et :pour 1983 à 1986 7 

chiffres fournis par le Département des Statistiq1,1.es et def.l. études éco

nomiques (CNSEE)/ Ministère du Plan. Pour les valeurs P.I.B."T. elles sont 

ooJ.cu.J...ées à partir des données du tableau I-5 page 15 .. 

,'] 
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En désignant par x et y respectivement les variables P.I.B.T. 

et Ee V .A., le coefficient de corrélation ryx entre ces deux va:ciê'::-bles 

s'écrit: 

-

~(_xi - x) (yi - y) ( ) 
2 - 1 

~(xi - x)2"": ~ ~(y---~ y)2 \/ L.. i 

Le calcul donne: ryx = 0 9 9012 

Le signe positif et la valeur de ryx montrent que les variables x et y 

ont tendance à varier ensemble. Le test t de student à n - 2 dégré dG 
liberté: 

cyx \~-
t =~. o'IIl-2 

.J;-~2yx_ 
( 2 - 2 J 

au risque & = 5 %, appliqué au . .x variables x et y permet l'acceptation 

de l'hypothèse H1 i c'est-à-dire x et y corrélées. Le pi~oduit intérieur 

brut par tête et l'ensemble de voitures achetées sont donc dér)enda.nts. 

Le coefficient de déternii.nation : r 2Y'"L = O ' 812 ' indique 

9.u,1un changement du produit intérieur brut p~;---;;~ique que 

81 ~ 2% de la variation dela demande de voitures. Il faut donc ternir 

compte des influences d'autres facteurs explicatifs des achats de véhi

cules. 

II.2. - ,!!n~yse statistique des influences do ~~:~~_?E~~~~~-~!~~:2:.-1.2122,l~ 
et~~ salaire moyen sur le nombre de voi _!1-œc:3~~"ch:!i~~.: 

II. 2.1. - Rappels des techniques statistiques de la rcgreesio:n sirnJ?l·e,. 

Dans la regression linéaire simple 1 on :pose une hypothèse et 

on tente d'estimer une relation théoriq1.HJ antre l(::;S variables 

x et y de la forme 

y= a+ bx + e ( 2 - 3 ) 

a et b sont des constantes à déterminer et e- représe:;.1.t e une orrc\J.J'.' nl.éa

toire encore appelée terme représentant les portt1.rbations stochastiques. 
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Les paramètres a et b sont estimés par: 

,v-

b ::: 

~Cxi i x)2 
et a = ~ - b X 

Il est donc utilEY d'expliquer les dimensions phy:::;j:c_~ue:::: ot la sig:nifi--

cation analytiq_ue des quanti tés â et b 9 estimation2 };;o:c'lctuollcs de a 

et b. 

Le terme b, qui est la :pente de la droite do régresston, 

représente l'estimation _i!;y_c I est-à-dire le rapport CLes variationc:l de 
dx 

y aux variations de x qui les provoquent (d'après l'hypothèse de ro-
gression) ~ Il a les dimensions physiques de _][_ et synthetise l 'L1.- . 

fluence moyenne que peuvent exercer les variai:Lons de x poui~ faii~o 

varier y. 

L'équation estimée (2-3) est de la forme 

.-Y = â + ôx ( 2 - 4 ) 

Cependant, en statistique 9 l'est'imation ponctuelle n'est qu'une pi-·e

mière étai:ie vers la détermination de la portée réelle de l'équation 

(2 - 3). Cette question se résout par un processus de calculs. On pro

cède d I abord par le calcul du coefficient de régression R défini 1:.iEJ2 

la relation: 

R2 -:; [ ~
2 ~ (xi-x)2 ] / ?.- (yi - y) 2 (2 .... 5) 

Ensui te on passe aux calculs des variances /: 

Les variances de â et ô sont déterminéeo pm~ 

V(â) 2 (....L. x2 ::: cr s~ + ) n 
2xi-x)2 = a 

~ 

V(b) 
= cr2 s2 
~- - 2 = (2-6) L xi-x) l\ 

" 2 ·- fÇyi-y)2 ou. cr- -~ 
n-2· 
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Enfin les méthodes de l'inférence paramétrique et non pcœamétriquc ... 

:peuvent être utilisées pour apprécier la validité cJcs modèles économé

triques construits. 

- 1- / Inférence non paramétriq_ue 

c'est un prooédé par lequel. on apprécie la validité du modèle écono

métrique théorique au moyen des résu.ltats em:pirig_u.Gs ps,r l'utilisa-cion 

de deux statistiques fondamentales : H2 et la statistique de }:·isher F: 

1 R2 
F n""'1 = -(1 ~2.f / (n-2) 

- 2 / Inférence :paramétrique 

c I est un procédé par lequel on vérifie les __ hypothèses relatives à cha

que param.è-l;re du modèle. 

Par les méthodes statistiques 9 on montre que: . 
â · .~ ... ~.~ f'.{é a, 1 

n 

- 2 

+~7xi-X)2) 
(2 - 7) 

cr-2 J 
~(xi-x)2 

II-2-2 - ~d~l~~..9.E-ométriquos 

a) - Modèle 1 : Ensemble de voitures acl'18tées - Salaire a--
moyen. 

(i)-For.nw.atïon théorique· du modèle économétrique -=~e 1:i. dcrfléu1de do voi

tures. 

Elle se présente ainsi : 

E.V.A. =a+ b SA LM + U ( 2 - 8 ) 

E. V .A. est l'ensemble des voitures ac:J.etées 

S.Aiil\[ désigne le salaire moyen et 

U représente la varia-ble aléatoire 

(ii) - Résultats et interprétations. 
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EVA = 3553i50007 + 094309182 Sill!I 

(1189,6591 (0,90 965) 

R2 = ·09916 

:a2 = 0,906 

F1 
10 = 9, 160436 

DW = 078010336 

d'inf (11) = d inf (15) - 4.0,03 = o,83 

Il y a autocorrélation des erreum, pui.sque DYf est inf orieur à d I inf.o 
D'autre part, 1 1 écart type du do efficient de la variable e::;".:plicati ve 

S.ALM est supérieur à la valeur de ce coefficiento 

Le modèle linéaire n'est pas satisfaisant. Cependant, toutes 
les corrections apportées à ce modàle ne le rendent pns valable car la 
théorie économique permet de rejeter, dans le cas des biens durables, 

1a relation (2-8). 

b - Modèle 2 : Ensemble de voitures - consonm1ation finaleo .......... ~------~ 
La formulation théorique du modèle 2 est présentée par lE relation~ 

EVA = C + d CONSFIN + e (2-9) 

CONSFIN désigne la consommation finale et le vecteur e repré,gente la 
variable aléatoire. 

Résultats et Interprétations 

EVA = 2796 ,096 2 + 4 ,0531 CONSFIN 
(364,895) (0,33071) 

R2 :;::: 0,36052 
1 3,60524 F10 == 

DW = 0·,781 
Il y a autocorrélation des erreurs, puisque DW est inférieur h d'info 
D'autre part, la faible valeur de R2 nous autorise à dire que le modèle 
2 n'est pas valable sur le plan économ.étr.iqueo La remarque faite au 

modèle 1, reste aussi valable pour le modèle 2; la théorie économique 

rejette la relation (2 - 9). , ..... 
• ·-= 
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II -1. Mod~~~ économétrique de la d.emo.na;.~--~~~~-22-i;~?:::~::'l~.Jl~Y~s o 

II -3~!_~~~~~at~n théorique du modèlG 
De nombreuses études ( 1) réalisées sur l v 8 .. riaJ.~·-sG ck l:.1 

demande de bien do consommation duro.bl0s Dontro.::lt que lP. rovenu 

n'est po.s le seul facteur explicatif do ln prob,:1:-Jilité pour qu 1 un 

ménage achète une automobile 9 mais il expliquG DO. probabilitJ cl'Gn 

posséder une. 

Des facteurs tols quo le niveau du revenu dioponiblo, lo 
niveau dos prix, le niveau do la. consomE:ation finale, ont urw 

influence déterminante dans la décision de so procur,:;r un bion du~ 

rable (2). Houthakhor H,S,G~ Vangro velingho (3) consiclèrcnt quo.nt 
à eux l'influence du passé co1:ir:1c fac tour explicatif clo l,'?. conoo:-.11,a

tion d'un biGn durable par le moyen cl' uno v.:1ri8.blc-:> cî v état,_ rcpré::-Jcn

t-6.ti vér-:atm1--·ct.0·ck • .- Cot.t-c··-vuri~bl·o él' é"tc:t est clofini e CŒTIG ln . .s.o:mmo 
c.6ta.liséc, -à, ·tc..tùt c011::Jtcnt, à.cr -~ous lco flux d 1 aclla-i;s :-·j1tériours du 
bien considéré. 

Norlove (4) montrG quG du fo..i t quo 1 1 autot!OrJ:i.le Gst un biGn 
* t durable 7 le volun1G du parc désiré 1St à 1 1 o.nc.éo eot (}rjcri t po.r le 

modèle linéaire suivant : 

St :::: o. R t 
' 

+ b p t + C + ,;' / _ _/"-/ t: 

Rt, Pt, éto.nt rospectivm:iont los nivoo.ux de rovcm1:::i 

généro.l réol d 1 une voi turo pond1J.nt 1 'année t o 

( 2-10). 

p:rix 

Do.ns ce modèle simplifié, soule lo. vo.riable Rt 013t o~ogÈn1.o c v est

à-dire déterminée po.r dos forcos oxtériouros o.u cho..1:1p d 1 applico.tion 

du modèle. 

Avant de pouvoir confronter la théorie o.ux do~J1.écs 
le problème du choix de la forme do la fonction de 

--
dérer. , 

"" n rl o i t ~J.. 6 c'l ''>ï ... "-' ..... - '--'f'_;,- {_, __ 

c1Gl~lC.D.c1G i:t co:i;i.si-

(1 ) ROTTIER, Go, Economie appliquée : modèles de cc,nsomme .. tion, 
DTJNOD, Po.ris, 1975, Po164o 

(2) JJ..NINE, M., Op. cito, p., 23 .•. 

(3) 

(4) 

ROSSIER, E.·, Contributions aux explications dynariuques cle 12. 
consommation sémi-agrégée, collection dGB Thès0s, Peter L@g - .. 

1 
FrancFort, 1974, Po-9 
ROTTIER,G •. , op. ci t o , pp .164..IJ 69 o 
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La formulation théorique de notre modèle se présonte ainsi .. 

NVOITA = ~ + ~PRIXI + ~NADIT + 1S'c01r.:,1SlN + u ( 2-11) 

NVOITA étant le nombre des voiturGs neuves achetées 

~ < 0 

b ~ 0 

èf "> O 
Il est nécessaire o.vo.nt de passer à 1 'estimo.tj_o.n st à. lo.. vérificc.·-
tion des paramètrGs de lo. relation (2-11) et do~ Qiff6renta tests 9 

d'exposer les tGchniques de lo. régression multiple .. 

I 

II-J-2. Techniq_ues .9-e ln regression mul tiJJle .• 

Lo. rtgression mul tip-le est une d.0s méthodes consistant h. 

isoler les effets respectifs de plusieurs vo.riQbles (quels que 
soient leurs rapports physiques) o.gisso.nt enseüble pour: produire-· 
un résultat unique. 

I 
Dans la regression multiple, on esso.ie d I estimer les pc,I'G-

mètres d'une équation posée en hypothèse qui pootule l'oxistonce 
de deux ou plusieurs.variables explico.tiveso 

Considérons la relation th6orique suivante : 

Yt = a + b xt + cwt + ut ( 2-12) 

Les po.ramètros a 7 1J et c sont estimées par 
,,.. 
b 

,. 
C 

" a 

= 

= 

avec rxy = 

a-y rxy - rwy cov Cx,w) 
ux 

0 

cov2c~:~l) 1 -
'3y rwy - rxy cov (x,w) 
Cf"~ '1 - cov2 

= y - bx .l"I-- cw 

,:fCxi-x) (yi-~) 

n crx (Ty 

(x,w) 

rwy = 1{wi - w) (yi - y) 

n 0-w uy 

ô et ê : 
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L'équation estimée est alors: 
~ ~ Û + 6 X +·6 W 

comme dans· 1e cas do lo. regression simple, il est utile· dG doteI':;,. 

miner lu portée réelle de l'équntion (2-12)0 Nous résolvons cettG 

question par un processus de calculs. 

On détermine d I abord le coefficient de corrcHo.tion mul ti
ple R. 

1/2 
R = L(r2yx + r2Y'" - 2ryxryw)/ (1-cov2(x, w)J 

Ensui te, on passe au calcul des vnrio.nces des po.:rrn:nètrGs 
a,.b etc. 

Enfin, on utilise les méthodes de l 1 infér2ncc po..rnm6triqne 9 

non paramétrique et les différents tests (multicolin6aritG 9 auto
corrélation~ homoscédasticitt, otc.~.) pour o.ppr~cier ln validit6 
du modèle économétrique théorique. 

M...l.Ü:.tt.22]4néari té. 

Elle se produit chaque fois que, clans l 1 écho.ntillon, il 
existe une relation linéaire exacte 9 ou presque oxo.cte, o:ntrr:, dif
férentes variables explicatives. Il est donc difficj_le a.' isolor pr.-...r 
les méthodei statistiques traditionnelles, les effets de cos vnrici

bles explicatives. Des techniquGs spéciales, tGllos que ln déter
mination des valeurs numériques dos pnramètrGs Bi qui relient les 
différentes variables explicatives, peuvont aider à surmont6r cetts 
difficultéo 

Il existe plusieurs tests pour a_étectc'3r la mul ticolinéo.
ri té. Nous en décrivons delL"C: le test de klein et le test du 

.. 

déterminant de la matrice de corrélation. 

Test de klein 
~ -
Il consiste à comparer les coefficients de rogresoion par

tielle nu carré du coefficient ~le corrélation multipleG 

Si _ rxixk > R2 alors la mul ticolinéari té est forte 

Si rxixk < R2 alors 10, multicolinuc.rit0 est faible 

·1 •• 
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Test du déterminant de la matriceo Il consiste à calcuJ_er 

le déterminant de la matrioo de corrélationo 

E (XtX) = (rxixk)~ : ;I '2
2' 

0 0 0

:/ 

- ~ ,ooo \ 

sont les coefficients de regression pnrtialle 
., les ou rxixk 

1 

Si De = E(X'GX) j = o a.lors 18 mul ticolinonri té est fo:.ete. 
\ 

--
Si De ' 

6 alors il y o. absence de multicolinéarité. 

Auto corrélation -------..,-·----
Le test de Durbin - Watson est le plui utilis~ et est tràs efficace 
en ce qui concerne l'hypothèse d'auto corrélation lin6aLr:G dL1 pre
mier ordreo Ce test utilise la statistique d: 

d = D W =f f (,,VA-
,(..::. i., 

. tJ / l'Y'\, ~ - /~ -1.) ' 2_»,i 
,.t·:;..:L 

Si d <:" d'inf. alors il y a autocorrélation des orreu:irs.~ Si 

4-d sup >d "> d sup il y a absonce d' autocorrélation cl.eo erreurs 

et si d inf · <: d < d sup nous sommes dans la zone d'incertitude. 

Ir-, - 3 !:El~~ntation et interprétation.des résultats 

NVOITA = 6782,29 - 0~00173179 PRIXI + 6,37822 COJ:JSlilIH - 0~0911027 
REN.ADIT 

(801,730) (0,000295992) (2,40140) 

R2 = 0,984 
-~ 

R = 0,967 
F (3,3) = 59,6551 
D .. W = 2,77131 
ESS = 134,589 

ESS est inférieur à llYOITA, d 1 où la relo.tion lin6aire; Gffcrc l8s 

variables explicatives 2est exacte-. 

NVOITA est lu moyGnne du nombre de voitures neuvGs nchetées Gntrc 

1980 et 1986 DC = 0,3918711 

DC 

pour n = 7 d 
d 

4 - d 

étant 
inf 
sup 

inf 

le 

(7) 
(7) 
= 4 

déterminant de 

~~ 0, 95 - 0903,8 
= 1, 23 - 0,01 ~8 

- 0,71 = 3,29 
4 - d sup = 4 - 1,15 = 2,85 

corrc§lation 

= 0,71 
= 1 9 15 

.. ,, 
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Dans notre cas, puisque d est compris entre d sup et 4 - d 
sup, · nous pouvons affirmer avec 95 % de certitude qu I il y a absence 

d'autocorrélation des erreurs. 

F5. ( 5 %) = 9, 28 
Puisque F (3,3) est supér~eur à F~. (5%), nous pouvons accepter 1 1 hy:90-

thèse H1 ·,c 'ést-à-dire les coefficients des vario.bles sont significa
tif so 

Cependant, bien que les hypothèses _économétriques cla,ssi
ques -honoscédasticité, absence d'autocorrélation deo Grreurs~ abssn
ce de mul ticolé:c.énri té - ne .. sont pas violées, la validi to dU modèle 
reste à vérifier. En effet, l'écart type du coefficient do la varia
ble RENADIT est énorme, plus grand que le coefficient lui-même, ce qui 
lui enlève tout caractère significatif. De même le signe négatif d.u 
coefficient de RENADIT apparaît peu vraissemblable~ puisqu'il signifie 
que le nombre des voitures neuves achetées augmente quand le revenu 

... 

national disponible par tête diminue. 

Cette absence de signification et le caract~re incorrect du 
signe nous amènent à reformuler le modèle et à rej,:;,tor l'équation 
(2-11) pour la remplacer par lvhypothèso plus simple 

NVOIT.A = o( + ~ PRIXI + 7f RENADIT + fa 
Dans ce cas nous obtenons les résultats: 

NVOITA = 4824,46 
(499,907) 

= 0~945 R2 

n2 - 0;917 
D.W. = 2,327 
F (2,4) = 34,1955 

0,0009706 PRIXI + 0 7 00385 REHADIT 
(0,000117425) (0,00123328) 

--
ES S = SER c 213,384 
DoC. = 0 5 022856 

( 2-13) . 

Comme ESS est inférieur à NVOIT.Jk la 
. 2 

variables explicatives est exacte. 
relation linJaire entre les 

F: (5%} d 6,94 

F (2 ,4) est supérieur 
acceptée. 

à Ff ( 5%), alors 1 'hypothèse H
4 

ost 
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Les hypothèses su,·· 1 'absence d' autooorréla tion et 1 1 absenco 

de multicolinéarité sont rer,_,Gctées puisque Do W., est compris sntro d 

· sup et 4 - d sup et que le dé terminant de corrélation Do Co ost diff é
rent de zémo. 

Les signes des coefficients sont exacts; los 6carts-types 

des différents paramètres sont inférieurs à ces parmnètreso Le modèlo 
--

est donc valable sur le plan économétrique~ 

Il reste maintenant à considérer la formulntion théorique 

suivante: 

NVOITA = ô(' + ~ 1 PRIXI + ''6' C01TSFIN + ,)./ ( 2-14) 
Nous obtenons les résultats suivants : 

NVOITA = 6382~45 - 0,00159297 PRIXI + 5,16951 CONSFIN 

(294,497) (0,000137149) (0,839201) 
R2 = 0,982 

R2 = o;973 
DoW. = 2;75922 
F (2,4) = 108,365 
ESS ::: 122,200 
D.C. = 0,005193 

Les hypothèses statistiques et le test de Fishier sont ~ . ,·,' , VGrlil8So Les 

hypothèses économétriques classiques : .test de Do.rbin-Wetson, absence 
de mul ticolinéari té et honosc.édasticité sont respectés,. L·es signos 

des coefficients de PRIXI et CONSFIN sont exacts puisquG NVOIII1.A aug

mente quant le prix baisse et croit lorsque la consornr'.lation finale 

augmenteo De même les écarts types des coefficients sont inférieurs 

aux·paramètreso 

Cependant, il est très difficile d v opérer un choix entre le.s modèles 

(2-13) et (2-14) du point de vue théorique malgré le fait que le 
coefficient de régression du modèle (2-13) est suporieur à celui do 

( 2-14 ). On doit donc faire une interprétation économ iqu.o des compor-

tements de ces deu.~ modèles. 
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Premièrement, il·. apparait que 1' élasticité de la demande par rapport 
au prix du modèle d'équation (2-13) est sensiblement égnle à - 2 : 
1,846930 Ceci implique que tout accroissement do 1% du prix d'une_ 
voiture se traduit par une baisse de 25G du nombre c~e voitures neuves 
achetées. D'autre part, 1 'élasticité de la dome...ndo par rL ... pport au 
revenu national disponible par tête est égale à 0~56o Ce qui signifie 
que l'augmentation du revenu national disponible par tête tond è. faire 
croitre de moitié les achats de voitures neuvGso Si on considère le 

modèle d'équation (2-14), l'élasticité de lo. demo.ndc do voitures 
neuves par rapport au prix est sensiblement égale t, : - 3" L' o.ccroir3-
sement de 1 % du prix d I une voiture neuve reduira les achats de y:;o 
D'autre part, l'élasticité de la demande par rapport à la consomma
tion finale est proche de 1, c'est-à-dire l'augmentation dG la con
sommation finale tend à faire croître à la même allure l0s acha:ts de 

voitures. 
_Mises en garde et Réserves. 

Le modèle économétrique (2-13) doit être rejeté puisque l'élasticité 
du revenu estimée de la demande de bien de consommo.tion_ durc,ble est 

supérieur à 1 (5). C'est le modèle (2-14) qui doit être retc1iu .. Co= 

pendant, si satisfaisants que soient les résultats fournis par 
1 1 équation de la demande, il serait imprudent de prendre le,<J cooffi
cients numériques trop au sérieux~ étant donné 1réliminntion des hypo
thèses de plusieurs influences irnporto.ntos .. 

II - 4o ~th...9-n de la demande potentiE3.1_le c3JL __ __y-_2_J:.".G..1?-JZ.§ll_.::11_euy_?1!.,o 
L I analyse de la répartition des revenus des ménAges & 1 Y éclrnlle na
tionale peut être réalisée à partir de celle de l'uchantillon (ta
bleau, p.) en considérant les hypothèses suivantGs : hypothèse (H1 ) : 

on suppose que le revenu mensuel Rmi d'un ménage i reste connto.nt o.u 

cours de l'année~ Dans ce cas, le revenu annuel Rai de co ménage 
est estimé par: 

Rai ::: Rmi x 12 (2-15) 

H.ypothèse (H2). Le passage de 1' échantillon à la population raère 
introduit un biaiso Il est donc nécessaire de mesurer l'erreur 
d'échantillonnage déterminée par la relation: 

:: \ l J?2 
0 N_-o_. 

\J N - 1 

~ , .. .0 • •, , , ro 

(5) - Gould, J.Po- Théorie microéconomiqueo ECONOIUA, Po.ris~ 1982, 
pp O 118-119 0 
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o~ Net n désignent rGspectivement l'effèctif total de la popul~tion 

et la taille de l'échantillon. 

En prenant 0~ = w (1-w) 

avec w:: 0,5 
Nous obtenons 'i = 0,499 

cette faible valeur de ~ , nous garantie le passage do 1 1 échantillon 
à la population mère. 

L'analyse de la répartition fait ressortir le problème social de 

l'inégalité des revenus dont la mesure est effectuée pé:.œ plusieurs 
procédés parmi lesquels nous exposons la loi de Parctoo 

II - 4 - 1. Loi de Pareto 

Au cours d'une étude de la répartition des revenus po.r clnssez de rovc

nus, Pareto remarque que la loi de cette répartition peut être déter
minée par l'équation: 

Rot. 
N (R) A (2-17) 

A, c,(_ constantes à déterminer 

R désigne le milieu de l'intervalle des classes de revenus 

N (R) étant le nombre de bénéficiaires de revGnus o.y2.nt un rEvenu supé
rieur ou égal à R 

En appliquant une transformation logari thmiquG, lé:. relation 

(2-17) s'écrit : 
log N (R) = log A - o( log R (2-18) 

log A et da.. sont estimés soit par la méthode des moinc:.rss carrés$ 1-i_o.bi-

tuelles soit grap:ij.iqUement (figure 2-2). 
Cetto figure. étant construite à partir des donn.ÔGs du tabloc,.u suivo.nt 7 : 

obtenu à :partir des données du tabler.:m I -- 3 (:p .14) et sous 1,1,hypothèse 

(H
1 

) :précédemment énumérée. 

·~ 
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Tableau II-2. ~s~tinr..tion .. des revenus des méno.ges en 1986 

---...... -------......... -------:......;- ..... --._ ............. .__....,.~ .... ----- ......... ~ ....... -:.~·-~--·~:>..__,-· .............. ._..- .... ,- ........ --.- .. _. ....... ·"""" .... ~ ........... -----

' ' ' ' ' ·' 9 Jl.~Mi(?JlU ( en ;Nombre do ,Nombre eu-; , Centre ae i 1 i mfIT~ns de ; familles ;mulé plus ;log N(R) i classe v log R i 

'
·. F. CFA) · étudiées · de N (R) · · R · · 

; (N) (R)· : ; ! ! 
! . . ! î ! ! ,-------------,---------,----------,--------,---------,-------, . . . . . . . 
! ! 
! 0 - 480 y 

! 480 - 720 Y 

! 720 960 y 

! 960 - 1200 ! 
! ! 1200 - 1440 
! 1440 - 1680 

' i 1680 - 3840 i 
! 

45774 
61032 
55946 
40688 
53403 
76291 
55946 

389 080 
! 343 306 

282 274 ! 
! 226 328 
! 185 640 y 

! 
! 
! 
! 
! 

132 237 
55 946 

5,59 
5 s 53 
5,45 
5,35 
5,,27 
5, 12 
4,75 

240 
600 
840 

1080 
1320 
1570 
2760 

2938 

2, Tl 
2,92 

3,03 
3,11 

3, 19 

3,44 

-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=~=-=-=-=-~-=-=-=-=·~~··=-=-=-
Sou:cee : Tal)loau construit par nous sur lo. base ,1e ::-~ :.i..nt 0:;:·-~,1a.b_()ll8 

suivantes: 

Ifonbro dt:l nén::s.gos N 74 en 1974 • 257 171 ::: N 
' 

. 74 
Nombre de nénr:g,co N C4 en 1984 363 140 ~:r 

' :::: l', 
1.34 

Le taux de croissance annuel p ::.1111.uc-i-. d:~D ':16rn:.gcs· est 

:d.nsi égal à 3, 5 %,, Le nombre de ménages H 86? .. congolnïs en 19fi6·· os.t. 
3Stimé à :: 

N 86 = 
2 

N 84 ( 1 +p) = 389080 

.La première colonne du tableau est obtenu en multipliant le. 

revenu mensuel correspond. à":chaque classe de 1 v écho.ntillon 

(tableau I~J p1-0 jàr 12. 

Quant à la colonne 11 Nombre des familles étudi6esn, elle est 

déduite de celle de 1véchantillon (tableau, I-3 J;l~ en f'.l)J;üi-

·~{UE..l'.',t la r0lntion : 

N (R) = N« 

15.3 
X N 86 

où Ne désigne le nombre de familles 
étudiées relatives à 1'6chantillono 
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log 
N(R) 

5,5 

2 

Y1 

1 

~ :: : 
'~ 1 

. -----·------ ----___ .... _ .... 
3
-'-____ .....,......_..===-__ :! -~·.....:,·.;.;~·-

4
-----•• -~'" log R . 

· Fig. 2~2 : Répartition des revenus clo néne.:~es. H "', 
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Nous obtenons·à l'aide de la figure 2-2 
log N (R) = 8,626 - 1,095 log R 
ou encore: 

N (R) = _it,,36512.! 108 

R 1,095 

(2-19) 

(2-20) 

La faible valeur du facteur montre la forts inégalité des reve~ 
·-· 

nus des ménages au Congo en 1986. 
II .,4- .. 2 _: 

El3timo.t:i,.on do le. douro1c.1o potontiel~e à l'nido do 12. lo:.'t. d.o PARC~ro. 
- . . D 1 ' d' 't d d l' I' '' ,. : :.:~:·r·. -.. ans 2 caure une e u e e marc:1e, on s ini:;eresso ega~ 

lement à la connaissance de la demande potentielle qu 7 on tentera. 
d I estimer par la répartition des revenus des iï1énagc.s et 0 le seuil 
de revenu minimal à l'accès à la motorisatio1111 (6)~ 

En effet, la part du revenu consacré aux différentes 
dépenses de consommation (alimentation, logement~ v@temonts 9 

éclairage, transport, .... ) varie avec la croissance de ce revenuo 
·-· 

Marshall, Ao (7), montre que, lorsque le revenu croit, les dépen-
ses pour: 

- l'alimentatiqn passent de 48 % à 41,5 % du budget 
- les vêtements augmentent de 10,5% à 14,5% 

chauffage diminuent de 15% à 14% 
- éclairage passent de 4% à 3% 

et enfin, l'apprentissagef épargne, confort augrnentent de 22~5% 

è. 27%. 
En prenant pour le Congo, sous l 'hypothèso qL1e seLüs les 

ménages ayant un revenu moyen annuel compris ent:re 1,68 et J,84 
millions de Francs CFA (tableau II~2) p. 40) peuvent achet0r au 

moins une voiture: 

Yi - 1 680 000 Frs CFA 

yi étant : le seuil minimal de revenu à l'accès à la 
motorisation 

et en fixa.nt· les dépenses moyennes nécessaires pour: 

l'alimentation à 33,5 % 
vêtements 11,2% 
logements, éclairage: 12,3 % 
confort: 12~3 % 

------~1*.:'-.,. qo-~~___.........,. .. ·~ ,, ·: ................ : .. , ............ , ... ' 

(6) - ROTTIER, G. __ op. ci t.:pp. 37-L!-2. . 
(7) - lVIARSH.ALL, A. Systèmes et Structures économiques PUF, 1969 P'120o 
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du budget total de chacun de ces ménages, l'épargne S maximale 
sera égal ' a : 

S ::: y i X 43 % 

S = 722 400 Frs CFA par an. ·' 
N ' 1 ' ' 1 '1 d' ~l ,, ous avons ega emen-c eva ue es epenses moyennes annuej_ es c. ex-
ploitation (réparation, carburant et autres entretiens) à: 

D exp= 226000 frs CFA 
D exp étant les dépenses moyennes annuelles d 1 exploita

tion.-Etprenons pour prix de référence, celui de l'année 1986. 

P = P1986 = 5116769 Frs CFA 
Dans ce cas, le coüt minimun de revient d'une voiture est estimé à: 
à : C min = P + D exp 

C min = 5342769 

En supposant que les taux d'accroissement annuel de C min et de S 

soient les mêmes, le temps d'épargne maximal T est déterminé emax 
par: 

T emax ::::: 
C min 
s 

T emax 7 ans 
L 1 épa.rgne annuelle nécessaire pour se procurer une voiture en une 
année correspond à: Temax ::= 1 c'est-à-dire S::,: C min 
Le revenu total annuel minimum yi 1 pour acquérir une voiture en 

une année est : y 1 == C . + 0, 57 y. min 1 
') 

y 1 ~ 6300369 Frs CFA - 6J00,399o10~ Frs CFA 

s'il y a vente à crédit, le revenu total annuel minimum yc 1 sera~ 
en supposant que 1 9 acheteur paiera la moitié du prix cle la voiture :. 

::: + D exp + 0,57 y. 
1 (2-21) 

2 

soit. yc1 = 3741,9849,103 Frs CFA 
Si Temax = 2 ans, nous aurons: s2 = 

s2 épargne pendant 2 ans 

Cmin --· 
----2-· .. et Y-2= P2 + 0, 57 Yî 

Y2 revenu total annuel pour acquérir une voiture en a.eux ans 

= 

= 

2671384,5 Frs CFA 

3628, 9845-~ 103 Frs CFA 
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log y 1 = 3,799 
log N 1 égale à 4,43 (figo 2-2), ce qui correspond à 

soit N = 26915 

log y 1d = 3,57 
ce qui équivaut à log Nj c égal à 4,8, soie ! 

N10 = 63095,734 

log y 2 = 3 ,56 

ce qui correspond à log n 2 i égo.l à 4i:9 , soit : 
N2 = 79432,8 

Ni désigne le nombre cumulé des ménages susceptibles d'acheter des 
voitures en un temps Temax égale à i. 

L'on estime qu'en 1986, la demande potentielle de voitures est de 
26915 uni tés, alors que la demande effective n v est que de 1_030 voi-

-·· 

tures, soit 4% de la demande potentielle. Suivant la méthode, on 
peut calculer les demandes potentielles des années antérioures à 

1986 et même envisager la prévision de la demande potentielle. 

De deux modèles économétriques construits : 
- modèle de la demande de voitures neuves (MODEVON) 
- modèle obtenu par application de la loi de Pare'to· , seul le 
MODEVON est bien adopté à la prévision de la demande potentielle. 
Il a moins de défauts que le second modèle pour lequel l'emploi 

.de la distribution des revenus des ménages et les estimations c1es 
dépenses consacrées à la satisfaction des divers besQins (alimen
tation, logement, transport etc., •• ) introduisent assez dYerreurs 

-
de précisions sur les résultatso 

Nous avons montré également que le prix et la consomma
tion finale sont les facteurs quî expliquent le mieux la demande 
globale de voitures neuves, toute chose étant égale par ailleurs. 
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CH API T RE III : 

' ....... __ . ., ---·-- ----· _,, ________ -- ---
AN.ALYSE DES Il"IJ-'ORT\~IONS DES VOITURES 

Touteentreprise commerciale type, c'est-à-dire qui achète 
des produits finis, véhicules notamment pour les revendre en état, 
assure deux fonctions principales 

- une fonction vente ou Distribution 
- et une fonction Achat-ap~rovisionnement

0 

cette dernière fonction, du point de vue des concession
naires au congo, peut être confondue à la fonction importation

0 

L1 objet de ce chapitre est l'analyse des importations des 
voitures. cette étude comprend une analyse de la gestion de stocks 
et la construction d'un modèle écono:rp.étrique de l'importation des 
voitures; NOUS examinons également l'évaluation de l'efficacité 
d'una politique d'importationo 

III-1 Analyse de la fbnctioti importation· 

AU chapitre I, nous avons montré que l'importation des 
véhicules dépend de plusieurs facteurs notamment du niveau général 
de prix, des niveRux de la consommation finale et du revenu national 0 

L'importation des voitures est ainsi fonction de plusieurs variable-s, 
soit: 

l'année t 

Imp t : f (NVOITit, 1\DTOITAt, PRITit, ti, SNt o o ., ) ( ~-1) 

jmpt: valeur des importations de voitures à l'année t 

NVOITit: nombre dé voitures neuves importées pendant 

NVOITAt: nombre de voitures neuves achetées pendant 1 1 année .. t 

ti: taux d1 inposition; 

SNt. -e NVOITit-NVOITAt: niveau du stock à l'année t., 
Dans la relation (~-1), la variable SN exprime le degré de sensibilité 
du marché automobile

0 
plus SN est élevé, plus le stock est énorme et 

plus la nécessité de bien gérer ce stock s 1 impose
0 
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Les produits en stock sont dans ün état-prochG de leur état 
vendable et si l'entreprise veut minimiser ses coûts de stocks, frais 
d'acquisition, frais de possession et de rupture, '' elle doit b~tir 
sa politique de gestion de stocks de biens achetés en fonction de sa 

poli tique cs,mmerciale ( 1) 11 
0 

III--1-1 Analyse de la gestion des stocks 

P-our assurer l'équilibre sur le marché de voitures et orga
niser leur vente de manière régulière, les entreprises doivent bien 
gérer leurs stocks de véhicules

0 
Mais une meilleure gestion des stocks 

exige la connaissance des flux d'achats de véhicules pendant l'année 
considérée, l'aptitude du stock à satisfaire les besoins des clients, 
et la recherche de la minimisation des coûts de stocks

0 

nans notre cas, nous avons un seul produit à vendre .. 

La quantité moyenne vendue par unité de temps est déterminée 
par la rel~tion: 

\Jv-: NVOITA 
T 

avec T période de temps
0 

En 1986, NVOITA ~ ~o~o 

Ainsi la vente moyenne par trimestre est égale à: 

Vtr= .1030:; 257 
la venie moyenne mensuelle: 

vh ::; 86 
et enfin, la vente moyenne par jour est 

vj = 4-

ces différentsparamètres sont utiliséfiY dans la gestion des 
stocks.. cette dernière consiste à de.terminer le nombre de voiture stoc
kées et le rythme de stockage (Q ( t), ~) 

Q(t) est la quantité fournie et ï:. correspond à la période 
de stokage

0 
ie.schéma de gestion se présente de la façon suiv!:ll.te: 

* X: ·' .. : .. , ...• ~ • ·.,...·_ .._· _,4ii1 __ "-_____ ._...:._;,_,~---· --··-··--·------

~1) crolais
1 

M. tGestion intégrée des stocks, Edition 11HODl.I!les et Tecbn-.i,--. 

que s, paris 197~, pp .. ~06-"3_10 .. 

. ~ . ,, .. ., 
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. ! GESTION 

J -1 1 l '~ 
Fournis- I X . ! s T 0 C K 

ventes,~! 
ACHETEURS ! seurs I---~l 

Figo ?5-1 

C zo, zr) 

zo ! stock initial 
Zr: stock de reserve

0 

- Méthode déterministe simple 

z .... ! 

considérons, dans un premier temps, le cas· du fonctionnement 
d'un système simple ·de ;ge·stion de sto_cks 0 

tème: 
· L'objet de gestion de stocks peut être présenté par le sys-

f xC t): :r Cu, -C) 
1_.z(t) ~ ZO + X (t)-y(t) 

aved x la quantité de produits fournis 

z- stock courant 
y- le~ ventes· de voitures 
u- commandes de gestion de stocks 
{- périodicité entre fournitures

0 

si le stock est approvisionné de façon discontinu à partir 
d'une source dont le délai L de livraison est cons.tant et la demande 
continue à un rythme constant, alors on obtient: 

X ( t J .; U ( t- L) 

L'objectif' de la gestion de stocks est de satisfaire la de
mande, qui si elle est régulière avec un rythme~, vérifie 1 1 équation .: 

y (t) + s (t); )\t 

En fonction des hypothèses faites., nous pouvons représenter 
l'évolution d'un stock de la façon suivante: 
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n 
l 
i 
i 

,) ( t ),-t-_-o-·-------f:' ..... >_1 ______ _.._ _______ .,.__~ 3 

~· 
"-·, 

I". ,. 
'T ... ,~. 

t. 

Eyolution d'un stock 

..... 

Pour zo ~ o au temps t = o, la fonction de changement de 
stock z (t) est: 

z (t) +2- t ;;: u (t ...;. t)' 
Désignons par : 

Ca : ·le coût d'acquisition par commande de voitures 

cb le coût de stockage d'une voiture 

p : la demande annuelle de voitures (NVOITA) 

Les dépenses totales s'élèvent à: 

F ;; F1 + F
2 

F1 dépenses des fournitures 

F2 dépenses de stockage
0 

rl est évident que: 
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n = P/U nombre de coromandes par an. 

La commande optimale U est déterrninôe .r~.:r 1' ôquation : 

_ÀÎ = 0 

3u 
F = N. C + a 

= df = 
~ 

·u cb -2 

- P 6a 
uF 

p 
= -u-

+ Cb ,--

• C 

( .3 

+ Ï• a 2 

La valeur optimale a•une commande est:: 

u = \.. l2Pca ',,. 
,t·cb 

Pour l'année 1986, en supposant: 

Cb = 60_.ooo F CFA et Ca = so ... ooo F CFA 

u 
1986= \. (2.1030.so.·06~· = 41 voitures 

\\ 60_~000 

- Méthode aléatoire, 

5 ) 

c, 
D 

par co:mrnande 

Dans la pratique, les ventes sont aléatoires. Il faüt donc 

tenir compte de leur distribution dans le temps autreiment dit de leur 

taux de variation')': 

avec (Ï' écart - type de la loi de distribution des ventes 

M moyenne des ventes 

Si (j-= 21 j,';1= 86 voituregpar mois alors Y~ o,.-24 

................... 
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Pour âviter les ru1?tures c1e stocks, il faut déterminer 

le stock de sécurité. Ceci nous amène à considérer le:: fonctionne1~1ent 

du système de v,sntes independarnr:ent c1ez variations de la den2;.nde, 1)our 

une valeur fixée de (J-· 

Le stock de sécUrits zs est ainsi éqal ' a : 

..... \../; 3 (I''" T '-' s 

Pour T = 1 trimestre, z = 64 voitures. 
s 

Si nous avons W magasins dR vente dê voitures, le stock 

global du produit, Zsc néceseaire pour leur meilleur fonctionnement 

est définie _pir la relation~ 

. ., 
Zsc..,.. 

Pour N = 6 

) T \t N çr-· 
2 

1, T = 1 trimestre Î 

~Û26 ~} T 
2 ~-

.!'. 

( 3 - 6 ) 

nous trouvons 

Une des fonctions fonda.racnt.::üe è.es stocks consistait ;\ r:30:u

ler la rel;;1tion entre la consonr:1ation et i '_approvis:i.onner:.ên:t. r;ur le:~ 

plan quantitatif. l\lais tout plan d I ap,provisionne-r;ie::nt passe par l 'exa

rnent des ,·?révisions ê'.u vol urne des ir,,portations ë\e voitures (fournitures) ti 
d.toù la nhcessité d<':, dléfinir une structure explicative du co.ri1.porterG,<:,n.t 

des importations' des voituresi p0.r une m,odélisation. 

III- 1-2 r-:lod-èle de l' im:Jortation des voitnr<Ss 

Les entreprises spl:cialisées à.ans 1-a distribution <'1.G véhicu

les sont à n'en _point douter, sensibles aux variation:-:; des prix rôels 

des voitures, à la consomnation finale des rnôna,qes ot cl.1:J l 'a.dninistro.

tion. 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



51 

Pour valider cet.te hyr..,othôse, on a test,~ une e:\q1.mtion · liant 

1 1 évolution ·aa.s importat.imos de voitures aux prix et A. la consor.ï!T'G.tion 

:fina ie. La formule de 1 1 é,yuat ion s I âcr i t ~ 

1:rvOITI = a + b PRIXI + COI:1i3FIN + ,A/./' (3-7} 

NVOI'I'I -- nornhre de voitures ne,uves innort.ios 

PR!~ = prix moyen d I uns voiture à 1 1 int2riet:!r è!u Con,30 

CONSFIN= consomrnation finale 

Présentation et inter.r:,rhtrttion des résultD.ts. 

1:WOlTI = 3261, 91 - 0,00106488 PRIX! + 9, 57057 CŒkiFIN 

DW 

FJ2,4) 

DC 

ESS 

(662,980) (0,0003087) 

= o,ass 

= 0,825 

= 2,93175 

=15,4428 

= 0,00519 

= 275,102 

(J.,88S24) 

ES::; est inférieur à NVOITI, la relation linôaire entrG les varia'')les 
2 . 

explicatives est exacte, 

F: (5%) = 6,94 

Les coéfficients ël.es variables sont signi:Eic:1.tid:ia :puisque 

F! ( 5%) est inférieur à 1'' ( 2, 1:) •. 
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4 - d Sup .(... n.w. {._ 4 - a. inf. 

On est dans le cas douteux. Mais, nuisque n= 7, il est 

difficile c1e coneidérer un vecteur quelconque· de r:2\sidus cornr.,e la 

.preuv~ d'une auto-corrélation., On ·peut accer,ter 1 1 hY_"?oth.ôsc de l 1 ab-
. . 

· sence d'auto-corrélation, dans notre cas, malqré le fcüt que ü tl est 

compris entre 4 - a. sup. et 4 - a inf. 

L 1 hy""'"'t1nAse sur l'ab"'P-nce èle "'"·u1°-,;coJJ..',,f,...,.,..1·tr... e~.t,~__,,.., ... , ....... ~,c-;"' ;;",J ··- i.-" . ..,.., , _.. A'!.L ~ ..Il.. .. _z.V ~ V - ',. ... , r . .;·, .... ,.- '- 0J o 

Les signes des coéfficients des vari.:1bles sont co~crects; lE~s :scarts

types de ces coéfficients sont inférieurs aux co!,,f~=icients. 

Le modèle est donc vala.ble sur le ï?la.n èconomètrJ_c.l'ue. Ce-,, 

pendant, l'élasticité de l' ir:roortation par rapport. au T,>rix est 6gal~ 

'à - 1,456. Ce qui implique, que tout accroissement de 1% du prix moyen 

de vente d'une voiture 'se traduit par une baisse d.e 1,45% du volume 

de voitures importées. 

L'élasticité de l 1 im_porta.tion p'1.l:" rap_port à la consomm,:1tion 

finale est égale à 1,3476. Tout accroissement de 1% de la consomr;iation 

finale se traduit par une augmentation de 1,3476~& du volume des voi

tures imDOrtées. 

Etant donné, (]U'elle re:oose sur l'hy_pothèse non spéci~iée 

des décis ions économiques antérieures, l'équation de 1 1 ir. .. nortat ion vér i-. . -
fié .~lus une hypothèse technolo(_.-qic-IUe qu I une hynothèse de. COm?Qrtement. 

III - 2 Détermination de l' ·afficacité d I une ooli tique d I im

POrtation. 

On mesure l'efficacité d'une politique d'importation à -pa.r

tir du rés~ltat net d 1 èxercice de l'entreprise. Ce rt)sultat net peut 

correspondre soit à un bénéfice soit à une perte. 

Il est utile de procèder à l'optimisation des résultats nets 

des différentes politiques d'importation.peur la. pôriode 1980-1936, 
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Rt (u) = inf - Rt (v) 

Ve U 

Théorème 1 : 

l/ une fonctionnelle elliptique 

(3-9) 

: J g 

. '·. 

stricterœnt convexe et coercive (c 1 est-à-dire si lim J (v) 
INUJ-!-(-;;Çl . + o~:)) ~ vérifie 1' iné,Jnli té ~ " 

J (u} - J {v) ~

pour tout u, v de v. 
(. J(u), v-u·) 

.•. 
II v - u II2 , 

2/ Si U est une partie non vide, convexe, fermée de l'es-
-

pace de Hilbert V, et si J est une fonctionnelle ellir;,tique, le pro-

blème, trouver u tel que : 

(P) u t:, U et J (u) = inf J(v) a une solution et une 
seule. 

3/ On suppose l'ensemble U convexe et la fonctionnelle J 

elliptique. Alors un élément ù de U est solution du problème (P) s-â. et 

seulement si il vérifie : 

L. ~! J ( u), v - u ·7· '.# O pour tout v de U dans le cas général, 
ou .. ~ J ( u) = 0 si U = V 

· ..... 

Pour la démonstration de ce théorème, nouE; nous servirons 

des deux lemmes suivants (2) 

(2.) Pour la démonstration de ces lem.mes, voir par exemple, Cii-uTill'l', 

P,G. ,Introduction à l'analyse numérique matricielle, I'1Af.f.:'ON ,, Paris 

1986,. P.P. 144 - 154. 
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dans le but de déceler les paramètres de la meilleure politique._ 

Dans ce pa.ragra1;>he., 1 1 évaluation de l 'efficncité est réa

lisée à l'aide d'un modèle mathèmatique à'oµtimisaticn è 1 une fonction 

de plusieurs variables. 

III-2-1 Optimisation dé la fonction Résuitat ~ 

La fonction Résultat est une fonction C'{Ui d.Ô;?end c-:.c ,-)lu

sieurs paràmètres, notamment des coûts de gestion de stocks, des 

parts de marché etc ••• 

L'objet de cette optimisation est la conr,truction à' al

gorithme permettant d'approcher ou de trouver une solution au proè 

blème suivant: 

Rt (u) = Sup Rt (v) t e. c~-,T •'-'"'lit; _J (3-8) 

ve u 

[ai, .-. 
Rn avec u ~· biJ ( 

Rt désigne la fonction Résultat à l'instant to Cette 

fonction est supposée elliptique. 

T - période de tern:r_:s 

Définition l ~ 

Une fonctionnelle g J g v ___ ::,....._ R 
... ,.~ 

définie sur un espace de Hilbert V, est dite elli?tique, si elle est 

une fois continûment dérivable dans V et s'il existe une constante°?( 

telle que : 

~) 0 L. 'v J(v) - 'VJêu), v-u)'· ~ ô( ), l 
pour tout u, ·v de V 

La relation (3~8} est équivalente à: 

.. 2 
v-utt 
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Lenune l : Soit f ~ ~Il (,_ X---.;:;) Y et J~, a +Ii] un s e-;men t .. :fermô que 1-

conque contenu dans A (·.ouvert), X et Y, deux espaces vectoriels 

normés. 

{::); l ';L., l) Si f E ·.,; 

f (a+h) = f (a) 

(.il,), 

51 
+ }~ 

et Y est un espace cor;:iplet, 

\f' (a + th) hJ dt 

. 2) Formule de 'l'aylor - I-laclaur in g Si f e 

f est dérivable sur Ja, a + h [ ·. et Y = R alors g 

/ 
f (a+h) = f (a) + f(a + Oh) h 

alors 

Lemme 2 : Soit J : ....fL c V-----~R, une fonctionnelle dérivFi.ble ·.'!ans 

un ouvert ..O.. d •un eSJ?::lCe vectoriel norr:1.ô V, et U une ·,x,,:i:-tie 

convexe de .J1. . 

l) La fonctionnelle J est convexe sur U si et S(~UlEtrrEmt si 

J(v) ~- J(u) + J 1 (u) ~.( v - -u) nour tout u, v de U 

2) La fonctionnelle J est stricterœnt convexe sur U si et 
seulement si ~ 

J (v) > J(u) + J 1 (u) ( v-u)-

pour tout u, v de u, u # v 

Preuve du théorè~-

(1) l'ap~lication du lemme là la fonctionnelle J p8rmet 

d'écrire: 

J(v) - J(u) = {!'7 J ( u+t ( v-u >), v-u ), dt 
,. 

= 1..:. V J(ul, v-u > + {~V J(u+t fv-u )î-

·v J(u), v-u ) dt 

J(u),v-u)- + J 
, 
: o{ t \1 v-u U 2 

d.t 

o< Il v-u t~ 2 

2 
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De cette minoration, ·il resulte que la fonctionnelle est 
strictement convexe ·?Uisque ( lemme 2) , 

J (v) )J(u) + LvJ(u), V - u_> pour tout u, V e V, u F V 

(2) est déterminé en appliq_uant le th~orème 8-22 (c:;i.~letp,G,pol76) 

et l 1 unicité résulté de la stricte convexité de la fonctionnelle J. 

(3) soit v = u + w, un point g_uelqonque de u. Cet ensemble Gtant con

vexe, u_ + ~1 (o " e ~ l) sont dans u. 

J (u + ew) - J (u) = .,6(J 1 (u)w + t .. (o) ) , avec 1irn. f (e) = o 
e~-o 

puisque J est dérivable en u (w étant fixé}. Alors le nombre J 1 (u)w est 

nécessairement positif sinon J(u+ew) - J(u) serait stricterœnt négatif 

pour e suffisa~.rnent petit. 

Nous J?Ouvons appliquer .rœ.intenant la méthcx1e de relaxation à 

la recherche d'une solution optimale au problème g 

(P) u E: U Rt (u) = -inf v~u - R t 
(v} 

Méthode de relaxation: 

Il s I agit d'une méthoà.e itérative où, lxLrt21nt a I un vecteur 

initial uo, arbitraire, on construit une suite de vec:.tzeurs UI{ (k ~ o) ~ 

UK = (uiK) .n 
.,A,. ::::-,1. 

Les n problèmes suivants de minimisation à une variable sont 

1 . d • t h . t, . 1 k+ 1 ) n .. l reso us, en cons1 eran pour caque i eration, e vecteur uk+l= 1= 

cha'lue "nouvelle" composante calculée étant entourée de crochets ; 

Rt (u., 1) = R( [.u. k+l'l 
K · (__l j' k k. (·.k' x:'t 

u3 ,o••,un)=-inf-Rt JJu2,.o•,unJ 

ai~- t-_ 1'.1,rb1 
' 
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k u )= 
n 

anf f fbn 

Théorème 2 : Si la fonctionnelle J ~ Rn--~>R 
" 

est elliptique, et si l'ensemble U de la forrrre 

U= a. 
J. 

la méthode relaxation cogverge. 

=-C)()et / ou .0. 
:-t. 

= + 1"':f'::,non e:,rcl us, 

Dla1?rès le thé«prème 2 ~-dessus, la fonctionnelle I\ (tB[p,fJ) 

étant sup~sée, el:iptique et U =JC1 /ai, bj' le ??roblème ( 3-9) nëlraet , 
une solution realisable u*. L. 

Les composantes du vecteur u* constituent les r;,aramètres de ' 

la politique d'importation o~timalea 

Pour mesurer le degré de concordance entre une -pd)mitique 

d'importatj,.on pour une période t et la politique optimale u*, il suf

fit de calculer: 

= ff R -. t u* 

'

/ Rn \ ; 
' \! t E 

La comparaison des divers dt (t E [o,T])permet a_e d.i~termi

ner la meilleure politique d' imi?Ortation sur la période [c:,.fl •. En réa

lité, une politique d'importation vise des objectifs pri.'~cis qui dif

fèrent souvent d'une annf~e à une autre. Pour appliquer cette méthode 

de détermination d'une _politique d 1 irnportation optifuale, dans ce cas 

précis, il est utile de pondérer les élérœnts de ch~que politique par 

des valeurs appropriées •. 

. ' • '-!.' .•. , 
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QR .. lPITRE Ir. 

.-. ··'f.l'Q~~NT DU '.Mt\RCt.TE· filJ'J!OMOBTLE 
....... ~ ..•. I.J. gU~.f,. ' . .J .• - . - .. -.- .. ·{-'... . •• • ... . .. - . ·:. 

n'une manière générale, la structure de marché la ~lus 
fréquente dans 1a branche de l'industrie automobile, est la con
currence monopolistique 0 

chaque concessionnaire de véhicules,installé au congo 
fournit en petit nombre un ou plusieurs produits différenciés., ~·sa-s 

politiques de prix et d'offre sont élaborées en fonction des deman
des auxquelles il est confronté

0 

La confrontation des fonctions d'offre et de demande glo
bales, établies dans les chapitres précedents permet de déterminer 
pour une période considérée, les différents prix d'équilibre, et 
d'envisager les "politiques d'achat d'équilibre", sur le marché 
automobileo 

IV - 1 r,es principaux modèles de consommation 

plusieurs modèles de consommation ont été élaborés pour 
exprimer la relation entre la consommation globale et le revenu 
global, après les années qui ont suivi la première analyse de la 

propension à consommer par Keynes 0 parmi ces modèles, nous présen
tons ceux de F'_J!ie=.dman, de Klein et celui de Houthakker 

0 

IV - 1-1 Fonction de consommation E:;ie.dmanienne 
f. · .. 1 , 

Milton ]l:t'i~G.li montre qu'en longue période, il y a 
P,roportionnalité entre revenu et consommation

0 
En effet, Jes hA

bitudes de consommation peuvent s'ajuster aux variations du reve
nu; ce ·qui montre une grande stabilité des dépenses de consomma
tion. 
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n'un point de vue macro-économique, le revenu courant y 
se décompose en une composante permanente y et une composante tran-

. p 
sitoire Yt• Le revenu permanent est un·· revenu sur lequel compte le 
mén~ge alors que .. le revenu transi taire est très variable et conjonc
turel 0 

Y-:: Yp+ Yt_ 

cov (yp, yt): 0 (4-1) 

cov Cc, Yt) - o 

Les revenus permanent et.-transitoire sont indépendants, 
comme les sont la consommation et le revenu transitoire

0 

Rous ces hypothèses d'indépendance, la fonction de con
sommation :jœie-~m:iie:mte se définit de la manière sui vante : 

S> est la consommation permanente 

C la propension moyenne à consommer. 

ce.tte thèse de Fr imman..n a donné lieu à des controverses 
et à des critiques. 

L'hypothèse sur l'indépendance entre les revenus permanent 
et :bransitoire est critiquable

0 
En effet, "la forme et la position 

de 1a fonction de consommation peuvent changer, si d'importantes mo
difications de structure se produisent dans l'économie 11

0 
(1)

0 

IV - 1-2 Modèle de Klein 

La consommation et et le revenu permanent~ d'un ménage 
pendant une période t, dépendant de la chronique de revenus passés 

rt-i · (i 4' t). on obtient : 

À est l'inverse de la du.rée moyenne du retard 
rt-i désigne le revenu à la période t-i 0 

AU niveau macro-économique, la consommation sera déter
minée par la relation suivante: 
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ne la relation (4-4), on déduit que : 

~ •. )i qt;-1 = a+b)r (1 - ), yt-i-1 

i=o 

0t' •1 =a+b ~ L. (1- ),_ )iyt-C1+i) ~·· 

1-o 

·Ct· - 1 =a+b ~Lc1- /'' )Yt-i 

ce qui peut s'écrire: 

et 1 - a - b \. ~ ( 1- '-') ~- . - - c~ · t-1 

ED, remplaçant cette expression dans (4-4), il vient que: 

si on suppose que la fonction de consommation et admet 
.une dérivée première, la propension marginale à consommer c sera 
, 1 .. ega a : 

dct -- b 
C =----

La propension marginale à consommer c est ainsi très va
riable à court terme du fait qu'elle dépend de l'inverse de la du-

, . 

ree moyenne du retard
0 

MOdèle de Houthakker 

selon Houthakker et Taylor (2), 1~ demande de biens dura
bles dépend à la fois des revenus des conmommateurs et du stock de 

(1) BARRE,R.ECO:Q.Omie politique, tome 2 0 P 0 U0Fo, paris, 1978 PP 485-, 
486. 

(2) PUPION, Go ,Macro-économie , VDTBBRT·, paris, ·1980, PP 78-80 
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ces biens
0 

ce stock est représ:e.nté par la variable d'état "Et g_ui 
caractérise "le standing de vie" des consommateurs au début de la 
période To r,a fonction de consommation est de la forme : 

Ct =a+ b Et+ c Yt 

a,b etc constantes réelles 

Et variable d'état 

L'utilité marginale d'un bien durable est supposée décroissante en 
fonction du stocko 

~Ut: < 0 
oC0Et ·. 

avec ut = u(ct, Et)· 

ut fonction d'utilité 

Généralement, il est difficile de mesurer Eto ~our palier à cette 
difficulté, HOuthakker et Taylor, admettent g_ue la variation de Et 

est donnée par la différence entre les nouveaux achats Ct et le montant 
de dépréciation sur le stock, mesuré à taux constant d, soit: 

pour des variations discontinues des vari~bles pnr rapport au tewps~ 
l'expression ci-dessus devient: 

soit Bt -
+ 1 

Ct - C1;..;. 1 : b(Et - Et_- -1) + c (yt - Yt-1) 

ce qui péut s'ecrire : 

Ct - da ( ) + 1 + b - d Ct--1 + de Yt--1 + c(yt-Yt-~) (4-q) 
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La consommation d'un bien durable, en particulier d'une 

voiture, dépend ainsi de la valeur retardée des ventes ct~1 0 

Les modèles qui viennent d'être présentés sont p,:œtiels, 
c'est-à-dire qu'ils ne prennent pas en considération le niveau gé
néral du prix d'un bien ou d'un groupe de biens

0 

rl est donc très difficile, à l'aide de chacun de ces mo
dèles, de. mieux envisager la recherche de l'équilibre sur un marché, 

' quelconque, ·en particulier sur celui de l'automobile 
0 

IV - 2 Equilibre sur un marché 

rl ne s'agit dans ce paragraphe ni de définir les condi
tions d'équilibre sur un marché particulier (concurrence pure et 
parfaite, ou, concurrence monopolitique, etcooo) ni de distinguer 
les différenties sortes d'équilibre (équilibre à court terme, à long 
terme, équilibre stable ou instable), mais de présenter les conditions 
d'équilibre dans le cas classique où l'offre (o) et la demande CD) 
sont des fonctions linéaires du prix

0 

considérons le cas où: 

D (P) ::: a-b p 
0 (p) :;: C p - d 

a, b > o 
c, d > 0 

L'équilibre du marché se réalise en fonction de l'offre 
et de la demande à un prix dit prix d'équilibre -pour lequel les 
quantités offertes et demandées sont égales

0 

D (p) 2 0 (p) 

a- b ·P:: c p - d 

La solution de l'équation (4-10) est 

p e::: 
a + d 
b + C 

(4 - 10) 

Le point d'équilibre M du marché est représenté par le 
point d'inters.ection de la courbe d'offre et de la courbe de demande 

(figD 4-1) 0 
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La quantité d'équilibre N
0 

el:3t déterminée par la projec
tion de J\'.I' sur l1axe o N, p0r contre le prix d'équilibre Pe est ob
tenu par la projection du point d'équilibre M sur l'axe o Po comme 
l'offre et la demande ·sori.t fonction du prix, le prix d'équilibre 

peut se modifier. ues ajustements de l'offre et de la demande per
mettent son retablissement 0 

prix 

(p) 

--~.----~ 
N 

BXaminons maintenant le cas de l'évolution oxillante des 
prix (~)

0 
on considère le cas simple d'un bien où. 2 la date t (te~), 

. la demande est une fonction linéaire du prix pt et l'offre une fonc

tion linéaire du prix anticipé Pat: 

~--·.:. a - b pt 
Ot·-· s C Pa t- d·::· 

a '> o ; 

C ) 0 ; 

b:>O 

d '.) 0 

# .-.-..:...-...--- --.. --.-~-~----·:--, •• 

(3) PHTI.,LIPE, M0 cours de Mathématiques pour économistes, ~ccr11ro:r1ICi\., 

paris,, 1084, PP 0 333 - ~~4o 
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on admet que les évolutions des anticipations sont du 
type adaptatif, c'est-à-dire : 

0 L ,J I 1 f .. ~. 
{,._.__ -- ~ 

L'équilibre est réalisé si . . 

ED. remplaçant Pt par sa valeur, dR.ns l'expression.défi
nissant les ~ticipations (4-11), on obtient l'équation 11 d'évolu
tion du prix anticipé" suivante : 

çant : 

(1 - 0( - ~) 
b 

L'équation d'évolution du prix pt est Obtenue en rempla-

b a + d 
Pat ::. - - p + -C t C 

b 
p a (t-1-'1 ) =- - '.e Pt+1 

dans la relation 

+ a ± d 
C 

p - (1 - (A_- _!LQ(J pt + cJ.... (a+d) 
t+1- b ' b 

Les équations (4-12) et (4-13) admettent la solution 
constante : , _ a + d 

P* - b 

cette solution est une position d'équilibre par hypothèse, 
car, p est positif et a C ·7b-d

0 

Les solutions générales des équations d'évolution du prix 
sont données pBr: 

Pt -= ~ (-r) t + p* 

Pat· = '6 (-r) t + p* 

avec r = • ~ (1 + ~) - 1 
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Le nombre r est également positif' car o(;. est voisin de 

1G Suivant les différentes valeurs der, on distingue plusieurs sor
tes d'évolution du prix

0 

cas OÙ r =· 1-

nans ce cas : 

on parle alors d'anticipations "myopes" 
0 

cas où r > 1 : 

L'évolution des prix a des oxill3ti~ne explosives et le 
modèle n'a de sens que sur une période de temps limitée ; au délà 
les prix deviennent négatifs

0 

cas où ! r < 1 : 

Les oxillations sont convergentes et les prix tendent vers 
p*

0 
NOUS pouvons représenter ces évolution dans le cas où ~ est 

égal à 1, à l'aide des courbes d'offre et de demande (Fig 0 4-2, 4-3 
et 4--4)

0 

n,o 

p 
0 

p 

Fig., 4-2 : EVolution des prix dans le cas où r .> 1 
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D,O 

D .0 

Fig .. 4-3 : Evolution des prix dans le cas où r < 1 

D,O 

D 0 
,,. 

p* p 

Fig 4-4: Evolution des prix dans le cas où r = ~ 
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La forme de la représentation des évolutions des prix de 
la figure 4-3· est connue sous le nom de toile d'araignée 0 

L'analyse des évolutions des prix1 .qui vient d'être faite, 

reste valable localement, c'e-st-à-dire à proximité de p*, pour r 
différent de 1, m€me si les fonctions d'offre et de demande sont 
non linéaires o 

IV - 2 prix et politiques d'achat d'équilibre; 

L'équilibre du m.'l.rché automobile est réalisé lor11qu'on a 
l'égalité entre tnTOIT~ et NVOITI, définies respectivement aux cha

pitres II et IIIa 

NVOITA .;::s. mroITI 

En remplaçant NVOITA et NVOITI, par leurs expressions, on 
obtient l'équation: 

3120, 54 - 0,00052809 PRIXT~--4:;·40106 CONSFIN :::.. 0 (4-14) . 

CONSFIN désigne la consommation finale 0 

En fixant, chaque année, la variable CO~P.FIN, nous pouvons 
déterminer, pour la période .1980 - 1986, les différents prix d'équi
libre qui ont caractérisé le marché automobile au congo (tableau 4-1)

0 

on appelle politique d'achat d'équilibre~ la politique cor
respondant à un prix d'équilibre pE donné, du marché

0 

suivant les différents prix d'équilibre, on distingue sept 
(7) politiques d'achat d'équilibre

0 
P~r~ ces politiques, on constate 

que seule la politique d'achat de l'année 1982, est approximativement 
une politique d'achat d'équilibre meilleureo 
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! T. 

1 I , EQ II IBRE ( E)l "'"' r ANNE' . T CONSFTN ! PRIX D U ' p T sp..:. PRTXI - p_r; • 
"· ES i ~. T -(EN Fo CFA) T (BN Fo CFA) ! 

I----- ·--------------~---------------------~-----------------! 
1980 209~780 ! 4'1607'7 -880029 
1981 288,859 I "3501712 -'179877i 

I 
1982,- 376,47>8 2771850 +607716 

l 1983 4?7,480 2263140 1435024 
! 1984 503,195 17'15487 27'12940 I. 
! '1985 557,713 1267090 3671-'1'19 
I 1986 525,800 1527102 "3589667 I 
I I 
! 
I ! 

source : Tableau construit par nous 0 

on constate également que pendant les années '1980 et 19s1, 
le prix pratiqué sur le marché est inférieur au prix d' É·quilibre 

O 
1ies 

entreprises peuvent augmenter leur prix de vente jusqu'au prix 

d'équilibreo 

A parti:b de 1982, date du lancement du T,)rsmier pla.n. quin
quennal, la situRtion socio-écononique a changé

0 
nurant les trois_ 

premières années du plan, le pouvoir d'achat des conso~mateurs a aug

menté0 rl en a résulté un accroissement du volume d'importation et 
un relèvement des prix de vente de voitures

0 
LGS nivequx des prix de 

vente sont devenus supérieurs aux prix d'équilibre, et les politiques 

d'achat, résultantes sont ainsi très in~tables et n'arrivent pas à 

réaliser 1 1 équilibre
0 
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pour retablir cet équilibre sur le marché, il est nécessaire 
de diminuer le prix de vente

0 
ce qui ne peut se faire dans le contexte 

économique actuel, où le Prix d'une voiture est fonction de plusieurs 

pFtramètre s, notamment du taux de nouane où ta.ux d I irnpo·eition., L ,-Etat 
congolais ne .-peut le diminuer sms s'exposer à une réduction drastique 
des recett€s fiscales provenant de la vente des voitures

0 

EI1 supposant que le taux d'imposition reste constant ou 
ne varie que faiblement, la dimunition du prix moyen d'une voiture 
n'est pas plausible

0 
rl est donc urgent pour les sociétés, afin d'é

viter de se retrouver dans une situation dramatique (fermoture dGs 
maisons de vente, reduction du personnel, par exemple), qu'elles éla
borent des stratégies rationnelles d'importation des voitures

0 
ces 

stratégies peuvent leur permettre de mieux résister aux sensibilités 
du marché automobile, à la conjoncture nationale et internationale

0 

nans les économies contemporaires, bnaucoup de prix sont 
fixés plus par les décisions des chefs d'~treprises que par les 
ajustements de l'offre et de la demande sur le marché

0 

ces décisions sont guidées par la recherched'une certaine 
marge de profit, dont l'ampleur dépend des objectifs et des contrain
tes de l'entreprise

0 
ces prix caractérisent tout p~.rticulièrement 

les marchés oligopolistiques, notamment le m::i.rché automobile
0 CODESRIA
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C H A P I T R E V -------~----

DETERMINATION D1UNE STRATEGIE RNrIONNELLE --~~ .... --.-- -··---· _.._.. ___ .,,._-.,. __ _ 
POUR L'IMPORTATION DES VOITURES 

Si par le passé~ la fonction importation avai·~ pour but 
de s t occuper de la gestion des achats de 1' ont:ceprürn, ce n'est 
plus 1·e cas actu.ellement. ::;car les objectifs assignés à cette 
fonction se sont élargis. 

Ces objectifs multiplos et contradictoires, doivent ôtro 
hiérarchisés pour mieux déterminer une stratégie rationn0llo pour 
l'importation des voitureso 

Nous examinons d'abord les· différents objectifs et les 
contraintes qui pèsent sur __ les poli tiques d I importation, puis nous 
procédons au choix d'une méthode ada.ptée à la détermination do cet·cB 
stratégie. 

V-1) Les ob_j_ectifs de J~i1E.:Po:r:tltiq_g : 

Nous avons arcùysé de maùièro générale au chapitre III 7 los 
politiques d'importation sans cependant oxplicitor los objGctifs 
globaux visés par cellas-ci et les moyons do los attoindroo 

Nous sommes amenés 7 vu lo. multiplicité des objectifs o..ssig1:és 
aux politiques d'importation, à les.hiérarchiser afin de mettra on 
relief los principaux. 

Nous distinguons, comme To.rondeau (1), cinq objectifs 
principalµ( formali'sés do ln mnnièro suivante: 

a).. Le premier objectif d'uno politique d'importation est do 
s 'informGr d' Lll1G manièrG claire et précisG sur los ni vonux clos prix 

..._.._.,.._...... ft -~-.---.. -------~--

( 1) TARONDEAU, J. L'acte d' ètcha t .et .la poliT,ique d'approvisionnement,. 
. :1 

Edition d'organisatibn :, Paris, 1979, pp.155-158. 
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à l 'importution et sur coux dos prix do vG11.tc prci.tiqués pnr los 

Gntrepris0s loco.loso Cos prix sont, en effet, dos fo.ctours ngissnnt 

sur ln stratégie globo.le de l'entropriso qui, soucieuœcle so. survie, 

ne peut les ignorero 

Pour atteindre cot objectif, il fout d6finir dos actions 

tollos par exomplo la détormino.tion du volumo d 1 ,J.chc.ts do vr5hiculos 

et 1 1 0.nnl~se dos conditions socio-économiques. 

Tous les scéno.ric:s peuvent se produire quand une vo.rio.blo 

d.e commo.ncle 9 telles que le volume d' c.chnts, lo. consommation finc,lo 1 

pour ne citer quo ·ceux-là, chc.nge d'intensité (To,blccm 5-î). 

r. 1 Considérons l'échelle \1,2,3,4,5.; qui corresponcl 

suivants (très faible, faible, ~oyon, élevé, très 0lovo). 

o.Luc GtG.to 

To.bleo.u 5-1 

! ! ----i------
! Niveau Nombre dos !Consommation ! To.ux cl 1 impo-
! de -p~ixf voitures ? fino.le ! si tion 
! objectif! ochétées f J 
! ü.L ! J ! ! 1---------i--------------r--------------i--------------, 
! 1 5 2 1 
! 2 i 4 1 ! 3 
! I 
! 3 ! 1 2 4 
l 4 J 
I î 2 4 2 

! 5 ? 
! ! 1 3 ! 5 
! ! 
! ! ! ___________ ..._.~-----...-

b) Tout entrepreneur est soucieux c1e ln quo.li té dos :produits 

qu'il présente o.ux utilisnteurso Le choix d I un proc~uit do moillouro 

quo.lité constitue une action destinée à ntteinclro cc second objoctifo 

•.. 
•' , 

' 
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c) Toute entreprise rochGrche lo. continuit6 de son 

fonctionnomont et lo rospoct ùo sos engo.gomonts onvors sos clients. 

ce·t ·obj oc tif no peut être rue.lia6 quo par uno o.no.lyso o.pprofonclio 

des besoins actuels ou futurs de l'entroprisoo C1 Gst ainsi quo los 
-actions suscoptiblos d'atteindre co troisi~me objectif sont à re-

- ., prévi{ili0n. , 
chercher dans 1' otude de ln : · · .... -- :!.es besoins, 1 1 evalmüion dos 
fournisseurs ot 1 1 analyse clos candi tians <foonorniqucs o 

d) Le quatri~me objectif concerne la flcxibilit6, 0 1 cs·t
à-dire los relations de l 1 cntroprise avec ses fournisoourso C1 ost 
en effet, à travers les fournisseurs~ qui sont nuosi pCLrfoio des 
clients, que l'entreprise développe une imago qu'elle doit s 1 efforccr 
do contrôler et cle rendrë n ttro.YJ.nto. 

e) Le dernier objectif assigné -à l'importo..tion est lo. 
minimisation des coûts d'acquisition et do gestion do stock do 
véhicules, autrement dit la rechorche de 1 1 0,ccroiz,sGmont do ln marg:o 
do profit de l'entreprise. 

Po.rmi cos cinq objectifs, le premier, lo troisi~mo ot le 
cinqui.ème raori tent d 9 être rotenus conm10 cibles c1c toute stro.tégie 
d'importation des voituras. En effet~ nous supposons quo los voitures 
vendues sur lo mo.rcho congolo.is exceptées collos pr-ovonc.nt cloo impor
tations po.ro.llèles sont do moilloure quo.lité et que lo problème c.lc. 

la fl6xibilit6 ne peut so poser. 

Ces objectifs pour prétentieux qurils soiont,sont dépendants 

de quelques contro.intes à examiner • 

. V-2) Les contraintes : 

Lorsqu 1on so.it à quoi on veut aboutir, il faut s'informer, 
connaître l 9 environnoment des entreprises. 
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.Parmi toutes los contraintes liGGS à·1 1 importc.t~on do 
voitures, ce sont ErnsentiellGmGnt c·olles rolc..ti vos au voluIJ.e do 

" 1. ,, 11 voitures hchetees po.r les entreprises, o n1vGo.u gun0ru_ ces prix, 

le to.ux d 9 impc~ition, que 1r.on se propose d'analyser. 

, ~ 1 gencru 

a) Dnns une économie ouverte, l'équo.tion·cJ.o l'0quilibre

est: 

Y= C+I+G+E ... M 

E et· M désignent respectivement les oxporto.tions et les 
importations. 

Lo. fonction cl 1 importo.tiongén6ra.le M, est clo ln forme: 

(5-2) 

m - propension marginale à importer (o(m(1) .. 

Si on·o.clmet que lo produit no.tionnl o.ugmcnto clcns un pays 
donné, il résulte cl r après la rolo.tion ( 5-2) un c.ccroisscmont c:..os 

importations qui moc1ifio la bo.lo.nco commerciale c.1-e cc peys o 

( 

Ninis 1 1 o.ccroissoment des importations oig:J.ifio C::Uo los 
exportations des puys étrnngers avoc losq1.wls il or..trotic.nt cl.o,'3 
relations commerciales~ augmentent ; ce qui provoqua, po.r le_ jeu 
du mul tiplico.teur, un élé,;'J.tion do leurE revenus no.tionc,ux·o Cotto 
élévation pourra 9xercer un choc en retour sur les oxi;orto.tions 
du p~ s initio.lament considéré .. Et le processus peut se poursuivroo 

La. connaissance du produit nationel et do lo. valeur dos 
exportations permet la. détermino.tion de la vc.leur des importations 
générales (M) ~t en particulier 9elle des voitures (Mvoi t) o 

6ar M. est lié à Mvoit par lu relation 

e= MY-211 
M. 

-~ éta.nt le taux d'importation de voitures .. 
Le nombre limité des voitures à importer (NINIPLir,n est ugalo à : 

NIMPLIM = -~ M 
p 

( 5-3). 
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p - prix moyen d'une voiture 
Pour P fixé, on obt.Lont l'inégo.lité : 

MVOIT ~ NIMPLIM (5-4) 

NVOITI : nombre de voituresimportées. 

b) Le prix ccnstitue une c.ontrc:.intoo En effet, il existe 

ün prix o.u clélà duquel tout consomma.tour renoncG 2 so procurer une 
voiture. Si on désigne par PJ.VIIN et Pl'1.ù.X 

respectivement les prix minimal et mo.rimo.l cl'un véhiculo, nous 
obtenons la relation suivante: 

PMIN < Prix de vente .{_ PM.ù.X ( 5-5) 
""" 

c) L'Etat ogi t sur le volume dos importo.tions po.r clos 

mesures douanières. Elles sont do no.turo ù.ivorsos on pe,sso.nt par 
les tarifs douaniers ·spécifiques ou o.clYalcrem~ c~ux rc;gimos spucio.ux 

·-
ou o.ux taxes po.rn-clouo.nières. 

On distingue deux to.ux de proto~tion (2) : le to.ux QG 

protection nomino.l ( Tni) ot le to.ux de protoction eff actif ( tei). 
Le taux de protection nominal s'écrit : 

Tni =. ~--=:. ~- ( 5-6) 
Pwi 

Pwi: prix à l'importation 
- . 

Pdi : prix do dotail sur le marché inturieur. 

Le to..ux de protection nominnl exprimo 1 1 o.ccroisscmGnt 
relatif du prix po.yo po.r lo consommateur du fo.i t du to.u..-x: do c.1ouo.no. 
Le taux de protection effectif s'écrit: 

Tci = Vdi ._ Vwi = PwiTni - PwiTnj 
Vwi Pwi - Pwj 

vdi = pcli - pc1j 

vwi = pwi - pwj 

vti :- va.leur ajoutée a.u prix intérj_eur 
vwi : .va.leur ajoutée a.u prix à 1 1 importation. 

(5-7)o 

. . . .. . : .. ·.··· . ·. . . ,:, 

(2) GUILLAUMON:D, P4 Economie de développement, Tome 3~ PoU.,F~ 
Paris, 1985, p.190~ 
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tes taux de douane applic~bles aux voitures au Congo, sont 
1 

restés depuis 1979, constants; par exemple 59,5 % pour les voitures 
particulières de moins de 2000 cm3? à 1 essieu moteur et 64 % pour 

. les voitures particulières de 2000 cm3 et pl us, à pl us d. 1 Lm essieu 
moteuro Cette constance du taux de douane ne signifie pas qu'il jQue 
un r61e non appréciable sur le niveau dGs prix de vcnteo Il influe 
sur les prix aux consommateurs et par conséquent toute entreprice 
soucieuse de sa survie ne doit pas le négliger. 

Cependant 9 en dehors de ces contraintes économiques, d<:::s 

contraintes juridiques, politique~,psychosociologiques et budgétaires 
peuvent péser sur le nombre de voitures à importera 

V-3) QhQ.i]C_ d I fill.8 m(tgo d~JQ}lr ~~~j,!:_~1:1E§!, ~.~~!}~ 
d'une meilleur...~~atég_ie : 

Les contraintes et les objectifs étant connus,il faut 
trouver une méthode adaptée à ces contraintes pour déterminer une 

meilleure stratégie d'importation de voitures.Parmi les nombreuses 
méthodes qualitatives existantes, nous présentons les techniques des 

méthodes de l'indice d'utilité~ Electre I et l'optimisation multi
critèresqui est une variante de la méthode DELPHie 

V-J-1) ~~inct,l)!J-les méthodes : 
a) Méthode de l'indice d'utilit~ : ------- ----....---.----.... ...... -

Considérons une stratégie St associéeà une fonction objective 
Bt oEt on appelle indice d'utilité, la fonction (/; définie ,sur 1 1 ensem
ble : Bv = ~ .. Bv (t) / t É L;, TJ} 
Bv (t) étant.la valeur d'importation des voitures à l 1 instEmt t et 
telle que : u::: v5 (Bv) vérifie la propriété suivante 

Bv1 (t) > B v2(t) ·"i t E. L~,T.). ) ~) (Bv1 ) > ~(Bv2) 
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Le choix d'une meilleure stratégie consiste à maximiser 
la fonction u sous les contraintes définies précodemment, soit : 

Max U = J. TO 
e ... ~ t <? {Bv ( t) ) dt (5-8) 

L'utilisation de l'indico d'utilité a_QnfJ lG cb.oix d'uno 
stratégie présente des inconvenionts ~· surtout quand 1 1 oxo.cti tu.de 
du résultat du choix dépend de la précision èl.o la mGsuro dG l'indice 

-· 

d'utilité. 

b) M_ét_hQ.Sl.e ELECTRE,J_ (3) 

C'est une méthode qui permet do guider un décideur do.ns 
lo choix d'une action réalisable. (a) parmi un Gnsomble A a. 1 0.ctions 
sa.chant qu'il doit prendre en considération les nombreux critères 
de préférences non quantifiables caractéristiques de ces actionco 

Pour appliquer cette méthode à la résolution d'un problèm.G 
par exemple celui de la détermination d rune meilleure strctugie pol:.r 
l'importation des voitures, une ana.lyse prélimino.ire qui consista 
à recueillir los données do dépo.rt, est nécossaireo 

Les données de dépo.rt sont: 

'; 

n_7·· J 
plausibles 

ensemble des o.ctions possibles ou ·· • s'offrnnt au 
.. 

décideur. Chaque élément (a) de A doit ôtre clairomGnt identifi0, 
c'est-à-dire que chaque action prise isolemont doit o.voir un sons .. 

M = {j/j E; {:1, ,.,, m_/ } 

ensemble des critères ou conséquences des actions possibles~ 
revelés par le décideurG 

Souvent ces critères apparaissent floues, difficiles à 
-

forma~iser~ Pour o.pprécicr l'élément (a) de A, suiv2nt le critère j 

de M, nous considérons l'ensemble: 

(3) GUIGNON, ~;,rJo Méthodes ~;'.;.Î{i_a.imonsionnell~s ,. 
0 N '• ~· ..... • •"' .... 

o..no..lyse clos 
- -

données. DUNOD _, Po.ris, 1977 ~ pp. 219-225. 
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K ={-x/x E J: v, •• •, •J ) 

des "états~·· susceptiblBs d'@tre utiliséso 
A chaque critère de choix j correspond un état x de K. 
Cet état est associé à une échelle 9 c'est-à-dire à une structure 
d'ordre complet,. ·Les états couramment utilisés sont présentés dans 

le tableau (5-2)o 

Nous sommes atnsi en présence de trois ensembles A~ l'.'1 et K qu'il 
convient de bien les préciser. 

L'dbjet de cette méthode est la construction du nuage dos 
actions ou.stratégies dans l 9 espace Rm de critères de choixo Lors
qu'il n'y a quo deux critères, c'est-à-dire pour in ;;; à 2, il est 
possible de représenter sur un graphique plan, le nuago des actionso 
Le simple examen visuel permet d 1 identifier la rµeill0uro action 
possible. Mais dès que le nombre de critères depasse deJ..:x:~ cola 

-
n'est plus possible. 

ELECTRE I est une méthode qui permet de roaLnrc lo nuago à.es 

actions dans un· espace R1 à une dimension dans lequel il conviant 
. -

de définir une relation de surclassement Sa Cotte relation permet 

d'effectuer sur l'ensemble A des actions une ·Li-partition en a.eu...~ 

sous-ensembles· E ~t Ë complementaire de E.o E contient les meilleurs 
éléments de A et Ë les plus rriauvais-~ Si le décideur· désire obtenir 
un choix unique, c'est-à-dire choisit la meilleuro ,<Jtr1:1.tégio ou· 
action, il faudra réduire par la relatidn de surclassement S, 
1 1 ensemble E jusqu'à ce que I El :::: 1 .. Lo seul éléi:1cnt compris dans 
N constitue la meilleure action à choisir& 
Tableau (5-2) Les 11 étatsn utilisés,. 

! : --- - ~ --·-----·· .. -"-···--~----·-.--.. --.--
! Etats i Echelles ! 
·,----------------------~--1-----------------------------; 
j { Muuvais, admissible} i J S, 

1 
J. ! 

· !· {présence, absence-} ! l ! 
l ' .. t ! ' .. .,..---4-------------~-------1·------~-·--·g-~-----·-···-···-·~--~---. 

· i \ non, ne sQi t pas, oui] i { e, 1, 2"J i 
Iy------------------------1---------------------·---~----' 
L, Médio9re ,pa~sable, m~yen,; { 0, 5, 1 O, 15, 20 "J i 
! i, bien,tres bieJ'..!_ ) · \ J ! 
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c) )1é~~~ d'optimisation mul ticri fu..?~, 
Cette méthode consiste à proposor un questionna.ire à choiz r:mlti-
cri tères à un groupe d 1 Gxperts maintenus à l'écnrt les uns des o.utros 
de telle sorte que leurs j ugomonts ne soient po.s influencés par lo, 

contrainte socialeo 

Considérons les ensembles: 

··1 

G ::: ~- G 
1 

, G 2 , .• o '" Gn \" 
( _) 

des n actions à maximiser ou minimiser s 1 offrnnt nu décidGur ot 

Y= f.Y 1 , Y2 , ••o Y -} 
°' mj 

des m critères revelés pur le décideur. 
Les résultats des estimations de ces m critères sont présentés do.nz 
le tableau suivant: 

·,-= ............ -~~----""'r-------·---.. -----
i ......... ..h:_~:ions ! G

1 
G

2 
GJ o... G. o o o G 

! Critères """-............ ! J :u ! 
! 1 !---------------- -----------------------------------·----i 
! 

. ! 

! 
! 

! 
! 
! 

Y1 Y1·1 Y12 Y13•ooe Yij .. Ho Y1n ! 

• 
• 

y. 
l 

Ym 

--------

! 

! ~31 
0 

0 ! ... 
• 
y. 1 -- ± .. 

1. 0 0 0 0 0 0 ~ 0 & 0 CID O. 1J O O O O O ~ 

! y 1 y . ! . m O O O O Q Q. 0 0 0 0 a O O O • IDJ O O O O O O C, 

! 

1in ! ! 

y î mn ! 

/ 
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. Y i j est un paramètre qui exprime 1 1 évaluation du critère Y i GU 

égard à 1 1 ac-1,i on Gj. 

Yi j peut prendre des valeurs réelles ou bien s'exprimer de la 

manière suivante: 

y i j = 

4 

3 
2 

1 
0 

si le critère Yi a un impact très élGv·é sur l'action Gj 

si le critère Y i a un impact élevé su.-r Gj 

si le critère Yi a un effet moyen sur G-j 

Si 

si 

si 

Y i a un imp~ct faible sur Gj 

Y i a un impact très faible sur Gj 

Yi n'a aucun effet sur Gj 

Nous utilisons souvent pour le choix d'une action au lie-..1 dGs données 

du tableau initial (5-3) celles du tableau TA (I 9 J) appelé tabler.:L1 

normalisé: 

TA ( I 7 J) = ( ei j ) 

eij peut prendre les valeurs suivantes: 

J Yij - ll'Iin Yi 
l{ -----··------

)( SUP Yi 1VIIN Yi 

l _:lup E;_-_Yij . _ 

x Sup Yi - Min Yi 

si le critère Yi est ·, 
maxLüBer a 

(5-:) 

si le critère Yi est ~ mininuser :.1, 

Nous passons ensui te à la construction du tableau TE (:c,.I) des résul

tats des opinions des experts ( tablem.1 5-4) 

Dans ce tableau, les variables Vi et i7i so.nt respect:i.:;,.-o;~ïei-i-l:i égales a :: 

Vi = tïin Ri 

Ri 

Vi ,Wi =~....,..=-... ·~ 
1~·Vi ~-
J. = 1 

Wi étant le 11 :poids 11 associé au critère Yi 
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1 

2 

3 

• 

• 

Yî 

r 'l1 

r 21 

r 31 

80 

Pour choisir entre :plusieurs actions-9 il faut· J)Ol.1.ï..ro·j_r les 

comparer. L'objet de la méthode d'optimisation muJ:ticritè:r-es ose du 

faciliter la conr_p21.:raison en ca.ractérisrJ.1.t chag_1.:-~c action Gj pc.r une 

valeur Ej. 

Ej = 4wi e ij 
A 

Ej exprime l' effïcaci té globale do l'action Gj lorsq_uo nous CCiiîsid é-

rons tous les critères yi (i = 1 , m ) • 

La meilleuro action on stratégie G* est celle dont 1 1 c:ëficaci té ;~lo

ba.le est optimale c' est-à-c1ire égale 8, rru:ix Ej ot c.1onc l.::: coo:f:fici ;:;:it 

d'accord Q7 appelé aussi coefficient cle_ KENDALL suit s·:.\)ériov.:c o, 
0 7 7. Le coefficient c1e Kendall s'écrit: 

Q = 
12 S 

---K-.2..--(m--=3-_-m-)--1-·2 KT 
( 5 - 10 ) 
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T = 1 ---
12 
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.2- ( t3 - t) 
p 

K (m + 1 )1 2 
. . J 
2 .. 

k étant égal au nom~-Œ·e c.1es experts interro.::;és 

m nom1:ire des critère:-:J co::1sidérés 

t ét::mt égal au noml:œe des cri ~cères de n1ÔnîG 

p total des différents critères de mtmG rw1i:; 

(5·-11) 

Le recueil des infornw.tions de bc·.se co.as ti tue lE;, 1Ji~i.ë.ici:)2..le 

difficl,Ü'Gé pour l ~utilisation de la méthode d v optimisa ~ion mu.l ti-

cri tères. En effet les résultats d'opinion des experts dé)cndont c1e 

la ~ompétence de ces experts et de la clarté des q.J.es'tiioris .. Toccofois~ 

malgré cet inconvénient, cette méthode poss èc.1c assez d v nv.s.ll'Gé.'.;)JS ::.;t::.i 

militent pour son choix c1ans la détermination c1 ~uno moiller!.re ,s-i.:;raté

gie pour l v importation des voitures. Mais avo...:.::i; cle résoudra cc pro

blème, il est nécessaire de construire l'algo r:t'~l1m.o ë~o c.:.:.lculs do la 

méthode dvoptimisation multicritères 0 

d) Alg • 1 } d 1 r O , d . V I- • • 0 • l , . , , . 1 - or.1_:1; :uno G a r1.1e·c110 e Cl op"t:;inusa·c.1.011. mn ·cicri ·Goros e e 1Hü~rarn-· __.._..,_ ..... ._._..,., ........ .._.._.. ___ ~_ .. _____________ , 
me complet en ba:3iC clG ce·i:;te méthode est- prése:nté CLililG 1ve.lll1GXO II 
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l,-· Données ini tiD.l~-;--·--J 
. Tableau initial ) 
j TN ( I,J, · . 

y--··-------
i -----··· 

Tabè~"'tr~~ÎmB.lisé l 
-...._..,_ ___ _.$. 

---~--~--- ·---

'

• ·Tableau opinion exp~ 
TE (K, I) 

l 
i r Calcul des R (I) -··1 
1 -----~l 

--
choisir la pl"u~ poti to j 
valeur de R (I) j 

Rr:IIH .. 
--~~;-.;:;::~ :::.:..:._ --··-··---.... ,. 

Cclcul de --····:-----; 
T 1 _",... . . 1 
- 12 ~.:.(t3-t) 1 

~----~---' 
/ -~-.--7-·>··· Non , 

... , , .-- ... ·-·--···-
.--_.;..--

r-----
- ___ jf_, _ 

Los oxports no sont pas -Ï 
compcHonts ou bien la -

1

1 

quos·Gion a été mtù formulée 
-----·-· 

1 
} 1 ·--------l Rocommoncor 1 ~ enquête avec ! 

d~autrcs ~xperts ou bi0n J 
lour expliquer le contu-nu · 
du questionnsiro ssns les 
influencer 

J -- ' ·--
1 
! 

1 

..... -· 
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V - 4 AlJj)ljcation do ln méth.odo d 9 optimiso.tion mul ticritèro pOLH' le 

choix d'une moillouro stratégie dgüi1portu:cions dos- voTiuros é.'o;---

yi • Nombre do voituras à importer à maxi mis cr ,. 
Y2 • prix do vonto ' maxü~ri. s or ,. a 

Y3 • taux d v.innosi ·l;ion à maximiser .. .!; 

Y4 • Nombre do voitures vonduos ~ • rnaxL~ri. se r ----~ ---- a 
Nombre de voituras irn.portéos 

Les estimations c1o cos quatres 

tats suivants (Tableau 5-5) ~ 

critères o.nt donn6 1cc réif.T.ü-

Tableau 5 - 6 

~---------=------------=-=-------=---=------r·..,=-=-==·--- .. -=-=-=....:::-_• .... --
' ' i Cri t èro s i , S 1. 1 S 2 1 S 3 S 4 1 8 5 1 i----------i------·---i--------j ---------! ·---~-----j --- ----- - i 
! Y1 ! 3500 ! 3000 3200 ! 3600 ! 3100 ! 
! ! ! !-------.. ----:!----~-----! _______ ! ________ ... _! _ .. ________ ! _'"·-------! 

y2 4,9 ! 5,1 5~0 4~8 ! 512 
! --.......------- ! ------.-- ! --------- ! -------- ! -·-·-------- ! ...... .._ .. __ ......... _ .. _ .. _ .. _ ! 

! 
y3 62 % ! 64 % 65 % ! 60 '-!~ ! 70 % 

! ....,_ _______ ! -------- ! -------- ! -------- ! ---·-.. ----- ! -------.... ! 
! ! 
! y4 o,so 0 1 75 ! 0~70 ! o,so ! o,85 
f ' ! ' i . y . . . . . . . -=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-= ....... =~--=·· ... =-=··-=-=---=·-=-=-... ::=..-;;.::-

Sourco : T2.bloau construit par nous 

Los données de ce- tabloo.u sont -[;r2,nsfornées à 1 7 ëido 

dos relations (5-9) pour aboutir à un t2.l:ùorn,1 110::cEmlisû qui so 

présonto COii1li.10 suit, 

~· 
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Tableau 5 - 6 

!
··-----·· . 
Cri tèro. 

--··" . ~------· .. -·r------ ·-·~·r···-·--~,-------"'···r·'·-·~--.. - ............ . 
S1 · S2 1 S3 j S4 1 S5 

l 1 1 ~ 
--~- ·- -----,..----T"'"'""'"-~ 

1 1 1 
YI 0,83 ! 0 , 0,33 i. 1 O, 16 1 

_I 1. 

' 1·---·-· 

-- --- .. --·· ---· .. --1 

1 

[._ Y4 _L ~,5 Io;_~ _ --~ __ j ___ 1 ____ ~--~~~~:~: _: 
; 

SourcG : Tableau construit par nous 
Uno cnquetc réalisée auprès do quelques experts et •J:.)~1t lo 

questionnaire se présente cor..:fü:1e suit, a donné los résultc:cs suivcr1.ts : 

Tableau 5 - 7 --~------------____.,..-·-----

_______ Experts _ ----y-1--L--Y~-----l-- _ y3- __ \ __ -y-4 --- i 

----- --~----..:----3 ---~li ~ ; 4 l _______ : _____ J ! 1 1 

2 2 1. . i 3 j 3 i 
\ 1 j i--·--2 --~ 

3 3 ·1 j 4 _l 1 

11- --4---+-----4--....J- 1 i 3 1·-·--·-·--2-·- .... ,..1. 
1 

1 l 4 ----r--3 ~1 
-------t--,.-~----1-------~--- . -·--· -· --·-···--='"=--r---1 

li 4 3 i i 
! • 

. i--,...._---~f------------1~----j_. -~--_.,_-· ' __________ .J. 

1 

1 

7 2 1 3 1 
1 

!- -~----+----------·-"· --- ... - .. --·-·--··-----~ 
1 1 i 1 
l 8 ! 2 1 l 4 1 3 l 
1--------,..--'"--------14-----------+----~--~i---------------l 

5 2 

6 
2 1 
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Lors de l'élaboration d 7 une stratégie d 9 inport;..,;~ion do voituras, los 

critères suivants ont été rotonus: 

Y1 

y2 

Y3 

Y4 

• • 
• . 
• • 

• 0 

Nonbro do voi turos à iraport,.:œ c.:_u q il faut Dc,xiniscr 

Prix c1o von to à mi nil:ri. s or 

Taux cl I i.r.1posi tion à 1:io.:d1:1iscr 
].'iro.i-.11or.-, d.C,' voi· ·1·u·.1.··1 o's vonc:i_uo!='1 ' · · i ~ u · - d ElC'!.Xli:1lSOr 

No1:ibro do voi turos i1:1portéos 

Si vous Stas rosponst.1t,lo a.o la définition do cotte ,str2-té;~io, citwllos 

préféron.ccs par ordre c1'inportanco accoi"doroz-vous aux cri·ceJ~os roto

nus (1) : 

Pour y 1 : 

Pour y 2 : 

11=1 
t 4 J 

1 . J 

4 ..... J 

[=· 2 .l 
j 3 ! _ ................. · 

1 

1 &,IP-..,.-.---~-------~----------~-~-------------~-t--

Pour y 3 ·: 

Pour y 4 : 

[ 1 1 
--i· 4 . 

; 

CI] 
------·-·--·· f 4 t ·~- .......... _ .. _ ... ~,. 

( 1) - .coochez la case choisie 

[. 2 l r 3 . .J 

l ~ :2 ]" 
t 3 ·l , __ .. ___ .~ -· 
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METHODE D'OPTIMISATION MULTICRITERES 

R(1.)= 20 
R(2)= 8 
R(3)= 29 
R(4)= 19 

S= 226 
RMIN= 8 

Coefficient de KENDALL= 0.70625 
Parametres significatifs 

V(1)= 0.4 
V(2)= 1 
V(3)= 0.275862068966 
V(4)= 0.421052631579 

L= 2.09691470055 

POIDS ASSOCIE A UN EXPERT 

W(1)= 0-190756447983 
W(2)= 0.476891119957 
W(3)= 0.131556171023 
W(4)= 0.200796261035 

EFFICACITE D'APPLICATION D'UNE STRATEGIE 

E(1)= 0.642705556517 
E(2)= 0.222044313657 
E(3)= 0~367173273325 
E(4)= 0.868443828975 
E(5)= 0.312674398476 
ESUP= 0.868443828975 
Strategie No 4 
Meilleure strategie 
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La raoillouro stratégio ost collo clont lGs 1x',,:rr...;:.1i3"i:;ros 

sont: 

yI = 3 600 voituras à ü.1po :et ,n' 

Y2 = 4 .. 0 ,u r:.ri.llions do Francs CFA 

Y3 = 60 1& 

Y4 = o, 90 

Nous constatons quo cotto stru.to(;LJ corrosponc:. à le:~ :;:Jlus 

faible valeur du prix do vonto. Co q1.ü si.:::,nific que E:i lo 

prix do venta dos voitures est faible, boauc.Jup ùo .:1é::1:1.,,;cs 

pourront so procurer dos voi turos. D' autro part co-bto cïcrri;to

gio correspond à lm taux d v imposition plus bas. Co qui justi
fie lG fni t quo los taux d v ii:1posi tic;.1 actauls soü·li élovrés. 
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C -~ . "T'"• ,- -.., ....... -.- ... -1-
. '"'HAnTmn"' VI ... ..,...·'..J-.~-·· 
· --- U r· ~~-~ 

/"2JJAPTA.'l1I01'T DE LA :ME:rr:'BODB DbPTI~S-~.rt:'TON t'1JTLTICRI

TERE6 /J.. LA.. FREYISION "· 

11 Le f;=ü t qu'aucune décision économique ne peut être prise 
sans faire intervenir de façon plus ou ID.oins consciente la prévi
sion, conduit à en étudier les possibilités (1)" .. 

L'objet de ce chapitre est l'étude de lq pr6visionp 8 r 
adaptation de la méthode d'opti:misation multicrit8res, de l'évolu
tion future de la demande et de l'importation des voitures. 

}\TOUS examinons la prévision de la deI11.!"?:nde et de 1 1 impor
. tation des voitures à l'aide des modèles économétriques, puis à 

pqrtir de la stratégie rationnelle d'importation 0 

/ 

VI-1 Prévision des données initiales 

En conciliant les deux méthodes de prévision prévision 
empirique basée sur le PE0 JOO.~ym~tdes tendances passées et l::i. pré
vision raisonnée dont l'objet est de distinguer le futuroc "probable" 
du futur souhaitable, nous pou:vons mieux envisager lq prévision des 

données initialeso 

par données initiales, nous entendons les variables perti
nentss telles que les prix, la consommation finA-le et la populati'J:n 
qui ont des influences sur la demande et sur l'importation des voitu

res0 

a)- prévision des prix -. 

L'allure de la courbe d.' é.volution d0s prix sur la p0riode 

1~80-1986 (~igure 5-1) nous suggère l'ajustement de la serie des ob
servations des prix par une fonction logistique, c'est-à-dire une 

~Jonction, de J 8. forme Q .... '-"...-~-~---·~--~~--....- ------~-.. :-.-·-~----:-c.~·;,,-~~-~~~-_.:. ...... .._ 

(1) SAUVY, A0 ,Conjoncture et prevrs.1on economique., PolîoF 0 , Q.S1 0 J~ 

' n° 112; 1977, Pa 750 

! .. 
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avec Pt: prix à l'année t 

A: prix maximum atteint 

r,b: constantes réelles 

8oi t, p~.r transformation lop..:ati thmique 

long (_A_ - 1 ) ~ log b + r t 
pt 

(6-'1) 

Les paramètres de l'équation (6-2) sont eeti~é soit pqr 

la mP.thode des moindres carrés habituelle soit p~r les solutions 
d'un système de trois (:3) éq_uations à trois (3) inconnues, conve:!'.ls.
blement choisiesD ED- considérant les vqleurs p

1
, p

2
, et p; des prix 

aux instants t
4

, t
2 

et t
3

, nous obtenons 1e systèrrie sui.v"lnt: 

ou encore 

log .. ....A_ \ log b + r ( 1) 
'-. P1 - 1 )= 

log A - 1'- log b + 2 r (2) 
\ P2 .,-
(..A... \. 

log - 11-p' .. J -
log b + 3 r (3) 

nes équRtions (1) et (2), nous ~vons: 

- log l T - 1 ) 9! - r 
2 

nes équations (2) et (3), nous obtenons l!?l. relation: 

log ( ~ 
2 

soit: 

T.' fi( ·'· ,!, ._ __ .,;,.:,._~ 

T"' ~( '. 
" 

- 1) - log l-t- - 1) = - r 
3 

A - p1 

A - P2) 

--
) 

log ( _A_ - 1 ) 
p2 

<·' 

- lop.)..Jl_ - 1) 
-~~ 
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NOUS obtenons alors . . 
p2 (p :J p~ p3 p2 2 p~ p1 ) 

A: ± 
":) 

( 5-4) 
1 -r-. 

.r.·2 p3 p1 

r - log ( A- P::I ) p2 

( A- p2 ) p1 

b ~ A - :1?1 C s-Fï) 
P1 r 

e 

En considérant les années 1980, ~981 et 1982, il en résulte 

r étant posit~, la fonttion p n'est plus lo~istique 
1S 

considérons les années 1982, 1983 et 1S84, alors g 

= 
4 303 l09 • 10 

1 - 0 1 058951. e 0,5592°t. ( 6-G) 

:tà encore, r est positif, l,1 fonction con.sidl>:ri;e n' E)St :?é).S lo9isti

c:;ue0Avec les années 1984, 1985 et 1986, nous avons .Lé°'. re2..::tion i 

lim 

p = 
t 

4 51.9,84,10 
-1,1939 t 1 + o, 57370 ... e 

(6-9) 

La meilleure estimation du niveau d.e Së1tur,1t:Lon .:'~u ·:)ri:;:: 

moyen est :i 5 .194.400 F ci Cl:?lJ._ Cette eGitüration e;c.,t ;;,l;_~uo:..ble si :10t:.s 

admettons que la relance de 1 '6conor::d.e rn':'_tionalG n I E.,,".".t. '~);.:;,_: ii couz .. ::. 

t~rme. 

.... •. , 1 .... 
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A partir de l'équation estim-~9(6-9), nous pouvons 6ta

blir les !)révisions suivantes (tableau 6-1 )·. 

Ta,bleau 6-1 Evolution prévisionnelle des ' prix mo2rens. 

. ' ... 
.• Nl'1ÉES.J:··.li87' 1· .. 1,988 ! 1989 l 1990 ! 1991. 1 1s·s2 ! 1s·S3 t 1994 t l:9S5 ·-----r------~ -----------------------------------~---~-----~-------~---------.,'!" ' ,. l · · .. 1 .. l ," - • · t · · · · 1 · · · ! · 1 · · ! 
,~~;A> f s1133511 s1901a~1 s~s5o9~ 1 s·{-9·1100·1 ;1~~1âs.1 sï9BJ3s i sig;:2308! si9'8394f519s3sf 

. _ .. 1 1 1 1 1 & 1 1 r 

p 
t 

{en 10
6 

FCFA) 

6 

5 

4,66 

4,33 

4 

·~ ""! . 

' 

3, 33 l---~-.-------· 

3 

1981 1982 1983 1984 

Fig 6-1 : Evolntion des prix moyens des voitures 

.... .; 

1SD6 -~ 
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b)- Prévision de la consenunation finale 

La théorie ,:conomi(iUe fournit un corta.in nor~br0 (L·e v.::::ri(1.bles 

explicatives de la consommation fin:.::.lc, .not:.emr;1~.mt J_e ,,;;:-od~:;it intérieur 

bln:1V(P.I.B. ). Dans le cadre éle la r;,r,;vision de lëi concoxrn:a:'.:t.J.on finaJLe 

nous adoptdms par souci de sirrql.ification, un modôle lin.S2.ire sü::.?le 

à une variable explicative, le P.I~B. 

- La formulation thsoriq,ue .c1e notre mod.Gle se _;:;.r \sente cor:m10 

suit: 

= ( 6-10) 

CONSFiî\ : wüeur de la consommation finale a l 'ann6e t 

variable al6atoire 

Résultats et interprétations 

CONSFIN = s1,2i1a 

(30,5167) 

o,91907 

+ 0 1 50768 P.I~B. 

(0,0502) 

Le modèle linéaire estimé apparait relativerJ.ent satisfais,:mt. 

Le coéficient de correlation R proche de l signifie que les obs'erva

tions de 1' échantillon sont presque ali,Jnées. Les écarts - types ::les 

coéfficients des pa.ramètres estimées. ·sont faibles par ra,:,port aux v2.

leurs estimées de ces paramètres, pr incipalc,rnent pour le coôfficient 

du P.I.B. ( la propension m~rginale à consom..7P-r)g 

Ivialgré le fait que les conclusions tiraes ék, ce r,\od.èlE: doi

vent ~tre nuancées et ':IU • il faille introduire des vr::,rit:bles a::,,licc:t.::.

ves supplémentaires dans la fornulation du modèle, noue l 11.rtilisons 

pour?.?-fi.~t:r.'. la tendance de ! 'évolution de la consomm,"lt~.on finale. 
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Tableau - 6-2 : Evolution prôvisionnelle de la consomr:1ation 

finale 

.:~~m:o_-·~- -~··:~··-~-;r::.-;98;---·~·-~-·~-.u_u. -~--~_-_;_s __ .9 __ . ·. ,-;~9·;·~-- · ·1·9~9·1·- -~199; .. 2~9~i~-~-~ ·}:0·.;·_~r~1·-~1·9~= . 
. 1 - --- - -···· ............. ··-·· ~--··-871 ____ ... 909 9·•

1

!·'~ 1 r;r_-(i:; ··-·· ........... ···--·· ... ·'----------·---·· . - , :, :..' ,_, 

2.I.B 716 7..;.::. 777,2 802,,1. 0]•1-
11( en 1 o9r 

........ _ ... _ ...... ~. ·--···-................. -.. ...... .& ••• _ ... _ ........... ·~-·-· ..... 

-8Œfi.J ]'JJI 
•on .:109 l!' ;~ 15 .... ,.) 
.c .i. ·1· . 

.. .... -.. ............................... ·-··-· .... .à.----· _.,.. _____ .,.. __ ......... ...__... .. -

Source Tableau construit 

vantes : 

Les valeurs du P.I.B. sont obt~nuR à parii~ de la fornule g 

P 1. B (t) = PI B (t) e wt 
0 

w âtant le coefficient de la cadence du d'~Veloppern.er!.t écc1nor!D .. c:~.ue : 

W, calculé sur la période 1974 - 1985. 

PIB (to) = PIB (1$86) 7- le PaI.B. de l'année 1986 

PIB (t), ~ le P.I.B. de l'année t 

c) Prévision de la oonulation ~ 

Nous utilisons la formule suivante 

N pop (t) = N pop (1986) (l+ Q )t (6-11) 

N pop (t} g population à 1 'ann6e t •. 

N pop (1986) ~ le nombre de la population en 1986 

~ ; taux d'accroissement moyen annuel de la population. 

La va.leur de \' est entimôe à 3 ,4 % J.?;:).r an ( 2}. 

En a:::,r.,liquant la relation ( 6-11), nous obtenons le tablet,u 

suivant : 

( 2) Bulletin mensuel Statistiques a.es Nat_ ::ms-Unies, Octobre l S-8S., 
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Tableau~ 6 - 3 : Evolution prôvisionnelle de la popu

lation Congela ise 

si on,~estime le taux- de .. crois:Sance. de la mo·torisation à 
, 

.,.,_% ·ch.:a,que · annee ·. - résultat obtenu à partir des donn/ies sur les 

évolutions des taux de motorisation de .1981. à 1986 (tablE".ë.tU 6-4) 

les niveaux des :i:;:arcs do voitures se prJsentent comrr:e suit: • 

Tableau 6 -4. 

r ~.;;~:--- ·-·· --i-·~;~~~~.(~~--;;;:c-:n:~·s-·· ' . ·;_;!·.~::c-~~~~~--~~-;~~;·.;i~~~ ··-· 

1·-::~ ---~~ 1 :::-~~f :~==~-:~ ::: :-~=l~n ''.):~::-~-== 
!.~-~~- ··-·--~· f .. ·-·-····~----··--·---- •.. ·•··•·• ·--~ ---····--···-····-· ·--·~ -·-····-··· 

1 98:) ! 4 7 25 0 21 
< 

_._ . ._,..._ ... .,._J ._._.. ... ~ .... -•_..,.____,.__.._..a...-~ _ _.._.,a-.•,• ..a."' •• ., ... ,.• .-....-...... -•-.-..a- . .a...·a. ........... ,_.-,-a,._,.__.., ___ _ 

1990 51040 22 ~--~ ~---:... ----·; ---·--~--· .. ~ ·~ -

i=;;~~-=-J·. -:::~ -=~=~:r~=~ :i -~ ---~:=~-
, 1993 ! 63750 25 l 
:=~9;-~~~~~--·:·.·~-~~~6-~~~ ~=-~~~ -~ ~-: ~-~:~-~~~~~-~~~~~~-~-~~j 
' ' 
'. 1995 ; 73170 27 
i 1 ' 
t : 
1 -----· -.....-....------- ----~--- • ..._ ........... .-...,1,,-11,--...... ~..........__ _______ ..... ___ ___ 

Source g Tableau construit par nous nur la base des inforr;ia.tions oui-

vantes : La colonne Parc de voitures est o1:>tenu en at.F!l:i ... qu,.ç:tnt l[~ a.t:·"" 

finition du taux de motosisntion 

9em· 
t 

= Parc de voitures achetées en état de marche ~ P-v'l·ll 

population exprimée en habitants 
:x: J.000 
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PVx\ = (Gemt X 9opu.ktion >/1000 

Nous constatonsque le pctrc de voitures Congolais en 1995 

sera d'environ 73.170 vèhicules en circulation. Nême si··. ce chiffre 

est élevé, : .. se 1?()Sera le _problème de la circulation de ces véhicules 

g lutte contre la congestion, construction d I artères , etc·o •• 

VI - 2 Prévision de la denunde et de l'importation des 

voitures à l'aide a.es .modèles ,.aconom:~:trigues ~ 

Nous avons souligné <1u cours des cha.ritres j?r·.;:cedents, les 

limites de l 'apolication de ces modèles ,et J.a prudence ÇfLv:mt ù. leur 

utilisation à la pr,:1,vision .. Cependant, malgré ces d0.fa.uts nous avons 

pris le risque dei prévoir :.à 1 1 aid·e de:· :·Ce.s modèles, · .. -la· dem<:i.ndé et,,: 

· 1 .. ·împo'i•ta:tio'fi. jusqu' en 1995 .. 

nes équations estimées (6-12) et (6-1~), nous obtenons le 

tableau(6 - ~)suivant: 

? 
! ANNEE 

1987 

1988 
! 1989 ! 

NVOI'rA 67>82,45 0,00015 PRIXI + 5,17 CON8FIN (6-"12) 

N'iTOITA : nombre des voitures ach .. tées 

PRIXI · : prix d'une voiture à 1' intP.rieur du conp.;o 

NYOITI .::. 7526'1,91 - 0,00106 PRIX + 9, 57 CONRFilT (6-13) 

NVOITI :: nombre des voitures importées 

-Tableau 6. -r5) :j:,r·èvisîc'n de la de.mande et de 1 1 importation·, 

? NVOITA ! NVOITI NVQTl"flA. 

! ! 1-DTOITI 

! 
767 ! "17SO 0 ,LJ-?8 ! ! 

! 815 ! 1867 0,4-:;6 
! 882 1999 0 ,41+-1 I 
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! 1 1 
NITOl'Pà r ANNEE ! NVOITA ! NVOITI 

! ! ! ! 1'TV0ITI 
!~--------,~~-------~------,----------------,---------------, . . . . 
! 1990 r 958 ! 2143 0,447 
I 1991 ! 1040 ! 2296 0,453 ! ! 
! 1992 ! 1137 2476 o,460 
! 1993 1235 ! 2658 0 ,Lt-64 ! 

1994 1332 I 2837 0;4'70 ! 

1995 I 1435 ! 
3027 0,474 ! 

! ! 

NOUS constatons que si l'avenir est dicté p2r le passé, 

le nombre de voitures à importer en 1995 sera de ':5027 unités 0 ce 
chiffre est très élevé par rapport à la demande dont le vOlume 

n'est que de 1 0 4~5 unités po1œ 1995 0 ce qui se justifie p~r le fait 
que l'équation d'importation vérifie plus une hypothèse technologi~ 
que qu'une hypothèse de comportement

0 
Ri nous avons fornulé les pré

visions des importations, c'est pour avoir une idée sur 1~ tendance 
à 1•importation des voitures quand les influences du passé se pour
suivent à l'avenir 0 c'est pourquoi nous attachons une inportance p.'lr
ticulière à la prévision de la damande

0 
c'est elle qui permet d'orien

ter les volumes d'importation des voitures
0 

cependant, tout accroissement de la consommation d'un bien 
conduit naturellement l'Etat à prendre des mesures pour faciliter 
ou protéger cette consommation

0 
rl est commode, dans ce cas, d'avoir 

un terme qui définisse ces rapports satisfaisants entre les biens et 
services d~s à l'initiative privée et cent: qui fournit l'Etat

0 
on 

qualifie ces rapports satisfaisants "d'équilibre social (,s) 
0 

---------------···· '· ........ _._,_ -.----··--":•-·!·,-------.-~ -··· -----.. ------------~ .. 

(3) GALBRA.ITH, IoKa ,L'ère de ·ï. 1 opulence, collection "Liberté de 

1' esprit~' ,CALMA.NN-LEVY O paris, 1986 ,P
O 

243 
0 
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Nous sonnes loin a.u Congo de la congestion de cert.9.ines 

grandes capitales africaineso Mais conpte tenu de 1 1 accroissenent 
de la cons0Lï1:1ation de voitures, ne s'achenine t-on pas vers les 
problènes inhérents au transport urbain: oubouteillage sur los 
artères principales, désarticulations do routes, accident_s, etc.,oe 

VII)- 3 .,' .AdaJ?tation de la neilleure s~- J20Ur 1-,a 
;prévision 

Il s'agit de procéder à la prévision cle la de-uando J.e 
voitures en considérant les parauètres cle cette neilloure straté
gie(4) o Au lieu de fixer pour la période 1987"1995 le prix r.10yen 
de vente d'une voiture à 4,8 IJ.illions coIJDe clans le cas de.la 
ueilleure stratégie 9 nous avons considéré pour chaque année de 
la période cle prévision, le prix prévu de cette an.riée (tableau 6""1) 

Quant aux taux d'inposition et le rapport entre les vo
lunes cle voitures vendues et inportées, nous les ~vons supposés 
constants sur le. période de prévision ; 60 9b pour le pre:o.ier et 
90 % pour le seconda C'est ainsi qu'en fixant chaque année les 
io.portations c'est-à-dire en privilégiant 1 1 offre par rappor.t. à 

la denancle, nous renarquons que le volune prévisionnel de voitu
res à acheter est presque le double de celui prévu à partir du 

noclèle écono:o.ique de la deuande (tableau 6-6). CODESRIA
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ce plan de prévision 9 pour être complet., doit ré·scn.it±re 
le problème de la détermination des volumes d' _achB.t par marque de 

voitureso 

comme nous l'avons souligné au début de notre travail, 
la connaissance de ces volumes d'achat pour un concessionn~ire 
donné nécessite un travail énorme

0 
Aussi nous avons tenté de pal

lier cette difficulté en extrapolant les parts des narques consi
dérées sur la base des donnée du tableau 6-7 suivant

0 

L'allure de chaque courbe d'évolution de la pqrt d'une 
marque donnée nous permet de mieux l'ajuster par une fonction ap
propriée O Il ressort ainsi des graphiques (6-2), (6-3) et (5-4) 
que les tendances d'évolution des parts des marques peugeot, Renault, 

citro~n, natsun-Nissan, Toyota, Mazda, Mercedes-Benz et rvritsubishi
Lancer peuvent être estimées par la valeur moyenne de chacune de 
ces marques 

0 

ceci n'est qu'un scénario possible des ces tendqnces 
d'évolution, encore f9.ut-il considérer que ce scfuiario n'est pas le 
plus pessimiste qui pui@.ee être imaginé; car il ne prend pas en 
compte les effets des importations parallèles ou ceux clu. dévelop
penent du marché d'occasion p,<U' exe:mple

0 
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Tableau 6-6 . prévision de la demande (NVOITA) par . 
adaptation de la meilleure stratégie 

. 0 

"\NNEES ! Y1 Y2 ! Y3 Y4 NVOITA 

' ' ----------1-----------j-----------j----------- ----------- -----------
1987 
1988 

1989 
1900 

1991 
1992 

1993 
1994 
1995 

. 
ti..nnéest 

! 
arques ! 

peugeo·t 
(PE) . 

RGllaUlt 
Çm:) ! 

citroen ! 
(CI) ! 

' DANTSUN-; 
NISB!\.N • 

(DN). J 

Toyota 
C rro) ! 

ivritsubishi 
fr,rr_.') I 
M9.Zd~··: i 

Cr1:A) T 
JVŒRCEDESj 
BBl\TZ (ME) Ï 

! 
! 
! 
! 
! 
I 
! 
! 
1 
! 
! 
! 

1750 5,173 60 0,9 
1 575 

1867 5, '1900 60 0;9 1680. ! 
! ! 

1999 5,1960 60 0,9 1799 
2143 ! 5,1970 60 . ! 0,9 '1929 

2296 ! 5,198 ! 60 0,9 2066 
2476 ! 5,1981 ! 60 0,9 2228 

2658 I 5,1983 60 2392 0,9 
2837 5,1983 60 0,9 2553 
3027 5,1984 ! 60 l ! 2724 I ! ! 0,9 ! 

Tableau 6-?: BVOlution des parts de marques de voitures (en 

1980 

20,4 

10 

4 

11,3 

6,7 

7,2 

6 

'1981 

! 
! 13 ,65 
1 

8,75 

1,76 

! 17,25 

! 
! 16,12 
! 

! 
I 
! 
! 

7,36 

7 ,57 

5,39 

f 
! 
! 

I 
! 

!
! 

1982 
! 
1 ! ! ! --------i---------i-~-------i-----------r 

13,8 

11,4 

0,88 

19,84 

14,6 

8 ,4-;s 

7 ,21 

I ! ! 
12 

19,32 

18,06 

4,2 

6,73 

6,29 

14,8 

g, 57 

0,84 

15,68 

17 

5,2 

6,34 

.::;,,86 

G, '7 5 

_ 18, 31 

/J , 6"1 

7, -.,1 
6,68 

~ource - ( l\.nnexe III) 0 : ~ableau établi à partir de données du tableau 
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~ 1' 
l 

1 

l 
Peugeot 

t , ' ' 
-... , .. 

., ' , "' - ..... ' - "" Renault , 
' 

Î~--+-·---~ --~---i---------t Citrot:!n 
·----- -...-....----- ) -·-+-·---~------··-·-4 , années 

80 81 82 83 84 85 . 

~s3 v6-2 : Evolution de la part des narques françaises : 
Peugeot, Renault et Citro~no 

, Toyota 

Datsun 

I ... ,.. 
,, 

. " 

Madza 

• i --~ .• .. , .... 6 e-=.-. ..... ...,,._..,_-t-___ _ 
p -·1---i--, _____ ,,_. ___ _.,._ 

,·- ---·-----·-· -· ·-· --..;,) 85 

.... Mit subi sh i 

80 81 E2 83 84 année 

~~-~?.~2.: Evolution de la part des narques japonaises: 
Datsun, Toyota, Ma~da, M:i.tsibishi. 
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}lerced.ès-~.enz (YB) 

Nous dPsignons pqr: 

Pi, l..,_ part moyenne de la rn.arq_ue 1· d,..,.,..,s l' bl d · +: ,- ,..,. -a.w. ensem. . e e vo1 ,ures 

p!ll' exemple ~PB· est la part moyenne de lA- marque peugeot 0 

Nous avons les estimations suivantes (en%) 

r = 13,6 PE 

Q: = 1,5 
°'1 

~ = 16,9 
"DN 

~- = 1 6 ;"l '1 
To 

ç·. ~ 9 , 9 Q f"I~ 7 

EB 

ces valeurs de ~;., sont utilisées dans les prfvisions des 

ventes par marques de voitures (tablBau 6-S) 
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~ ~:---· 1 f '-----------·------··----~·------~ 

.1 .A,'.ul---~e_5._ __ ; :e~E. · R.E. 1 c.r. 1 D.N. T.o. '. N~L~ i M~i~~ \ M~:S~ i t..: --- .L_._. ____ ;.. __ ,. --~l-.---..J ' , 
...l- -

1987 

1988 

1989 
1:990 

1991 

1992 

1993 

1994 

·1995 

1 

2.14 
228 

245 
262 

281: 

303 

325 

347 

370 
. 

1 

1 

1 
l 

156 24 
166 25 
f78 27 

191i 29 

204 31 

220 33 

237 36 

253 38 

~o 41 

266 

284 

304 

326 

349 

376 

404 

431 

1 
t 

1 460 
1 

1 

256 

271 

290 

311 

333 

359 
385 

411 

439 

- j 

7 6 1 1,0 i 89 i 
8, 1117 1 10'6 1 

86 126 113 1 

93 11351 12tt 

9 9 ! 1" 44 i 130 1 
107 l, 1.56 I 140 j 
115 167 l 151 l 
~:~ l :;~ \ :~: : 

f : ' -.-..,._...._.__,_Jn,-...-.,__... ... ___ ...__.. _____ .,_._,_ ........ 

.SÎ.9-'t\=l::c~ : Tabl.eau établ.i par nous sur la base de l I i11:format::.on 

suivante. 

Chaque élément d 1une ligne du tablGau est ob·cen:o. on m1.."l

tipl.iant NVOITA (voir tabl.:,'.3-u 6.6 P• 99) de l 1 G,l.1.1~ée C.:-u::i 

prévision considérée par Q i, définie grécéo.e11ü,1mà~ 

Pat' exempl.e, en 1987, le volume de vent-es pré·;.7c.1os do la 

Peugeot est égal à :· 

157 5 X \? F.E = 157 5 X 13, 6 % = 214 voitures~ CODESRIA
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Tableau 6~9 

:,.-_~-:e-~--
1

/.,:_ ~ 1. ::_O_I_TI_-1--_T_a_u_x d' impo si;~::)-·-- i;~~~T~~---~-
. i NVOITI · 

' --··--~··-··· -.. .L ---- ·-·-·-" ·- --· -·-----.. ..l 
1 1 i 

1

1 

1987 1 767 852 60 
1 

o,9 1 
j 1988 815 906 60 0;9 l 

1989 882 980 60 0 ,.9 1 

1990 '9 58 10 64 60 0 ; 9 1 

1991 1040 1156 60 0,9 l 

: r~ l 
1992 

1993 

1994 

1995 
.• j 

1137 
·f.235 

1332 

1435 

1263 

1372 

1:480 

1:594 
1 
i 

60 l Ot9 / 

--.-,--.-......--....:...------·---- .-..:t.. ___________ J-----·---~~--_j 

~ure~ : Tableau élaboré par nous sur la base de l ! in:fo:rmation 
suivante : NVOITI sont cal.culés par la re2...ntio:n : 

NVOITI =' NVOITA x 1.00 

90 

NVOITA sont ceux prévus par le J.:iodèle économétriquo 

de la demande •. CODESRIA
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Tableau 6~ 10. Evolution du volume: des ventes ps.r r:1arqy.es 

(:Prévision Y 

:•·--- -:-,-,.-.---- 1 

j Jl •• ru:1ées ! :e ~Ej ----~---!' -
1987 

1988 

1989 

1990 
199,1 

! 
't04 

111 

120 
130 
14t 

1992 155 

1993 1681· 
1994 181 

1995 . 195 I 
\ ; j 
i __ _: _ __..L_.:_ j 

. 1 

t --· ' ... ~-- _ .. -·· - -~ - • ·----i-
R E J. C I D -r-, ( T O ' 11 • : n·• · 1 .,,,r: ·) --.t 

l - ----!-- .. L .• -. . ......~~--
• • • • ..1.~. r .v., -1:1.L., .1.

11..1: ... 1 ll~-'-'. 

1 1 '. 1 

7 6 i 1,- 130 124 l y./ i 54 : 48 

1 
1 ' 1 

81 12 138 . 13, ! 39 1 57 . 

87 13 149 \ 1.42) 42 ) 62 
f \ \ 

95 14 162! 154] 46 1 67 
10 3 16 17 6 168 l 50 . 7 3 

113 17 'l92 183 \ 55 80 

122 19 209 199 i 59 86 
l 

51i 

56 

60 

66 

72 

78 

132 20 225 215 j' 64 93 St.. 1 

142 22 243 231 69 1DO 90 Î, 
..J.. ___ ..___-./.. ____ ,,~--' ..•. ,. ·-· ---- -~···~· ··---·-·-- ....•. l 

.8-Q;;µr~ S Tableau élaboré pa,:r nous sur la bnse des in:forrnations 

suivantes : 

Chaque élément d 1une ligne du tableau est o1.)tonu en mul ti

pliont NVOITA (Tii.BLEAU 6-8) de l I année de prévision con-..... 
sidérée par -~ i, cléfinie précédemmen·t~ 

Par exemple, en 1987 ~ le volume de veircos prCv,_lCS do la 

~eugeot est égol à: 

7 67 x ~ :eJTu = 7 67 x 13, 6 % = 10 4 VO :i. -!:;uro s ~ CODESRIA
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Nous constatons que la marque Citrot!n est insignifi,:.nts ; 

24 voitures neuves en 1 987 contre seulement '-Vl voitures en. 1 S-9 5 .. 
Si nous en tenons à ce résultat, nous pouvons affirmer gu 1u11 

concessionnaire ne présentan.t que la marque Citro~n sur le me.::c

ché est confronté aux déséquilibres d' e:x:gloi·ce.tion quelles <JW~ 

· soient les mesures à prendre o Il est possïiJle pour lui dt associer 

une ou plusieurs autrés marques s'il veut se ta.iller mie J)art 

import;ante du marché o 

Les marques les plus présentes sont : ?eu0eo-t;} Rena1-1 .. lt, 

Datsu.n - Nissan et dans une faible mesure, c,::; qui est s11rJn'cmu.r:.t 

compte tenu de son prix élevé, la marque Mercedes-Benza La de

mande de cette dernière marque démontre que le consommateur congo

lais cherche plus un prestige dans l'achat d 11Lne voiture qu'un 

simple moyen de transporto 

Par contre, quand les entreprises déterminent le voltrae 

de leur importation à partir du niveau de la demande antérieure, 

des prévisions des importations qui en découlent (tableau 6-9), 

nous pouvons établir les prévisions des ventes pax marques de 

voitures (tableau 6-10),., 

Nous remarquons que la demande à veniI· cle la marqt1e 

Citro~n sera très faible YI véhicules en 1987-, 22 véhicules 

soit le double de celui de '1987., en1995,- à moins ,1ue 1 1 ar:r:-iv[G 

sur le marché d I un nouveau modèlé de cette marque ne :)ermette 

la relance de sa demandeo 

Par contre 1 les marques Peugeot, Renault, Datsun-Ni:Jséfil 

et Toyota restent les grandes màrques qui se :partagent le :u1s.Tch; 

congolais. Sur le tableau 6-9, nous constaton,s que les marques 

japonaises (Datsun-Nissan et Toyota) sont les marques les i)lu,s 

préférées. Dans la décennie qui suit l'indépendance N.::1-tionale, 

le marché congolais était dominée naturellement pe.r les véhicu

les de marque française en parciculier Peugeot .. Hais à partir 

des années. 1980, nous remarquons la pénétration de:3 véhicules 

de marque japonaise dont la part sur l 1 enselll.ble d.es voitures 
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achetées a régulièrement progresséo Cette :pro0:cefü3ion sr est ef ... 

fectuée au détriment des constructeurs frai.1.çais dc.ns les lX'YB 

francophones en général et au Congo, en p&rtic11liero Les données 

de la conqu~te du marché ont évolué, des mut2.tions se sont 

opérées 0 Cet-te évolution est imputable à des i'acteurs de }?rix} 

de confort et de fiabilitée 

Concernant la marque Peugeot, dej?Uis "i 93L~,, a.vec le L.1.2.1.

cement de la Peugeot 205 7 elle commence à reprendre se. plLce e·l; 

nous ne pouvons pas prédire l'avenir, peut-être qu I avec 1 1 a:)}?8.

ri tion d 1lL"ll autre modèle, la marque Peugeot occupera la pre::.::lière 

place qu 1 elle a perdue au profit des marques japona.ises., 

De toutes les prévisions qu'elles soient à pa:c·tir clef:3 r:10-

dèles économétriques de la demande et de 1 1 importation, oti_ cle 

1 1 adapt;ation de la meilleure stratégie (stratégie rr..tioru:1el~_e 

d I im~f?Or-cation), il ressort que les marques Peugeot, Renault, :Da.

tsun-Nissan et Toyota sont les plus présentés sur le fil.::œché. 

Par contre, la marque Citroën est en ":perte de vit;esse 11 
.. Ce uc::.:d; 

en fait les concessionnaires CFAO-CONGO, COSO et S0:8AC0 q_1n. SG 

partagent le marchéo 
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C O N C L U S I O N -------~------
Au terme de ce travail qui ne se veut pas clos~ pouvons 

. -
nous prétendre avoir atteint notre objectifo C'est pourquoi, il nor:.s 

faut présenter les points saillants autour desquels s 1 est articulée 

notre réflexion et d'en tirer les leçons. 

Il s'agit, en effetj de résoudre la contradiction 8ntrc 1~ 
pratique de la prisa de décision par les entreprises ot los rnftho[ss 

. -
théoriques existantes. 

La diversité des ontrGprises et la multiplicité dos actions, 

souvent contradictoires poursui vies par chaque concessionncdro, cons·:;i· 

tuent· des éléments qui montrent combien notre tâche ost GJG_Ü t2nto., 
· Aus_si, comme nous 1 7 avons souligné au cours do notre étude, nous nous 

somme_s intéressés à l'analyse des politiques d. 7 acho.t de manière glo
bale ; poli tique définies simplement comme éto.nt fonction a_c l'offre 

et de la demand9 de voitures .. 

Cette analysa est précédée de l 1 étudo du parc automobile, 

car nous ne pouvons pas envisager 1 1 examen des donnéos sur los c,cho..ts 

de voitures sans évoquer l 7 état du parc, -sa consi::Jtnnoc, son évolu

tion et le taux do motorisation pour no citGr quo ccu:x:-lÈto 

Nous avons montré que lo taux do croissc,nco annuol du parc 

automobile sur la périodo 1976-1986 est de 1,32~ 9 pcr contre celui 

de la motorisation n'est que de 1% sur la périofü:: 1980-î 906 o Cos 

faibles taux s'expliquent par le fait que le voittu'e rasta un pri;.. 

vilège des cinsses favorisées en Afrique en géné.I'cl et, au Congo en 

particulier. Sa possGssion constitue ainsi un critère de c1if:f éron~· 
--

ciation de stntut social. En outre, ·_ l'Gtudo , , .J • 

economecriquo nous 
n permis de saisir la structure de la demande de voitureso Dé tous 

les facteurs agissant sur colle-ci~ soules los vo.ricblos p·rix ot 

niveau de la consommction finale l'oxpliquont le mieuxo 

Quant à l'importation de voituros 1 son nnalyso o. été réali0ée 
suivant deux approches. 
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... Une approche systémique qui a montré que le système éco
nomique congolais produit des effets retardés d'une année sur le 

sous-système d 1 importationa Ce qui justifie le fait que le marché 
automobile est très sensible à l'état de l'économie nationale; 

~ Une approche économétrique qui nous a permis de spéci

fier les facteurs quantitatifs qui expliquent l'importation des 
voituresa Le choix des facteurs, prix ot consommation a conduit à 
la construction d'un modèle explicatif de cette importation. 

L'analyse des politiques d'achat fai'G ressortir leur ina
daptation à réaliser l'équilibre du marché automobile. De to~tes 
les politiques d'achat pratiquées par les concessionnaires, seule 
celle de 1 982 a approché le mieux l'équilibre o 

L'inadaptation des politiques d'achat à assurer l'équi
libre expliquent les difficultés des concessionnaires à assurer 
de manière constante la vente de leurs véhiculeso 

La nécessité s'impose à ces entreprises de déterminer des 

poli tiques d'achat meilleures en élaborant des stra~;c;ios rti..ti-011-

nelles d'importation des véhicules. 

Après avoir défini les objectifs et los contraintes qui 
pèsent sur toute politique d'importation, nous avons choisi la 

méthode d'optimisation multicritères pour la détermination d 1une 
telle :politique. 

Il ressort que la meilleure politique d'importation des 
véhicules corrospond aux critères suivants: 

3600 voitures à importor au maxiuw~; prix de vente moyen d 1une 

voitura fixé à 4,8 millions de FCFAo 

A partir de cette politique, nous avons essayé de prévoir 
les volumes de la demande et de l'importation des voitures jusqu'en 
1 9950 Au lieu de fixer pour la période 1987""'1 995 le prix moyen 
de vente d 1une voi turc à 4 ,8 millions COillLlO dans le cas de la meil
leure politique diimportation, nous avons considéré pour chaque 

année de la période de prévision, le prix prévu de cotte année 
(tableau 6-'1 p.,91.) o Nous avons ainsi déterminé que la demande 
prévisionnèlle des voitures neuves on 1995 sera de 680 unités 
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pour l 1 ensenble des marques françaises, avec une prédoLri.nance 

de la narque Peugeot contre 1100 unités japonaise neuves. En 

outre le volULJ.o d 1 ir:1portation en '1995 sera de 3027 véhicules pour 

l'ensenblo des marqueso 

Ces résultats prévisionnEüs i:1ont;rent qu'il est trop t8t 

pour d.oter le Congo d'une chaîne d'asseüblage de voitures pa:rti

culières dont la capacité ne peut p~s dépasser 1000 véhicules par 

an ot p2œ uaI'que a Beaucoup d'obstacles, coillJJ.G 1 1 a si bien souligné 

J oJ oChanaron(1), tels que l'absence de productivité satisfaisante 

à des prix conpétitifs, l'étroitesse des narchés pour no citer que 

ceux-là, onp~che le dévGloppewont de l'industrie autoaobile dans 

les pays on dévclopperrnnt ,notarJ.nent lo cas du Congo a HéD.lllJ.OiJ.1.s-,dos 

éconOJ:d.os substantielles peuvent {3tre réalisées par des inporta

tions de véhicules ""bult-up"o Il cst,aussi, possible d'envisager 

la construction d'une usine de producticn de véhicules i11.dustriels; 

maîs nous pensons qu'un tel r~~~et doit s'inscrire darLs uno ·a

nalyse ooci?-6cononique plus d~taillée dos besoins futurs dans ce 

dor.iaine. 

Il nous semble du fait qu'une Eeilleure politique d'achat 

de voitures nécessite l'élaboration d'une stratégie rationnelle 

pour l'inportation que cette stratégie doit ~tre conçue dans une 

perspective plus large: 

- 0n dôveloppsnt l'analyse de la denando et de l 'i.11.portation tout 

en tenant compte de l' anpleur des inportations r1arallèles et de 

leurs conséquences sur les déséquilibres cl 1 e:x1üoitation des en

treprisosco 

Il ost donc souhaitable g_ue des r.1esures scient prises pour 

lir.1itor los iuportations parallèles ; coŒJ.e le souligne Joél ADEUX 

(2) 11 00 qui est au prenier abord une économe de sorties do dévises 

peut se traduire dans cinq ans par la r0nomrellencnt du pD.rc auto
mobile à un coftt supérieur11 

o 

·--~-----------~-----·---·· - --- --·.. ... 
(1) J oJ .Clihl\fARON, L 'Internationalisation cl e 1 1 indus trio autonobile 

in ECONŒ·lIE et Hffi\'"l.A.NISI1E, n°291, Septenbre-Octobre 1986,pp.57-. 
60. 

(2) Joél ADEUX, BINGO n°418, Noveobre 1987; pp.41-42co 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



'1 '1 0 

- en utilisant les m~thodes de pr~vision al6atoire on les 
prévisions ratj_onnelles. 

- en simulant dan3 le temps le fonctioru:omGn-c des 6lémonts 

de ce système d I importation et d 7 achat pc.r rapport li. uno :TCI'e,t(;gie 

choisie .. 

Les données sont là~ il revient nux rcspons,1,blcs :::)oli-ciq_uG::i 

et ceux des entreprises d'on tirer profito 

.; 
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ANNEXE I 

ET lifVOITI ._. __ _. ____ _.,,...... 
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REBRESS NVDITA PRIX! RENADIT 

Dependent variable I Technique I Eqn No 
--------------------1-------------------------1--------
NVDITA l Ordinary Least Squares 1 2 

Using ( 1980- 1986) 

Variable l Coefficient Std Err T-stat l Signf 
--------------------:-----------.--1-------------1--------------1------
"CONST l 4B24,46 1 499.907 9,65071 l .001 
PRIX! -.970629E-031 ,117425E-031 -B,2659B i ,001 
RENADIT ,3B5224E-02l ,12332BE-02l 3,12357 .035 

----------~------------- Equation Sum1ary ----------------------
No. ·of Observations= 7 R2= ,945 (adj)= ,917 
Mean of Dep. Var,= 2114,43 Std. Error of Reg,= 213.384 
Log(likelihood) = -47 ,4742 Durbin-llatson = 2,32734 
Schwarz Criterion = -48.9742 F ( 2, 4) = 34,1955 
Akaike Criterion = -50.4742 Significance = ,003053 

Coefficient Su11ary 

Variable 1 Coefficient I Beta Coef I Elasticity IPrtl R 
--------------------l--------------1-------------1--------------1------
"CONST 
PRIXI 
RENADIT 

"CONST 
PRIXI 
RENADIT 

"CONST . 
PRIX! 
RENADIT 

4824.46 1 6.50910 
-,970629E-031 -1,03674 

.385224E-02l .391766 
-1.84693 l -.972 

.565250 .842 

Va~iance-Covariance Katrix for the Coefficients 

"CONST PRIX! RENADIT .............................................. 
249907, 

-.397920E-01 
-.-26B500 

-.397920E-01 -,268500 
,137BB5E-07 -.S05533E-07 

-,505533E-07 .152099E-05 

Correlation Natrix of the Coefficient Esticates 

"CONST PRIX! RENADIT 
•••••••••••••••• 1 ••••••••••••••••••••••••••••• 

i-.00000 
e-,677873 
-.435504 

-,677873 
1,00000 

· -.349082 

-.435504 
-.349082 
1,,00000 
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D~P = N1 • .JOI'f'A 

F'IîîEO l 

! 
... , 1· 

~ . l 
. ~ Il 

. '. 

~I 
{,---~r------i--1 ----+r----~ 

i '9'9~t':1i";;ll 
• - - L...""'..J 
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9--
REGRESS NVOITA PRIX! CONSFIN 

Dependent variable 1 Technique 1 Eqn No 
--------------------:-------------------------1--------
NVOITA : Ordinary Least Squares 1 3 

Using ( 1980- 1986) 

Variable 1 Coefficient :· Std Err T-stât : Signf 
--------------------:--------------:-------------l--------------:------
"CONST 
PR! XI 
CONSFIN 

6382.45 294.491 21.6728 
-.159297E-021 .137146E-031 -11.6151 
. 5.16950 .839185 6.16014 

------------------------ Equation Summary ----------------------
No. of Observations= 7 R2= .982 (adj)= .973 
Mean of Dep. Var. = 2114.43 Std. Error of Reg.= 122.198 
Log(likelihood) = -43.5721 Durbin-Watson = 2.75922 
Schwarz Criterion = -45.0721 F ( 2, 4) = 108.369 
Akaike Criterion = -46.5721 Significance = .000328 

Coefficient Summary 

.000 

.000 

.004 

Variable : Coefficient : Beta Coef l Elasticity IPrtl R 
--------------------:--------------:-------------:--------------1------
'·CONST 
PRIX! 
CONSFIN 

'·CONST 
PRIX! 
CONSFIN 

"CONST 
PRIXI 
CONSFIN 

6382.45 l 8.61111 
-,159297E-021 -1.70147 -3.03114 1 -.985 
5.16950 1 .902383 1.01262 l .951 

Variance-Covariance Matrix for the Coefficients 

"CONST PRIX! CONSFIN 

86725.2 -.333373E-01 119.602 
-.333373E-01 .188090E-07 -.102223E-03 
119.602 -.102223E-03 .704232 

Correlation Matrix of the Coefficient Estimates 

"CONST 

1.00000 
-.825419 

.483957 

PRIX! 

-.825419 
1.00000 

-.888191 

CONSFIN 

.483957 
-.888191 
1.00000 

. ~ . . 
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RESREBS NVOliA PRIXl COHSF1N REH11D1T 

Dependent Vafiiable l · Technique l Eqn No 
--------------------1-------------------------1--------
NVOITA l Ordinary Least Squares : 6 

Using { 1980- 19B6) 

Variable : Coefficient Std Err T-stat l Signf · 
--------------------1--------------i-------------1--------------1------
"CONST 6792.29 l 801.730 8.45957 .003 
PRIXI -.173179E-02l .295992E-03l -5.B5080 .010 
CONSFIN 6.37B22 2.40140 2.65605 .077 
RENADIT -.110217E-02l .202103E-02 l -. 545352 . 623 

------------------------ Equation Summary ----------------------
No. of Observations= 7 R2= .984 (adj)= .967 
Mean of Dep. Var. = 2114.43 Std. Errer of Reg.= 134.589 
Log{likelihood) = -44.2481 Durbin-Watson = 2,77131 
Schwarz Criterion = -46.2481 F 1 31 3) = 59.6551 
Akaike Criterion = -48.2481 Significancé = .000903 

. · .. : :~:::-::.~ ·Coefficient Summary . 

Variable l Coefficient l Beta Coef : Elasticity IPrtl R 
--------------------l--------------:-------------:--------------1------
"CONST 
PRIXI 
CONSFIN 
RENADIT 

"CONST 
PRIXI 

. CONSFIN 
RENADIT 

"CONST 
PRIX! 
CONSFIN 
RENADIT 

l 
l 6782.29 l 9.15058 

-,173179E-02l -1.84974 
6.37822 l 1.11338 

-.110217E-02l -.112089 

-3.29528 
1.24938 

-.161725 

l -.959 
l .838 
l -.300 

Variance-Covariance Matrix for the Coefficients 

"CONST PRIXI CONSFIN .............................................. 
642772. 

-.227072 
1770 .13 

-1. 48180 

RENADIT 

-1.48180 
.514449E-06 

-.447941E-02 
.408457E-05 

-.227072 
.876111E-07 

-.6B8182E-03 
.514449E-06 

1770.13 
-.688182E-03 
5.76670 

-.447941E-02 
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'·CONST 
PRIX! 
CONSFIN 
RENADIT 

"CONST 
PRIX! 
CONSFIN 
RENADIT 

~ ~rc, 
.1..LO 

Correlation Natrix of the Coefficient Estimates 

"CONST 

1.00000 
-.956877 

.919416 
-.914509 

RENADIT 

-.914509 
.859981 

-.922962 
1.00000 

PRIXI 

-.956877 
1.00000 

-.968188 
.859981 

CONSFIN 

.919416. 
-.968188 
1.00000 

-.922962 
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REGRESS NVOITI PRIX! CONSFIN 

Dependent variable l Technique l Eqn No 
--------------------? r. ----------------------- :--------

NVOITI : ~rdinary Least Squares : 7 

Using ( 1980- 1986) 

Variable l Coefficient : Std Err T-stat l Signf 
------· -------------:--------------~-------------:--------------:------
,.·CONST 
PRIX! 
CONSFIN 

3261.90 
-.106488E-02l 
9.57055 

662.976 4.92008 
.308751E-03i -3.44898 
1.88922 5.06587 

------------------------ Equation Summary ----------------------
No. of Observations = 7 R2= .885 {adj)= .828 
Mean of Dep. Var. = 2941.43· Std. Error of Reg.= 275.100 
log{likelihood) = -49.2525 Durbin-Watson = 2.93173 
Schwarz Criterion = -50.7525 F ( 2, 4) = 15.4450 
Akaike Criterion = -52.2525 Significance = .013144 

Coefficient Summary 

.008 

.026 

.007 

Variable l Coefficient l Beta Coef l Elasticity lPrtl R 
--------------------1--------------:-------------l--------------:------
"CONST 
PRIX! 
CONSFIN 

'·CONST 
PRIX! 
CONSFIN 

"CONST 
PRIXI 
CONSFIN 

3261.90 l 4.91705 
-.106488E-02l -1.27080 -1.45657 l -.865 
9.57055 l 1.86656 1.34762 l • 930 

Variance-Covariance Matrix for the Coefficients 

·'CONST 

439537. 
-.168959 
606.161 

PRIXI CONSFIN 

-.168959 606.161 
.953272E-07 -.518081E-03 

-.518081E-03 3.56916 

Correlation Hatrix of the Coefficient Estirnates 

1.00000 
-.825419 

.483957 

PRIX! 

-.825419 
1.00000 

-.888191 

CONSFIN 

.483957 
-.888191 
1.00000 
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ANNEXE II 

PROGRAI'1t1E EN BASIC DE LA METHODE D' OPTII'1IS.àTION 

I1ULTICRITERES 

CODESRIA
 - B

IB
LIO

THEQUE



.... ·t. 
.. -~·;.. 1: ': ' 

• ,: ...... -~ J • •." 

---- •: 
• :~':. ! '.··=-:..~ ~ ' ... : .· . ~,: ... ..~--. ~ -~-- i~: ~ .. - '/ 

-· ' . . . '· - •: . : ~ 

,;-., 

·., _, .... :: ·.·· 
::.-1·~, . ! ·,,·. ' 

' .... 
,--:··'/:; ... '-f6' PRIHT. ·,, · _ ... Në'I'HODE D' OPT Ii1 I SATI QN I'lUL'r ICR·I:TEH.ES,:" '\- -. _c· : / ·. 

! 7' ? . 
. 18 PRINT@ PRINT 
20 DISP "Va.leùr de 
30 INPUT N 

N " 

40 DISP "·Valeur d;3 i'1 " 
50 I NPÜT I1 
60 DIS? "Valeur de D" 
70 INPUT D 
80 D Ir1 TE ( 8 , 4 ) 
90 DI1'I TAC4,5) 
91 
92 
93 
S'4 
95 
96 
97 
98 
99 

FOR 
FOR 
READ 
N'EXT 
NEX'f 

LECTURE DU TABLEAU TECK,I) 

K=1 TO N 
1=1 TO M 
TE(K,I) 
I 
K 

100 REM TECK,I) Tableau des resultats opinions des experts 
·101 
102 
103 

LECTURE DU TABLEAU TACI,J) 

,-104 FOR I=1 TON 
105 FOR J=1 TO D 
1.06 READ TA(I,J) 
10i NEXT J 
·108 NEXT. I 

· 109 
110 REN TA(I_,J) Tableau normalise 
1 ·11 
·112 
120 S=O 
130 FOR K~1-TO I'1 
140 R(I)=O 
150 FOR K=1 TON 
160 R(I)=RCI)+TE(K,I) 
170 NEXT K · · 
180 
190 S=S+CRCI)-N*CM+1)/2)-2 
200 NEXT I · 

:r •. ~:- .. -· -:.~.f •. - - .:.·. •. 

i-

.. ~~ ... 
.. ' 

-'·_·:, 

. ..,_:·,···,,: 

; 

1 
l" 

. - _,.._ ... .; 

' . i 
! 

i 
1 

• l 

205 PRINT "R(1)=";R(1) ê-1 PRIN'l' "R(2)=";R(2)@ PRINT "R(3)=";R(3)@ 
-PR I NT II R ( 4) =:" ; R ( 4) 

j 

\111 206 PRINT@ PRINT 
21 tJ PR I NT "S .= . " _; S 
220 PO~ I=2 TOM 
230 IF RC1))RCI) THEN 270 
240 RIHN=RC 1 ). 
250 NEXT · I- · ·. 
260 GOTO. 380· 
270 ~OR !=3 Td~ M 

. 28p .. IF·. R°c2 )·>_R( Î )- -THEN 320 
· · 29_0 · RN_! N=R ( 2 y-__.:·. 

,·, '·. 

' 1 

lt,I 

·$ 
.la,. 

l 
l 

. 1 
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.. , 

·-.-:- . 

~ ... : '~ . 

300 
310 
:320 
.330 
34.0 

350 
360 
370 
380 
·390 

400 
410 

!~fE.'{T .. J: ;
GO.TO. 380· . . - . 
FOR · I =4 ,TO 1'1 
IF R(3)~RCI) THEN 370 
RMIN=R(3) 
NEXT I 
GOTO 380 
Rf1IN=R(4) 
PRINT "Rl'1IN= ";RI'iIN 
a=O@ b=O@ c=O@ L=O 
FOR K=1 TON 
FOR I=2 TO Vi 

· '.1.24 

420 
430 

IF T~CK,1)=TECK,I) THEN 440 
GOTO 445 

440 
44-~:>. 
450 
460 
470 
480 
451 0 
49f> 
500 
510 
520 
530 

a=-3. + 1 
NEXT I 
!J=(a:··3-a)/12 
FOR I=.3 TO r-1 
IF TECK,2)=TECK,I) THEN 490 
GOTO 4'?5 
b=b+·I 
NEXT I 
V=(b~3-b)/12 
FOR I =4 TO I1 
IF TECK,3)=TE(K,I) THEN 540 
GOTO 545 

~:~ -~~i?~t~fiçf /}t/~::~~..-.è 
5.50 G=Cc::~.3-::c)/·12-
560 .NEXT K 
570 T=U+V+G · 
580 Q=12*S/(N-2~cn-3-H)-12*T*N) 
584 PRINT@ PRINT 

. 585 PRINT 11 C:oefficie11t de KEN[)ALL = 11
; Q 

590 IF Q>0-7. THEN 610 
600 PRINT "Parametres non significatifs" 
610 PRINT "Parametres significatifs 
620 FOR I=1 -TOM 
630 V(I)=RMIN/RCI) 
650 L=L+V(I) 
660 NEXT I 
661 PRINT@ PRINT 
665 PR I NT II V ( ·î ) = 11 

; V C ·1 ) û1 PR HI1' "V ( 2 ) = 11 
; V ( 2 ) @ FR I NT "V ( 3 ) = 11 

; V ( 3) @ 

PRINT "V(4)=";VC4) 
669 PRINT 
670 PRINT II L =";L 
680 FOR-1=1 TOM 
690 W(I)=V(I)/L 
700 NEXT · r· . 
702 FRINT@ PRINT "POIDS ASSOCIE A UN EXPERT 11

@ PRIN'I' 
710 PRINT "W{.1 )=".;W(1) @ PRii'iT "liJ(2)=";'W(2) @ PRINT "N(3)=";\JJ(3) @ 

PRINT "WC4)=";W(4) 
720 FOR J=1 TO-D@ E(J)=O 
730 FOR I =1 TO If 
740 E(J)=~(J)~W(I)*TA(I,J) 
750.NEXT I 

.. ,,,.-~. • .. - ·-:. .'· - -

-~ ; 

. . ',,. ~ -, . - ' 

i, 

l.. 
' ·t 
t 
t 
1 
l 

• j 
1 
l 
l 

·l 
1 
' 
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... , . 
.,. .. , ~ 

' . ~. . .. . . . 
:·': ·\t··.:·· .. 770,.:NEXT') .. 

, ' C 

' . .. - -

. ' 77f PRINT· @· PRINT :"EFFICACITE D' Al?PLICA'I'ION D I UNE STRATEG:fE " @ 

PRINT 
780 PRIWr "E(-1)==";E(1)@ PRINT "E(2)=";EC2)@ PRI.WI' "E(3)=";EC3)@ 
PRii'IT "E(4)=";E(4) @ PRINT "E(5)=";E(5) 
790 IF EC2))E(1) THEN 840 
800 IF EC3))EC1) THEN 860 
810 IF EC4)>EC1) THEN 900 
820 IF E(1))E(S) THEN 920 
830 ESUP=E(5)@ GOTO 1000 
840 FOR J=3 TO D 
850 
860 

.870 
900 

IF E(2)>EC,J) 
IF E(3))E(4) 
GOTO 810 
IF E(4)>E(5) 

910 GOTO 830 

THEN 930 
THEN 960 

THEN 990 

920 ESUP=E(1) @ GOTO 1000 
930 ESUP=E(2)@ GOTO 1000 
940 NEXT ,J 
960 IF EC3)>EC5) THEN 980 
970 GOTO 830 
980 ESUP=E(3)@ GOTO 1000 
990 ESUP=E(4) 
1000 PRINT "E$0P=";ESUP 
1020 DATA 3,1,4,2,2,1,3,3,3,1,4,2 
1030 DATA 4,1,3,2,2,1,4,3,2,1,4,3 
·1040 DATA 2;1,3,1·,2·,1,4,3 
1045 
·1046 
1050 DATA 0.83,0,q.33,1,0.16 
1060 DATA 0:75,0.25,0.5,1,0 
1070 DATA 0-2,0.4,0.5,0,1 
1080 DATA 0.5,0.25,0,1,0.75. 
1081 FOR J=1 TO D 
1082· IF ESUP=ECJ) THEN 1085 
·1083 NEXT J 

. "'-· . - -
. - ~-. --::::::-::-.:;-______ ---- -- ··-·.- .. ,. . .. 

- -- ""_---·-- - ·-- -- -~- - ·- --··· .. - ·- . .:, 

... ........ 

1085 PRINT 11 Strategie No 11
; ,J @ PRINT "f1ei l leure strategie " 

·1090 END 

', . 

.. ;,-•', ,- ... .. . '~ .. 

~ 
l 

1 
j,, 

' 1 
1 
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ANNEXE III 

Iffi'1.~TRICULATION DES VEHICULES NEUFS El"r RcPoCo S3LON 

LA I''.UŒ::,UE ET L I ANNEE DI ACHf-.1.T ~--~---~ X-~---------
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1 -~801~981 1 9°"82l 1 9831 '1 984-- i 1 9~:) 5 t 
1 1 l' 1 i 1 

Mar~:!.
4

_ •• ,-.. ----~-~--~ _-_·:::,_.. ........ \ _________ L __ -·-~! ___ J ____ j .... J 
Fr~~~.132:i 1 127411'140·\ 1 Ll..L~6l '1111 86'7 l 625 

Peugeot I 721 - 588 73Ll-[ L:-97! 4-961 )L~8 

Renaul-t; et Saviem \ 352 377i 608! 570i 320 ! 25'1 \ 

Citrogn !\ 139 1 761 L~7! 35i 2s l 19 '1· 

Simca et Talbot 6 I - Î 2) 1 j ~S i 3 
Berliet '\ 54- 1 991 551 8J 20 L~ \ 

' 1 ! i I l / Autres 2 i - -i -1 - 1 - 1 
l -~·-:~--~-" -----+-i----------,-..'.----------~- '------i--~---~-t------·-: 
1 Ja:QO:q_.§1:.2-_?2..Ë. jl 1629 j 2502 /090 244-1 j 1 7L!-3 l '1 ~'.-1 7 1 
, Datsun-Nissan 

1 
581 j 743 !1051+ 795; 52L~ 1 /.f:'] 0 ( ! Ili t subi shi --iLance r i 23 6 1 31 7 [ 268 1 73 ! 1 3 3 1 11'1 ! 

·, Toyota 399 69Ll-l' 776 7'-l-3!- 567 1 L:-66 1 
l Mazda 255 ;:;26 l .li-481 277/ "17L). ! 186 i 1 .,. ; ' 1 1 . 

1

1

·

1 

Izuzu l 1 2 9 j 21 1 9 / 9 1 
'1 5 ( 

zuzuki j 134 395 i 395· 306) 236 ! 190 f 
i H onda \ 5 5 \ 23 1 '1 l 3 2 i 5 J 

1 Autres j 7 '1 7 \ '1 CiL:-
1 

.'Vi 71 T) \ 1 OLl- 1 

! Alle:a:~~ S .J-~--~~~·~~~----...-------3-1_0_, ---;, \,;..---~~xt,-~~~ /_ ;-;j • ;~-r~~:: 1 
,_ ----..-....- j 1..,. 't. 

1 - 1 ! i : i 
M d B 1 214- 1 2-_?2 337-; i_ 2 .:;e;j' 21 2 !. '1 '1'0 l! erce. es- enz .

1 
1 

./ /.,, 

V 1k 31 l 6 r.:;Jl_ ~/ } A o swagens i. :i ./ 7·., 1· .,, 
! ! t . l Ford il 34 j 8 3 , 1 o! 9 '1 o i 
l Man '1 3 1 1 7 . L!- l · .-1 2 5 l 

!__ Ji I r j ! Magirus .... 2 '. 1 - 6 28 

1 

1 1 1 l ~ 1 
Opel ,

1

. 9 
1 

2 • -1 -., c. l 2 ~j 

1
11.uto--Union - 1 - 1 i -: - Î 

t :::::;,;;;~---+-! ----~-~-~-r1r;; 1~~~· ·:Zi·;·:~-·1! ·13{--. 
1 ~-- : ' i I j 

l· Fiat . 30 l 47 101 26! )5 26 j 
1 Piaggio ·,· 36 l 141 : 1 04- 58Ji 332 1'11 1 

! ' , l 

1 Autres 1 - ! -
1 l , · 1 

i EnsembÎe --==:-~_--_------___ l. _____ 3_5_3_6_}:~-5~-Ê~!J~~? ~?~~1~-~~~rj 
§2._tg:__c..2_ : CJ:îSEE (dépouillement des cartes grises) I"iinistè:c:;! clu Plc'.llu 
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