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Le présent document est l'uboutissenent du cours de
Développeaent industriel professg pal _.r ¢rancils ...ai en Jeme

annie. de Licence a 1'e33:C de lt'Universaité de . uizadougou.

~1 regard du poids de l'agriculture dmas llcconomie du

Buriiasz #5330, un groupe d'..tudiants int:. (80 aw probleme de
développement industriel a été formé pour mencr de réflexions
sur 1. secteur agro--alimentaire aiin de pouvoir apporter leurs
modestes contributions en matiére de npoliti ue économigue, Clest
ainsi ~ue notre choix a éte portdé sur l'iacdusiirie ces huiles et
savonnerie implqntée & Eobo-Dioulasso 1a cipitr-le econosigue du
pays.

' -ette industrie valorise len stisres premlores agri-

coles " rutes Telles que les gralnes ce coton, les yraines d'ara-

c.aide U ler asendes de karits, #lle les trai:S.orile en une gamnme
de w.oéuits firis de premifre nécessits centiiés 2 la consomma-

ticn e 1. vpopulation.

JQotre objectif visé a travecrs ce docuiint est de pou-
voir mcsuier la contribution de cette unit. de.s le développement
sccio--.cosomivue et en partiduller'é 1., vedorisstion des ressour-
ces apricoles. :our atteindre cet o.jectii, un :uiestionnalre a
éte <lzvor. we concert avec .r et Mae vreai cnlﬁﬁlﬂ. wa.collecte
des GoLul€s & ﬁhce551tv notre séiour aupr.s8 e lientreprise ol

Nous reconnals8sons n'avoir pas eu dc diirdculit.s narvticulieres.

iec outils d'analyse gque nous uvons utilisdés sont es-
sentiellcment des indiczteurs. wa plupait Ge ces indicsteurs
sont ce.x wis en oeuvre par ir Taladidia THHMBIAND, Maitre
sssistent & Ltuosel. Jdous soulignons cue liocuvie de 1l'auteur
nlest ; as encore publié, nous 1lui devoms.delhomneurpour nous
avoir donni son assentiment.

.nfin, notre travail n'est pac cc:'i d'un expert, sans
doutce sz wort.e demeure 1imitee._ﬂbus & uer ns uw'il servira de
guide pour unc ¢tude ultérieure approiondle.




RESUME D@ MEMOIRE DE MAITRISH

TLTRES Essai d'"Aunalyse Socio-économique d'une agro—
industrie dans la stratégie de développement
par la valorisation des produits agricoles =
cags de Iz SHSB au Burkina Faso.

1.5 LA PROBLEMATTQUE

L'industriaslisation est considérde aw Burkina Faso comme
une seconde voie dit passage au développement, la premidre Stant
I"agriculture sur laguelle I"économie du pays se revpese. Pour—
quoi lg valorisation des ressources agricoles par les agro-in—
dustrie ne peuvent-ellesvas constituer la base de 1"industriali-
gation dans ce vays ?

Bk effiet, la SHSB (Sccisdté des Huiles et des- Savommeries du
BurKina} créde aw Burkina Faso devuis 1945 dans le.but de satis-
falre la démaﬁdé'interne'en produits des premifres nécessités
tels Ie savon, l'hwile, les pites alimentaires et en méme“tEmvs
Je valorlser les UTOdWltS agricoles a-t-elle assuré ple:nement Te
réle qui I'est assigné 7 Quel réle joue-t=elle dans Te processus
du developpement 4 ’

2) QBJET DE L*BTUDE:
Ltobjet de: I'étude éstde,ﬂepmm&rzl?&mpac% d™ane agro-industrie
telle lIa "SHSB'' dans le développement soclio-dconomique et son

apport pour la valorisation des ressources agricoles du vays.

3) L& METHODOIOGIE
L'aporoche que nous .avons adbptée est ¥ Ia fois déduetive

et imductive. Les owtils utilisés sont des ratioswet des IFmdfesteurs
gocio-économiques appnyés de la statistique inférentielle. Ia
collecte des donndes s'est effectude amprés de Ia "SHSBY situde

& Bobo-DIoulaso, ville édconomique du Burkina Fase. Les documents
comptables, les interviews, les rapvorts d'activitds nous ont

servi de base de travail. La péricde d"étude est quinquénmale-.

Blle va de 1984 3 1988 ineclw. Le sujet est traité en deux parties,
dont vne partie aur*les généralités et une autre sur Ifbnalyse de
IVimpact socio- econcmﬂque de' Iz SHSB.
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4Y IES RESULTATI OBIBNUS
Lz contribution de la "SHSB™ dans Te: d¥veloppement

socio—économigue est substancielle. CTest une unité agro-

tidrstrfedler particulidrement rentable paur la périede de
1984 & 1988. En revanche, sor expanssion’/egt freinde par
1tincohérence de la politique industrielle notampertrde—ta
de la fziblesse de l'investissement, des ruptures d*appro-
visTonmnement des matiéres vpremiéres, du long ciremit de lg
comrercialisation et de la distridtution.

Les rythmes de la transformation des preduits agricoles
lecanx (graimes d'arachide, coton, anande de karité)} sont
irréguliers, le cas ccntraire_est_cﬁeervé guant & la produc-—
tion des savoms et pates dentifrice dont Tes matidres
gont quasiment Importées. Cet état de fait dénote la faiblesse d
r&le valorisateur des produits agriceles de la SHSE.

En générale; les agrv—industrfes-jewenf un grand réle dans
le vrocessus de I'industrialisation du Bmrkina Fase. T1 suffis
de rendre la poilitique industrielle cohérente pour Ieur permettre
d"assurer plefnement leur réle dans la valorisation des TeSSOUrCe

premiéres

agricoles locales.
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1) LA PROPLIATI'UE DU DEVELOPPEMENT

lée en 1945 de la charte des Nations Unies, la préoc-
cupation en matiére de développement est tout 2 fait récente
dans i‘éeonomie du monde,

Plusieurs stratcgies sont élaborées par des chercueurs
en la matieére parmi lesguelles 1'industrialisation est consi--
dérée comme la vole inccntournable, "le fer de lance™ du dove-
loppement. -Les stratézies d'industrialisation sont diverses et
distinctes, néanmoins deux principales retiennent notre atten-
tion.

- La stratégie d'industriszlisation par substitution a
ltimportation ou la remontée de filiere, caractérisée a son
début par la production simple de biens de consommation et, .a
son stade ultérieur, par les industries de base,

-~ La stratégie d'industrialisation par promotion des
exportaticnsdes produits manufacturés gqui est une xmmontie veds
lrgmont de la Iilil:s_ dans les branches.d'lexportetions,

£u lendemain de leurs indépendances politiques, le piro-
bleme posé & chacun des pays africains était celul du développe~
ment, condition primordiale pour acguérir ensuite les indépen-
dances dconomiques .Qui sont retardées par rapport aux nremizres,

La faiblesse des ¢conomies africaines n'est plus a
démontrer. Leurs caractéristigues sont bien connues : le bes
revenu national par té&te ¢ui <¢choit & leurs havbitants, un faible
taux et niveau d'investissement dd & une faiblesse de 1l'accumu-
lation, une main-d'oeuvre abondante non gualifiée, une croissance
démographique trop éleviée par rapport au taux de croissaiice de
1ltéconomie, une forte proportion d'analphabetes,



Le Burikina Faso n'échappe pas & cette situation. Four
sortir du cercle séculaire de la pauvreté; réduire l'arriira-
tion économique, le Burkina Faso opte pour la premiére straté-
ie citée plus haut avec le systeme du YCapitalisme dlitati qui
repose sur le développement d'une industrie nationale busve sur
le nrotectionisme. '

Existe-t-1il une voie meilleure pour parvenir su lddve-
logpement 7 fious nous souvenons encore du scénario de 1talziérie
il a wiilisé le vole dlindustrie industrialisante gui, sclon
elle, devait en principe entrainer une modiiication structurelle
de la natrice interindustrielle et élever la productivité _lo-

1

bale de l'économie. kn Ialt, cueltue s50it la sirategie de Géve-
loppement choisie par ch.acun des pays africains, le rdésultat
escompté n'est toujours nar satisiaisant. Alors, le développeuent
passe-t—-1il encore par la grande industrie 7

In somme, nous soumes en droit dl'affirmer avec Cne:les
CULDam ILES que @

"le développement niest pas un plet cuisiné, il ntest
pas wie marchandise car on ne peut nl le vendre; ni l1l'acncter,
I1 n'est non plus un agcteur faisant irruption sur une scine
enicore déserte : il n'est pas fait pour étre donné en spectecle,
I1 ntest pas enfin un objet gu'on transporte comme on déplace un
verre sur une table., A ls di:férence de certains arbres, il ne
veut 8tre transplanté, Sans un peunle décidant de s'approrrier
son »assé pour prendre en main son avenir, il n'y a pas de dive-
loopew=nt,

De ltargent, de la technologie, il en faut, meis svan
toute chose, et bien davantage, c'est par la multitude des dner-

- 'y . 3 I A
zies gu'il tire de son piropre fond, ¢u'un peuple se développe® iy,

2) Liv CUNIEf’ﬁ G0 S0CI0 LSCUNUMIGUs DU BUitiisg .50
' -
Le Burkina Faso est situé au centre de 1'80F daus la

boucle du Niger. Limité & 1'ilst par le Niger, & 1'Ouest et au

Hord par le Mali, zu Sud par la COte d'Ivoire, le Ghana, le Togo
- . . oy men e s
et le 5énin, le pays s'<tend sur une superficie de 274 00C kEmTr

— ey s b a -, - B aes s b, -

(1) Source : Charles CUNDANINIS (Sunplhment 3 une seule ter Te, les
paysans du fleuve 3inégal., Des barrages sans rete:iue)
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Sa population & plus de SOW** rurale a atteint ex 1569 prés de
8,3 #illions* d'habitants répartie sur une de:sité moyenne de
31 hzbitants au km®¥ La population rdsidente est 7 76 019#%%
habitants en 1685, Pays pauvre, il coanait w taux d'accroise~
semeni annuel démographique se situant au niveau de 2,5 pour
la période de 1580 a 87.

L'espérance de vie a la naissance est estimie & 47 ans¥,

La croissance de son PIB est pausé de [, 4% (période
1965 - 4¢73) A 3,5% (1973-83) et a 5,6,.% povr lo piriode 1983~
1087 . Le PI3 par téte d'habitant est estind o 277 dollars BU**
en 156,

Le Burkina Faso est un pays enclavé. Les voles de commu- -
nications intérieures sont faibles et mal entreternues, peu de
routes nitumdes. Les principales villes scnt Uvajadougou (500 000%
habitants) et Bobo-Dioulasso (250 COL= he.itents). Ces deux villes
sont relices au port d'Abidjan par une vole ferrde,

I1 est situé dans une zone de tra.sition entre les ré-
gions Soudano Guinéennes et le Sahel, Les pricipitations varient
entre 300 mm * par an au Nord contre 1 OGO . mm ¥ au Jud-Uuest. Les
variations climatiques et saisonnigres sont considérables. Les

read airiicile le déve-

'_l.

cours d'eau permanents sont rares, ce uu
loppexent de 1'irrigation et de 1'érerrie aydrodlectrigue.

Les wmigrations sont importasntes et liawmigration vers les
pays voisins est aussi non negligeable; en perticulier vers la
Cote &!'ivoire ol les émigrés burkinabd comstituent une main-
dilceuvre importante.

o

En sdnéral, l'économie burkinabé est ertravertie et dé-
pend étroitement de 1'agriculture et de l'.levaze -ui occupent
prés de 3% %% du PIB. Les principales cultures de rentes et vi-

vrieres sont par ordre d!'importance lc¢ coton, l'orachide; le sésame,

le sorgho, le mil et autres variétés de ciraales, Ses produits de
cueillette sont le Karité, La fforestériet est :galement non né-
glizeanle,

¥ Source :-i:émorandum Bangue soundisle sur le Burkina Fes=o 19&?5
#*Source T IWSD BF Déc 1989

coidves



Le secteur informel est relativement important. Les
établissements publics commerciaux sont importants; les sociétés
dtéconomie mixte occupent une part élevée du secteur moderne,

La part du marché régional dans le commerce extérieur du
Burkina représcente 25 %% des importations en 1986 et 20 % des
exportations pendant la méme année,

La mommaie utilisée egt le ¥ CFA liée au FF par une
parité fixe (1 F¥ = 50 F CFA), ce qui lul évite des pr-™lames

-

1o “lexibilité des chenges,

Q’h‘

relatlifs

.
e e e S g A LBt ot b et Y A e s S Y olin DS T Mg T S A M S Rt L ot K s e e L g

‘Source : InSD et rapoort Bangue Mondiale 1988 ( BF)
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" Le développement est sfnongme d'industrialisationd
rifirme Paul BATROCH dans son ouvrage intitulé "le tiers uonde
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pays arridéré comme le Buritina Faso peut-il orienter sa poliv
de dfveloppement ?

LUe

=

Fays essentiellement agricole, pourguol les agro-induis-
tries ne pe

vvent-t-elles pas constituer les fondements de son

-

ACrLomn 1 po. ka vawe wsciion des ressources agricoles loceales,

dains la mesure ou la transforustion des prodvi®s o vicoles bruls

-

£

en produits finis crée de lo valeur ajoutée ?

L'cbjectif de notre g£tude est de faire un essagi d'ana-
lyse socio-économique d'une agro-industrie dans la stratésgic de
dévelonpenent par la valorisation des ressources agricoles @ une
étude de cas de la S.H.S.B. (Socidtd des Huileries et de Szvon-
nerie du Burking) au Burkina Fsso. Cette agro-industrie est i~
plant. e depuls plus de cuatie décennies au Burkina Faso en parti-
culier & Bobo-Dioculasso, D'une manigre globale, a-t-elle eifec-
tivewent contribué au dévelo;pement socio-économigue du pays ?

La transformation des nroduits locaux est une étape es-

3

d: lea cdsine aviG-glimxntaire ef woyostivue dune cer-

seniici’e
taines Conditiuns-éhonomigues, un faeteur d/entralnement our le
reste de la chafine. Les v.olitiues du développement dans ce seg-—

" teur ont été Jusgu'a preésent tris focalisées sur la valorisation
des céréales sous des fo:mes de consommation exogenes. les re-

cherches sur les pates aliasentsires et les farines cowmposies on
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t
été wrivilégices. Bien gue mehfes pendant de longues années, elles

uy

r

n'ont pas donné, pour des raisons diverses, les résultats escomp-
tis,

Des efforts d'investissements sont consentis pour réha-

biliter les industries du sucre et de textilée.:
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Seprce ¢ Paul BAInOCH -: le tiers monde dans 1l'impasse, &ditions
Gallimard, Paris 1971.



En dJpit du nomore considérable d'emplois et de valeurs
ajoutées qu'elles créent, ces industries presentent toujours des
soldes déficitaires, entrainant le pays dans llenfetienent exté-
rieur,

Pour une agro-indusirie de moindre enverzure co.aize la
SHSB, les investissements réalisés ont-ils «té & la limite ren-
tables (pour nermettre la relance économigue du pays %) Les fac-
teurs de production (le capital et le travail) mu'eile euploie
se sent-ils revel#és efficaces 7

Fonder 1e développement industriel sur la solilité des
bases nationales d'approvisionnement de matires premizres est
un prcbléme mejeur dans 1i¢dification d'une écomomie ind ipen--
dante. Est-ce que le potentiel agricole du pays arrive-t-il a
assur~r l'adésuation entre 1l'offre et la demande de l'u51ne en
ces maviéres premifres ? Les objectifs de substitut & L'iiporta~
tion et la promotion d'exportation visés & traveis 1'Usziid ont-
ils &té atteints ¥

L fait qu'elle transforme des matigdres preuidres na-
tionales qui provienrrent assentiellement de culture de remnte,
peut-elle démeurer la condition de valorisation de Jleur filiére ?
(uelle a été e.fectivement sa part de contribution en veleur
ajoutée, revenus, emploi dans 1'économie ? Une unite de taille
modeste comme 1a SHSB spporte-t-elle des devises awu pays @ Lon-
tribie-t-elle & reduire 1'endettement extérieur du =nays ¥ Un
choix 1'industrialisatior peut-il &tre opéré dais ce tyre d4'Unités?
Toutes “es cuestions dont la liste estt loin d'Zire cxtaustive
auront leurs réponses a travers notle essal dtanalse.

2) LE CADRE D! u:.xL"sg

Le cadre de potre snglyse se situe & irois nivecux compte
i des caracteristigues particuliéres d'une gpro-icdnstile sou-
vent soumise sux aléas des forces agricoles. iious procécerons suc-
cegsivement par @

- une aunalyse de l'investissement, de l'approvisionne-
ment, de lz Preduction de la distribution ¢t de la commerciall-
sation 2

~ Une analyse iinanciére ;

- fnfin une analyse socio-économigue &'une fagon womevale
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s'impose pour mieux appré:ier l'impazct de acvie unité agro-
l.adustrielle dans 1‘'econonie,

En effet, les outils de travail tait sur le plan de
1analyse financlere et socio-économicue seront des ratios¥* qui
se d¢Tinizsent comme des indicateurs {un rawport des deux
nombres),

%) JUSTIFICATION DU THEME

On peut ce poser la vuestion de savoir pourquoi une
analyse socio-éconcmique d'une agzro-industirie ? La réponse de
cette duestion ne sera pertinente gu'apres avoir défini les
concepds tulyamnts

a) "Agro-industrie",
b) fSocio--économigue”,
c) VSi.ratégie de développeuent®,

a)- Définition de "1!psro-incustried

' Une cgio-industrie est une estrzirisa a0l dranslorme

R RABE
de:. axtl=res premieres agicoles, vu'elles vnroviennent de la cul-
ture du sol, de l'agrboriculture ou ¢e liclievgie., Les agro-indus-—
tries contrituent de manitére importaate & la croissance économicue
des ways en developpedent @ elles surt le -oyen essentiel dont

dispose une nation pour transformer ses uvrocuits agsricoles a 1taéta
brut er produlty propres & la conscumatior et de donner, grice a

kst

cette transform ticn, une “raleur aoutde auvy wmrtleres premiéres,
Le= agro-industries constitveny sosvent la tase du secteur manu-
facturier, et leurs produits =out Iréguenment les principaux pro-
duits .dtexic~tation du pays. L~ .ystzume o ro-industriel, ol elles
occupent une ~lace centrsle, foir.:it lec -:lluents nutritifs néces-
saires a la prJulation nationale. l.es orincipales activitds d'une
entreprise agre industrielle sont : la comiercialisation, les
achiats et la travsformation” (1).

(1) Source : JAMES E. Jus*in : enalyse d»s projets agro-indus-
triels, édit écounomiea

paris, 1976, 212 o ; ¥,
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Ainsi, 1le contgnu de cette lonsue ¢ifinition justifie lé
choix d'une agro-industrie "la SHSB" comme l'unité sur laquelle
notre analyse socio-économique se fera, mais que signifie l'ap-
proche ‘%socio-~économigque™ 7
W,
.

b)- Dofirition de 1!Approche "Socio-déconomigue®

"L'anzlyse socio-économique se situe au-dela de l'anglyse
financiére et économique fondée sur le calcul financier et écono-
migue. Il est difficile de donner un¢ définition précise et -une
bonne approche socio~économigue",

Nous nous limiterons par cons<quent & la définition pro-
duite par un colloque organisé a Bordeaux en i.al 1977 et qui dijk
que "l'analyse socio-économique est une analyse gul met en évi-*
dence 1l'interéaction profonde des structures socigles et des phé—
noménes économiques, dans des conditions domndes, mais surtout

dans la transformation des structures ¢conomicgues et sociales, au
cou. = d'une évolution plus ou moins lon;ue et rapide"¥,

L'agplication d'une analyse socio-{conomigue & 1l'étude
d'une azro-ind. trie revét un caractere dualiste et trouve sa
Justification dans le contenu de ces deux ddiinitions citées plus
haut,

:ourquoi rattacher le concept socio-économigue a celui de

"strat~rie G~ civeloppement" ? Pour répondre a4 cette question,
dlfinissons tout d'abord le concept "stratézie de développement”,

c)~ Définitions*

Le concept "stratégie de développeinent? a une significa-
tion dichodomique.

1) La stratégie économique exprime l'unité et la connec=-
tion des facteurs et des objectifs écoromigues, sociaux et poli-
tiques de la société.

— —_ s o Pt ~ e+

¥ Prof J.P BEyriga C.E.D.R.E,S.,- Etudes revue dconomique et sociale
Burkinabé N° XXI Oct 1987. Spécial coopdrative et développement
au Burkina. 99 P, P 40,

% Cours: théorie de la planification (J2me Annde) donné par Mr
ILBOUDO Ernest. Maltre Assistant & 1'ES3EC.
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. 2, Le développement selon F, P&LiOU est "la combinai-

son des changements mentaux et sociaux d'une population qui la

rendent avte a faire accrolitre cumulativement et durablement son
produit globalt. )

3) Par valorisation des produits agricoles, on entend
élever la valeur des produits agricoles en les transformant pour
incorPorer Adandleur ajoutée,

L} méthode et technigue d'investigation

Pour atteindre 1l!obizctif de notre £tude nous nous
sommes rendns & l'usine situee & Bobo-Dioulasso pour la col-
_ecte des informations fiable. . Les interviews ont été faits,

L2s decuments administratifs et financiers nous ont été remis
pour la collecte des données. I'es enguétes auprés de la popu-
lztion omt été mendes en particuvlier auprés des femmes qui uti-
lisent lesg sous procduits de l'usine et les responsables de ”
Liusine. Les ztatistiques recueil.is des différents Ministeres
et 1a Diblioprgsphie -~éunie ont conplété nos recherches,

L.a période retenue pour notre étude couvre la période
de 1984 & 1988 mais ncis avons utilisé des données des périodes
antérteurss et ultérieures.

Ce document cmgu dans le cadre académique doit &tre
concid-ré dans le ndme ‘ontexte, En matigre de politique écono-
miguz, 11 n'y a pas la meilleure, nous demandons clézence au
lecteursInos remarques et suzgestions luil paraissent audacieuses.

Ce méme document renferme probablement des erreurs de
calsl. ¢ méme de raisonnement. Que ceux des lecteurs qui nous
les signsLeront en soient vivement remerciés dfavance.




s R

VR L abmud AVV Vol X ol 27 @ Y I g9 ) oy

Vol o V. cod T o VI gl 4



v q44

(o]

& 00 CT ION

Depuis 1983, l'industriziisation apparait prioritaire
“dans le choix de la politigue de la relance de 1'économie du
Buriiina Faso, Historiquement l'industrialisation du pays a con-
mooam egsor au cours de la puriode 1560 & 1975, mais le choc
petroliszr (e 1975 et la persistance de la sécheresse ont été a
L'origine de sa récession jusgu'en 1983,

iin 1983, un changeiment s'opére par la mise en place d'un
systzme de 'dirigisme forcé%, Des nombreuses sociétés d!dconomie
mixie sont créées et reglementées. La réglementation concerne
1l'nomologation des prix et le cadre d'investissement. rlusiecurs
societes industrielles en mguvaise situation sont restructurdes
et réhabilitées. \

Le modéle d'industrialisation au Surkina Faso est celui
dtinoorte. Substitution centrée sur le marché intérieur. Dans la
stretiyie retenue, 1'industrie agro-siimentaire est privilsgide,
Cette branche est dominée par la présence importanie du secteur
traditionuel difficilement contrdlable par 1l'Etat. La valeur ajou-

tée dizagée par ce secteur vaut prés de 70% de la valeur aouide
totale de ce méme secteur dous 1'industrie manufacturiére,

Le secteur agro-industriel & lui seul repreésente vris de
GOl oy chiifre dlaffaire et emploie prés de 89 %% des employds
peraznents ruosecteur moderne et 43 % de l'ensemble de la branche
industrielle.

Cepnndant, quelc¢ues contraintes limitent le développeunent

’

du secteur agro-industriel en général, La plupart des entrejvirces
tournent au-Gessous de leur capacité de production. Ce phenomine
peut &tre attribué aux facteurs cofits des matiéres premidres et

Ssuprdimensionnement de certaines usines.

La réglementgtion du marché en marché moderne et meprché
traditionnel de type saisomnier., la faiblesse d'infrastructure
rouciere, les nabitudes de consommztion, et enfin la transparence
des produits importés faisant concurrence aux produits nationaux

pPosent un peu de problemes pour l'écoulement des produits au ni-
vesu national. '

¢
O
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* Jource @ Mémormduw™ Banque wmondiale sur le B.F (1938)
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‘Au niveau international, le potentiel diltexportotion
est limité dans les conditions de compétitivité ccomozdl e,

L!'industrie Burkinabe est appelée a Jouer un rile ime-
pulsif dans le développement du pays. Le probleme esgentiel i
Se pose s'exprime en (ermes de choix Judicieux des priorit's dans
la diversité des types dtlagro-industries,

Ainsi, notre objectif s'inscrit dans le cadie d'une
ahalyse socio-économique de la "SHSBY qui est une unité agro-
industrielle, une Pul vzlorisant les matidres premizres sgiricoles
natio.les.

L'opj=zctii de cette premiérc partie est de nous permet-
tre de dicerner les faiblesses et les atouts de 1ltunitd sgro-iadus-
trielle (SHSE) dans la g%ratégie de dsyveleoppement. {our cela, nous
ferons 1'analyse sur plusieurs volets

1) 1'investissement
2) 1'approvisionnement et la production,

3) 1a distribution et la commercialisaticn,

- -

Avant de rentrer dans le vif cu sujet noun Jjuge s
opportun de presenter tout d'abord 1l'environnement dans lc. uel
W1lunité" est implantée, puis "1'unité? elle-meme,

a8 e

CHAPIDIE - ¢ LMWLILS AGnU-INDUSThILLLE =T SO ..Vt by sesdd

S8CT - : Lifnvirconement : la irovince du sovet

-

1.7, Cadre fuysigue

L province du Houet =2 situe dans la zone 3oudano-
Guinéenne au Sud-Quest du Burkina Faso, Elle a une suseriicie
d'environs 2& 297 km® représentent 10,32 % de la superiicie totale
du pays. La repartition des hauteurs d'eau de pluie est relntive-
ment plus élev:e par ravport a celle des autres provinces, La
pluviométrie movenne enregistrée au cours de la Guceanie 1978 - 1983
se chiffre a S0t.,5 mm¥*, La végétation est de type souwdanie:wae, le .

501 est relativeizent riche,
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1.2. Cadre Social

La wrovince du Houet compte 581 209% Liobitants dont
290 Lo homies et 290 911% femmes. La densité est 4,5 hab au kmzy
Plus de la moitie de la population de cette nrovince se trouve
concentrée dens la ville de Bobo-Dioulasso, la cazitale wconomique
du Burkina Faso. Les ethnies dominantes dau:s la nrovince du ilouet
sont les ‘hobo Pings® et les "Sobo-Dioulas¥ suiviec w-r les ™
Tiefos", les "jSeublas"® et les "Samogos", Les ..L.rants . o0ssi' en
provenance de la région du Nord {(le Yatenga), ceux & centre nord
et méme du 3ahel continuent d'affluer vers les terres zertiles,

1.3. Cadre Zconomigue

L'agriculture dowine les activités dg 1z nrovince., Les

principaux produits vivriers cultivés sont les cirweles (mil, mais,
riz, fonio etc...). Les principales cultures de rente sont le
coton, ligrachide, le sésame, La production totale en srachide de
la rézion {le Houet et la Como€) a &té de 9 LGU 9% -,cndant la
campagne 1307/58, guant au coton, sa production est estimde &
6 155 t¥ pendant la méme période, Uutre l'agriculture, les autres
activitzs ¢e _a sopulation sont 1'arboriculture dont le hurité se
situe su prenier plen, les cultures maraicheres, l'artisanat, le
commerce et liilevage,

Les voies de communication sont en _.nJral licuvalses,
certaines soant impraticables en saison des pluies, e viile de
Bobo~Dioulgsso est degservie par une tr2s bonite rovie. gzoudronnée
et une voie serrée qui la Jjoint a Abidian, capitale de la Cote
d'Ivoire.

La prnrin~n du Houet compte a2 elle seule 53 cntreprises

du secteur moderne soit 20 % du secteur industriel.

coed onn

LY

% Source : IN3D (BF Déc 1989)

* Source : rapport carmmagne agricole 168u/8% (iinistére de 1'Agri~
culture).
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B i3L8U I ¢ REPAGTIZLION obS EHTREPRISES INDUSTRI=LLES
MOD#RNES 4t PLHOVILCE (en nombre) 1947

- e ¥ C— +
Tadustrie .
[ tdustries Industrie | . . .. Total
T e mdustrie
- oV 1CLR _ma‘:.iu_LaCtU— i du .'.jl..[‘P
F riére )
- . s i
rroviince du nhadio- ;
5o (Quagadougou) 74 t 60 1%k
o 'i ’ '
Province du Houet . ) | ' {
(Bobo~Dioulasso) | 25 : 9 : 53
; | | ;
! Province de la Comdé G
i {Beniora) 6 i 0 i 6 )
i i
Froviiice de Boul- ‘
Kiemdé
{ soudougou) & 0 4
Reste 7 2 9
TOTAL 117 71 1865
[}
b

source : ‘Jémorandum: Bancue :.ondiale sur le 5F (15z8),

1.4, La Locazlisaticn

L'Unité agro-industrielle (3H3D) est localisée deas la zone
industrielle de Bobo-Dioulasso a 1'0uest de le ville, elle couvre
urie alre dl'environ 200% ha., flle longe 1la voie ferrée Abidjan -
Bobo-Dioulasso - Ouagadougou,.

Loronorl

Fa .

Cetie zone est situde ~galement & proximité de 17
Internationdl ; en plus elle représentz le carrefour de plusieurs
axes (Bobo - phidjan - Hobo-3Zikasso) ;.ce qui lui confeére un wri-
vilige important “ans la locslisation des industries, 3itude prés

de la SOFITEX et d:8 autres Unitds industrielles, la "3HSIY peut
par raprort a sa position minimiser les collts de transport e

certainec matiéres premiéres et rdduire leur délai de livraison.

S e o R e r ¢ i . e T ameEenr ot w w4 a4 e e e

* Jource : INCD (BF Déz 19839)
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L'inconvinient majeur se situe su niveau des routes internes
qui ne sont pas bitumées et qui sont mal entretenues. Le parcous
de ces routes laisse voir la présence des t8les ondulées et de
fortes suspensions de poussizre. Pour les unités agro-alimentaires,
ces fortes sus_.ensions de poussigre neuvent jouer sur la condition
d'hygiéne, Le voisinage de la "SHSB" gui fsbrigue des huiles et des
pites azlimentgires et de la SAP Olympic gul fabrigue des pneumati-
Guzs u'est s accouwdant dans la mesure oll cette derniére est une
industrie polluante,

Hormis ce problame, la concentration des usines sur cette
Zone constitue un avantage incontestable pour les échanges inter-
industriels.

SECT 2. P.iaSafTATION DO LA "SHSEH

2.7, aisterigue

La socifie des huiles et savomnerie du ouriina (333B) a une
nistoire riche et Svolutive., Elle a pour socictd mére le "CITEC
AvRiwUnh dul apgpasxtient au groupe #a0US3ACH en irance. La CIifeC

a été créde en iv.? & SAN au Mali. Zlle avait pour vocation paF—
ticulisre la transiormation des graines de coton provenant des

usines d'é;rénag.e de la region. -
Elle assure le rdle rui Jul “uwait ddvoiv iruten 1540,

sanée pendant loguelle elle s'est dot. e c'une usine de production
d huile ffqiwctiide, four mieux alimentcer en huile la population
VoltaIcgue d'antean, 11 était nzcessaire de crzer une filiale dans

la sous-région, Clest ainsi gque 1l'usine fut implantée d'abord a

-

Dédougou puis é&éfinitivement implanice & Bebo-Dioculasso en 1G417.

La Ci.:C est devenue sociétd anonyme de droit voltaique en.

o

1562, avec un carital social de 275 ..iliions F Ci'4A, Cing années
plus tard, en 1487, une usine de sroduction de savon s'est ajoutée,
ce gul lui Valut le changemernt tiéoricue de son anclen sigle
TCITECY en #1348 VY, Le capital social a crd de £Y5 iillions

& 305 rdillions mvec la participation de Lliutet et les sociétés
privées voltaipues. Des chan:ements vont continuer a s'operer en
son 3ein.

14"
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C'est ainsi qu'en 1¢85,; & 1l'avénerent du CNR, la "3.5.3.0V¢
devient disormais S.i{.8.B. Un an plus tard précisément le 15 folt
1984, son statut juridique change en société d'économie mixte. Juon
capital scclal passe de 305 «illions I CFA en 1984 & €10 illions
cCHi en 1985, puls de 610 i:1llions FCPA & 1,5 Milliards #Ci4 en

La ripartition du csgital social actuel est le suivant :

daa L ———

tm—e Cwomtant (FUfL) {Ebmmammﬁ
Dési nztion '\ t
4 s e e A f ~ 1
b- B0sT ek 524 &10 0J0 | 34,99 & 1
P CBLA ¢ 411 65¢ 0C0 279 44 %
b . s s :
- I'rives burkinabe , 178 600 000 11,00 %}
t b
~.CFDT Paris 133 GO0 000 10 2
- G35 100 Gu0 U0 6,067 %
- Trisor Fublic G5 &20 000 6,35 %
_ (Buriinahe)
- Caisse Generale de )
Péredugtion 56 370 VOO | 2y L2 G
- 3C..AR Z 000 0U0 | 0,15 %
- Iinist.re des Fi-
LCes 750 QU0 0,05 %
| DA 1 500 GO0 00 100 %

- p—

L2 |

Source : Document financier { 8 H 3 B ).

Zeze Huts et Ubjectifs

et s i s
Le but assigné a la sociéte des Hulles et de 3avounerie
du surhina des sa création est ¢'utiliser pleinement les matiires
premiéres dlorigine locale dass la mesure ou elles existent sur
place en ~uantité et en gualité technoloiziques suff-santes. Liap-~
provisicmcuent de l'usine en ces matiéres premieres doit &tre
assur. selon les prix fixeés nar 1'utat.



En eiffet, lo société a pour miszion de pratiguer en matiédre
de prix une ypolitigue de justice et de stabilité visant au déve-
loppement regulier de la consommation, .niin, elle a égalenent pour
mission cde fzvoriser l'emplol de la irain-d'oeuvre locale et deve-
logper la iormation professionnelle,

- L'objectif visé par #l'unitc~ est de pouvoir produire du
savon, de l'huile en nuantlte et en 7uslité suifisantes pour sa-

tisfzire les coasommateurs potentiels du nays.

203, Buructure et Organisation interne

dotre imvention est de donner ici un apergu tris bref sur

la structure et l'organisation interne de 1s 3i35. L'organisation
qui suit met en rcliefd les relations qui existent entre les dif-
farents services.

in eifet, toute aclivité huasine desande une organisation

et mieux celle d'une entreprise, L'eliicacite dl'une entreprise
dé:end de plusieurs facteurs,

Les {aciteurs externes sont atiribualles sux fluctuztions
nonétaires .ais les cguses internes rwusultent essentiellement d'une

c:
strucure orsganisationnelle guelgue-iols imal congue.

U vu we 1ligslanigramme ci-coutre nous avons la hiérarchie

suivente ¢

Le »stais® egt composé d'un Conseil dY. dauinistration, de

Direction G..  rele assistée d'un Becrit:iyiat et dtun 3ervice de
contiie de - iation,

Yous avooi ensuite trois principales directions qui sont

- Une .irecticn des Affaires idministraiives et Financieres,
- Une Direction Technigue et de t'roduction,

- Une .irection Commerciale.

Sans entrer dans les détails, nous dormons la composition du
Conseil d'Administration,

itat 4 riembres

F ’b lg’T e _{ Z 11

CSPPA § f + 1 Ubservateur
S Frivés 4 "

CEF DT Faris 1 n

Trevaillleurs 3 f

Soit s tokal 1% .:enbres + 1 Ob ervateur.
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CHAPITRE II : ANALYSE DES IiV.iSTL33k #{TS ET LEUR _SOUKCE D
- SIHANCEMENT

SLCTICH 7 ¢ Vue d'ensemble sur les investisseuents

7.1, Définition*

Un. investissement est da:s une entreprise une utilisation
des ressources rares ou tout au moins limitées (capitaux propres,
cepitaus extirieurs, main-d'oeuvre spicialisée etc) se traduisant
soit par une augmentation de lc valeur nette de ses immoiilisagtions
(terrains, constructions, matériel), soitb par uane auvgmentation de
son fouc: de roulemernt, et ayent wour objet la création ou l'aug-
Mentat. i de revenu (u encore dlewtenir un avantage social.

- -

l.2. Nature et objets des investissements

Selon la nsture des investissements on distingue @

- les investissements de remplacement qui consistent a
substituer un éguipement neuf & un éguipesent vieilli,

- iLes investissements d'expansion qui visent & répondre
¢ dévelcppements de la deinande des secteurs dynaulgues
de 1l'dconomies

— 1us investissements de modernisation ou d'innovation
stant destinés & abaisscr les coflts par 1'utilisation
itune technologie nuuvelle,

-~ les investissements sirgtigiques ayant pour but de
riduire les risques de llestreprise ou a amsliorer le

Lbien-8tre social, .

s

4. %. Le rropblémgtinue des investissements
Lg L rOnlisiatiive | 1 3

L'importance du Mcapitel? n'est plus & demontrer dans
1lgcticn d'une entreprise comme la 3453 surtout guand 11 s'agit de
prograser un investissement et de le realiser,

“es capitaux sont rares dane les pays en voie e dévelop-
pement ¢t en particulier au Burzina yaso. Fouriant,.gour se main-
tenir sur Ze marché, s'y adapter et mener une politique de crois-
saice, la S:3B devrait investir plus, wmais de maniare objective,

L

C'egt 1'ob_et de notre analyse.

e oa—a s — i b s kg e e raes b 2e 1 memee s Bet 16 Sl ot of memm el e

-

t Definition cu cours de Managesent de Projet {3éme annee) donn ey
FMr KasOnE Tioso Hervé Maltre issistant a l‘E SLC modifiée war nous
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Il n'est pas rare de voir que certaines entreprises font
recours trés souvent aux équipements trés colteux demandant moins
l'utilisation de la main-d'oeuvre, Nul n'ignore la conséguence
facheuse d'un tel choix (faillite, endettement, mesures anti-écono-
miques etc.) ‘

Les difficultés auxquelles est confrontée une entreprise
en matidre dtinvestissement se situent au niveau des colts tres
élevés des matidres premigres importées, ou colit élevé de trans-
fert de technologie, Ce colt de transfert technologique appelé so0us
w1 autre nom, colt d'assistance technique s'évalue a 1§ du Chiffre
d'Affaire pour le cas de la SHSB. Ce cofit exerce une in:luence non
négligeable sur la rentabilité des invesiissements réalisés,

Qutre ces problemes posés ci-dessus, l'eau et 1'énergie,

le manque de main-dloeuvre spécialisée constituent un goulot d'éiran-

rlement pour les entreprises en général au Burkina Faso, et la SHSB
n'échappe pas a cette situation.

Ainsi la problématique de 1l'investissement étant posée,
nous procéderons & 1'4valuation des cofits d'investissements réa-
lisés par la SHSB.

Nous rappelons gue la SHSB est une vieille entreprise, Au
cours de ses quatre décennies dl'existence, <lle a certainement réar
lisé des investissements de feut genre, mals nous nous limiterons
aux cas récents dans la périede quinquennale 1984 - 1588,

SECT 2 : EVALUATION ET ANALYSE DES INVESTISSEWNTS 1L ISES

2ol EValuatin

————— A

Les détails présentés ci-aprés portent seulement sur deux
années d'exercice : 1986/87 et 1567/88.

Pendant les deux années consécutives les investisseuments
réalisés par la SHSB ont été de nature expansive et dans une cer-
taine mesure des investissements d'innovation. -

En effet, l'exercice 1986/87 a connu :

- 1a construction d'un bAtiment industriel dont le colit

~

se chiffre a'936 984 650 F CFA



i

plusieurs

!

tontinu
4 652 T4

Trois cuves de capacitéd de 2 300 m

ﬂhdile ont ¢té scquises. Leur cofit se chiffre & 139 289 124 FCFA,

-ZO*

F g

L'achat des machines et outillages d'une valeur totale
de 890 796 210 FCFA 3

lf'acguisition de deux ateliers nouveaux dont un atelier
de pAtes deriirrices et un atelier de pAtes d'arachide,
Leurs valeurs respectives sont 120 et 180 millions FCFA ;

l'acqguisition d'une usine de fabrication des savonnettes
d'un montant é3sl & 300 Millions FCFA y compris les frais
de maintenance 3

1'amenagenent et 1ientretien de matériel 4'un montant

-~

égel & 14,7 iillions FCFA 3

[

i

l'acyuisition d'un matériel roulant valant 41 killions
POy g

la dotation en mobilier et matériels de bureau équivalant

~

a @ millions de FCPAS

Le total partiel de l'investissement de 1l'exercice se
cniffre & 2 457 460 FCFA.

L'utilisation‘des nouvelles machines acquises a
nicessité le formation et le recyclage de quelcues agents
1'étranger. Les frais de stage ont valu 8 Millions FCil,
n tout, 1l'investissement tatal de 1'année 1986/87 monte
2 5¢4,55 ¥Killions FCPFA,

I

=}

Ar

LVeXercice w&T7 /o a vu ?la mise sur les rails"
ateiiers., Ce sont 3

l'atelier de pate dentifric- cofitant 161 300 $39 FCFA,
ls date dlacquisition de la machine est le 30 Juin 1988 g

l'steller de savonnettes a été acquis le 30 Juin 19886 ;
le colit 2lobal y compris la construction d'un iagasin de
stockaze de savonnerie monte & 341 874 068 F CFA.

a eté instalié un atelier de "décoloro-désodorisation®
et un centre de gonditionnement,. Leur colQt total monte

770 PCIA. )

3

pour le stockage
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Un centre de stockage de graines de coton d'une capacité de Q@ uUG
tonnes a été également installé, sa valeur est de 723 049 o) PG,

La maftrise technique des nouvelles unités a nicessits la
Tormation d'un certain nombre de spécialistes & 1l'étranzer notam-
ment en France. Le montant global de l'investissement de 1l'eitercice
i5U7,196¢ se chitfre & 4 014,02 willions FCRA.

Au niveau de la main-d'oceuvre, un accroissement (suite &
la 2ise en service des nouveauﬁ ateliers) des journaliers et sai-
somniers est passe de 112 en 1507 & 120 en 198z, soit 7 ..
1leifectif total des salariés s'est crd de 434 en 1937 & 455 en
1988, solt un accroissement de 1,15 %,

Le tableau suivant nous donne une idée globale du coit
ey Lovestissenents au cours de 1684/198E, Ce tableau, trus ev-—
teacil nouws permettra de calculer guelqgues ratios en vue de faire
une arnalyse globale qui s'impose. !

& ASLEAU IIT, : BEvolution des investissements nets, valeurs
| gjoutées de la SHSB et de 1'ensemble des azro-
industries, p.riode 1584/1988.,

- - eiim e L POV P e "

ANNEES

S

- — A A S Gt —f A e e e Sk At (ol AN P W M e R e N A R A S e e s 4 o e el e et Bt

] . - ) . . s
b 1964/65 16:05/86 11586/87 é 157,68
________________________________________________ ;______,__r____ma____g
! b !
Investissements nets ’ } : ; ;
(3E3B) {(en millions ¥CF.) 37,77 , 1 510,16i 2 776,80 > 00,45 |
Investissements nets P ¢ : i
(agro-industrie) ' t ; :
(en millions FCFA) 11499, 8 14 141,58116 502,4 | 19 075,25
i
Productions (SHSS) \
(millions C7n) © 3 753,94 & 420,75 5 367,33 4 717,19
FProduction {agro- ' :
. -industrie) 28 798,97 2% 483,81119 976,81 24 262,16
Valeurs ajoutées (SHSB) ; :
(en millions FCiA) Lt 3LAn 2 002,02 1 557,04 » 577,35
Valeurs ajoutées (agro- ! ; j
incust) (millions FCFA) 13 725,42 15 474,18[16 721,19 47 174,75
Effectifs salariés

|
(8KSB) 315 E 411 | 434 435
Effectils salariés ' :
(agro-industries)

—. -

[
e
U
C

31 5 524 ; 3 545

S

N T T T Y PP -~



N.B. Le récapitulatif des agro-industries .est fait sans Burkina «
v&te et CO3U,

Sour<e ¢ DDIA

2.2, pnalyse des_investissements par la methode des
ratios

a) Définition d'un ratio

Comme nous l'avons défini plus haut, un ratio est le rape
port d: deux grandeurs.,

b) L'intérét de l'analyse par “ratio”

iL'objectif fondeanental de la méthode des ratios consiste
a mieux connaltre lientrenrise et A évaluer précisement 1'impor-
tance de ses yualités et de ses défauts. Nous souligznons rue le R
champ de cette méthode reste limité car pour un zrand nowbre d'actes
économiques, eil: 22 donne gu'un fraguent de 1l'information,

c} Exposd théorig.» des ratios reteius
T b2 ! LR

Dans le cadre de noire analyse des investissements réa-
lisés par la Sn33 et par extensiol 1'ensemble des aro-industries,
‘nous utilisercns les ratios suivants @

- Le taux d'investissement

Le taux d'investissement appelé encore le coeificient de
Capital moyen est la valeur du capital productif (k_) divisé par la
valeur de la production (P). C'est le rapport eatre 1'investisse-

nent et la soimme des revenus directs ou indirects cu'il permet
d'nbtenir,

() k= —ﬁg- (cours de déveleppement compare)

Plus k e:% élevé, +lus l'investissement est cepitalistisue.
Plus k est faible, plus l'investissement est liger,

Far -nalogie, l'inverse 1/k est appelé le coefficient
dtefficacité moyen du capital.

(2) E = 1 M:_E_ (sours de développement comparé)

k, )
=
Ce rapport perimet de déterminer 1ls valeur du capital
dépensé en franc ‘pour les mechines, les bAtiments, les matiéres
premieres pour fabricuer un iranc de marchandise.
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w23 X

Plus X est faible, plus l'investissement est efficace, c'est
le ¢s5 inverse si K est élevé,

- Le rendeent "apparent’ de la main-d'oeuvre
valeurs ajoutzes
Bffectifs

(franc/Main-d'oeuvre), (VIZZAVO:L)

e R =

Lo

- Le rendement "apparent® de 1'équipement

(4) Re = Valeurs Ajoutées B (%) (VIZZAVOI:)
\ ~ Tmmobilisation orute dVexploitation

e ¢ o . i “ WM
oignification de Rm: et Re

Le rendeient du travail et celul de l'équipement dépendent
non seulement de la qualification et de la productivité du person-
nel; du nombre d'heures geuvrées, du niveau de salaire... mais aussi
de l17futilisation et de 1l'aulomatisation de 1'entreprise, de 1'adap-
tation des matériels aux t&ches qui leur sont dévolues, de 1'impor-
tance relative des effectiis et des équipements utilisés.

& EsLadU IV 3 EVOLUTION DLS RATIOS, FERIODE 1984/1588

——— B s e e e

EUPUUUREENE. * <9 S
isau/] 1583/ %%6/- 101/ | gy 1122 5 orokelren-
t 19eh b 1586 1637 | 1988 moyens dernce
K (ShSB)_R | 0,15 : 0,23 0,521 G,E3 0,43 ! +0,5 t/ -%
K (suss)k | 6,25 1 4,34 1 1,921 1,20 | 3,630 -0,33 I\, i
K Gagro—indust)h? 0,40 ; 0,60 E 0,82 0,79 : 0,05 : +0,2 ?,,;3 g
K (a‘;‘-zro-indust)ki 2,50 . 1,66 | 1,21 1,26 !} 1,66, ~0,16 P :
Rm (5HSB) Rm 4,62 | 4,87 | 3,59§ 8,15 ¢ 5,36 40,14 i
Rm (azro-induRw){ 4,05 . 4,39 : , 4y 53 40,03  L-=
'

Re (SHSBE) Re b 80% 77%

g e d e g = e maw

.
" — " —t—

Source : construit par nous

-c/'oo'-
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d) Interprétation des ratios

Les taux d'investissement pour la SHSB et ceux de 1l'ensemble
des agro-industries ont été tous croissants pour la période 1984/
1988, 0,43 contre 0,65, La SHSB a connu un taux plus élevé par rap-
port & l'ensemble des agro-industries pendant la campagzne 19771588,
0,83 contre 0,79, Cette campagne a été caractérisée per 1l'accuisi-
tion des nouvelles machines par lt'unité. En général, les invegtis-
sements de l'unité sont moins capitalistiques que 1l'enseucle des
agro-industries,

La tendance des coefficients d'efficacité moyen de capital
est en baisse dans les deux cas, cette baisse peut 8&tve imputée a
liobselescence  des éguipements productifs. La densgité du cawital
utilisé pour fabriguer un franc de marchandise est plus &levée pour
1'unité gque pour 1'ensemble des agro-industries, en moyenne 3,43
Lontre 1,66, ceci résulte de la complexité de transforaation de cer-
tains produits agricoles tels gque 1l'amande de karité par exemple.
L'efficacité du capital employé par 1'uwnité est moindre par rapport
a 1'ensemble des agro-industries par contre les readeucsts de la
main-d'oeuvre apparaissent nettement supérieurs au niveau de 1'unité,
en moyenne 5,36 F/m contre 4,53 F/m, ce qui laisse entrevoir le dy-
namisme de sa main-d'ceuvre,

Le rendement'apparent de 1'équipement est. en baisse pour
1tunité (-4 S,sur la période 1984/1988).

2.3, Le Financenent

Le finance:ient de tous les investissements cités plus haut
est assuré en partie par la CCCE (France) et la BZI, Iour 1l'inves-
tissement de 1'année 1$87/1988, le financement par le iond propre
de l'entreprise s'est élevé & 600 Milliong FCFA. Le reste est fi-
nancé par l'extérieur notamment la CCCE qui a accordé un prét d'un
montant de 1,25 killiards et la BEIL,2,7 Milliards FCF:.., Les par-
tenaires locaux sont la BICIA et la CNCA. '

Pour nous fixer une idée sur la situation de)la SHSB sur le
plan de financement par ses moyéms propres; calculons le taux

d'auto-financement., Le taux d'auto-financemé?t est don?é par la fop-
. _  Auto-financement.. VIZZLVONA
mle (5) Ty =  Geésoins financiers




Avec Auto-financement = bénéfice net

tissements + dotation aux provisions (voir ‘uinexe)

Besins financilers

' 4 ABLEAY V

Investissements (voir tableau 3)

+ dotation aux amor=-

EVOLUTION DU_TAUX D'AUTO-FTi R, PuRIODE 1984/

* Source :

calculés par nous.

Commentaire

1988,
Années '
| .} 1984/85 1965/86 1966/87 ) iS87,/86 ¢ Cumil Moy
Désignation
Besoins fi-
nanciers¥®
(Millions
FCFA) 1 872,51 2 584,55 1 4 014,02 | 5 573,101 15844,213 461
Auto-finan- i
cement® b
{M{llions o
FCFA) 675,8 993 950 1847,6 | 4 466,41 116,6
. |
Taux d'au- :
to-finan-
cgment 56,10; 58y 42% 23, 67% 3%y 55; 33%
.l. PR P PR [PPSR L e o o

Coinptabilité (SHSB), les taux d'auvto—iinanc.ient sont

Au regard du résultat domné par le calcul tableau 5, nous

remarquons que le taux d'auto-financement moyen est de 33% pour la

période (1.04 - 1985), Au cours de cette période, la Sii3B a conmu
un fort taux en 1465/85, soit 38,42%. Ce taux est tombi ensuite a
23,67% en 1686/67 ou plus de 76,%3% d'investisseinent est financé

par l'exterieur :

ceci traduit quand méme les difficultfs que con-

nait l'entreprism pour s'auto-financer. In souzme, le financement

extérieur est dominant avec une quote part d'eanviroh

fal o T 0

Of jvy

mais la

mgrge d'auto-financement de 33%: est meilleure par Tanport au con-

texte

burkinabé,



CHAPITRE III : ANALYSE_DE_L'APPRUVISIONN:.:NT_ET DE_LA_PRODUCTION
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INTRODUCTION

La viabilité d'une entreprise agro-industrielle repose
essentiellement sur la base de son pouveir, de sa capacité de
s'approvisionner en matiéres premiéres et de les transformer.
Pour gu'une industrie soit solide et indépendante, il faut qu!
au moins 70 de ses besoins en mati2res premiéres soient autoch-
tones. Une industrie comptant sur les matiéres premieres étran-
géres est une industrie dépendante,

Ceci #tant dit, la SHSB est alimentée des deux sopources
des matieres premiéres :

- Une gource locale .
~ Une source extérieure.

Les matieres premiéres de sources locales sont essentiel-
lement des produits agricoles & caractére saisonnier, périssable.
et variable . L'approvisionnement de 1l'usine en ces prodults cons-
titue un probléme majeur. L'usine se confronte chaque année & un
déséquilibre entre l'offre et la demande 401 au fait gue leur quan-
tité et méme leur qualité dépendent des aléas climatiques, des
calamités agricoles ou des épizooties,

Concernant les matiéres premiéres des sources extérieures,
la difficulté de leurs approvisionneuents se trouve au niveau de
leur transport et de leurs prix scuvent fluctuants sur le marché
international,

Qutre les problémes relatifs & 1l‘tapprovisionnement de ces
matires premi-res, l'eau et 1l'énergie constituent également un
poids sur liusine comme nous l'avons souligné plus haut.

Devant ces difficultés, il ressort gue la SHSB connaiz
souvent le sous-emploi de capacité de productinn. h

~

~

* - - - - \
Nous présenterone dans ce qul suit les origines, la pro-

duction et le usode d'approvisiomnement des matiéres premiéres
utilisées avant de faire une snalyse succinte de la production.
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SeCT 1 ¢+ APPROVISIONN. ENT DES MATIFRES EREMIERES

1.7, Les origines des matiéres premidres

—

La SHSB utilise plwde matieres premidres d'origine locale
et agricole que les matieres importées,

A) Les_ratidres Premidres Locales

Comme nous l'avons soaligné plus haut, les matidres pre-
miéres locales proviennent de 1'agriculture et de 1'arboriculture.,
Ce sont :

- les graines de coton,
- 1l'arachide,
-~ les amandes de karité,

a) Les graines de coton

Les gralnes de coton soat issues du coton, une culture de
rente introduite au Burkina Faso depuis 1625 par la colonisation,
11 demeure aujourd'hui, le vpremier produit d'exportatipm du pays
et son importance n'est plus & démontrer dans 1'3comomie. Il est
cultive extensivement & travers tout le pays. Les graines de coton
sont ovtenues aprés égrenage du coton par les usines d'égrenage,
implantées un peu partout dars plusieurs villes du pays, Le mono-
pole des raines de coton est assuré par la SOFITEX grand fournis-
seur de la 35HSB (confére mémoire de maltrise (E3SEC) de SONGHE
Yacoub #filigre coton!, 1$69/1950),

b) L'arachide

L'arachide est cultivée dans tpgt‘le‘p&ysw M. Sud vers
Bobo-iUioulasso, Banfora et la stetion de Niangoloko ol elle a <té
introduite comme culture de rente dlors gue vers le Nord (Uuauni_ou-
ya) et surtout Fada N'Gourma, elle est cultivée traditionnellement.
Toute 1z rigion de Quagadougou produit aussi de 1'arachide. Dori
aux portes du désert constitue la limite de 1'aire de production de
l'arachide,.

c) Les amandes de karité

Les amandes de karité proviennent du karité, arbre qui
nousse spontanément en Afrique Occidéntale et également en Africgue
Centirizle (TCHEAD) dans une zone comprise entre le 9° et le 14¢
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paralléle. I1 s'étend de la frontiére Sénégalo-Malienne Juscu'a
Ouganda sur une bande de 400 a 750 km2. I1 intéresse une grande
partie du Burkina ou 1'on distingue deux zones de peuplement de
karité,

- Le triangle Bobo- Ouaga - Dédougou & peuplement dense
{environ 5 & 30 arbres/ha),

- Le reste du wvays surtout a l'Est ol la densiti est

faible (8 & 20 arbres/ha),

Le karité produit ses premiers fruits en Avril - kail.
La r¢colte se situe dans la période allant de Mai & Sestembre,

1.2. La production des matiéres premiéres locales

a) Les rraines de coton

Les quantités de graines de coton disponibles dénendent
étroitement du niveau de production nationale en coton. Hiei cue
le coton soit un premier produit d'exportation du pays, le niveau
de sa production annuelle est variable., Elle est fonction directe
de plusieurs facteurs qui sont :

les aléas'climatiques et les épizooties,
les meéethodes culturales,

les surfaces culturales,

{

la motivation des paysans etc.

b) L'arachide

Fortement concurrencée par d'autres olgagineux, l'ex.or-
tation de 1l'arachide est rendue difficile dqu fait de son prix
d'achat au producteur trus élevé et de la baisse de son cours au
niveau du marché international, L'eXtension des activités de 1la
SHSB pour permettre la transformation de l'arachide en nfte de-
vrait favoriser une reprise rapide de la production a 1fichelon
national.

Pendant la campagne 1987/88, les prévisions de collecte
ont été réalisdes & 57 §%* et 18y¥* pour l'arachide décortiquée et
ltarachide en coques, Cette faible performance de la collecte est
essentiellement due :

- & 1'arrdt précoce des pluies, entrainant une dimmition des
recoltes, donc des prévisions,

e R A - e R AR e e e+ . e e il et 4 R

% Zeonmvee travvort annuel campasne 1987/88 Caisse de Stablisation
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- A 1l'ouverture tardive de la campagne 1587/88,

* g une forte auto-consommation difficillement contrdlable,.
- aux prix intérieurs qui sont supérieurs aux prix oificiels.

Tous ces facteurs influent fortement sur le production
de l'arachide et partant, l'approvisionnement de l'usine e ce pro-
duit. (conféere mémoire de inaltrise (ESSEC) de SAWADOGO fizhamadou),

c) Les amandes de karité

m
La production des amandes de karité varie «'unc anidie a une

autre. On peut imputer cela & un cycle végétatif triennal, auwx ir-
régularités de la pluviométrie et sans doute aux feux de wrousse,
La cueillette se fait des deux manieres :

1) La mani.re indirecte consiste & cueillir les iruits qui
ne sont pas arrivés & maturité et a les fermenter pour consomaer
1y détruire la pulpe ul entoure la noix. Les noix cobtenues sont
séchées au soleil ou au four et sont prétes & &tre transformces en
beurre ou commerciglisées,

2) La maniére directe consiste & ramasser a terre les noix
arrivées a maturité, La pulpe peut E&tre consommée ou d=iruite, Les
amandes sont obtenues par le méme processus présenté su point (1).

Une production importante et des prix rémunérateurs cuxX
producteurs ont peri:is en 1980, la collecte de stoci jawois eare-
zistrée dans l'histoire de la commercialisation du pays, plug de
Y 000 t* sait environ la moitié du marché mondial de ce pr.dul?.

Les utilisateurs <ui se sont rendus compte de 1'abondance ges of-
fres se sont retirés du marché aprés une large couverture e stocks.
Cecli a contribué avec la crise €éconcmique a reduire notablement'les
achats en 1987, donnant lieu & une chute de cours de ce prodnit qui
passera de 70 O00%* FCFA la tonne en début de campagne a 35 CLUO¥ FCFA
la tonne en fin de campagne (1),

Le tableau ¢ui suit donne 1l'évalution de la production brute
nationsle de graine de coton, d'arachide et d'amande de rarité

(1581 - 1986).

* Rapport annuel 1¢37/84 de la Caisse de Stabilisation des Frix des
Froduits Agricoles

{*Y Pour autres intormationsa._se réfdrer 3 SAWATOCO. .. e

- . — [
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~ & ASLENU VI : BVOLUTION DE LA ¥..ODUCTION AGRICOLE BRUTE Y COMERIS L33 ¥. LI AUX PHODUCTEURS

DiE_1981 _A_ 1586,

Anndées 1 1981 1 1982 1683 l 1984 1985 | 1686 TOTAUX MOYENNE
Produits
Aracnide deécor-
tiquée @ Qté¥ 77 667 70 655 &z 316 69 533 127 B&z 158 6E1 586 737 97 789,5
PP 130,8 136,7 138,77 130,7 156 S0
Amande de karité
Qté 26 611 26 182 56 643 1 646 |, 70 802 8 377 200 261 33 376,8
PPt 43 46 | 58 70 i 40
Coton graine : j
Qté - 59 474 { 77 410 77 104 ; 88 134 115 190 { 141 205 | 558 217 | 93 036
PP 62 62 70 90 100 106
I D,

Source : INSD BF DEC 1989

NB, : ®#PP = Prix au Producteur en FCFA par kg

* Quantité en tonnes
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1.3, Le Mode d'apnrovisionnement en matiéres premnisres

im x e - em - . e mem

' Locales

fiormis les graines de coton gui sont directement Jouimnies
par la ZOFITEX aux prix fixés par la Caisse de Stabilisation des
Prix des Produits Agricoles, les arachides et les amandes de iari-
té sont livrées & la 3HS3 par l'intermédiaire des grossistcs,

-

we. © llocteurs achotent des mains des villageois su
le w:ich? & un ~rix relstivement bas pour le compte des exports-
teurs gui sont tinus de livrer une partie & ltusine sur quot fice
par arrété rinist.riel,

Cnaque armie, l'usine par le biais des commere: TS sros-
sistes achéten’ envi-an 2 30C t#*, d'arachide coque, Z 'ut d'arasiiide
oécortiouée, H0U t® torande de karité, Les graines de coton Iluur-
Sho pms BORL AR attolgnent caviron 286 000t/an¥, Les difficultés
d'app. svisicnnement cens ces matiéres premidres sont inb entes a
la 3:85 zar chaque année elle comnait un désequilibre utre Liofice
% la demande. Cette situation 1l'oblige suvuvent & importer des ~1'0-

Gu. it semi- ©* e Lo Inopdre dfaraclkiide et 12 beurre de Xarité

4
th

pour c.uvoir satisfaire les ccasomnateurs.

. matieres
L tableau ci-coantre présente les quantiteés des/pre:.ieres
ag.ricoles lonales utilisdes (graines d'arachides, amandesg e narite,

grair 2s de cotun) pour la nériode 15L5 & 1969 (en tonne: ;

TH Pesid VID ¢ EGOIUTION D05 PUODUITS AGRICOLES TeUY3 U infias

— e v e -

Pirinde 1586, 1989

..... o Y e e e
( ances boqees P wses U oqser b qgas P roram -
Produits : : : r ! 3
| . ; i '
—— e e e am U B SR SRR SR SR e e
| i )
Arachide } ‘ ’ : . {
(graine; L5 040,43 - 175,191 232,264 5 422 3
Amande de - , . i
s Hari o 3 104,&40{ - 7.27 {1858,439 6 655
| ; f
E“Co‘con graine | 22.729,.029 42 40 [5633” QA 52642, 3% 182 6
l . N .

Suurce - irection Clechnigque de la vioduntiown (3SHSB)
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1.4, Analyse des a.provisionnements en matidres premiéres

a) Matidres premidres locales

A regard du tableau (6) et (7) nous pouvons calculer le
taux d'auto-approvisionnement annuel de l'usine en matiéres pre-
miires agricoles brutes pour le Burkina Faso.

Hypothéses de calcul

- Pour le calcul, seule l'usine agro-industrie (3HSB) sera.
considérée ;
« On définit le Taux d'auto-approvisionnement par ll'expres-

. __gquantités produites dans un pays
sion (6) ta quantites utilisées dans ce pays % (VIZZAVONA)

Si ta 100,le pays est excédentaire, il peut approvisiomner 1ltusine
en inatieres premiéres brutes agricoles et exporter 1'excédent.

Si ta £ .100 le pays est déficitaire et doit importer les matleres
premiires agricoles brutes pour approvisionner 1l'tusine, .

&7 TABLEAU VIII : EVOLUTION HiS TAUX D! AUTO-APPROVISION. i ANT

D A N P WL Bl e St ANyl e e A i — D T (- — D S S S i S A S N B e S A Bt - 4 yos com & =% e ek

3 t:
nnees 1. 1986 1967 1988 1989 g
Désignation : ;
_______ TP YA S S SUUI I N ._.__--.__..,........_;
. Ta (arachide | ’ §
. graine) T 3167 % : - , - - 5‘
Ta (amande de | .
Karité) 164, 15% -~ - _ -
" Ta (coton grai ) . '
ne), b7 4y 6% - ’ - -

Source : Construit par nous,

Les résultats obtenus consignés dans le tableau ci-dessus
nous: permettertdans 1'hypothise admise au départ qui est 1l'unicité de
l'agro-industrie de confirmer gue le Burkina Faso a été largeuent
excédentaire en 1986. La question est de savoir pourgueoi 1'usine n'a
pas ité approvisionnée pendant la dite annde alors qu'elle a di .
importer 119,95 tonnes des produits semi-finis .{pate d'arachide,
plte de coton, pAte de karité, beurre de karité) pour transformer et
satisfaire sa c¢lientele. L'explication résulte du fait gue ces pro-
duits ont comnu des prix rémnérateurs sur le marché international;

ctest pourqguol le pays a df en exporter plus au lLieu d'en vendre &
l'usine,-



b)

Approvisionnement en matiéres premiéres impertées

Les matiéres premi&res sont destinées essentiellement pour

la fabrlcatlon ‘des savons.

Ce sont :

- 1'a01de gras de suif,

Mo dlh e s - le
- la
~ le
- le

le concret de palme,
l'huile de palme,

silicate de soude,

soude caustique,

sel,
soja,

Outre ces matidres premi2res dont la quantité est trés

souvenrt influencée:par le transport et le prix sur le merché inter-

national, l'usine importe égale%ent des pieces de rechanges, d'em-
"ballages et des prodults senl—flnls. ‘La SOMEPAC Mali couvre 30f: des

besoins de 1la soc1ete en catona L'absence d'une unité produClee

d'emballage constitue un goutot d!'étranglement pour la SHSB, mais
~le probléme sera résolu avec 1l'ouverture de la SONACEB & Bobo~Diou~
lassoc. Les grands fournisseurs des produits cités ci-dessus sont @

la France, l'Allemagne, 1'Italie, la Belgique et quelques pays de la

cquAoO.

A titre indicatif, le tableau suivant nous donne les (uan-

tités et les valeﬁrs des matiéres premidres importées au cours de la

campaghe 1GL@/iE .

--" L

—

W Ak CawliAU IX ¢ wVOL TI0W D83 ".'LI:'L'IT‘IT AR VAL!_'.URS DES AT L i

e A - o g/ S P A e ey T D e T e ST S et L D

Tt " § At 2 B B e Bk oy n ._.._..........___..._......_...——_.- — T, o

R ~t -
E Désignation | Quantité §  Valeurs ! Cofit/T
& Produits ( en tonne) FCFA FCFA
‘(Acide gras de luif 3 866,120 780 601 769 201 908
Acide gras de nal- ' a .
me .3 080,00 - 245 700 418 79 772,8
ESilicate de soude -1 863,77 281 621° 287 151 103
Soude causticgue 2 187,10 419 789 558 191 938,2
§Se1 173,00 11 551 700 66 772,8

U - a = -'n’:..._n [ TR



w hle wm ;

Beurre de karité 62,10 18 630 000 SGL GO
P8te de karité 54,25 3 255 000 S0 00
PAte de coton 24,50 100 Q00 40 0uC
Péﬁe d'arachide 1,10 66 000 60 000
( ! S . ST
g TOTAL 11 289,94 1 761 245 732

Source : Comptabilité 3HSB

Pendant la campagne 1986/87, la quantite de ces matidres
premi2res a connu une baisse,de 11 289,94 tounes, elle nls <té que
9 191,4 tonnes scit une différence de 2 0GR, 54 reprisentont 18,6 %.
l.z. campagne de 1807/68 stest traduite par une hausse ligere soit
10 1.7 ,53 tonnes en cusntité et 2 123 278 597 #CrL en veleur contre
1 580,C5 tonnes de waticres locales dont le colit s'est cuiifré a
551 620 779 vinii, soit 348 98C F/t ; ceci met en relief le colt
trop élevé des matisres premidres importdées,

L'asnrovisionnement en eau et en énergie cunstitue une
charge non négligeavle pour l'usine bien qu'telle ait une cutdnomie
d'environ 7C ¢. en <{lectricité produite & partir des corues de cotony,
fn 158¢, les dc¢.enses en ¢lectricité et eau ont;:dﬁ;éé 1'usine, plus
de 20 .lillions i"Cln.

Lz s Qffre surlemerché interieur des huiles aliiten-
.__ohtenues
taires /a par

tir du traitenent des sralnes oldarineuses locales
(arachide, coton, auandes Ge karité). Le beurre de Laric. est des-.
tiné esclusiverent a l'texyportation. Le traitement de lz graine de
coton est prioritaire, celui de 1'arachide et des zuandes de karité
ntintervient ru'len cas de rupture de stock. L'usine procduit égale-
ment du savon,

2.1. Las_ateliers de production

Trois nrincivaux ateliers caractérisent la uproduction

a) L'.uillerie

L':telier de 1thuilerie couprend en s:% sSein les <léments
suivants :

- le dzcorticage,
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- La presserie,
- le raffinage,
- le laboratoire,
- les silos,
- le conditionnement d'huile,
- le chauffage, le lavage des flits et des serviettes,:
-~ le magasin des pieces detachées,
-~ le magasin de vente,
- la centrale turbine,

b) La Savomnerie

La savonnerie comrend :

- Ytatelier de fusion,

- l'atelier de saponification,

- 1'agtelier de finition pour savons de ménages,

- l'atelier de rinition pour savons de toilettes,

c) Deux ateliers nouveaux ' '

- l'ateller de nroduction de piAte d'arachide,
- 1l'atelier de nrocduction de pate dentifrice,’

“.2., Les Capacités de wmroduction

La capacité de transformation pour les différents pro-
duits se présente comue suit :

- graines de coton : 250 t/j donnant 42t d'huile finie
par jour, soit un taux de rendement de 16,8 %,

- graines d'archide : 200 t/j donnant 60 t d'huile iinle

nar jour, soit un taux ¢e.rendement de 30 % ;

- amande de karité : 70 t/3) donnant 23 t de beurre par
Jour, soit un taux :de rendement de 32,8 S

- Aliment de bitail @ 70 t/3.

La capacité de production est de 6673 pour les savons de
ménagze et 12 t/3j pour les savons de toilette, celle de pdte d'ara-
chide se situe & 300 kg/heure et celle ‘de péte dentifrice a 3 000
tubes en 8 heures, La cavacité de production par an est de 45 000 -t
pour 1'huilerie, 15 000 t pour les tourteaux et 25 000 t pour la
savonnerie,

En réalité, toutes les usines tournent en desscus de leur
capacité de preduction.

s . ———— - - B ———— -

———— o



36 -

2.3, La gammedes produits

Une gammede prodults est l'ensemble des pr “duifs . inis
destinds a &tre vendus aux consommateurs, Opn peut clascer leos O
diuits sinis de la SESB en cing catdégories |
1) Les hu.les coupreinent :
- lthuile de coton,
- l'huiie d!'arachide,
- le veurre dc¢ .arité,

2) Les tourtesux
- les tourtezux de coton,
-~ les *ourtegux d'srachide,
aliment pour bétail.

3) La savonwnerie comprend :
- les savons ue Lesgsive Classés par mUuérd,
§oe 1 @ 740 g ¢ N92 ¢ 400 g @ N°%': 250 3
- Les savons de toilettes zont classés ezalement now
boitie de 150 g et 250 ¢ composés de treis couluwuis
et trois parfums &i{fdr{nts.

4) Les phtes dentiirices comprem...c ¢ ’
¥ I
- le Fluorvl cestiné Jirectemr:: au grand pubtiic et

- Fluocaryl destiné & &ire vendu dans les pharnacies.

5) Les pates d7ardchides “Tipadigué" somt ciassdes en
Doites de 4,850g, 0,850g et O,4i5g.

&gdlggedeﬁlﬂ,groduchon

Jompte tenu de 1llinadéquation entre 1l'oifre et la demance
¢es matieéves premiéres, Liusize tourne en dessous de ses caPACLLIE
de producticn théorigues, Ceci entraine un cofit supplémentcive i la
socidts,

e tableau suiyant neus donne Ltévolution de la production |
des differenl] s produits (uite de coten, huile d'arachide, tuurtesvr |
e coton, tourtegux d'arachide; beurre de karité et s.vons) au “ours

~

de 1476 a 1989 {en tonnes),
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"W THELEAU X ¢ EVOLUTION Di LS F.OLUCIION D'HUILE, DwS 20U r;rcx,
DE BEUIRE D IZKITE ET DES savons DI, 1976 i 1609
Produits’u Egiif_(en tonnes) rovrteaux {en tonnes) Béurre dl o )
tnnées - Ty Ty TRyt kKarité I SaAvons
Coton | Arachide Coton Arachide (en tonne (tonnes)
1978 b4tz | - 5 133 - 2 b4p I 5 757
1979 hoes1 | - P9 694 - 266 | 7 730
1980 5 462,30} 67,47 © 10 260,41 85,62 | 1132 & 516
19811 - 4 175,8 | 41,94 I 11 802,98 88,62 | - ) S 695 |
1982 ~6 272 39,79 | 10 282,44 52,92 1 1 24h | 14 248
1983 L 375,5 - 8 05,45 - 1 2151,3 1C 6ub
1984 | 4116 S — 3716 | 41 o
1985 | 5 U3 981,48 | 12 86k, 6 970,76 608,76 15 5168
1586 . "4 919,27 1°379,92 12 541,2] 1 994,73 1 626,613 275,79
1987 & 130,3 - 23 331,84 - - 17 470,86
T 1988 9 755,9 - 23 491,5 - - G G
1989 11 925,03 365,509 5 1AS,6? 133,87 203, 32700 wyz,J
TOTAL | 70 041 8% 2 856,11 | 132 635,8i 3 329,09 | 13 41945177 T58E5
: Moyenne-i 5 834,32; 238,01 i |I 052 9&7 277,42 5 1 118,08 10 Shs (p
i .- ' t g '
| oyeme pex 07N Y 0031 R
hab/an i ; } 5 [
- e RN SO U SR SR

Source : document coﬁptable

ariael est défini comme sult :

)

s

ay Calcul des taux de croissance annuels de la o1roduc -

tion

.............

(Hypotheses théoricues)

" Entre deux périodes n-1 et n, le taux de croissance

GK _ I - Pn-

Pn - 1

ou Pn représente la production

-~
-~

<l

avec n = 1,

11année n,

Pn-1 représente la production a 1l'année n-1,

2' 3". k‘

Intervertissons les moyens et les extremes, la formule

(1) devient APn - 1
Pn
Pn

A Pn-1

Pn - Pn-1

+ Fn-1

(1 + &) -1 (8)
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La production & l'année 1 est :
P1 = (1 +4) po, (S)

Celle de 1l'année 2 est :

P, = (1 +=x) Py

Py = (1 +4)(1 +4) 7o
2

P, = (1 +4)° Po

Par recurrence, la production & 1'année n peut s'icrire
en fonction de la production initiale coime suit :

Pn = (1 + «)* Po (40)

Appelons ¢4 le taux de croissance amnuel moyen, determinons sa
valeur & partir de ]iexpressiocn (1U}-

3\
, S Pn 7~}
(1 +,—J_')n = -__%g~~“ @ 1 + B = o )n

d'ou A=

fn résumé, les formules (7) et {11) nous permettrons de
dresser le tableau des taux de croissance annuels ol taux de
croissance annuels moyens de la production de ]'unité au cours
-de la période 1vy7&5 - 198G,

I



/ ABLEAU X1 :
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Evolution des taux de croissance annuels et .

faux de croissance annuels moyens de la pro=--

duction des huiles de coton et d‘araqhide,

des tourteaux de coton et d'arachide, du

bgurre de karité et des savons (en %)

3

b) Interprétation (voir tableau 11 et fig I )

en

uile de c¢oton

, Huile Tourteaux ]
Produtts ___ . —mmmame e e e~ Beurre de Savons
Coton Arachide Coton |Arachi-| Karité | 9€
Années de ﬂ{
1978
79 -3,95 - 88,86 - -87,88 34,47
19:? 18, 55 - | 605 - 282,43 | 10,17
20, 60 37,84 | 44,81 0 100 13, 84
82 50, 20 -5,13 42,88 40, 28 - 16,02
83 -30, 24 -100 -21,75 ~100 72,93 |-5,69
84 - 5,93 | - ~100 - 72,73 12,27
~26, 41 - - - -83,63 {15,41
85 :
65, 28 -100 86,04 -100 -100 -10,11
87
7,69 - 0,68 - - —26,0?
88
36, 20 - =78,10 - - 39,84
&9 i .
Taux de { i
cr01ssan— . — *
ce annuels[ +8,6 - §+0,02 - -18,70 +6,96
moyens % ¢ '
{ !
l ' v
ource : construit par nous

La production moyenne/ sur la perlode 1978-1989 a été
de 5 834,32 tonnes avec une croissance moyenne annuelle de

8,6 %. Elle n'a pas connu de ruptures durant cette période.

woof was
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Cependant sa croissance n'a pas été forte, , Au cours:
des trois derniéres années, elle a oscillé entre 7,69% et 65,28%
avec une hausse de 65,28 %, en 1987. suivie d'une baisse remar=-
quable au niveau de 7;69% en 1988. La derniére campagne 1988/89
est acaractérisée par une hausse notoire atteignant le niveau
de 36,20%. La production des tourteaux de coton semble avoir
une correlation avec celle de 1'huile de coton. Sa production
moyenne a été de 11 052,99 tonnes. Sa croissance moyenne a &té
trés faible, 0,02%,

La production d'huile d'arachide et des tourteaux d'a-
rachide a été trés irrégulidre. On peut imputer cela & la
cherté d'arachide (150 TCF4 le kg en 1985) qui empéche 1'usine
de s'en approvisionner, jeur production moyenne respective n'a
eté que de 238,01 tonnes soit 0,03 1/Hab/an pour 1l'huile d'ara-
chide et 0,7311/hab/an pour lthuile de coton,

La production moyenne du beurre de karité a atteint
1 118,29 tonnes avec une croissance moyenne annuelle négative
de -18,70%. Elle a conmu des ruptures durant la période. Ses
croilssances annuelles ont été excellentes pendant les campag=-
gnes 1979/80 et 1985/86 atteignant les niveaux respectifs de
282,43% et 167,40%. On peut penser aux années dTexcellente pro-
duction. La production du savon de ménage a été plus élevée que
les autres produits, en moyerme 10 649,02 tonnes. Son taux de
croissance annuel moyén sYest élevé a 6,96%. Le rythme de la
production a été tres régulier soitB35 g de savon/Hab/an.

Le rythme de la production de tous les produits est
fiuctuant mais le cas de l'huile d‘tarachide et des tourteaux
d'arachide mérite d'é&tre revu.
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CHAPITRE IK : ANALYSS DU POTENTIEL COdidhClLil

Pour aller de l'exgloitation agricole Jusiue dans 1l'as-
siette du consommateur, le produit agricole doit &tre transporté,
transformé, conditionné, retransporté, stoclé et commercialisé.

Dans ce chapitre, nous aborderons les principaux aspects de
la distribution et de la commercialisation des produits fabrigués
par la SHSBH,

SiCT 1 & La piSuicTsUTION

bo—

1.0, Definition®

", distribution est une partie de la comnercialisation. Elle
regroupe les activités gui s'exercent depuis le moument ol le pro-
duit, sous sa forue utilisable par le consoumatecur, entre dans
l'entrepdt de 1l'agro--industrie, Jjusqu'au moment ou le consommateur
en prend livraison. Elle consiste a mettre le produit a la dispo-
sition du consommateuvry,

1.2. Les fonct}dns de distribution

Blles sont constituées par le transport; le stockage, le
conditionnement et 1l'e.ballage.

Chacune de ces fonctions exerce una influence sur le prix
des produits.

-~ Le transpost des produits consiste & metire 2 l'endroit
ot le consommateur scuhaite les acheter. Ces endroits sont appelés
les points de vente.

A cet erffet, la 5HSB dispose de deux points de vente : Bobo-
Diculasso et Cuagadougou,

- Le stockage uermet de reporter ou d'étaler les périodes
d'utilisation d'un produit., Le stockage reurésente un colQt qui se
reparti entre l'usine, le grossiste et le dc¢taillant et c'lest le
consommateur qui supporte de fagon indirecte tous ces cotts.,

~ Le conditionnement et A'emballage des produits facilitent
leur transport, leur manipul?tion et permeitent d'attirer et d'in-
former les utilisateurs. Sur ce point précis, un probléme subsiste

- PRSPy o ——— B S N e W R va e

¥ L,Langrange, la commercialisation des produits agricoles et agro-

- . L 'a. - .o ——
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au niveau de l'usine et le palliatif serait ia crecation sur place
d'une industrie de fa.rication d'emballage {certons, bouteilles etc),
ce qui proiiterait ¢zaleuent beaucoup d'auvtres unitdés industrielles.,

1.3. Le circult de disgtribution

frws

Le produit agricule brut est en amont de la 3nSB et lui est
livré par les grossistes. Il n'y a pas une relation directe entre
le producteur et l'usine. Le produiteur est pénalisé car ses ventes
sont moins reiunératrices.

Quant aux produits finis; ils suivent un long processus
d'intermédiastion. sntre l'usine et le consca.ateur, sfinterposent
les grossistes, les demi-jrossistes et les ddtaillants.

Le ruseau de distribution actuel est le sulvant

e e m omuaieme .

- —-— —— -—_1
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i ! i

@]

Les  rossistes s'alimentent & partir des pulnts de vente
soit de Eaoho soit de Cuaza. Jle peuvent directement acneter des
produits au niveau de l'usine et beaucoup le iont pour amoindrir
le coflt de transport.

iLtavantas,c ¢e ce circuit est qu’il zénere de revenus aux
intcer: fdinives pilicsents mals 1l'inconvénient est qu'il fait augmen-
ter inutilement lc ootit des produits & l'échelon du consommateur.

Le tableau suivant illustre 1'impact de‘%ransport et de
1'intermédiation sur les prix des produits au niveau du consomma-

teur.




& BL24AU XIT ¢ PRIX DB VoNTL Di “UBLQUES PRODUITS (huile,de
coton, huile d'aracnide, savon n°3, tourteaux
de coton) pour, la campagne 1988/89.

-t a s L L - -—— s 3 BT T TTT sy

g" Prix Prix d'usi~} Prix détaillant FCFA|Prix consommateur iJia
Produits ne FCFA) | o e
Ouagza Bobo Ouaga ! Bobo )
K Huile de coton I 5
. EFat de 197,802 E ; b )
(1) 90 fekiss ezsus laso ) sk )
: { i (1itre) ! {litre)
E Huile d'arachide L ! ! i )
> (fat de 197,602 ; X : {
D) . 65 670 75 760 {71802 | : é
' ] 1
¥ Savon n°3 : ! ) X : {
» (carton) b5 975 6 335 6 216 260 270 ¢
b (unité) (unitd) <
A . <
} Tourteaux de © 5
b coton (kg 24 AU 24 24 2 T4
{
A _.-._......-...L..‘.A.,,.. o PV N SO S ._5

Source @ Jirection des contréles, instruments et mesures des prix.
#n regardant le tableau, seuls.ies tourteaux ont un nrix
invariaent, cette politique de laisser invariant le prix de ce p:io-
duit vise & promouvoir 1'élevage,
Une possibilité de reduire le colt du produit au niveau du

consoimmateur est la reduction ¢u nouwbre des intermédiaires par exem-
ple les demi-zrossistes, .

SeCTivN 2 ¢ La Commercialisation

Introduction

Les entreprises au Buriiina Faso ont pour la pzupart le
quasi-mo:oi0le de leur marché du fait des avantages gqui leur sont
accordés par 1'Etat. Une situation de falt et que beaucoup d'entre
elles n'a:rivent pas a couvrir le marché national, ce gui Jjustifie
la compluementarité des prodults locaux aux produits importés.

Les industriels burkinabe ne peuvent pas livrer directe-
ment leurs produits aux consomateurs., Ce sont les grossistes qui

'sont charzes de les distribuer @ais la riglementation des prix est
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telle sue la marge: bénaZiciaire qui leur est accordée nte.t .8
motivante. Cela a pour résultat la négligence des produits natlo-
naux aux profits des produits importés ou fraudés plus romanira-
teurs. rref, nous tenterons de faire une analvse succinte zur le

cas spécifique du marché des produits de la SAH35.

2.9, Le tarcné Intérieur

La SiSB dispose de plus de 7 pidllions de consosmgatiuls,
pour certains produits tels gue le savon et 1l'huile. Ces deuw:
vroduits sont les produlis de premicore nécessiteé. wuant aun autres
proguits, si les difficultés de leur écoulenent existent, elles
rel vent essentiellement de leur méconnalssaace, A& cause (i Lan 1z
de oo licité, de leurs.ﬁrix trow élevés, Engencral, le sevesu de
la population est bas et le pouvolr d'achat l'est égalemnent,

Un autre fact.ur qui rend difficile les distriuuaticns des
produrts de la SHSE peuvt &tre imputé a l'existence d'une iunresstric-
ture physique déficiente. LC wrix des produits est fortewent aug-
ments par le cofit de traustort. un peut ajouter gue la coacuirence
ces prodults similaires immportas est forte. La qualité sun.rieure
de ces produits et surtout la pgycnolofle des consommateurs ifunt
e ces consommateurs tendent : priéférer plus des produits

|'|J

b )

TS
nar rapport aux produits nationaux. Les prodults artisznaux tels LU
le savor, l'huile, le beu:re de lLarité, la plte d'arachide sont
mieux wcoulés sur le march? gue ceux produits par l'induasivie, Lea

raison =zssentielle est .u les prix des produits artisannuix son

3
ot

relstivement bas par ragport aux industriels. Tous ces lectovrs
. ne : a8 . o N

soul1;n35/constltuent9una entrave sérieuse a l'ccoulesent g.. le

wgirchié national des wroduits de 1'unité agro-indusirielle.

‘L.._

t(_.l’lﬁul“

™

Les Produits'd‘exportatibn de la SHSB sont par ordre
dftmportance, le beurre de iarité et les tourteaux. Le teuwire de
xurits est un prodult tris recherché & l'échelon interuational &
cause de ses qualités supériewres. I1 existe un marcng irternational
"potenntiel pour ce prodult. Helneuireusement, l'unite n'axrive 2as &

Py

~

satisfaire ce march? & cause de sa capacité réelle ae prodquctlon
tres limitée. Les tourtesux sontsutiliseés pour, 1'éleva Ee, S oulivepu

de la sous=région, la Cdte G'ivoire est un client potentiel pour
ce sroduit.

&
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En définitif, le probléme majeur gqui préoccupe la J.:53
ne s'exprime pas en terme de restriction du marché mais plutdt la
possibilité de satisfaire pleinement la demande et de mani:re
rugulisre,

Les produits nouveaux tels que la pé&te dentifrice, d'ara-
chiide et savon de toilette peuvent &tre compétitifs sur lc merché
rigional, mais & 1l'intérieur, ils constituent des produits de luite
poir le consommnateur,

2.3. Concurrence ou compléientarité avec 1'artisanat

Une analyse par produit s'impose car dans la game des
nrodulcs de la SilSs, quelsues uns sont concurrencés et d'autres
sont complémentaires & leurs similaires qui sont solt import.s,
soit fapriqués sur place.

- Au niveau de l'huile, il n'y a pas de concurrence o i
prement parlé car ce produlil se vend sans difficultés. Lio.fre de

&)

ce produit n'arrive pas i satisfaire la demande, le pays est ohli.l
d'importer & titre de complémentarité-d'autres varietés telle cue
1tnuile de palme. Cette hwile est beaucoup préféree par lz classe
aisée et constitue un produit concurrentiel & 1'échelon national.
fous vemarguons également la présence des hulles issues de dons
gut vend Faso Yaar et des hwiles fraudées, Toutes ces huille:
peuvint esercer une forte coacurrence sur le marché intérieur pour
1'units si elle parvenait & flever son offre en ce produit,

- Les savons sont protdégés, Ils sont écoulés sans di.-
ficultsds sur le marché mais on remarque une nette tendance du coni-
somuateur & préférer mieux du savon traditionnel fabriqué, soit 3
partir dtautres produits, soit & partir des "déchets" rejetids par

Ltusine. Mous constatons dgalesent la  présence sur le marche du
. . : . Atitivité e
savon de "kgrseille™ dont le niveau de competitiviteqy trus dieve,

lLes savons de la "20FIBF fabriqués avec de 1l'thuile de
palme, de la méme game gue ceux de la SHSE sont de meilloure (ua-
1ité et peuvent &tre clasgés sur le méme plan gue le savon ae
".orseille®, Leur présence s.r le marche influgyﬁ'ecoulement des
savorsde 1'unite St 2 interst & anéliorer la quelité des siens,

- Les nouveaux produits connaissent de probleémes - ouvr Lol
Gcoulenent. Ces nouveaux proauits sont : les pdtes dentiirices, le
pfAte disrachide, les savons de toilette,



- 46 -

Les pAtes dentirrices cofitent plus ch2res jue celles qui
sont importées (620 IFCFA contre 400 FCFA). Guant a la pfte d'arachide,
iielle est un produit de luxe" (selon le propre terme de kr
KOULIBAY, Directeur Commercial de la SHSB)., La cherté de ce produit
est liée au coQit d'eimballage. Il en est de méme pour 1es\sav0ns e
toilette.

La concurrence internationale est exercée sur deux »ro-
duits ¢ le beurre de karité et les tourteaux,

Concernant les tourteaux, ce sont les USA et 17,33 ¢ul
détiennent le marché mondial de ce produit. Quant au beurre de ta-
rité on peut compter quatre pays européens, Ce sont : la Grande-
Sretagne & travers l'Unilever TP3 qui procéde a 305 des achats
d'amandes de karité, le Danemark (Archus 25%), le Japon (iudji-
Ttoh 20%) et Kaneka-wmitsu Tiishi 15%) et 1d& Suéde (Karl 3hamamnn 105} o

Au nivegu sous~régional les concurrents sont le Bénin, le
Mali et le Nigéria.

Malgré ce nombre exhaustif des concurrents détailll cCe
beurre de karité, la demande de ce produit reste élevieau niveazu de
la SHSB.

En conglusion, on peut direqu'il y a la fols couplénenta-
rité etconcurrence au niveau local et concurrence defsit & 1iente-
rieur.

L'unité a intérét a amdliorer la qualité de ses prodults
pour garder son niveau de compétitivité aussi bien & l'int.rieur
gu'a 1l'extérieur. '

2.4, Analyse des ventes

Notre intention est de déterminer icl les produitc clis
dont la viabilité de ls 3H3B en dépend et de voir si le rble de
1tunité n'est pas biaisé par la présence des prodults chimigues
qu'elle fabrigue tel:c gue le savon, la phte dentifrice. iour cela,
un échantillon de vente sur 1% ans, de 1976 & 198¢ a &¢té recueilli,

'

Dans ce tableau, il n'a pas été fait mention des produits
dont la production est frés irréguliere (savon de toilette) et aus-
si les produits nouveaux ipAte d'arachide et p&te deatiirice).
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““H " aBLELU XIXI : LES VENTES SONT CLASSESS ..y O:iis 1 I ORPANCE
DES PRODUITS EN_FUNCTION D5 Lofnd VALMUKS,

4

- o mad A e a

D651gnat10n i“uan+1tes ]
; vendues (mil-
:%éSSn de ton-

V“1eurs
lee;)

Valeurs (Iil:

» Produits liards FCF

A A Bt Y B A e g G ——

Savon de les-
sive . !

117,779 32,102
5 9 _’.::i{.Ej

fuile de coton

Tourteaux de
coton

-y awwr a w

T ——

121,310
Seurre de kari- ; : ' . ).
te ; 15,501 : :
Huile d'arachidej

3
Tourteaux dlara--
chide

b
5 317,064 i
Lo

Conpiabilite de la SHSB

o ]
(o)
(k)
\Ji

Totaux 54’9[_}9 e

W

Source =

Commentaire

Le total des recettes pergues durant 1l&

3,549 illiards de FCFA.

norioce
s! éléve &

Nous obgervons & travers ce tablesu (ue e savon est

produit trés iniluent pour 1'unité, Il représerte 58,42 ;. des
L'huile de

1!

et
L

tes totales des ventes durant la periode.

second rang avec ~1,32%. L'écart entre le savon ¢t 1l'iulle de

i e . ————
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un

recet-

ton occupée le

coton

est trés grand (57,1%). Les parts des tourteaw: de coton et de
beurre de saritd sont respectivement 10,41% et 7,Ul.. Ces deux pro-

duits soct des produits d'exportation.

ie beurre de karité est quasiment exportc, les 7,92%

présentent les dévises produites par ses.ventes. L&g

re-

dew: derniers

produits tels cue 1'huile et les tourteaux d'asrvac:ide ont leurs

parts relativement faibles, 1,77% pour le premier, 0,10, pour

le

second. Une possibilité de faire la promotion de l'iuile d'arachide

serait de diminuer son prix au consommateur.

Le Loids du savon est tras élevé dans 1z

sammedes produits,

1'unité tend 2 &tre une industrie chimigue plutdt ~u'a une agro-

industrie. : . - F R

W ARSI
o

b e
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE, DIAGNOSTICS ET PERSPECTIVES
D! AVEN IR, ' ’

Installée depuis 1941 & Bobo-Dioulasso la capitale
économique du Burkina Faso, la SHSB a pour mission la trans-
formation des. produits bruts agricoles du pays. Ces produits
concernent les graines de coton, les graines d'arachide et les
amandes de karité,.

En effet, notre analyse faite sur la période de 1985 -
1988 laisse remarquer que les taux dlefficacité moyen de capi-
tal et les taux de rendement des équipements productifs ten-
dent & la baisse (-33% et -4%). Par conséquent, il faudra son-
ger au renouvellement des machines productives.

Ltunité a une autonomie financiere de 33%, ce qui est
meiljeur dans le contexte burkinabe mails la participation des
banques locales concernant ses emprunts sont faibles, Une
politique attirante de crédits locaux est & envisager a l'ave~
nir, '

L'unité connaft souvent un déséquilibre entre l'offre
et la demande des matiéres premizres agricoles (déja présen-
tées plus haut), pourtant les potentialités du pays existent.
Pour une meilleure politique de valorisation de ces produits
agricoles nationaux et, d'autant plus que les capacit:: le
production existent, il serait souhaitable qu'a l'avenir, la
dotation de l'unité dans ces matiéres premiéres demeurent une
priorité par rapport & leurs exportations car un produit
agricole brut transformé est source de création des valeurs
ajoutées,

La SHSB fabrique deux games de produits. Selon notre
classification, nous distinguons les produits de base, ce sont:
les savons de ménage et des toilettes, 1'huile de coton, les
“tourteaux de coton et dlarachide pour l'alimentation de bé-
tail, le beurre de karité et les produits de luxe tels que la
pate d'arachide, la p8te centifrice (produits de luxe par rap-

. ei%vés
port aux prix de ventef/aux consommateurs).,

Ltunité dispose d'un marché potentiel, & 1l'intérieur
comme & l'extérieur pour les produits de base qu'elle n'arrive
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pas a satisfaire, La production en savons et en huile de coton
par habitant est estimée en moyenne sur la période de 1978-1989
resDectlvement a4 1,33 kg et 0,75 litres. Cette production est
faible pag?% la consommation glotalkde la population. De ce fait,
on peut parler de la complémentarité de ces produits plutdt gque
de la concurrence au niveau intérieur,

Concernant la pite deantifrice, l'unité a intérét a fabbi-
quer une game semblable & celle des "Chinois" et a jouer sur les
prix pour &tre concurrentiellesur le marché intérieur. Si tel
ntest pas le cas, elle peut prospecter le marché de la sous-ré-
gion.

Un fait marguant notre attention est que la part des recet-
tes produites par les ventes de savons de lessive est prépon-
dérante, 13 Milliards FCFA contre 6,5 Milliards FCFA (huile de
coton et d'arachide), 1,4 milliards FCFA (tourteaux de coton et
tourteaux dtarachide) sur la période de 1985/1988, ce qui place
l1'unité parmi les industries chimiqués plutdt gque parmi les agro-
alimentaires mais les perspectives de transformation de graines
de coton en farine de coton pour l'alimentation hupaine pour-
raient changer cet état de fait.

Les éleveurs burkinab¢ ne semblent pas reconnalftre 1'op-
portunsité de ltutilisation de 1l'aliment de bétail, une sensibi-
lisation doit &tre fait sur ce produit,

En somme, la valorsation des produits agricoles nationaux
doit passer par leurs transformations au niveau local et doit
&tre considérée comme une priorité des priorités dans les poli-
tiques économiques du pays car ces produits transfqigagagonstl-
tuent une source de c¢réation des valeurs ajoutées # lui apporter

de devises §&'ils sont exportés.
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N TRODUCTION

L'objet de la deuxiéme partie est princirnaleizent accés sur
1'analyse de 1'impact socio-économique de la SH33. La SHIB est un
centre de décision autonome qui affirme son identité particuliére &
1tégard d'une part des autres agents économigues de son environne-
ment et d'autre part a 1l'égard des associés qui composent sorn capi-
tal. Pour concrétiser cette identité, elle a dfi certainduent wener
une politigue de croissance par 1l'endettement, en un mot une poli-
tigue ae développz.ent soclo-économigue.

Plusieurs aspects de problemes sociaux et économiques
seront traités dans cette partie en gquatre chapitres,

En chag.tre premier, nous ferons une anzlyse su. le poten-
tiel financier {endettement, rentabilité...).

La période retenue est tres courte, Elle va de 505 & 19483,
Nous traiterons en chapitre II, ses relations avec le secteur indus-
triel et 1'Etat. Ce chapitre aura pour objet de mesurer la contribu-
tion de 1'unité & la création de valeurs ajoutées, de revenus, de
1'emplol ainsi que les relations »lunivoques avec 1'itat (contri-
bution au PIB, trésor public et les incitations de 1'tutast).

I1 sera consacré en chapitre III, & une analyse e amont
de 1'unité : son incidence sur la valorisation des faili_.res o i«
coles telles que le coton, l'arachide, le karité et les efets
intangibles.

Enfin, en dernier chapitre, il sera question d'appréhen-—
der les effets d'entrainement en aval de l'unité, en particulier

sur le secteur coumercial,

CHAPITRE I : ANALYZq DU POTENTIEL FINANCIER

INTRODUCTION ¢ -

La monnaie est le support de tout échange et l'e.yres-
sion financisre demeure en pratique le meilleur moyea &'apprécier
de manidre guantitative l'activité d'une entreprise, L'activité
économique de l'lentreprise ne se développe qu'a la mesure de l'lef-
ficacité financiire des combinaisons des facteurs de wroduction que
;1'entreprise est succeptible de mettre en oeuvre,

-
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En effet, l'harmonie du développement de 1l'entrenrise
repose essentiellement sur sa politique financi2re, La politique
financiére dont nous faisons mention ici est la politique dlem-
prunts. On se posera la question de savoir pour quoi parler. de la
politique de l1l'’endettement de la SHSB alors qu'il faiile plutft.
faire une analyse financiere ? La réponse & cette question se
trouve dans la problématique posée au départ. En effet, pour pou-
voir donner l'identité de 1l'unité en matiére de 1'endettesent nous
avons retenu quelgues ratios que nous utiliserons a cette fin., Ce
sont :

- Le ratio de liquidité générale,

- le ratio d'endettement et le taux d'endettement,

-~ le ratio de rentabilité économique et financizre.

Tous ces ratios seront définis dans la section qui suit :

SECT 9 : Définitions des concepts

1.1. Ratio de Liquidité générale (Lg)

- Le ratio de liquidité générale s'obtient en divisant
l'actif réalisable par les exigibles & court terme..

Au point de vue de l'organisme préteur, ce ratio donne
une idée de la marge de réduction de l'actif réalisable cu'une
entreprise peut admettre avant gque n'apparaissent les difficultés
& tenir les engagements de l'année. La valeur empirigue de ce ratio
est égale & 2,mais il faut se servir de ce chiffre avec prudence.

Un ratio de liquidité générale qui se rapproche de 1 indigue que
l'entreprise se trouve dans une situation potentiellement iragile.
Un ratio faible peut signifier que l'entreprise est scus-ca_italisée
et qu'il faut envisager de renforcer son capital ou alors 1l'entre-

prise se trouvera dans l'obligation de prendre des mesures anti-
economiques. '

1.2. Les indicateurs d'endettement
- Le ratio d'endettement (Re) est défini par la formule : .

!

Dettes a4 long terme

Dettes & long terme + ronds propres
(12) Ratio dettes-fonds

ropres = ' T
PEOPESS Fonds propres

- aea & maa

Dettes a long terme + Fonds propres

LI L)
. .

F - -l
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En simplifiant, la formule (12) devient :

Dettes a long terme

Ratio dettes-fonds propres = (13)

Fonds propres

Dans cette formule (4%), le numérateur donne la proportion
que les exigibles & long terme représentent par rapport au total
endettement + Fonds propres.

Le nu.érateur donne la proportion que les fcnds propres
représentent par rapport au total exigible & long terme + Fonds
propres.

I1 n'y a pas de bonne regle pour ce ratio mais du point
de vue de l'indépendance de l'entreprise, il est souhaitable que
les fonds propres excéedent 1l'endettement. Wous nous trcouvons dans
un pays en vole de développement olu les capitaux sout rares, une
réegle aussi conservatrice peut-elle &tre logique ¥

- Le_taux d'endettement (Te)

Ce ratio s'oltient en divisant les capitaux empruntés par
les fonds propres. I1 exprime le degré de dépendance de l'e..trepri-
se vis~-a-vis des tiers.

1.3. Les indicateurs de rentabilité

- La rentabilité économique

La rentabilité économique s'obtient en divisant le béné-

fice net epr.s Z1:pit par le total de 1l'actif. I1 mesure le rende-
ment de la totalitc des capitaux investis dans l'entre:rise.

- La rentabilité financiére

La rentabilite financiere est définie par la formule @

he — -Bénéfice net (14)
~  capitaux propres
Il mesure le taux de rentabilité des fonds apportés par les action-

naires,

SECTION 2.Application des concepts a l'analyse du potentiel finane-
cier

2.1+ Calcul des indicateurs.

Pour le calcul des ratios, se référer au tablesu compara-
tif du bilan des cing dernigéres années 1983 - 1988 qui fijure a
l'annexe I. Les résultats du calcul sont consignés dans Je tableauid.

A ) o-l/‘on
. . S .

PN .
< v
. . \'a.',_‘"-a}

T
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& ABLEAU XIV : EVOLUTION DES RATIOS (liquidité générale Lg),
endettement (Re), rentabilité éconoaique (Ré co),
rentabilité financi2re (Rf) et du tzux ¢iendet-
tement (Te).

1983/84 ANNEES o
T sttt i lioyenne

nation 1984/85 l1985/86 |iose/er | avsr/es | J
Lg 2,12 0,8 1,0 0,9 0,7 1,1 L&
Re % - - - - 19/81 23 % |Re -
| (ou 23%

Te %32,4 &0 61 119 151 88,7 [Te
Réco% 12 8 8,5 7 5 8,1 |Réu
RE % 21 16 17 17 15 17,2 |Ry

Source : Consiruit par nous
Ce tableau succite un bref commentaire.

2.2. Commentaire

- La 1iquidité zénérale (Lg)

Conformément & ce que nous avons souligné dans la difinition
du ratio de liguidité générale, la SHSB semble avoir un potentiel
de solvabilité faible au cours de la période 1984 a 19&0. In re-
vanche, elle z ¢té tras liquide pendant la campagne 1983/84,

- L'endettement (Re)

tu regard du tableau, noﬁs remarquons que leg dettes a long
terme representent 19% du total endettement et foands propres alors
gue les Fonds propres ont une proportion trés élevée, 81, du méme
total. I1 ressort que 1l'indépendance financiéfe de la 3H3B est
évidente.

- Le taux d'endettement (Te)

Ce taux a ¢te faible, 32,4% en 1983/84, 11 a connu une hausse
en 1984/85 atteignant 80% soit un écart de +47,5%,. Il est tombé a
61% avec un écart de -19% pour croitre ensuite au cours des deux
derniéres eaimpagnes, 119% en 1686/87 et 151% en 1G87/¢6 seit un
écart cumulatif de 90%. L'évolution du taux d'endetteuwent dominé

]
« 8 e




w 58 -

par le court terme traduit 1'évolution de la politique de croissance
de 1'unité durant ces derniéres années, la moyenne sur la période
1985/1988 et de 88,7 %.

- La rentabilité économigue (Réco) et financidre (Rf)

Les rentabilités économiques et financidres de la SHSB ne sont
points alarmantes (niveaux respectifs, 8,1 et 17,2) mais elles
sont en regression au cours de ces derniéres anndes. Les taux de
croissance annuels moyens sont en baisse de (-19%) pour la renta-
bilité économigue et de (-8 %) pour la rentabilité financiére. Les
remedes doivent &tre cherchés pour réhausser les niveaux de renta-
bilite,

CONCLLSION

Malgré que la liquidité de la SHSB ait été influencée par
1'IBIC (impdt brut industriel et commercial) durant ces derni:ires
années, elle jouit encore d'une bonne santé financidre. Nous sou-
lignons que la portée de notre jugement reste limitée car 1'avenir
est incertain, Le point important cui retient notre attention est
celul du niveau de l'endettement de 1'unité qui est relativement
faible, ce gui Jjustifie donc son indépendance vis-a-vis de 1'lexte-
rieur,
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CHAPITRE II ¢ MESURE Di CONTRIBUTION DE L'UNITE AGRO-INDUSﬂR}ELLE
DANS L' &CONONIE

INTRODUCT ION

La SHSB vie dans un environnement. Les flux de ses rela-
tions sont diverses. D'une maniere exclusive, nous allons nous
intéresser a l'évaluation de sa contribution dans le secteur in-
dustriel et ensuite aux recettes de 1l'Etat,

Comme toute entreprise, lt'unité agro-industriellec a par-
ticipé sous différentes formes au développement socio- économigue .
de son environnement (pays), mais sa participation est-elle augsi
significative ? Nous trouverons la réponse de cette question dans
l'analyse qui suit 3

SECT 1 : La Contribution de 1'Unité dans le secteur industriel

Cette section aura pour tut essentiel de mesurer la taille
de la 3hSB par rapport a l'ensemble de l'sgro-industrie et du sec-
teur industriel du point de vue de création de la valeur ajoutée,
de l'emploi et de revenu,

1.1, Contribution & la création de la valeur ajoutée

1.1.7. Définition du concept "Valeur ajoutse”

La valeur ajoutée se définit comme la différence entre
la consommnation et la production de l'entreprise. Elle exprime 1la
survaleur apportée par l'entreprise (capital et travail).

En d'autres termes, la valeur ajoutée constitue la ri-
chesse créée par l'entreprise, de plus, elle est un indicateur de

sa taille économique,
[}

En' fait, l'indicateur de valeur ajoutée est défini par.
la formule suivante :

IvA = gi % (THIOMBIANO) (15)

ou VA4{i) représente la valeur ajoutée de l'agro-industrie i
VA(I) " i " de 1l'ensemble de 1'industriel.

En effet, la taille économique de la SHSB semble a pricrie
petite mais la valeur ajoutée qu'elle dégage est non neglicable,
Le tableau présenté ci-aprés nous le confirme.

!
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¥ ABLEAU XV : SVOLUTION DE VALEURS AJOUTEES .. LA SH3B par

rapport 4 l'agro-industrie et & 1'Indusirie,
période 1985/88. (en millions de FCFA

I

LY

- — e Rt S o o | s e

Valeur ajoutée
( SHSB)

Valeur ajoutée
agro-indust 13 726,42, 15 474,18] 16 751,19 17 171,73 63 123,54

Valeur ajoutée
du sect indust 30 578,631 27 187,9 } 28 350,14} 36 622,92 122 739,59

—— e A

ANNEES

Désignation @ fem-emm—immmmm e ———————— V --------- Totaux

1 518,421 2 002,00} 1 557,00 3 577,65 8 655,07

Source : DDIA

Neus utiliserons ce tableau pour calculer guslgues indi-
cateurs utiles.

1.1.2. Calcul des indicateurs

- Le taux de valeur ajoutée

Le taux ac valeur ajoutée est donné par lo .ormule @

(16) VARIATION de VA
IRy (VIZZAVONA)

Il exprime le taux de croissance de l'agro-indusirie et
permet de cerner avec plus de précision le développe..cnt ou la
régression de son activité,

~ L'indicateur de valeur ajoutée défini plus haut permet
de mesurer la contribution de l'agro-industrie i & la valeur ajou-
tée dans l'ensemble de 1!'industrie.

Les résultats de calcul sont consignés dans le tavleau 16, °
résultats obtenus 3 partir du tableau (15).
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“HTABLEAU XVI  : SVOLUTION DU TAUX DE VALEUR AJGUCZE D L. SHSB,
OB L' AGRO-INDUSTRIE, DU SECTEUR TNJUSTAISL et

N
iy ~—

e a——

Déeinati ] ‘ ANNEES -Taux deéﬁﬁﬁMu* '
MatioN | ———————————— e e e e R . L o = e = en
ésignation : ) { moyenne
1985 1986 1987 1988 .

Taux de VA B
(SHSB) 31,8 % 22,2 % 129,8 % +59, 8%
Taux de VA ) -
(Agro-ind) 12,7 % 8,2 % 2,5 % ~b,2 % ﬁ
Taux de Vi '
(secteur

Indust) =11,1 % 4,3 % 29,2 % -
IVA (SHSBg/
IVA(agro- 11,1% 12,9%. 9, 3% 20, 8% 13, D5
IVA (SHSB)/ '
IVAa(sect Indus) 5 % 7 5 L 5,5 % 9,8 % 6,9 ¥

* Moyenne simple

Source & Construit par nous,

1.1.3. Commentaire

La croissance de la valeur ajoutée de la 3H3B & &té ir-
réguiiére zu cours de la période 1385/88, une hausse de 31,8 ¥
entre 1985 et 1986, elle est tombée & -22,2% entre 1986/67. La
croissance entre 1967-1988 a été exceptionnelle d'un haut niveau de -
129,8%. Le taux de croissance moyen arnuel est de 59,&.. La ten~
. dance est & la hausse par contrescelle de 1l'ensemble de l'agro-in-
dustrie est en baisse, 12,7% entre 1965/86, 8,2% entre 1986/87 et
2,5% entre 1987/88 avec un taux de croissance moyen annuel de (-4,2
%), ce qui parait faible par rappert & celui de la SHZB. Quant &
1l'ensemble de l'IndﬁEtrie, la tendance est également en hausse,
caractérisée par quelgues irrégularités, comparée p.r ragport a
1ltensemble des agro-industries et & la SHSB, cette croissance pa-
rait lente. a '
La contribution & la valeur ajoutée de la SHSB a &té de
117%% en 1985, 12,9 en 1986, G,3% en 1987 et 20,8i% en 198& pour
1'ensemble des agro-industries. Cette contribution mesurte par
rapport a l'industrie est non négligeable, elle a été de 3 en 1965,

C ’
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7,4% en 1986, 5,5% en 1987, 9,8% en 1988. La contribution moyenne
sur la période 19€5/88 & la valeur ajoutée de l'unitl a &té de
13,5% pour l'ensemble des agro-industries et de ©,%% pour
teur industriel,

le sec-

CONCLUSION : Le poids économigue de la SHSB est substanciel tant

pour l'agrd-industrie que pour 1'ensemble du’ secteur industriel,

1.2. Contribution a la création d'emploi

La résolution du probléme de chBmage demeure la LrEoccu-
pation ce tous les pays, qu'ils soient développés ou sous-dévelop-
pés, In effet, cette préoccupation ne fait pas l'exception au Bur-
Kina Faso. Toute politique de développement sans intégzrer 1l'aspect
emploi ne peut pas 2tre harmonieux et intégrer 1'aspect emploi sans
promouvoir 1lt'industrialisation, serait ume utopie. Dans un pays en
voie de développewent comme le Burkina Faso ol le force de produc-
tion est abondante, un choix d'industries & technologie simple et

intensif en main-d'ceuvre serait Jjudicieux, Ceci; &tant voyons si

’ -
‘la croissance des eifectifs des salaires a connu une -evolution. au

cours du temps.

1.1.2. Hesure de croissance des effectifs des salariés

- e

-

La capacité d'embauche de la SHSB reste limitée & cause de
sa modeste taille mais sa participation & la résoluticnn du chOmage
qu niveau du pays a-t-elle connu une croissance signiiicztive ?

EVOLUTION DES EFFECTHEESBDES |
DECENNIE_1980-1985 ‘

& ABLEAU XVIIT :

“ v e e P PP )
_A N B B S
1980 1981 198é 19835 1984 8 1985 ﬁ 1986 1 1987 P1988E1989
2F7 288 298 310 32 315 411 434 459L 496 Bi&;ﬁ
5,624 | 5,663} 5,697| 5,736] 5,784] 5,752] 6,018} 6,073) 5,084 6’2ﬁ6""°

Source :-Service personnel SHSB

R AR
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Comme nous Ll'avons dit tout au début, la 338 est une
vieille unite asro-irdustrielle et au cours du temps, elle ne cesse
de croltre. La auestion quion se pose est de savoir est-ce que sa
croissance est significative ? L'échantillon piisenté par le
tableau 18 nous permettra de répondre & la question sosdée en utili-
sant la méthode statistique. '

Les hypothéses théoriques de test¥

Nous utiliserons la méthode des moindres ca. rées dunt les
hypotheses théorigues meritent d'étre exposées.

- Les hypoth&éses dtapplication de la métirode des moindres
carrées, & un modéle aléatoire est de la sbmme Y = ax + b +&,
ol X et Y sont des variables observees, pendant - T pureiodes,
La variable erreur (éé) synthétise l'ensemble des variables autres
yue X et ¥, intervenant dans le phénomene (économicue) renrssenté
pir 1lé modéle.

e
[

Hypothese

Ls variable X est une variable observée sans erreur et non
sleatoire.

Hypothise 2 ¢

L'espérance mathématique du vecteur E,, ect nulle pour
chaque période.

E(Ly =0, vt

Hypothese 3 @

La loi de prouabilité du vecteur £, est inde.enqsnte de le
variable X : | ' 5
L (%) n'est pas fonction de X+t et des variablies Y% nourt’ 2

Hypothése 4 :

Les erreurs sont sans correlations entre elles :

E( Gt &¢') =0si t#t
(la cormaissance de&tiﬁepermet pas de prévoir la valcur dz &+ 41),

Hypothése 5 =

1s vari.nce de 1'erreur, relative & une périocde, est

-

e dc cette période ¢

.- _
v (&t) = E [[&'\- E(ft)]Z] = EKE—:{‘_Z) =v(&) indéovendant de t.

scaf oee

INGePeEaGa:
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Hypothése 6 :

La moyenne arithmétique et la variance de la s.iie I ten-
dent vers les limites finies quand le nombre de périodes au-mente
indéfinement i

1im X = 1imz—(—§i‘)—'—-— = A,
Tato T4 ~ 2
Limd> 1im ZD&*’-'.}.{* =B> 0
Totes Tatec
Hypotheése 7 :

La loi de probabilité des erreurs est une loi =norimale ¢

L(&g)ny n(0; 0(8) )

r

3i ces hypothéses sont vérifiées, on peut utiliser la mée-
thode des moindres carrées.

Partant de notre tableau 18, nous pouvons poser
N = effectifs des salariés, N = Nq, NZJ""N1O
T = le temps T =1,24...,10
Nous avons la relation ¢
N=ne (1 + ¥ e’ o
r est & taux de croissance moyen des effectifs, No 17efiectii a la
date de référeace (1580),
En prenant les logarithmes des deux membres .ious avons 3

N¥* = LOGN = LOG Ne + t Log (1 +r) + U (2a)
Désignons par OA = LOG NE,
E3= Log (1 +r)
(a) devient 1LOG N = CA + ’5’L + U (b), moddle linéaire
ou O et & peuvent &tre estimés par la méthode des ioindres car-
rées par ét et F5 ¢ U est le résidu.
Le modéle calculé prend la forme @
A A N -
A + ﬁt avec (A = Log Ne,
N

—~

> =
1}

Log (1 + 1) z?f*:eﬁ-1
(le taux de croissance moyen r est estimé par £).

u-j:ooo



% TtiNi - TT T
T w2 _p g2

T
avec T = . t = _2_£§_ill (somme des n premiers termes)
-+ t24 '
oy (T 41) (2141)
& t2 = Z 5 (somme des carrées des n premiers
t=4 termes)
A A ™ ¥
d\=ﬁ%%-ﬁ_f avec'N_*=i--Z N¢
N =4
Application

N Logll = 58,637 3 o tN¥ = 327,943 ; ILK* = 58,6425

T (-N*)? = 0,035336 ; T (W% - W%)2 = 0,5242

—

S (t-%) (% - = 5,5515
N Fa

15 = 0,0657 : A = 5,502

Le mod:le estimé prend la forme @
LogN = 5,502 + 0,0657 t (b))

0 '\ - - 2 oy -
Etant domne gue = £( l'-;), tester le niveau dc siymification de

- . . ] !
r revient a tester celui de p,

FPosong t = é_;\_& ;, compte-tenu que l'échantillon est petit,
RS-

t = ﬁ___E’ _ t(n-2) (Pisher-student)
Sp

| Tit~tf
32 S _‘:_“ (Zi - Z)2
T -2 T

ot Zi = Loglii 1 = 1,2540.,10

Sé - _.S____ , calculons la valeur de S,

Z = LogN

e o0/ mow
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Posons les hypotheses de test :

Ho ¢ f» = 0 1la croissance n'est pas significative

H1 : Eg £ 0 la croissance est significative,
Sous Ho, t = E_K , sif ﬂ> t(W22, 1-A ), on rejette Ho, on
accepte H1. P 2

Au seuil de 5., t{W2, 1- A ) = t(8 3 0,975)
la table de Tisher-student donne la valeu? 2, 3006,

Intervalle de confiance :

ic = ’F\t se t(n-2 3 1- )

2
A

e{‘3 -1 = 0,068

—_ ! Tl
't = OpLo :;

ty = 2,306 3 £

Te £} 0,0483, 0,0825 | & 95 de confiance.

L

' on rejette Ho, la croissance est significative a
> A ? J )
955, de confiance, '

.. . ) W2 P ST
Calculons le coefficient de regression R et le COeLilcanbttRJe
correlation 3{ ™.

- ~ s mra N2
e ‘ iy -y ey
RE = qo  ==(EEE)T o 9657 = 97
S (M-Il ) S
r>s :
r = YRS = 98 (1lz regression est meilleure)
Vi o e (Ems )Ty = 552512 = 0,84, forte
" \ite-)2 VIem?  \ez,5" Yo,5202]
correlation entre t et ¥
RESUME
dovation Lezrty types Fisher student
LogN = 5,502 Ut o= 2,87 2,306
+ 0,0657t TN = 0,72
(0,007317)
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Pi = 84 %

1! existe une forte correlation entre l:a croissance de
la SHSB et le temps, ceci s'expligue par lc [fait du caractére
aléatoire des matiéres premiéres agricoles dount le niveau de pro-
duction dépend des bonnes pluviométries,

1.2.3. Mesure de position

La contribution de la SHSE 4 la créaticen dlemplol peut
&tre apprécide a ltaide d'un indicateur agncld indicateur du ni-
veau d'emplol donné par la formule
(17) Te.i = —iravailleurs directs gde wil
' 7/ ¥

e (TTIIOMBIANO)
Ensemble de travallleurs de I

cour calculer 1l'éveolution de cet iandicateur, nous allons
nous servir du tableau présenté ci-apr:s.

& roLDAU JVIT

LVOLUTION DES FRFECTIAZ i3 3/LANIES DE LA SHSD
de 1'ensemble des !

Ladustries et du secteur

2

industriel, période 1963/84

[
A N i i = 3 }
e e e e e e e 2t et v e e e o e e t
1985 1986 1587 s 1588
Effectifs des .
salariés {ZHSB) 315 411 W3, 435G
FEffectifs des
Salsriss agro- ) o )
industries 5 383 3 524 5 54y 5 LE8
" factile des
sxlar. . s du Sele-
tear ivdigtrzel 7 336 7 BOR L7 OBO8 7 494
S —— D SSRGS IR DU
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a) Calcul de 1'indicateur du :iveau J'emploi

Liapplication de la formule (17) donne le tableau gui suit :

ABLEAU X ¢ EVOLUTION DE L'INDICATLEUR S'LrPLOL

! A N N E & S
A YT T T i Moyenne
c85 | 1986 F 19587 1968
le, SHSB{ajro-
industrie 9, 3% 11,7% 1225 12,60 | 11, 4%
Ie, SHSB/Indus- ' :
trie Ly 3% 5, 3 5585 555% 5, 3%
Ie agro-indust/ “
Industrie L6, 1% 45, 1% U7 § e 46, 35, 45, 2%

Source : coustruit par nous

b) Calcul de l'indicateur ¢. position

L'indicateur de position est de¢fiui par la formule
(1¢)  Ip,i = IVA,i x Ie,i, 0..Ip,1 2]
3i Ip,1i -1, la dimension de ltairo-industrie i est 2levée,
Ip,1.—0, la dimension de 1'agro-incdustrie i est faible,
Cette Formule appliquée au cas de la 5:95B donne wune valewr moyenne

de 0,0, veleur comprise entre O et 1 ¢t proche de O, L'unité agro-
industrie & une position faible.

Une politique d'agrandissement pouvait 8tre envisagée a
1'avenir,

c) Commentaire

La contribution de la SH3L & 1a création d'emplol a connu
un essor sur toute la période 1985/1¢5C. Elle représente par rap-
port & 1lezro-industrie G,3% en 1985, 11,7 en 19856, s0it un écart
de +2,4%, 1? 2% en 1987, 12,6 en 1985, les dcorts de (+0, 5%)

7 et de (+0,4%) entre 1L87/1908. Les taux d'indica-
teur d'emploi pris par rapport & ltensemble du secteur indistriel
parairs.ntfaidblesmais la fendance est en hausse (voir tableau 16). Ces

tal parsissent stationnaires pendant la campagne 1587/1988.

H
ertre 1985-1985
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Le secteur agro-industriel est dominant (emploi et revenu)
dans le secteur manufacturier, Il représente 46,2% sur la periode
1085/1988. En revanche on constate des fluctuations au covrs de la
période. Le passage de l'anns¢e 1985 & 1986 s'est tradult war une
haisse (46,1% {1985) et 45,1% (1986) ) soit un écart de (-1..).
Ltannée 1987 a été exceptionnelle avec une hausse sensitle de (+2,% 3,
enfin une regression a cléturé la période, 1l'écart est faible
(-0,9%) mais important. La justification de ces fluctuations peut
8tre imputée & quelques problémes gue connaissent certaines agro-
industries,

COLICLUSION

Bien gue la S/ISB soit une entreprise relativement iodeste
Sa contribution aux valeurs ajoutées et & la résolution du chémuge
est non négligeable. Par extension, les agro-industries dominent
le secteur manufacturier de 1'économie burkinabe avec 46,2 des
effectifs,

1.3. La _contribution & la création de revenu

1.3.1. Définitions* du concept "revenu

Selon les classigues et les néo-classigues, le revenu est
le prix d'un facteur de production. En d'autre terme,'e'est la cOw=
tre partie de l'apport d'un facteur de production (1e ca.ital et
le travail).

a) Il existe di ferentes catégories de revenus :
les revenus salariaux et les revenus non salariaux,

- Les revenus salarigux :

Le salaire est la rémunération verseée par un employeur
comme contre parti d'un traveil fourni par un individu et lc salarié
est selon J. Marchal "une persomne guil loue sa force d¢ travail a
forfait pour une péricde déterminde et regolt en contriv partie une
rémunération appelée salaire., A cet effet on distinjue le salaire
au terps réstltant d'un contrat ilndiguant la somme versée paor
1temploveur poar une durce déterminée. Le salaire se distingue en
salaire horaire, salaire Journalier, salaire hebdomzdaire, salaire
mensuel. Il v a également le salaire asux pieces : forme ae rémune -
r: .ion liant le revenu & la quantité de produits fabrigués.

SSUTCe T Jean Flerre LOITATY, écononie politicue contenporaine
ddition économica Paris 1982, 461P ; PS¢0 a 108,
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- Les revenus non salariaux

Ils regroupent a la fois le revenu de l'entreprensur, le béné-
fice non distribué, les dividentes des actions, 1'interdt des obli-
gations et autres placements, les loyers etc.

b) Les différentes notions de revenu

Il existe le revenu en nature et le revenu monctaire. Hous
parlerons ici de revenus monétaires constitués par le rovenu nominal,
réel, brut, net et disponible,

- Le revenu nouilnal est la quantité totale de momrnie percue
Par un individu,

- Le revenu réel est le revenu nominal divisé par lz heusse du
colit de 1z vie (indice général des prix).

I1 exprime le pouvoir dlachat du revenu,

- Le revenu brut est la remunération totale.

- Le revenu net = revenu brut déduit des cotisatiocns,

- l& revenu disponible = Revenu net + transferts sociaux -
l&p@ts directs..

Aingi vue la pertinence du concept "revenu", rnous nsus canton-
nerons pour le cas de la SHSB, & examiner sa contribution en saleires
dans 1l'économie el la répartition de ces salaires entre les diffé-
rents agents en son sein,

T.3.2. Mesure de contribution aux salaires dans 1'iconomie

Dans 1'éconoaie du marché comme celle du Burkina Feszo, le rbfle
du salaire est déterminant pour le bién &tre social de 1l'individu,
a4 la limite des prix meilleurs. Ce salaire, dans des conditions dé-
terminées, permet a ce dernier a la fois de consommer et d'épargner,
Ainsi, déterminons guelle part de salaires la SHSB per rauport 2
ltaggro-industrie et & l'ensemble du secteur industriel, a distribué
dans l'économie du pays 7

Nous utiliserons l'indicateur de revenu qui s'eiprime nar la

formule suivante @
(19) Is,i =- : -
$dlaires versés dans 1'économie pcr le sect Indust

selaires versés dans 1l'économie pazir 1'industrie

Yy
o-./oc.
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Cet indicateur mesure le degré de contribution aux revenus
de 1'swsro-industrie Wil

Jous utiliserons le tableau 19 pour calculer 1l'évolution
de cet indicateur.

& ABLEAU XIX : EVOLUTION DES SALAIRES VExSES PAR L4 SHSB,

e

1'Apgro-industrie et le secteur industriel,
période 1985/88 (en miilions de FCFA).

] 1 |
] | 1
1 . - ! Moyen+
E i_____-___hT --------------- [ L. Totel ! ney |
: { 1985 ! 1986 | 1987 o 1988 | ! :
e oo o - e R —
| SHSB | 442 1 319 353 | 536,9? 1 560,9%! i
1 | ]

§ H 1 [ 1 i
Agro-indust} & 271,821 4 384,941 4 108,231 4 842,15 17 607,14E E
1 } ] 1 | 1 1 !
ESect indust! 9 318,96} 9 578,03} 9 029,47 ! : ;
] ] ] 1 [
1 | | I 1 {

9 033,74 z6 970,2
I
I

Scurce : DD T2

Je e tatieau 19, decoule 1'évolution de 1l'indicateur de
quote purt du roveau Gistribué par la SHSB par rapport & l'agro-
industrie et l'ensemble de lt'industrie,

# ALBLEAU XX @ EVOLUTION DE L'INDICATEUR oo CONTRTEUTION DE LA
SHSB AUX REVENUS, Période 1985/19€8.

14
: } > <1 x\!‘ }.! E E S i
| NN e e e e o e e e e e ! Moyenne
! : i I } i
: i 1585 [ 1986 1 1987 ¢ 1986 |
Fr—m—mm e e ittt e [ e - - ———————— e s
I : j | i f
I IS,1i/Agro~indust| 10,73 ! T, i 8,6% | 8% i 8, 5%
iIS,i/industrie i b4y T E 3, 3% i 3,9% | Ly3% L %
1 1 -

t IS,agro/indust | 45,85 1 45,8% 1 45,46 1 53,68 1 47,66

| 1 I 1 ]

W NS D D S S b Sl B A e S de bk BB g g et W2 it i A g Pt e S S ey by S SR o Pk et W Wl i e eyt = 7 =k R e e e bk ek At et S P R M Lk S S A

T AR e i St iy o e e S e e T s S L s .

La gucte part du revenu distribué par la SHSE par rapport

AR
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3 l'a-ro~-industrie représente en moyenne 8,5%, par rapport a 1i'en-
semble de l'industrie 48, Ltannée 1985 a €té une année dont le
recorcd n'est jamais atteint sur toute la périocde 10, 3% et 4, 7.

Par extension nous disons gue le rdle que Jjoue 1l'agro-industrie
dans la distribution est prépondérant. La contribution représente
47,6% pour la période 1985/1986 avec un niveau unimodale de 53, .
en 1988 . Hous pouvons ajouter que 1'agro-industrie est la clé de
1l'éconopie burkinabe,

1.5.3. La_répartition des_salaires au sein de la SH3B

-~

Nous tenterons dans cette rubrigue de voir si la répartition
des salcires est égalitaire entre les catégories socio-professioii-
nelles, La composition de cette catzgorie socilo-professionnelie
comprend : les cadres, les saisonniers payés sur & mois les jouria-
liers, les nouveaux employés payés sur 7 mois et les autres. Pour
Ia campagne 1987/1988, les
386 46 507 ¥ CPA dont la répartition se présente comme suit :

+

rals de personnel se sont 2levés a

|.

Cadres < 45 854 996 soit 117,8%
Nouvesw: employés @ 20 241 116 soit 5,2 %
Journaliers : 26 400 Q00 so0it 6,8%
Saisoumniers § 11 867 730 soit 3,1 %
Autres : 2g2 S42Z 665 soit 73,1%

La wart pergue par les cadres est faible par rapport a 1l'en-
semble des effectifs, Ce qui laisse enirevoir que cette réparci-

tion est en faveur de la basse classe.

&
[}
e
)
N
L3
M=
1o
i
1c
5
i
!
o
.

contribution zux recettes de l!Etat

Lo flux des relations de la SH3E avec 1'Etat est biunivogue.
L'Etat la pourvoie en main-dloeuvres et lul accorde des avantages
dont la liste est loin d'étre exiigustive. En retourellelui 20poT-
ter fzalement sa contribution sous diverses formes mails nous NOUS
intércesons particulidrement . sa contribution au PIiB, au Tresor
Tysiic ~uiSe 1z pol.tique incitstive gque 1'Etat a menée envers elle.
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On entend par "PIB" (le produit'intérieur brut) la
masse de la richesse d'une nation,

PIB = o VAL  (20)

Le PIB caractérise l'activité économique d'un pays.
Chadque activité économique du pays apporte sa& quote part en PIB,
Pour cela, nous jugeons ben d'évaluer celle de la SHSB et
1tindicateur d'appréciation est 1l'indicateur du produit inté-
rieur brut, Il s'exprime par la formule,

VA de im
PIB

(21) IpiB; = (THIOMBIANC)

Ol VA(i) représente la valeur ajoutée dégagée par l'unité agro-
3 3 DERL ‘

industrie "it, déterminer

Ce rapport permet de la contribution de liunité agro-in-
dustrielle dans le produit intérieur brut du pays.

L'utilisation de cette formule nécessite la connais-
sance de 1'évolution du PIB du Burkina Faso, celle de wvaleur
ajoutée de la SHSB étant donnée par le tableau (15) plus haut,

ZW'WgBLEAU XXI : EVOLUTION DU PIB DU BURKINA FASO AU PRIX
DU MARCHE, Période 1979/1986 (en milliards

de FCFA)
A N N E E 8

1979 1 1980 11981 ! 1982 11983 11984 ! 1985 1 1986
PIB | 366 390 437 479 510 523 612 635
Taux de
crois-
sarice
armuels 6,5 % 12%  9,6%  6,5% 2,5%  A7% L %

[T A - i a—— . A— e e

Source : INSD (Déc 1989)
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Le contenu de ce tableau mérite quelgues observations
On remarque une évolution positive du PIB au cours de la pério-
dé%8g12 milliards FCFA cmtre 523 milliards FCFA en 1984, soit
une augmentation de 17%. L'année 1985 a été 1l'année d'excellente
pluviométrie jamais atteinte sur la période 1979/1986. Le taux
de croissance moyen annuel est de 7,1%, sur cette périocde.

Ceci étant, nous passons a la mesure de la contribu-
tion ce 1z SHSB dens le PIB., L'utilisation de la formule (24)
donne 0,25% pour 1985 et 0,31% pour 1986 scit un écart de
(+0,06%), Cette quote part de 1'unité dans le PIB est en hausse.
Ces deux valeurs ont tout de méme sensibles compte tenu de la
taille de cette unité. Une étude dynamique n'a pas été possible
du fait que les données fournies par 1'INSD sur le PIB se limi-
tent seulement & la période 1979/1986,

2.2, Contribution au Trésor Puyblic

I1 s'agit essentiellement de comptabiliser les imp8ts
et taxes payés par la SHSB a 1l'Etat, Ce systeme par lequel
L'Etat agit sur les entreprises a un sens économiguement signi-
ficatif, Clest & travers cela que s'effectue le redistribution
des revenus dont le souci est dlassurer 1l'égalité entre les
catégories sociales. Les recettes du Trésor Public sont des-—
tinés 3 divers buts dans 1l'économie (Investissements, subven-—
tion, paiement de salaires etc...). Au niveau micro-économique
les im_8ts et taxes constituent une charge pour l'entreprise
et 2xzicent une influence négative sur leur rentabilité. Au
cours de la période 1985/1985, la contribution de la SHSB
en imp8ts et taxes a évolué de la maniere suivante ; par
comparaison au secteur industriels

J7/  ABLEAU ¥XIT : EVOLUTION DES IMPOTS ET TAXES, (millions

de FCFA)
3 i AN NTETE S i
T 1985 | 4986 1987 1988 Totaux
SHSB 14L4,78] 220,79 186,03 212,51 764,11
Industrie 4 802,041 6 490,88{9 557,33 |6 992,75 27 843,05

Source : DD IA
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Au regard de ce tableau, la contribution de 1tunité en
imp8ts et taxes apparaft importante, elle représente globalement
2,74% de celle de liensemble du secteur industriel sur toute la
période 1985 a 1988,

2.3, Les incitations de 1'Etat

Ces incitations comprennent la politique fiscale et la
politigque des prix,

2,3.1, La Politique fiscale

Ltunité agro-industrieelle bénéficie des faveurs du
Gouvernement appélés régime A et régime B et des mesures de pro-
tection. Les regimes A et B ont pour effet de réduire ses colts
d'importation. Quant aux mesures de protection, elles mettent a
1'abri 1'unité de la concurrence intérieure, Ces faveurs n'ont-ils
pas été 4 ltorigine de faiblesse de quelques entreprises nanties ?
Nous présenterons trés bridvement le contenu de ces deux ¥gimes,

1) "Bégime A" (convention N°20 de la loi 14/62/AN du 22/6/62.

"Ctest un regime fiscal stabilisé, une convention conclue
pour une curée de 20 ans majorée des delais de construction et
d'essais de 1'usine qui ne pourront en aucun cas é&tre supérieurs
3 3 ans, Ce régime fiscal comprend :

-~ les impéts sur les bénéfices industriels et commerciaux
(35%) 3

- les impbts fonciers sur la propriété batie (20% sur le
revenu net) ;

- taxes des biens de main morte sur les collectivités et
les sociétés autres que religieuses : (50% du montant principal de
la contribution foncigre).

- Patentes et licences, taxes d'apprentissage (5C% du
total des agpointements, salaires, retribution.

- taxes sur le chiffre d'affaire 3
-~ fabrication {(18%)
~ prestation de service (13%)
- produits importés (2,56%)

~ TLCA (Taxes locales sur le Chiffre d'affaire) différées
5 ans qui suivent la date du départ",
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2) "Régime B" (méme source que le régime "A")

Ce régime comprend :

1 'exonération de droits et taxes de douane (exception
des taxes pour services rendus, taxes de statistique et de peage
sur la totalité du matériel de transport, sur la premiere dotation
en pitces de rechange et d'usage de ce matériel, sur les matiéres
premiéres importées,

Les mezures de protection concernent la prohibition
dtimporter les produits similaires & ceux de l'unité et ce dans la
limite de ses engagements internationaux. Recemment encore, en 1987,
il 1lui est accoréé une fiscalité globale budgétaire de 15% sur les
matériels, les équipements et pidces de rechange d'une durée de 6

-

mois prorogeable puur une durée égale & 3 mois au maximum",

2.3.2, La politicue des prix

La SHSB bénéfice des avantages qui lui sont accordés par
1'Etat, en revanche elle ne dispose pas le pouvoir de fixer les prix
de ses produits en fonction de son segment de marché. En plus, elle
ne doit pas réaliser un bénéfice aprds amortissement qui peut excé-
der 15% de son chiffre d'affaire, c'est le but de l'homologation des
prix.

Cn distingue deux sortes des prix selon la nature des
produits :

1) Les Produits exportés

Les prix des produits exportés sont égaux au colt de pro-
duction meieré dtune marge bénéficiaire, Les produits concernés
sont le beurre de karité et tourteaux.

Ces prix comprennent les prix d'intervention et les prix
de réalisation a l'exportation.

a) Les prix d'intervention

Les prix d!'intervention sont égaux aux prix de revient
d'usine + Frais d'adduction et d'assurance jusqu'au port de débar-
quement. C'est ce gu'on appelle le prix de référence :

Pr = Prix CAF + 5% de marge bénéficiaire.

b) Les prix de réalisation a l'exnortation

Ces prix sont obtenus par la société pour la vente de

Y A
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ses produits sur les marchés internaticnaux., Ils sont déterminés
par le: forces de 1'offre et de la demande., Ainsi, une telle situa-
tion ;ecut étre bénéfique ou non a la société.

En effet, deux mesures palliatives sont mises en place 3

- Cas_de la hausse des prix de vente internationaux

i
Il ressort que?le prix de r<éalisation est supérieur, au
prix de référence alors la société verse 3 la Caisse de Stabilisa-
tion des Prix la différence appelée boni de cohjoncture.

- Cas de 1a baisse des prix de vente internationaux

Lorsque le prix de réalisation est inférieux aux prix de
référence, la caisse indemnise la quantité d'une valeur écuiva- -
lente a la différence de ces deux prix.

2) Les prix intérieurs

Les prix de vente départ de 1l'usine sont homologués au dé-
but de chaque campagne aprés fixation des prix des matiéres premiéres
dlaccord parties suivant la procédure applicufe par le service de
contrile &t le service chargé de 1'industrie,

Les prix autorisés sont valables pour toute la durée de la
campzgne, Ils sont toutefois revisés si constatées sur l'ensemble
des facteurs du prix de revient (prix des matiéres premiéres,
salaires et charges sociales, frais de 1'adcuction},

et

3) Calcul du prix de revient d'un produit

I1 est déterminé en fonction du compte prévisionnel dlexpleoi-
tation faisant apparaftre distinctement les prix de revient des
produits fabriqués (toute la game des produits de la SFSB citée ;

dans la premiére partie, chapitre I1I, sect 2, paragraphe 2.3 est
concernée),

Les prix de revient comprennent tous les frais directs et
indirects revisés et constatés sur l'ensemble des facteurs de pro-
duction,

CONCLUSION

La SHSB peut &tre considérée comme "un enfant gité de
1'Etet™. Cela ne signifie pas gu'elle ne se sent pas menaéépar la
concurrcnce interne, Les mesuresincitation ' accordées par 1'Etat
ne:pruaentent pas seulement des avantages, mais également des
inconvénients pour la société. Celle-ci se croit a 1l'abri de
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toute concurrence interne et ne fait pas d'effort pour élever son
niveau de compétitivité. La limitation de la marge bénéficiaire
surtout sur les produits exportés constitue un frein  pour leur
valorisation.

Le consommateur se trouve quelquefois pénalisé par le
systéme du fait de renchérissement de certains produits finis tels
que p&te dtarachide, huile d’arachide, p&te dentifrice et méme .saven.

2.4, Les mangues a gagner de l'Etat

Apris avoir fait le bilan de la contribution de la SHSB
pour 1'Etnt, il convient également de le faire pour son mangue a ga-
gner.

L'Etat accorde des avantages & 1l'unité, et, correlative-
ment & cela, son mandque & gagner doit &tre énorme. Malheureusement,
les informations nous échoient. pour faire une évaluation fiable,
Nous nous e:.cusons pour notre faiblesse,

CHAPITRE III : ANALYSE DES EFFETS TNTANGIBILAS

L'unité agro-industrielle telle que nous llavons souli-
gnée tout "au début transforme plus des matiéres premieres brutes agri-
coles locales que des matiéres premidres importées, En effet, la pré-
sence de l'unité exerce toutefois une incidence sur la valorisation
de ces matidres premidres agricoles (coton, arachide, karité), Si tel
n'est pas le cas, il nous est donné une occasion de montrer 1'impor-
tance de la filidre de ces produits depuis leur état brut jusqu'a
leur transformation.

Sect 1 : L'incidence sur la valorisation des filieres

(coton, arachide, karité),

1.1, Définition du concept "filiere"

On distingue trois définitions.

1.1.1. Définition générale(*)

"Une filidre est uni systéme économique constitué par
1'ensemble des canaux de distribution et d'approvisionnement utilisés
par ltensemble des producteurs vendant une méme famille de biens con-
currents sur un marché de consommation donné, mais & l'utilisation

d'une méme matidre premidre (ou &'un méme composant technique} par
une famille d'industrie",
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1.7.2, Définition en économie agro-alimentaire (%)

"L'analyse par filiére consiste & suivre 1'itinéraire
d'un produit agro-alimentaire depuis la production des matidres
premiéres agricoles qui servent i sa fabrication Jusqu'a son uti-
lisation finale en tant que produit alimentaire consommable!,

1.1.3. Concept économique d'une filizre¥*

“La filiére constitue un systéme, ce qui permet de ren-
dre compte des relations interdépendantes qui existent entre les
différents agents., Ces relations sont des relations de complémen~
{divizion technique du travail entre les opérateurs, amélio-
raticn.de le compétitivité des opérateurs), des relations de soli-
darité, des relations de concurrence verticale entre deux maillons
(exemple : les éleveurs souhaitent acheter le moins cher possible
1'aliment de bétail) ou horizontal au méme niveau d'une filidre

(exemple : concurrence commerciale pour s'approprier un marché)",

tarics

Ainsi, définis les ccncepts de la filiére, nous lfabor-
derons dans le contexte économie agro-alimentaire.

1.2, Les filiéres coton, arachide et karité

Les origines et la production du coton, de 1'arschide
et de l'amande de karité sont déja précisées dans la premidre par-
tie, chapitre III section 1, nous montrerons dans ce qui suit
1'intérét revétu par ces produits apres transformation et la dé-
pendance fenctionnelle de 1'unité agro-industrielle (SHSR).

1.2.17., Le coton

Le coton revét un intérét capital dans 1'économie du
Burkira Fz_o, Il constitue le premier produit brut d'exportation
de ce pays. Le coton est entiéremenﬂltillsg

la graine,

e la plante jusqu'a

La plante brQlée donne de la cendre Que les femmes fil~
trent pour obtenir de la potasse. Le coton brut sert pour la fa-
brication des vé€tements. Quant aux graines décortiquées au niveau
de l'usine (SHSB flc%o%%qent des coques et des graines pures.

Ces Coanes brfilées avec celles dtarachide et des tour-
teaux de karité fournissent & 1l'usine chaque année prés de 2
millions de Kw/Heures, Les graines pures sont transformées en
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huile et en tourteaux riches en protéines, L'huile de coton est

trés compétitive sur les marchés des pays Sahéliens & cause de son
bas prix.

La SHSB traite chaque année environ 15 OCO tonnes de graine
de coton wul feournissent prés de 7 950 tonnes de graine décortiquée
et 7 O0C tonnes de coques, Les graines décortiquées donnent environ
2 250 tonnes d'huile et 5 350 tonnes de tourteaux.

La valeur des coques est celle d'une paille médiocre, La
cendre issue des cogues est recueillie par les femmes et transformée
en potasse par simple filtrage. La potasse est soit utilisée comme
sel de cuisine, soit utilisée dans le processus de fabrication du

savon traditionnel (voir le proceggub Eﬁlshap Tte trieur).

La valeur bromatclogigue des tourteaux est meilleure chez
le porc, a la rigueur si la teneur en cellulose ne dépasse pas 24%
et s'1l s'agit de variété du coton sans glossypol. Chez les rumi-
nants, elle est un excellent énergétigue par la présence des ma-
tieres grosses (7 & 8%) et des protéines (42%).

CONCLUSION

Le coton présente toutes les caractéristiques reguises pour
que s2 culture soit développée, Non seulement il apjporte dz devises
au payz par l'exportetion du produit brut, mais transformé, il op-
vorts wie sicurité alimentaire 2 la populction humaine (huile et
farine ¢u perspective) et animcle, L'utilisation des tourteaux
méritent dtétre largement vulgarisée pour le développeme.it de
1télevoge. Nous soulignons que la viabilité de la SHSB dépend
étroitement de 1lc production du coton et des perspectives de trans-
formation,

1.2.2. L'arachide

L'arachide présente les mémes caractéristigues écong@}ques
que celles du coton meis sa perticularité est qulelle pesut/utilisée
cruwe comme aliment. Sa transformation en usine fournit de lthuile, de
la plte et des tourteaux qui sont de qualité supérieure a ceux cdu
coton. Les coques brQlées fournissent £galement de 1ténergie, de la
potasse,

transformation traditionnelle en huile et en p&te of-
fre zussi un avantage du point de vue nutrition.
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La valeur bromatologique des tourteaux d'arachide est meil-
leure gue celle du coton. Ces tourteaux sont trés appréciés en C8te
d'Ivoire pour 1l'élevage de la volaille et des porcs,

La stagnation de la production d'arachide est due a la
possibilité limitée de 1'écoulement de l'huile sur le marché local,
Au nizau international, les cours de 1l'arachide ont chQté, de plus

1Thuile de palme tend & &tre plus compétitive que celle de 1l'arachid

Remarque

Le probleme pour l'utilisation interne de 1'huile d'ara-
chide et éventuellement de la pf&te est celui de leurs prix trops
élevés, Une politique de valorisation de ce produit consisterait a
abaisser le prix d'huile d'orachide au niveau de celuil de lthuile
de coton. L'exportation des tourteaux de coton offre un débouché

immédiatement rentable.

1.2.3, Le Karité

Le karité est un den de la nature. L'amande de karité is-
sue du kaerité représente le troisiéme produit brut d'exportation du
Burkina Faso. Le bois du karité, sec, présente d'excellents charbons
La pulpe de karité apporte beaucoup d'éléments nutritifs & 1lthomme
Elle constitue pour les payscns, une sécurité alimentaire pendant
la période de soudure (Mai - Aoclt), L'amande de karité est trans-
formée en huile soit traditionnellement, soit industriellement.

, Les tourteaux de karité sont inconsommables du fait delewur
haute teneur en lignine. En revanche, ils sont utilisés comme com-
bustible au niveau de l'usine (SHSB).

Le beurre de karité est consommé localement en une infine
partie, Sa consommation extérieure est trop élevée au niveau des
pays européens et du Japon ou elle est destinée a diverses indus-
tries :

- chocolateries,

- pAtisseries, biscuiteries,boulangeries,

~ mergarinéries,

- savonneries,

- produits pharmaceutiques et cosmétiques
- produits de beauté,

Les utilisations du beurre de karité sont les m€mes que

celle du beurre de cacao.
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- Valeurs intris&ques du beurre de karité

1 : veurre de karité possdde des propriétés particuliéres de
douceur T d'onctuosité ainsi qu'un pouvoir nettoyant et adoucis-
sant trés élevé. Il assure protection de la peau contre les intem-
péries et le soleil, activation de la cicatrisation, élimination
des irritations supgrficielles, w'utilisation du beurre de karité
est pratiquée depuis des sidcles dans le milieu traditionnel, on
1tutilise jusqu'alors & des fins multiples : soins corporels, ali-
mentation, éclairage, mélangédltargile, il assure une meilleure
étanchéité des toits.

- Valeur finale monétaire du beurre de karité

Cet exemple réel emuvrunté du journal Faim-Développeitent
intitulé YL.. I I1ExkE LU KArITEY nous situe sur l'importance du
beurre de karité (confére J.UvaY i.ichel : le karité, produit de
luxe, produit de cueillette, in Faim-développement). "Ramassées
par les femmes, les amandes de karité sont achetées par des com-
mergants Furkinabé aux prix spproximatifs de 0,40 FF soit 20F UF
le ig. tn débit de campagne et U,tU FF (40 FuFa) en fin de cawpogne.

La Caisse de Stabilisation achéte ensuite & C,85 FF (22,5
Doukr) Le &g aux commergants gui exercent une forte pression sur
les pri. pour garantir leurs marges. Cette caisse de Stabilisa-
tion garantit aux paysans un minimum en cas de baisse sur le mar-
ché mondial. Ainsi donc la tonne d'amande, vendue a 44 FF (28.000
Fofi) la tonne par les paysans aux coumergants est achetée & GHUFF
(42 50¢ #CFA) par la Caisse de Stabilisation. Elle est chargeée au
port d'sbidjan, pour ltexportation, & 1 &U0O EF (9U CLU FCFA). .r-
rivée da s un port européen, elle est vendue 2 80u FF (14U o FcEq)
aux transporteurs. Cette tonne fournira environ 380 kg de Teurre
qui seront achetées 4 30 40U #F (1 §20 OOV FUFA) par les labora-
toires de consmétiques.

—es cOnsommateﬁrs les achdtent une fois conditionnés, dix
fois plus cher, soit 304 00O =7 (15,2 :.illions FCFA) chez le dé-
taillant. ,

De plus la créme & 100 de karité revient en pot de 6C
grammes i €0G FF (40 (00 F Fiyle kg, soit 20U fois plus cher que
le prix auquel les femmes burkinabé vendent leur beurre de karité®.

CO:AC..USILH

Lrimportance du beurre de <arité n'est plus a démontrer
dans 1iscoromie nationale et internationale. Le Burkina Faso trou-
verz plug d'avantages a développer sa production du beurre de ka-
rité pl.tot que de rester exportateur d'amandes méme si pour des
raisons d'utilisation de capacité cxcédentaire de leurs installa-
tions, les industries des pays developpés offrent momentané.sent
pour lies amandes des prix trés avantageux.
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Enfin le Burkina Faso , & l'avenir devrait chercher & acquer:
1= tranzfert technologidque des pays industrualisés pour pouveir tran:
former entiirement 1l'amande en beurre et en cré&me de beauté, ce qui
constituera une source importante de devises étrangéres ,

SECT 2. : L'Incidence sur 1l'éducation, la sant?d et le

développement régional

L'incidence de 1l'implantation d'une entreprise dans une
localité est réelle et produit d'effets sous diverses formes.
Pour le cas de la S5HSB, notre analyse va se limiter sur trois
volets :

- 1'éducation
- la santé

- le développement régicnal,

L'appréciation de ces effets se fera de maniére empirigue.

2.1. L'éducation

P - lm 1 ' - - - 4 0]
L'ecucation est/autre facteur clé de 1ltactivité economique
et socicle de tous les pays, guelque soit leur stade de dévelop~
pement, Une meilleure éducation couvre de plus grandes possibilités,

gn effet, une politique de développement concue sans inté-
grer 1'aspect éducation est vouéde X 1l'échec.

Au Burkina Faso, on compte plus de 80% d'analphabétes. A
la SHSB, plus de 50% d'employés sont illetrés, Une politique d'al-
phabétisation de ces employés échappent & 1'unité, néanmoins un
effort est concenti dans le cadre de recyclage et de formation
d'ouvriers spécialisés. Les dépenses ont vai%/é%%% de 8 Millions de
FCFA. L'unité doit mettre beaucoup l'accent sur le volet
formation et reéyclage pour améliorer la productivité.

Au niveau macro-économique, les revenus distribués aux
salariés de 1'unité sont utilisés & plus de 150 Mille frencs CFA
en moyewrne par an par ces derniers pour la scolarisation de leurs
enfants., I1 aurait été exact de procéder & un échantillonnage pour
dégager une tendance statistique sur les dépenses gque les employe s
allouent & la scolarisation de leurs enfants, .
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2.2. La Santé

La santé est dans une grande mesure le privilége de la
richesse car c'est gréce a son pouvoir d'achat qu'un homme peut ou
non seé procurer les €léments du train de vie,

La contrivution de la SHSB sur le plan sanitaire peut
&tre appréciée & deux niveaux

1) Micro-économique,
2) Macro-économique.

a) - Au niveau micro-économique,

La politique gue méne 1l'unité sur le plan sanitaire envers
ses employés succite quelques observations. En effet, les frais mé-
dicaux sont laissés a la charge des employés, sauf les bulletins
dtanalysc dont remboursés a 100%. Quant aux ouvriers dont le métier
e.iige des tenues spéfceiales de travail, il n'y a pas d'objections 2
faire sur ce point car ces ouvriers sont en tenues achetées par
l'entreprise (3).

La contribution de 1'unité en matiére de santé peut égale-
ment &tre appréciée & trave: s les revenus distribués aux salariés.
Les revenus permettent a ces dernicrs d'améliorer 1euf niveau et
celui de leurs familles (nourriture, habillement, logement etc...).

= Au niveau macro-~&cononmique

C'est toute la population résidente du Burkina Faso qui
consomme les prodults de la SH3B or ces produits sont des produits
de premiére nécessité, Leur coutribution & la santé de la popula-
tion est indépiable. L'huile et la p&te d'arachide lui apporte une
sécurité alimentaire, le savon est utilisé pour 1l'hygi®ne corporelle,
les p&tes dentifrices sont utilisées pour lutter contre la carie
dentaire. Les tourteaux de coton et d'araehide servent a4 nourrir
de la volaille, des porcs et des bovins,

2

2,7, Le développement régional

Les interviews accordés par quelques dgents de la SHSB
revélent gue cette unité n'a pas construit de cités, ni dispensaires
et de plus, ne participe pas directement a l'aménagement des routes.,
Ces cas sont généraux & toutes les entreprises au Burkina Faso. En
revanche, de maniere implicite, on observe la présence de guelques
boutiques de vente dés produits de la SHSE & travers les grandes

vesl oo



villes (Ouagadougou et Bobo-Dioulasso), ceci contribue & la esthé-
tique de ces villes, Un fait remarquable est la monétarisation de
la ville de Bobo-Dioulasso, Le degré de monétarisation peut &tre
directement observable dans la zone industrielle ou les femmes
vendent de la nourriture. Nous avons fait l'expérience sur le plat
du riz et du haricot, I1 ressort que les prix sont trop &levés par
rapport aux guantités échengées. Les sources de ces mémes interviews
nous font ressortir gue la plupart des employés de la SHSB envoient
de l'argent a leurs parents au village. Il aursit &té intéressant
d'évaluer le montant annuel de cette aide, mais nous n'avons pas pu
le feire, L'aide des salariés au monde rural est une réalité 3

prendres 2n compte.

CHAPITRE IV : L'IMPACT DE L'UNITE AGRO-INDUSTRIELLE SUR LE

COMMITRCE

On distingue deux niveaux d'analyses :

1) L'impact sur le commerce intérieur,

2) L'impact sur le commerce extérieur,

SECT 1 ¢ L'impact sur le Commerce Intérieur

On distinguera deux secteurs du commerce intérieur :

1.1. Le secteur commercial intérieur moderne

La SHSB contribue positivement a la création dlactiviiés
commerciales. Son circuit de distribution subdivisé en ventes de
gros, <emi-gros et de détails impose 1l'existence des commergants
des niveaux respaectifs. Ceci est source de création des revenus,
source de l'augmentation cdes impfits et taxes que 1'Etat préleéve
sur ces commerc¢ants,

1.2. Le secteur commercial intérieur informel

Ce secteur est dominé essentiellemen®t par la produc-
tion et la wvente du savon traditionnel,

L'activité la plus importante est celle qulexercent
les femmes gui consiste & produire du savon noir dit "Soda" a
partir des déchets dlusine, Ce savon a une qualité meilleure et

concurrence dangereusement le gavon industriel, A ¢8té du "Soda",



- 83 -

il y a le savon purement traditionnel.

Le processus de fabrication de ces deux types de savon
est trés simple par rapport & 1'industriel.

- Le processus de fabrication du "Sodam

I1 dérive essentiellement des déchets de la "Soap" indus-
trielle, Les femmes vont recueillir le liquide que rejette 1l'usine
ou alors elles achétent des mains des ouvriers de 1la SHSB ou de
le SCFIX I raison de 4 000 FCF4 le fOt. Elles font bouillir ce
liquide 4 haute température. Lors de la cuisson, les matidres grasces
se désagreégent,

Elles s'évaporent et laissent ar fond du fat un dépét noi-
rétre qui, refroidi, fournit la matidre dure qu'on a. pelle
"Soda" destinée 3 &tre découpéeen petites dimensions pour la vente.

Le "Y"soda®" a un pouvoir dissolvant trés élevé, Il sert a
laver la vaisselle, les ustensilesde cuisine, I1 est utilisd comme
protecteur des marmites au feu, emp&che celles-ci de prendre du

carbone.

1.2,2. [rocessus de fabrication du savon traditionnel

[

Ce savon est tres peu différent du savon noir (soda). La
différence se trouve au niveau de la fabrication, Il est obtenu
grossomodo par cuisson d'un mélange de beurre de kerité a de la
potasse puls refroidi donne du savon. Le savon peut prendre la cou-
leur blanche si le beurre utilisé est blanc, couleur foncée si le
beurre l'est également. Le potasse utilisée provient deux deux
sources @

ou éCE%}e de source traditionnelle est obtenue & ltaide des

tiges/du mil pénicillaire brdld dilludspuis filiré&

- Lt'autre source est semi-traditionnelle, C'est de la
cendre des coques brilées de la 3HSB ou de la SOFIB que lés femmes
ramassent pour filtrer.

Le beurre peut &tre fabrigué soit traditionnellementmais
pour des raisons d'économie de temns, elles préfeérent acheter du
beurre industriel de la SHSB, l

1.3. La valeur économigue des sous produits ou les résidus

Comme a souligné le chimiste LAVOISIER 3
"Rien ne se perd, rien ne se crée, tout se transforme", Cela dit, .
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tous les rejets de la SHSB sont utilisés dans 1l'économie. Les tour—
el 2 _ fournissen . .

teaux de karite mélangé & des cogues . ¢.. . " -de 1'energie., La

cendre des coques de coton fournit de la potasse (chlorure de

potassium) utilisée soit pour la cuisine, soit pour la fabrication

du savon traditionnel, Le liquide "Soap" gfté , rejeté est recueil-

1i et fournit du savon noir,

Le domaine de la comptabilisation des revenus produits par
les ventes de savons traditionnels est le ~ secret Adesproduc-
trices et des vendeuses., Le processus de commercialisation de ces
produits peult €tre comparé au processus moderre mais il est court.

On distingue les productrices (l'usine), les ¢étaillantes (vendeuses’
et les consommateurs, En vertu de lesurs prix bas et leur qualité
tres .oussruse, ces savons ont la préférence des femmes consomma-
trice=z surtout les couches pauvres,

SECT 2 : L'impact sur le commerce extérieur

L'importance des échanges internationazux pour un pays en
voie de développement -comme le Burkina Faso n'est pas a en douter.
Les échanges internationaux fournissent des dévises indispensables
pour couvrir les importations ces produits introuvvables & 1lt'échelon
national., Ils permettent au pays de bénéficier des avantages 1liés &
da spéc_w’uail.j.‘s.zn::i_ond’ans certaines activités, Ils lui permettent enfin
de dynamiser son économie, Pour une entreprise comme la SHSB les
exportations lui permettent d'augmenter ses débouchés et donc de
bénéficier d'cconomie d'achelle, d'améliorer son image de marque,
Ses principaux produits d'exportetion sont : le beurre de karité
en priorité, les tourteaux, 1'huile neutre.

Nous analyserons dans cette rremiére section, l'impact
des exportations de l'unité dans l'é¢conomie. Pour cela, nous uti-
liserons les indicateurs tels que 1l'indicateur de "balance commer-
ciale®, "le taux de ccuveriure des importations™, “le taux d'ex-
portatiohs', Il convient tout d'abord de définir les concepts mis
entre guillemés.

2,17, Définitions des concepts

7.17. La balance commerciale

La bzlance commerciale d'un pays ou d'une entreprise
reécense la valeur de ses importations et de ses exportations de
marchandises pendant une période donnée, Les importations sont
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recensées dtapres leur valeur en douane sur la base des factures
CAF (colit, assurance, fret), c'est & dire en ajoutant au prix du
produit les frais de transport et d'assurance nécessaires pour
l'amener a la frontiére du pays,

Les exportations sont recensées d'apreés leur valeur en
douane sur la base des factures RGB (Franco & bord), c'est & dire
en ajoutant au prix du produit les frais de transport du. pays. Le
prix CAF correspond & un prix d'entrée et le prix FOB correspond a
un prix de sortie (ce sont les prix hors taxes, hors frais de doua-

nes et sans prélévement ou restitutions),

Deux indicateurs caractérisent la balance commerciale,

1) Le solde commercial (indicateur clessique) est la valeur
des exportations retranchée de celle des importations, Il peut
&tre négatif ou positif, I1 indigue la compéfitivité d'un pays face
a ses concurrents étrangers, Un pays qui vend plus qu'il n'achéte
aura u: solde positif, ce qui veut dire gu'il a une industrie d'une
plus hauvte productivité ou un reseau commercial plus efficace. Un
solde négatif indique la situation inverse mais pas forcément la

manaue de
preuve d'un/dynamisme économique.

2) L'indicateur de balance commerciale, Il est défini par
la formule :

Xi = Mi

(22) IBC = T

(THIOMBIANOC)

XI -« MI £0

ol Xi représente les exportations de 1l'industrie fi",

Mi i les importations " " fi

XI " les exportations de l'ensemble du secteur indus-
triel

MI i les importations Y " I i

Les hypothéses mathématiques.,
Plusieurs =zituations peuvent se présentér H
#* TRC -~ 0 si Xi -Mi—0 et XI -MI > O
La part de 1'unité "i" dans le commerce international du

pays par rapport & 1l'ensemble du secteur industriel "t est faible,
Une crise économigue internationale touchera moins rapidement



1'unité industrielle "iM,
¥IBC ¢« O si Xi ~-Mi <0 et XI -MI > O 1tindustrie exporte
peu, alors que l'ensemble de l'industrie I est performant,

*IBC . C si X1 -Mi » 0 et XI -MI « O

.

Clest le cas inverse,
*IBC > O si Xi-Mi >0 et XI -MI O

L'ensemble de l'industrie I et 1l'unité "i" est performant.
Une crise économique peut metire frein A cette performance,

¥ IBCS 0 si Xi -Mi< O et XI ~ MI<O

Cette situation traduit, celle d'une écoromie faible, une
économie peu compétitive sur le plan extérieur.

1.2. Le_taux de couverture des importations

Il stexprime par le rapport @

(23) Tc = —Yaleur des exportations (FOB) x 100
Valeur des importations (CAF)

Un solde commercial négatif correspond & un taux de couverture

infériear & 100,

solde

-'—‘J— - - -~ , ~
Unjcommerciai nul cerrespend a un taux de couverture égal a 100.

Un solde commercial positif correspond & un taux de couver-

ture supérieur & 100.

Compte tenu de la comptabilisation des exportations a un
prix FoB et des importations avec un prix CAF, les exportations
sont sous-évaluées par rapport aux importations. Ainsi un taux de
couverture de 93 a 95% correspond & une balance commerciale égui~
librée, )

1.5. Le taux d'exportation

11 s'exprime par le rapport :

(24) Te = Exportation %
: Chiffre d'affaire

Cet indicateur mesure la part des exportations dans le
Chiffre d'affaire,
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Application des indicateurs & la mesure

de contribution de l'unité qgrb-indus—

trielle

2.2, Calcul des indicateurs

Le calcul des indicateurs retenus dans le cadre de notre
analyse nécessite l'établissement des tableaux suivants

T f ABLEAU XXIT (¥): EVOLUTION DU COMMERCE EXTERIEUR DU BURKINA

FASO

(1'ensemble de 1l'économie, 1'ensemble

du secteur industriel), période 1982 & 1987
en millierds FCTA,

A N N B B 3
M| e ———— e e e e e e e e ——————— pa

1982 1983 1984 1985 1586 1987
Exportation 55,837 55, 604 71,671 68,993 63,146 -
(ens éco.)
Importation y 175,645 | 173,999 | 172,929 | 218,750 { 206,797 -
(ens éco)
Exportation
(sect industb 70,5 17 46 12,% 15,6 15,2 19,9
Importation
(sect indust) 103,6 96,2 92,7 117,01 112,1 121,1

Source : INSD

& ABLEAU XXIT B): EVOLUTION DES EXFORTATIONS, DES IMPORTATIONS

ET DU CHIFFRE D!AFFAIRE DE LA SHSB (1985/1988)

(milliards FCFA)

Ex- .
Exportations

Tm.
Importations
CA
CA (hors taxes

[6))
o
88
0)

O —— . - S = S e S " T Gy W it S

—— e Yt e S A —————

— o — ——————— ——— ——

———— — — — — et s o s S

Source : DGCE (livre de la douane

——— " — v o ]

—— et et e e . e e ]
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A7 AELEAU  XXIII ¢ EVOLUTION DES INDICATEURS
A N N E S
1982 1983 i 1984 1985 1986 | 1987 1988
------------------------- F e ——— ] - ——— e ] e ——————— _'—"‘——-'—1
BC gens -119,808f -118,395! -101,258! -149,757( -143,651 - -
eco T
BC (z:ct E
indust) =93,1 -78,6 : -79,8 101 ,4 -56,9 -102,0 -
BC (SHSB) -~ - - -2,614 -1,5781 -2,283 | -1,118
TC (ens j } |
éco) 31,8% | 31,9% | 41,4% 31 ,5% 30,5% | - -
TC (sect E | : .
indust) 10,1% 18,3% | 13,3% 13,3% 13,6% | 16,4% -
TC (SHSB) - - - 29 ,6% 35,9% | 23,9% | 47,3%
IBC(SHSB) -~ | -4 0,026 0,016; 0,022 ¢ -
Te (sHSB) - BT 16% 12,5% | 9,7% | 13,5%
]
| S U U N

Source : Construit par nous

2.3. Interprétation

La balance commercizle du Burkina Faso est déficitare sur
toute la période de 1982 & 1986, celle du secteur industriel 1l'est
4687, Les mémes observations sont

~

dgalement sur la période de 1982 a
valables peour la SH3B. Les taux de couverture correspondants cal-
Cette

situation traduit la faziblesse du niveau des exportaticns du Burki-

culés sur les mémes périodes sont tous inférieurs a 93%.

na Faso. La détérioration du terme de l'échange est évidente au
détriment des pays tiers. La couverture des importations de la SHSE
semble plus performante que celle de 1l'ensemble de 1'Industrie, soit
en moyenne 34,2% coatre 14,3%. La valeur moyenne de l'indicateur

de balance commerciale de la SHSB est faible (0,021), cette unité
peut résister a une crise dconcmigue internationale, de plus sa
contribution représente en moyenne 4,3% des exportatiors du secteur
jndustriel au cours de la période 1985 - 1987 et 1,5% de l'ensem-
ble des échanges extérieurs du pays pour la période 1985 - 1986
(les 2arts de contribution & 1'exportation sont calculées en prenant
le racocort exportation de la SH3B sur exportation du secteur indus-
triel, =11 ce qui coucerne 1'ensemble du secteur commercial, seul le
dénominateur change, puis on fait la moyenne sur 3 ans pour le

premier, sur 2 ans pour le second),
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CONCLUSTON

Le poids de la SHSB est tout de mfme sensible dans les
transactions commerciales internationales du pays qui sont une
réalité de plus en plus importante, environ 2%. Le Burkina Faso
aura plus d'intérét a développer ceite unité en raison de ses
avantages 1ids & quelques produits d'exportation tels que le beurre
de karité, les tourteaux de coton et arachide, de 1l'huile neutre
de coion et de l'arachide dont la demande est forte sur le marché
international.

CONCLUSICH DE LA PARTIE II, Diagnostic des obstacles et perspec-

L5,

tives d'avenir :

La SHSE est économiquement et financidrement rentable. Les
taux de rentabilité économique et financiére sont respectivement de
8;1 et 17,2,

Elle coniribue de fagon substencielle & la création dlem-
ploi( 5,3% de l'ensemble du secteur industriel%é la création de re-
venus 8,5% par rapport & l'ensemble des agro-industries et 4% par
rapport & ltensemble du secteur industriel. Sa contribution au PIB
est de 28% sur la période 1985-1986. Au cours de la période 1985-
1988, elle a versé au Trésor Public pour les impdts et taxes,

764,17 Millions FCFA soit 2,7% de 1l'ensemble du secteur manufacturier.
La valeur ajoutée créée par elle, représente 13,5% des agro-indus-
tries et 6,9 e l'ensemble du secteur industriel.

La SHE3E :st d'une taille modeste et peut résister aux crises
économigues internationales.

En fait, la limitation de ses marges bénéficiaires consti-
tue tout de méme un frein & son développement.

La restruction et la réhabilitation de 1l'unité aurait un
effet direct sur la valorisation des filidres de coton, d'arachide
et de karité et par 1la méme contribuerait au développement de l'agro-
foresterie,

Son impact sur 1l'éducation, la santé et le développement
régional apparalt significative. Toutefeis, sa politique menée en-
vers ses ouvriers concernant 1°alphabétisation est inexistante alors
gue ce volet est important pour des gains de productivité.
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Sa contribution pour le commerce intérieur par le biais
des revenus créés & travers les ventes de ses produiis et scus
produits est substancielle. wuant & celle du commerce . wtdricur,
elle représente £,15. de 1'ensemble de 1l'économie. .les ipoirtations
representent 12,9 i. de ses Chiffres d'affaire sur la psriode 14&9-
1568,

. Le Burkina Faso aura plus d'avantage & traasiorier entié-
rement son beurre de «arité sur place. plutdt que a'ewjorier des
amandes brutes de karité. Une perspective de spécizliisation a
l'exportation en heurre de karité, tourteaux de coton et dinrachide
pour l'aglimentation du bétail, huile neutre de cotorn et d'sracnide
serait bénéfique pour le pays.



ﬁ ONCLUSION F = CiiniLE

Ltetude de cas que nous avons menée sur la JWIE, une unité
agro-industrielle qui transforme les matidres premisires locagles
telles que les graines de coton, les graines d'arachide et les
amandes de karité a pour objectif de percevoir 1'interZt que revét
une agro-indusirie dans 1'économie d'un pays & vocatiocn a.ricole
comme le Burkina aso.

Certes, 1'industrialisation demeure une voie incuntoure-
nable du développement, mais suivant le contexte de ce mays, la
priorité doi%f &tre donnée aux industries valorisan: les maticres
premieres agricoles nationales.

En effet, en dépit du rendement décroisssnt de son (qui-
Pement, la SHSE dispose de capacités de production surfisantes, une
Main-d'oeuvre dynamigue, une autonomie financiére accentable (%3),
les potentialités du pays dans les matidres premiéres gulelle uti-
lise existent, mais on se demande pourquoi elle townc e: dessous
de ses capaciteés de production ? Wous sommes persuadss cuc le pays
prefare exporter plus ces produits & 1'état brut en raison peut
8tre des prix rémunérateurs qu'ils offrent momentandment sur le
marché international plutdt que de les transformer su: rlzce.

%ifk' L'objectif dévolue & 1'unité est atteint seule ent sur
l'aspect de substitut & 1'importation concernant 1leés s55VO.:is Vig 33
kg/hab/an). il reste un eifort & faire pour développer les riliires
coton, arachide, amande de karité car le marché potentiel zxlste
au niveau national pour leurs produits finis.

L'unité fanrique quelgues produits de haute J=umelen
raison de leurs prix trop élevés sur le marché intérieur) tels cue
la péte d'arachide, la pate dentifrice, Ces produitis pe.ve.t Btre
écoulés sans difficultés si un effort d'intégration des marchés
nationaux aux marciés régionaux est encouragé. Concernant le pro-
duit de valeur tel gue le beurre de karité, il serait scihiaiteble
que 1'unité dispose de technologie appropriée pour 1le tra.isformer.
entierement en sous produits existants avant de les exworter. ia
réalisation de ce voeux paralt possible car le transfert teaclinolo-
gique et le savoir faire industriel nord/sud existe dans le cas de
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migue est réelle et substancielle (emploi, revenus, lalance com-
merciale, éducation, santé...). '

En effet, une agro-industrie comme toute entreprise a
bescin d'un environnement favorable induisant la confiance des
investisseurs a savoir une fiscalité incitative par exemple la
fiscslité sur les approvisionnements et des tTaxes douaniéres sup-
portables, un code d'investissement favorable, l'accessiuilité de
devises, ainsi que des garanties juridiqgues et bancaires. L 'unité
bénéficie toutefois de certains avantages non négligeables - exo-
nérations, subventions en revanche, il apparait une contrainte sur
la marye bénéficiaire gui ne doit pas dépasser 15% de ses chifires
dla.feires, d= plus les taxes douaniéres sont trop élevées sur les
pieces de rechange.

( En effet, la valorisation des produits locaux est une
condition idéale pour le développement économigue du pays. _our
réaliser cela, une téche ilimportante consiste & créer des liaisons
valables et pratiques entre trois éléments fondementaux . la pro-
duction primaire (agriculture, terres, fermes), la transforiation
(usine) et le marché, (n observe gue les prix aux producteurs e
sont pas remunérateurs tels le cas des amandes de karité, loes
arachides, suite 4 la mise en place d'un systime d'intermediation
producteurs - commergants ~ caisse., L'utilisgtion d'un syst.me
cooperatifbu d'autres modéles pourrait réduire le degré de 1lex-
ploitation du paysan.

Une observation finale que. nous pouvons faire est gue ce
n'est pas le manque de ressources financiéres ni 1'étroitesse du
marché gui constitue un frein au développement des agro-industries
mais bien plutdt certaines diificultés liées a 1l'environne.ent
ingtitutiornel et rézlementaire gui dénote la faiblesse de la poli-
tique industrielle. I1 s'agit de la rendre cohérente avec les objec-
tifs prioritaires qui se dégegent de cette étude : le soutlen aux
entreprises industrielles qui valorisent les produits agricoles

nationaux. :)
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,;iImmobilisations ! 1.746 1.899 2.610 4,040 5.398
$: !
%??Ammortissements ! 934 1.019 1.158 1.321 1.556
- -. !
£ 5
%) Imoobilisations !
B netteSereeacncs ! 812 880 1.452 2.719 30842
e !

l o

318
+

3 Valeur d'Exploi-!

! ! ! !
! ! 1 ]
! ! ! 1
1 1 1 !
! 1 { 1
! ! 1 !
! !, ! !
! 1 1 !
! ! 1 !
! ! ! 1
! ! ! !
! ! ! !
| ! ! !
! ! ! !
! . ! I 1
% tationScesesese I 1,569 ! 2.647 1 3.156 ! 2.511 1 3.832
j= ! ! ! ! I
'“%Valeurs réalisaw! ! ! ! !
! ] ! 1 !
1.599 I 1.550 1 2,080 1 3.907 ! L,o41
1 ! ! 1
I ! 1 !
2,980 1 5.077 6.886 1 G.137 1 11.715
! 1 1 . 1
1 ! ! ! !
] 1 1 ! !
I ! ! ! !
!Capital social.. ! 305 ! 610 ! 1.500 ! 1500 ! 1.500
. Réserves....... : 2.021 : 1.874 : 1.880 : 2.105 : 2.415
{ Primes d'émissiod - ! - ! 160 | 160 1 160
» Fonds propres : 2.326 : 22484 : 3.540 : 3.765 : L.075
?Dettes a long etI : : ! :
e - I ! ! l 1
D -oyen terne | | y l " 937
'bharges et per- ! ! ! I ! -
tes diverses: ! 319 ! 183 1 Ch13 231 1 214
' . 1 .
E Capitaux permt. ; 2.6kU5 : 2.667 i 3,953 : 3.996 : 54226
QJDettes & court : : : : :
@ terme | 754 : 2.002 2,147 1 4,515 " 5.887
% Bénéfices nets ! 481 ! 4o8 ! 588 1 626 1 607
Z TOTAL DU PASSIF : 3,880 : 5.077 : 6.688 : 9.137 : 11.715
'. ! ! ! 1 !
Fonds de roult. 1| 2,314 1 2.195 ! 3.089 1 1.903 ! 1,991
oy ) 1 1 ! 1 !
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QUESTIONMAIRE A REMPLIR

1/ Approvicionnement matiéres premiéres

| NATURE 1 Riés mon ! Prix TTC P ootés IMP- ! Prix TTC !
L bOIMP-San e attatele ! /an fmmmm e !

A /8pprovizionnement Froduits manufaciurd

n

tqui entrent dans 1z compnsition des produiis Finis?

¢ HATURE ! Gtés non L Prix TTC ' Btés IMF- 0 Prix TTC !
! L B o Jan ommm ot




3/PERSONNEL DE L ENTREPRISE

Bualités Effectifs

Direction et cadres ... vserrionartarnarsnesssannnaas .

Administration..s e eavnsanarisesisecsasesnanssarasnnananss

Productife .. e riieariininaentsiasiansrannsasnsnns Viersrraraes

Chauffeurs. s iniannrsorseanrnnnnannas frE e PRy

Gardiennage et BUIPES. . s i iranrnarrart st v ann
TOTAL s veenansransnanaansansns

4/RECAPITULATIF

!

! Désignaticn 1983 1984 1987 1988

S/EQUIPEMENTS PRODUCTIFS

1

! Type d“équipements productifs

' Origine
1

'Date d acquisition
1

'Etat & 1‘achat

'Colit d“acquisition
{

‘Durée d’amortissement
1

$Capacité de production horaire
¥

ECoOt énergétique /heure




COOTS DE FONCTIONNEMENT (ANMMEE 19288)

I 1
! Colt energetique !

'Colts administratifsimate- !
'riel,entretien,fournitures) !
| o e e e e e e ———— e e e e e ——— ———— — e
'Batiments et terrain(char—- !
!ges locatives, entretien !
' achats, stc...? '
| e e ——— 1
'sntretien et maintenance de !
' de matérie]l (tout matériei !
' confondu? !
1
|
1
)
1

! impbts et taxes L
b e l e e NS~

interé&ts et frais !
' financiers

|
1
! frais de personnel !
1

T -

s




4 ISTE DES SIGLES UrILISES

B.@.I. 3 Banque Européenne pour 1'Industri
.1,

C,I. A, _Banque ‘Internationale pour le C¥
et 1'Artisanat ‘ )

C.C.C,E. ¢ Calsse Centrale de Coopération EconoSTqu
L, ¢ Communaute Flnan01~re Africaine
ITEC ¢ Compagnie de 1l'Industrie Textile du coton
E. .I. ¢ Compagnie Francgaise pour le Développement des Textiles

C.N.U.i., ¢ Calsse Nationale de Crédit Agricole

C.N.S.S. @ Caisse Nationale de Sécurité Sociale

C.5.P.P.A, ? Caisse de Stabilisation des Prix des Produits .igricoles
D, I.A, ¢ Direction -de Développement Industriel et de 1l'Artisanat

E.U. : Stats-Unis ' |

I.N.S.D, s Institut National de la Statistique et de la Démographie

-F. : Franc Frangais

PIG : Produilt Intérieur Brut

P.M.I, : Petites et Moyennes Industries

SaP Qlympic : Société Africaine des Pneumatiques

S.H.3. HV : Société des Huileries et de Savonnerie de la Haute-Volta
SOFITuX : Société des Fibres et Textiles
§QNAR H Sogiété Nationale d'!'Assurance et de Réassurance

SONACEB ¢ Société Nationale de Cartons et d'Emballage du Burkina.
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